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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Sote- ja maakuntauudistuksen alkuperaisena tavoitteena oli, etté uudistus olisi tullut voimaan vuoden
2019 alusta. Lainvalmistelun viivastysten lykattya uudistuksen voimaantuloa jo kahdesti, tarkoitus on tata
Kirjoitettaessa, etta vastuu palvelujen jarjestamisesta siirtyisi 18 uudelle maakunnalle 1.1.2021 ja valin-
nanvapaus tulisi voimaan vaiheistetusti. Maakunnat huolehtisivat liséksi muun muassa maakuntien liitto-
jen tehtavista, pelastustoimesta, ymparistoterveydenhuollosta seké alueellisista kehittamistehtavista ja
elinkeinojen edistamisen tehtavista. Kuntien tehtavaksi uudistuksen jalkeenkin jaisivat muun muassa
varhaiskasvatus, opetus, maankayttd, rakentaminen ja paikallinen elinkeinopolitiikka. Niin ikaan liikkunta-,
kulttuuri- ja nuorisopalvelut seka terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen jaisivat kuntien vastuulle.

Isonkyrén kunnan siirtyminen Pohjanmaan maakunnasta osaksi Etela-Pohjanmaan maakuntaa on uhan-
nut uudistuksen viivastyessa lykkaantya edelleen vuoden 2021 alkuun. Kunnanhallitus onkin paattanyt
esittaa valtioneuvostolle, etta siirto tehtaisiin vuoden 2020 alusta. Maakuntavaihdoksen pitkittyminen on
aiheuttanut ja tulee edelleen pitkittyessaan aiheuttamaan monenlaista hankaluutta kunnan toiminnalle ja
kunnan kehitykselle, kuntalaisille seka kunnassa toimiville yrityksille. Maakuntavaihdoksen yhteydessa
on luontevaa arvioida myds monien muiden yhteistydmuotojen suuntia. Sijaintimme mahdollistaa aina
tapauskohtaisen arvion tekemisen, mikéa on meille paras yhteistydn suunta. Selvaa on, etta yhteistyéta
tarvitaan jatkossakin molempien maakuntakeskusten suuntiin.

Viime aikaiset viestit yrityskentadltdmme ovat padasiassa olleet ymparoivan alueen tapaan rohkaisevia:
tilauskirjat tayttyvat, yrityksemme uskaltavat investoida ja palkata uusia tyotekijoita. Samalla pitdd muis-
taa, ettd uusia tydpaikkoja on syntynyt myds uusiin, pieniin yrityksiin. Suurimpana haasteena tuntuu mo-
nilla yrityksilla olevan osaavan tyévoiman saanti, mika vaatii meilta yhteisid nopeita toimenpiteita.
Vaeston ja tydpaikkojen keskittyminen suurimpiin kasvukeskuksiin on suuri haaste, jota vastaan kamp-
pailemme kahden maakuntakeskuksen valissa. Véakiluvun laskun pysayttaminen edellyttaa, etta niin kun-
nan, yritysten kuin yhdistystenkin tuottamat palvelut ovat laadukkaita.

Niin Isonkyron kuin monien muidenkin kuntien talouteen ilmaantui yllattavia haasteita loppuvuodesta
2018 johtuen kunnallisveron ennakoitua selvasti huonommasta kertymasta. Ainakin osasyyna tadhan ovat
vuodelta 2017 palkansaajille maksettavat poikkeuksellisen suuret veronpalautukset. Laadittaessa vuo-
den 2019 talousarviota verotulojen arviointi on edella mainitusta verotulojen notkahduksesta johtuen ollut
edelleen poikkeuksellisen haastavaa.

Isonkyrén kunta on varautunut tuleviin muutoksiin pitdmalla talouden tiukasti hallinnassaan velkaantu-
mista valttden ja sailyttden siten likkumavaran, joka mahdollistaa kunnan elinvoiman kehittamisen. Kai-
ken kaikkiaan talousarvion kayttétalousosan laatiminen tasapainoiseksi oli talla kertaa kuitenkin tyolas
prosessi. Pelkastaan kunta-alan paasopijajarjestdjen sopimat palkankorotukset tarkoittavat meille yli
200.000 euron lisamenoja.

Vuosi 2019 tulee olemaan Isonkyron kunnalle suurten investointien vuosi. Talousarvioesityksen inves-
tointien nettomenojen loppusumma on lahes 6 m€. Naista nakyvin on uusi liikuntahalli, jonka rakentumi-
nen painottuu tulevaan vuoteen, mutta liséksi teemme monia muita tarkeita investointeja kehittaak-
semme kunnan elinvoimaa. Pystymme kattamaan merkittdvan osan naisté investoinneista kassava-
roista.

Tero Kankaanpaa
kunnanjohtaja
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Valtiovarainministerion 14.9.2018 julkaiseman Taloudellisen katsauksen mukaan kuluvasta vuodesta on
tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Suomen talouden kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin
1,5 prosentin vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2021-2022 talouskasvun
arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin. Hyva talous- ja tyolli-
syyskehitys seké hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat julkista taloutta lahivuosina.
Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijaamaiseksi vuosikymmenen taitteessa ja velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen laskee.

Ennusteen mukaan vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten odotukset ovat
myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodo-
tukset ovat kohentuneet. Tydllisyysasteen trendi ylitti kesdkuussa vuoden 2008 suhdannehuipun lukemat
jaon nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa v. 2018 tydllisten maéaran 2,6 % edellisvuotta kor-
keammaksi. Ty6llisyyden kasvu jatkuu nopeana koko ennustejakson ajan ja tyollisyysaste nousee 73
prosenttiin v. 2020. Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Kovin investointivaihe on ohitettu.
Merkittavin yksittainen talouskasvua hidastava tekija on rakennusinvestointien supistuminen. Yksityisten
investointien kasvu jatkuu mittavien investointinankkeiden tukemana. Yksityisen kulutuksen kasvua tu-
kee ansiotason nousun lisaksi ty6llisyyden koheneminen. Metsateollisuuden investoinnit nékyvét jo vien-
nissa. Metsateollisuuden suhteellisesti alhainen tuontipanosten osuus kohentaa nettoviennin kasvuvai-
kutusta. Tuontia kasvattaa tuotantopanosten kysynnan lisdksi myds kotimainen investointi- ja kulutusky-
synta.

Valtiovarainministerio arvioi, etta vuonna 2020 BKT kasvaa 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
edelleen, vaikka palkkasumman kasvu jatkuu, kun ansiotason nousu kiihtyy. Inflaation nopeutuessa
edelleen reaalitulojen kasvu kuitenkin hidastuu. Vuonna 2020 vienti kasvaa vientikysynnan mukaan,
mutta kasvu jad maailmankaupan kasvua hitaammaksi. Ansiotason nousu Kiihtyy 2,6 prosenttiin v. 2019
sopimuskorotusten ajoitustekijoiden seurauksena. Vuonna 2020 ansiotason nousua 3,0 prosenttiin Kiih-
dyttavat edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen palautuminen.

(VM julkaisu 14.9.2018: Taloudellinen katsaus, syksy 2018)

Kuntatalous

Kuntatalouden suhdannehuippu ajoittui vuoteen 2017. Sen jalkeen kuntien ja kuntayhtymien talous on
tiukentunut, vaikka taso onkin edelleen kohtuullisen hyva. Valtion toimenpiteet heikentavat kuntataloutta
edelleen. Vuodelle 2019 kohdistuu valtionosuuksien indeksijaadytys seka kiky-leikkaus ja hallituksen
saastolait vahentavat kuntien valtionosuuksia edelleen. Verokompensaatiot kasvavat, mutta kuntien ve-
rotulot laskevat samassa suhteessa. Vuoden 2019 talousarvion tydstdminen on kunnissa haastavaa pal-
kankorotuksista, matelevasta verotulokehityksestd, investointipaineista ja valtionosuusvahennyksista
johtuen. (Suomen kuntaliitto 12.9.2018 Paaekonomistin katsaus)

Valtiovarainministerio on 14.9.2018 taloudellisessa katsauksessaan arvioinut talouden kehitysta viime
vuosina ja taloussuunnitelmavuosina paikallishallinnon nakodkulmasta. Alijadma pieneni kolmatta vuotta
perattain v. 2017 ja oli vain 0,1 % suhteessa BKT:hen. Paikallishallinnon rahoitusasema kuitenkin heik-
kenee kuluvana vuonna viime vuodesta. Kulutusmenoja lisdavat mm. vaeston ikdantymisesta johtuva
hoito- ja hoivamenojen kasvu, pieni- ja keskituloisten paivahoitomaksujen alentaminen ja siihen liittyva
paivahoidon kysynnan kasvu, maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu sek& ansiotason nousu kunta-
alalla. Ansiotasoa nostavat v. 2018 mm. toukokuussa maksettu yleiskorotus sekd vuoden 2019 tammi-
kuussa maksettava tuloksellisuuteen perustuva kertaera, joka kirjataan suoriteperusteisesti jo vuodelle
2018. Paikallishallinnon tulot kasvavat kuluvana vuonna hyvin vaatimattomasti. Hyvasta talouden suh-
dannetilanteesta huolimatta kuntien tuloverot jopa laskevat hieman viime vuodesta, mika johtuu mm.
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poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien jako-osuuden tarkistuksesta alaspdin ja yhteiso-
veroon v. 2017 kohdistuneesta suuresta kertaerasta.

Paikallishallinnon kehitysarviossa vuosille 2019-2022 valtiovarainministerid on huomioinut menoihin ja
tuloihin vaikuttavat jo paatetyt toimet. Arvion mukaan paikallishallinnon alijadma pienenee hiljalleen vuo-
sina 2019-2022. Vuonna 2019 menoja kasvattavat investointimenojen liséksi sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelutarpeen kasvu, kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen
paattyminen. Lomarahaleikkauksen vahennys koskee vuosia 2017—-2019 paéattyvien lomanméaaraytymis-
vuosien aikana ansaittuja lomarahoja. Vuoden 2019 lomanmaaraytymisvuosi paattyy 31.3.2019, joten
lomarahaleikkauksen paattymisen kustannusvaikutus kohdentuu suurimmaksi osaksi jo vuoteen 2019.

Paikallishallinnon tulot kasvavat kuitenkin menoja nopeammin, kun verotulojen kasvu piristyy v. 2019.
Kuntien saamien verotulojen kasvua kiihdyttavat mm. poikkeuksellisen matalat verotulokertymat v. 2018
ja kertaluonteinen verotulojen lisdys v. 2019, koska verotuksessa siirrytaan verovelvolliskohtaiseen val-
mistumiseen. Verovelvollisen jadnnosverojen maksu aikaistuu ja mahdollistaa tuloveron kertymisen ja
tilittamisen veronsaaijille nykyista aiemmin. Kunnille tehtavien tilitysten kuukausihajonta pienenee, el
kunnille tilitetd&n veroja erityisesti kalenterivuoden loppupuolella tasaisemmin kuin nykyisin. Yli kolme
neljasosaa henkildasiakkaiden veronpalautuksista maksetaan elokuussa, kun ne nykyisin on vahennetty
marraskuun tilityksista.

(VM julkaisu 14.9.2018: Taloudellinen katsaus, syksy 2018)

Verotulot

Kuntaliiton vuoden 2018 kunnallisveron kertymaennusteen mukaan koko maan tasolla kunnallisveron
tilitykset tulevat vuonna 2018 olemaan noin 400 miljoonaa euroa alemmat kuin Kuntaliiton huhtikuun ve-
roennustekehikossa ja noin 600 miljoonaa euroa alemmat kuin kevaan kuntatalousohjelmassa arvioitiin.

Syité alentuneeseen maksuunpantavaan veroon loytyi Verohallinnon tiedon mukaan osittain ansiotu-
loissa seka osittain tydtulovahennyksissa. Tyodtulovéahennyksien taso olisi Verohallinnon ennakkotiedon
mukaan noin 90 miljoona euroa enemman verrattuna Kuntaliiton huhtikuun ennusteeseen. Ty6tulova-
hennys on suoraan verosta tehtava vahennys, joten se laskee maksunpantavaa veroa saman verran.
Naiden seikkojen taustalla nayttaisi olevan jossain maarin epaonnistunut julkisen sektorin lomarahaleik-
kauksen seka tyotulovahennyksen vaikutusarviointi.

Henkilbasiakkaiden verovuoden 2017 ennakonpalautukset ovat tdna vuonna poikkeuksellisen suuret ja
on samalla suurin yksittdinen syy alentuneisiin kunnallisverokertymiin tana vuonna. Syitd tdhan selvitel-
l&an vield Verohallinnossa.

Vuoden 2019 verotuloihin vaikuttaa edelleen julkisen sektorin lomarahaleikkaus ellei sitéa ole huomioitu
vuonna 2018 tyontekijdiden verokortteihin.

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden var-
mistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelu-
jen jarjestdmisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Toisena valtionosuusjarjestelman
kiintedn& osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri®.
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Kuntaliitto julkaisi ensimmaiset kuntakohtaiset ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuodelle 2019 touko-
kuussa, jonka jalkeen niita on paivitetty useasti. Lopulliset paatékset vuoden 2019 valtionosuusrahoituk-
sesta tehdaan joulukuun 2018 lopussa. Ennakkolaskelmissa on huomioitu jo tiedossa olevia muutoksia.

Kuntien valtionosuudet vahenevat -85 milj. euroa (-1,0 %, 16 €/asukas) vuodesta 2018 vuoteen 2019.
Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtava kuntien ja valtion valinen kustannus-
tenjaon tarkistus (-231 milj. €) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten kompen-
saatiot (+224 milj. €). Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien valtionosuutta vdhennetdan vuonna
2019 yhteensa -497 milj. € (-91 €/as). Lisaksi hallitusohjelman mukaisten indeksijaadytysten takia kun-
nilta ja& peruspalvelujen valtionosuutta saamatta 91 milj. euroa vuonna 2019. Peruspalvelujen hintain-
deksin arvo vuodelle 2019 on 1,3 %.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutus kuntatalouteen

Tavoitteena on nyt, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen ja muita alueellisia tehtavia siirtyy
maakunnille 1.1.2021. Muutos koskettaa satojen tuhansien ihmisten tyota ja kaikkien kansalaisten palve-
luja. Muutokset koskevat myods sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitusta, ohjausta ja verotusta.

Hallituksen linjausten mukaisesti kunnilla ei ole jatkossa merkittdvaa vastuuta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon rahoituksesta, vaan rahoitusvastuu siirtyy valtiolle. Sen myéta uudistetaan verotusta ja kuntien perus-
palvelujen valtionosuusjarjestelma. Lisaksi tarkoitus on yksinkertaistaa sosiaali- ja terveydenhuollon mo-
nikanavainen rahoitusjarjestelma.

Koko kuntatalouden tasolla kuntien tuloja on tarkoitus alentaa saman verran kuin kunnilta siirtyy tehtavia.
Kunnallisveron ja yhteisveron tuottoa alennetaan. Vastaavasti valtion verotusta kiristetaén, koska valtio
rahoittaa maakuntien tehtavat. Valtiovarainministerié on julkaissut kuntakohtaisia laskelmia sote-uudis-
tuksen vaikutuksista kuntien talouteen.

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvia lakeja ei kuitenkaan ole vielé hyvaksytty. Kuntaliitto suosittelee
nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat vuoden 2021 taloussuunnitelmansa
siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta, koska lakia valmistelevien tietojen
perusteella ei voida tehda paatoksid, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan lainsdadantéén. Em.
syysta Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta ei ole huomioitu vuoden 2021 taloussuunnitelmassa.
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Isonkyrén kunnan kehitys

Vaestokehitys ja ikdrakenne

Isokyroélaisia oli 5 610 henkilda vuonna 1990, 5 150 vuonna 2000, 4 965 vuonna 2010, 4 785 vuonna
2015, 4 712 vuonna 2016 ja 4 673 vuonna 2017.

Isonkyron vaeston kehitys ja ikarakenne, henkiloa
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Vaestoennuste

Tilastokeskuksen vuonna 2015 laatiman vaestéennusteen mukaan isokyrolaisia on vuonna 2020 yh-

teensa 4 711, vuonna 2030 yhteensa 4 581 ja vuonna 2040 yhteenséa 4 499 henkilda.
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Huoltosuhde

Lahde: Tilastokeskus

Tyollisyystilanne
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Voimavarat

Isonkyrén kunnan tarkeimmat voimavarat ovat:

Kunnan hyva sijainti suhteessa kaupunkeihin
Hyvat liikenneyhteydet

Hyvat peruspalvelut

Hyvat peruskoulut ja Kyrénmaan liikuntapainotteinen lukio
Puhdas luonto ja viihtyisa maisema

Vapaata tonttimaata rakentamiselle

Rikas kulttuuriymparisto

Vahvistuva yrittajyys

Vahva perusmaatalous

Koulutettu tydévoima

Kohtuullinen tulotaso

Hyva vuokra-asuntokanta

Hyvat tietoliikenneyhteydet

Pohjavesivarat

Vapaa-ajan palvelut

Isonkyron kuntakeskuksesta etaisyys Vaasan, Seindjoen ja Lapuan kaupunkeihin on 40 km, Vaasan len-
tokentalle 37 km ja Vaasan satamaan 43 km.

Tervajoen rautatieasema palvelee yli 20 000 asukkaan vaestopohjaa. Valtatie 18 kulkee kunnan halki
itd-lAnsisuunnassa. Pohjois-etelasuunnassa on peruskorjattu ja paaosin paallystetty tieyhteys valilla
Voyri-Isokyré-Orisberg-Huissi-Kurikka.

Tervajoen taajama on valtakunnallisesti merkittava autokaupan keskus.

Merkittavia matkailun vetovoimatekijoita ovat Kalliojarven matkailualue, Kyrd Distillery, 1700-luvun mark-
kinat ja Vanhan kivikirkon alue seka maisemallisesti arvokas Kyronjokilaakso.

Paatoksenteko

Kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa ja lautakunnissa on luottamushenkilditéa seuraavasti:

Kunnanhallitus voi asettaa jaostoja ja toimikuntia maaratyn tehtavan hoitamista varten.

Talous

Isonkyrén kunnan talouden tunnuslukujen kehitys on esitetty Kunnan talous -tavoitteissa. Seuraavassa
kaaviossa esitetaan Isonkyron kunnan seka koko maan tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen ke-
hitys. (Kuntaliitto 15.3.2018)
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Isokyrd

2maza 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018*
Kunnan tuloveroprosentti 20,50 20,50 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50
Kunnan ef. veroaste 13,84 14,07 14,45 14,74 14,52 14 27 14,17
Erctus 6,66 6,43 6,55 6,76 6,98 723 733

s UMMEN tUlOvEr oprosentti sl UMM EN o veroast e Koko m=an tul overoprosentti Koko maan & weroaste
24,00
22,00
20,00 = — —
18,00
16,00
e —_—
14,00 - — - - 5
12,00
10,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018""

Koko maa 2maz 2013 2014 2015 2016 2017+ 2018*
Koko maan tuloveroprosentti 19,24 19,38 19,74 19,83 19,85 19,90 19,86
Koko maan ef. veroaste 14,49 14,71 14,93 14,94 14,80 14 51 1445
Erctus 4,75 4,67 48 4,89 5,05 539 541

Asukkaiden tarpeet

Asukastyytyvaisyystutkimuksia tehdaén saannollisesti. Viimeisin asukastyytyvaisyystutkimus valmistui
vuoden 2015 lopussa ja seuraava valmistuu vuoden 2018 lopussa. Kayttajapalautetta kerataan ja asia-
kastyytyvaisyytta mitataan myoés toimintayksikoittain.

Kunnan henkilosto

Isonkyrdn kunnan vuoden 2017 henkilostokulut olivat alhaiset mm. valtakunnallisen kilpailukyky-sopi-
muksen vaikutuksesta johtuen. Kuntien tyontekijéiden vuosina 2017-2019 maksettavaa lomarahaa paa-

tettiin leikata 30 %:lla ja sen vaikutus on n. 100 000 euroa vuodessa.

Isonkyrén kunnan talousarviovuoden 2019 henkiléstokuluissa on varauduttu 1,95 %:n palkankorotuksiin.
Tammikuussa 2019 maksettava kertaeré kirjataan vuoden 2018 kuluksi ja siirtovelaksi.

Henkildston tybterveyspalvelut hankitaan Seindjoen tytterveys Oy:sta. Henkilostoa koskevat tiedot esite-
tdén seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa.
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Henkilotyovuodet
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Mm. Varhaisen puuttumisen avulla tavoitteena on pitdé sairauspaivien maara vuodessa alle 10/vakinai-
nen tyontekija.

Muutoksia ja kehittamistarpeita

Muutoshaasteita, joihin Isonkyrén kunnan tulee varautua, ovat mm. seuraavat:

Sote- ja maakuntauudistuksen on nyt tarkoitus tulla voimaan 1.1.2021. Uudistuksessa maakuntahallin-
toon siirtyvat mm. sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut, pelastustoimi, maakuntakaavoitus seka useat val-
tion aluehallinnolle kuuluvista elinkeinopalveluista. Muutoksella on vaikutusta seka palvelujen saatavuu-
teen ettd kunnan rahoitusasemaan. Uudistuksessa Isonkyrdon kunnasta noin 85 henkilétydvuotta siirtyy
maakunnan tai perustettavien yhtididen palvelukseen. Isonkyrén kunnan tehtavaksi jaa edelleen merkit-
tavat sivistyspalvelut, tekniset palvelut, maankayton suunnittelu seka hyvinvointipalvelut, ennalta ehkai-
seva terveydenhuolto ja edunvalvonta. Muutoksen johtaminen vaatii erityisen paljon osaamista kaikilla
organisaation tasoilla. Muutoksessa on hyvin tarkedd muistaa julkisen hallinnon perustehtavat.
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Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvia lakeja ei kuitenkaan ole viela hyvaksytty. Kuntaliitto suosittelee
nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja kuntayhtymat laativat vuoden 2021 taloussuunnitelmansa
siten, ettd sen luvuissa ei huomioida mahdollista tulevaa uudistusta, koska lakia valmistelevien tietojen
perusteella ei voida tehda paatdksia, vaan on tukeuduttava olemassa olevaan lainsdadantoon. Em.
syysta Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta ei ole huomioitu vuoden 2021 taloussuunnitelmassa.

Isonkyrdn kunnan tulee varautua myds vaeston ikaantymiseen, henkiloston elakoitymiseen, kilpailuun
osaavasta tydvoimasta, maahanmuuton lisddntymiseen seka edelleen lisdantyvaan yhteistybhén muiden
toimijoiden kanssa.

Nykyhetken investointitarpeita ovat mm. liikuntahalli, vedenottamo ja yhdysvesiputki seka paivahoidon ja
nuorisotilan tilaratkaisu seka yritys- ja asuntoalueiden infrastruktuurit. Ikdéntyvan vaeston palvelujen jar-
jestaminen voi myos tuoda investointitarpeita, jotka sovitaan yhteistydssa tulevan sote-alueen kanssa.

Yrittajyyden ja yritystoiminnan kehittamisessa haasteita ovat: hyva tonttitarjonta, uusien yritysten synty-
minen, yrittdjien sukupolvenvaihdokset, osaavan tyévoiman saanti ja koulutus.

Missio ja visio
Missio

Yrittamisen Isokyrd on itsendinen elinvoimakunta, joka huolehtii asukkaistaan laadukkailla palveluilla
seka mahdollistaa viihtyis&n elamisen ja asumisen.

Visio
Vetovoimaisessa Isossakyrdsséa elaminen ja yrittdminen on Suomen parasta.

Kuntastrategia

Kuntalaissa sdadetdan kunnan strategian ja talousarvion yhteensovittamisesta. 37 §:n mukaan kun-
nassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattéaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. 110 §:n mukaisesti Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kunta-
strategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kuntastrategian, josta paatoksenteko, suunnittelu ja kehittaminen johde-
taan. Kunnassa on liséksi useita toteuttamisohjelmia, jotka tukevat kuntastrategian paamaarien saavut-
tamista. Tehtavaalueiden palvelusuunnitelmat, tavoitteet ja niiden mittarit on esitetty kayttdtalousosassa.

Strategian painopisteet ovat mission ja vision mukaiset yrittaminen ja elaminen. Naita painopisteita tu-
kemassa ovat voimavarat ja toimintaymparistd. Em. neljasta elementistda muodostuu strategian koko-
naisuus. Jokaisessa neljassa elementissé on strategiset tavoitteet seka niista johdetut yksittaiset palve-
lulupaukset.
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intaymparisto

Yrittdmiseen sisaltyy yrittdjyyskasvatus, maankaytto ja rakennusluvat, alueellinen elinkeinopolitiikka,
elinkeinopalvelut seka yrittdjyyskulttuuri.

Elamisen strategiset tavoitteet koskevat varhaiskasvatusta, kouluja, terveydenhuoltoa, vanhusten palve-
luita, vapaa-aikaa seka digitalisaatiota.

Yrittdmisen ja elamisen strategisiin tavoitteisiin padsemiseksi huolehdimme voimavaroista eli tydssa
jaksamisesta, tekemisen meiningista, osaamisesta ja jatkuvasta kehittamisesta, kunnan taloudesta ja
omistajaohjauksesta seka toimintaymparistdsta eli Kyronjoesta, historiasta, logistiikasta ja itsenaisyy-
desta.
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Yrittdminen Isossakyréssa

Isossakyrossa kaavoitetaan uusia yritystontteja mm. keskustaan, Lapinmékeen seka Tervajoelle. Lapin-
mékeen kaavoitetaan uusi yritysalue, nykyisen asuinalueen laajennus ja virkistysalueita, tavoitteena on
alueen elinvoimaisuuden sailyttaminen seka kunnan vahva asema osana Vaasa-Seingjoki kehityskayta-
vaa. Keskeisessa asemassa on yritysalueiden varaaminen ja raideliikenteen hyddyntaminen. Liikenne-
seka yhdyskuntarakenneratkaisut tukevat kehityskaytavéan toimivuutta ja Isonkyron elinvoimaisuutta.
Myds Tervajoen asemaa autokaupan keskuksena vahvistetaan.

Sijaintipaikkaa hakevien yritysten kyselyihin reagoidaan nopeasti ja joustavasti. Isokyré tarjoaa yritysten
tarpeisiin soveltuvia tontteja. Vapaista yritystiloista on ajantasainen tieto kunnan internetsivuilla.

Yritysten ja maatalouden kehittdmista ja investointihankkeita tuetaan mm. ELY-keskuksen seka Yhyres
ry:n toimintaryhman kautta. Kunta pitdd kunnallistekniikan ja yritystonttien seka toimitilojen hinnoittelun
kilpailukykyisena.

Isonkyrdn strateginen tavoite on, ettd rakennuslupakasittely on alueen nopein ja laadukkain. Lupien ka-
sittelyaika on taydellisilla asiakirjoilla yhdesté kolmeen viikkoa.

Vasek Oy vastaa Isonkyrdon alueen yritysten elinkeinopalveluista. Vasek Oy:n yritysneuvonnan vaikutta-
vuutta tehostetaan. Olemme aktiivisia paikallisten yritysten tukemisessa sote- ja maakuntauudistuk-
sessa.
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Kestéavan kehityksen ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestévyys on otettava huomioon paatoksia
tehtdessa. Kunnan strategian mukaisesti paatdsten yritysvaikutukset arvioidaan.

Kunnan markkinointia tehostetaan ja sosiaalista mediaa hyodynnetaan kunnan markkinoinnissa. Markki-
noinnissa kunnioitetaan "Kyroélaasia juuria”, hyddynnetadan omia vahvuuksia, historiaa, tarinoita seka Ky-
rénjokea. Taalla on vetovoimaisia kohteita ja isokyrolaisia menestystarinoita.

Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia seké tiedotusta lisataan edelleen. Valtuuston, kunnanhallituk-
sen ja palvelulautakuntien esityslistat ja poytakirjat tarkeimpine liitteineen julkaistaan kunnan internetsi-
vuilla ja kunnan kirjastossa. Lisaksi tarkeimmisté asioista tiedotetaan erikseen kulloinkin tarkoituksenmu-
kaisimmalla tavalla huomioiden tasapuolisesti myds ne kuntalaiset, joilla ei ole kiinnostusta ja mahdolli-
suutta sdhkoisen median kayttoon.
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Elaminen Isossakyrossa

Isokyr6 on elamisen ja yrittdmisen itsendinen kunta. Isollakyrélla on hyva alueellinen sijainti yritystoimin-
taan ja asumiseen, niihin sopiva ymparisto ja laadukkaat palvelut. Sahkdisia palveluja lisatdan merkitta-
vasti.

Tarjoamme perheiden erilaisiin tarpeisiin laadukasta, turvallista seka lapsen kehitystasoa vastaavaa var-
haiskasvatusta ja esiopetusta. Varhaiskasvatuksessa on kaytossa palveluseteli.

Isonkyrdn koulut ovat hyvakuntoisia ja kouluverkko on kattava. Kyronmaan lukio tarjoaa laadukasta lu-
kio-opetusta uudenaikaisissa, hyvin varustelluissa tiloissa. Lukion liikuntapainotteinen linja antaa mah-
dollisuuden yhdistaa tavoitteellinen liikuntaharrastus ja lukio-opiskelu.

Koulujemme toiminta-ajatus keskittyy laadukkaiden ja hyvien perustaitojen hallintaan seka koulujen ja
kodin véliseen yhteistython. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun turvaaminen. Oppilaiden osalli-
suutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan tarjoamalla iltapaivatoimintaa ja kehittamalla kerhotoimintaa
yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen kanssa. Vanhempainiltojen toiminnallisuutta pyritdan edistamaan.

Lasten ja nuorten yrittagjamaista toimintatapaa vahvistetaan opetussuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena
on, etta Isonkyron kouluissa kasvaa lapsia ja nuoria, joista tulee yrittajahenkisia ja joilla on realistinen
kasitys yrittdAmisesta.

Nuorisotoimi tukee lasten ja nuorten vanhempia kasvatustyssa tarjoamalla osallistumismahdollisuuksia.
Nuorten toimintaryhmié tuetaan tarjoamalla rahallista tukea ja toimitiloja. Tavoitteena on monipuolinen ja
laadukas nuoria osallistava toiminta.

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on aktivoida kuntalaiset harrastamaan liikuntaa ja ennaltaehkéaista sai-
rauksia lisaten kuntalaisten hyvinvointia.

Talla hetkella terveydenhuollon palvelut Isonkyrdn kunta tuottaa yhteistoiminta-alueena yhdessa Seinéa-
joen kaupungin kanssa. Seindjoen kaupunki toimii isdntédkuntana. Erikoissairaanhoidon palvelut hanki-

taan Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiristd. Sosiaali- ja terveystoimessa kiinnitetaan erityista huomiota
yhteistydn parantamiseen, hoitoketjujen sujuvuuteen, avo- ja kotihoidon edistamiseen sekéd oman paik-
kakunnan laakéaritasoisten terveydenhoitopalvelujen sdilymiseen ja niiden kehittdmiseen.

Kotihoidon avulla ikdihminen elaa itsenaista ja virikkeellista elaméaa kotona omaisten ja muiden laheisten
turvin. Palveluasumisen tavoitteena on hyva ja turvallinen vanhuus kodinomaisessa ymparistossa yksi-
I6llisten palvelujen turvin. Kunta huolehtii, ettd vanhusten palveluissa on riittavat resurssit.

Kaavoituksella toteutetaan alueellinen kehittaminen siten, ettéa kohtuuhintaisia tontteja on tarjolla riitta-
vasti. Asukkaiden korkealaatuisesta asumisymparistosta huolehditaan kunnallistekniikan ja puisto- seka
virkistysalueiden rakentamisella seka kunnossapitamisella.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy noudattaa Isonkyron kunnan omistajaohjausta. Asiakaskeskeisyydella ta-
voitellaan asuntojen korkeaa kayttoastetta niin, ettd vuokraustoiminta on tuloksellista ja kilpailukykyista.
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Voimavarat
Johtamisen kehittaminen

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyé ohjataan talousarvioilla ja kehityskeskusteluilla. Kehityskes-
kustelut kdydaan vahintaan kerran vuodessa. Henkildsto osallistuu tydsuoritusten tavoitteenasetteluun,
suunnitteluun, tydsuoritusten arviointiin ja tydn organisointiin. Vuorovaikutuksen tulee olla avointa ja sen
tulee kannustaa yhteisty6hon ja uusien toimintatapojen kokeiluun. Toteutumista seurataan myds erillisilla
raporteilla ja toimintakertomuksilla. Kehityskeskustelut, tydsuoritusten arviointi, tehtavankuvaukset ja
palkkausjarjestelmat edellyttavat esimiesasemassa olevien esimiesvalmiuksien edelleen kehittéamista.
Kunnan henkilostdstrategiaa ja toimintaohjetta tulee noudattaa toiminnassa. Sote- ja maakuntauudistus
vaatii hallinnon ja toimintatapojen uudistamista.

Viestinta ja tiedonkulku

Sisdista ja ulkoista viestintaa ja tiedonkulkua kehitetddn. Myods tavoitteiden asettamista ja tulosraportoin-
tia kehitetdan jatkuvasti. Toiminnan tavoitteet, tulosten ja osaamisen arviointi seka kehittamistarpeet ovat
keskeinen osa kehityskeskusteluja. Vapaata keskustelua ja vuorovaikutusta lisataan kehittamalla virasto-
, palvelualue- ja tytpaikkapalavereita seké jarjestamalla muita vapaamuotoisia yhteisia tyopaikkarajat
ylittavia tilaisuuksia.

Henkildston pysyvyys ja rekrytointi

Virkasuhteeseen henkilosttd palkataan ainoastaan laissa maarattyihin tehtaviin. Muu henkiléstd palka-
taan tydsuhteeseen. Toistaiseksi tehty palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen muoto. Silloin kun
maadraaikaisuuteen on perusteltu syy, esimerkiksi tietyn henkilon sijaisuus, palkataan maaraaikainen
henkil6 turvaamaan toiminnan sujuvuus. Henkilostta palkattaessa avoimet virat julistetaan yleisesti haet-
taviksi.

Tyo6ntekijoiden perehdyttaminen

Perehdyttdminen ja tydnopastus on suunniteltava ennakkoon. Sisalto vaihtelee tyttehtavan ja tilanteen
mukaan. Perehdyttdminen on suunniteltava myos tyota vaihtaville, vapailta palaaville, kesaharjoittelijoille
ja ulkopuolisten palvelujen tuottajille. Esimiehilla on vastuu perehdyttamisen jarjestamisesta. Tyoturvalli-
suuslain mukaan tyénantajan on annettava tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja vaaratekijoista.
Esimies vastaa, ettd jokaisessa tyoyksikdssa on ajantasainen perehdytyskansio. Esimiehet ovat velvolli-
sia perehdyttdmaan henkilosténsa kunnan yhteiseen henkiléstod koskevaan toimintaohjeeseen ja kun-
nan strategiaan, sekd seuraamaan niiden noudattamista.

Henkiléston osaaminen ja ammattitaito

Osaamista kehitetaan suunnitelmallisella henkildostokoulutuksella sek& ammatillisella tdydennys-, jatko-
ja uudelleenkoulutuksella. Suunnittelussa sovitetaan yhteen kunnan tavoitteet ja tyontekijan omat yksil6l-
liset kehittymistavoitteet. Osaamista ja monitaitoisuutta voidaan kehittaa myds henkilokierrolla ja ohjauk-
sella. Koulutuspaivia seurataan ja tyontekijéita motivoidaan kehittamaan omaa osaamistaan. Koulutuk-
sessa ja opiskelussa noudatetaan yhteistoimintaneuvottelussa sovittua koulutussopimusta.

Henkiloston tyoturvallisuus- ja tydterveysriskien arviointi
Tyériskienhallinta on osa hyvaa johtamista ja johdon tehtavia. Turvallisuus- ja terveysriskien arviointi

suoritetaan joka toinen vuosi ja lisaksi olosuhteiden muuttuessa. Esimies on vastuussa tydriskien arvi-
oinnin suorittamisesta.
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Henkiloston tydhyvinvoinnin edistaminen

Henkiloston tydskentelyolosuhteet tehdaan sellaisiksi, etté tyontekija voi hyddyntdd ammattitaitoaan ja
osaamistaan ja tuntea tekevansa tarkeaa tyota. Tyoyhteisolliset tekijat, kuten johtaminen ja esimiestyo,
osaamisen ja muutoskykyisyyden kehittdminen, yhteistydtaidot seka ty6oloihin liittyvét tekijat ovat tyoky-
vyn kehittdmisalueita. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetaén henkildvalinnoissa, palkankorotusten
kohdentamisessa, tehtavienjaossa ja koulutuksessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukai-
sesti. Henkil6stdn tyotyytyvaisyyskyselyja tehdaéan joka toinen vuosi.

Palkkaus- ja arviointijarjestelmien kehittdminen

Henkilostotilinpaatosta seka arviointimenetelmia henkiléston tydsuoritusten seka toiminnan tavoitteiden
seuraamiseksi kehitetdan. Palkkausjarjestelmaa kehitetdéan monipuolista osaamista, tyon kehittamista ja
yhteistyota tukevaksi.

Omistajaohjaus

Isonkyrdn Asuntovuokraus Oy ja Isonkyron LA&mpo6 Oy ovat Isonkyrdn kunnan 100 % omistamia osake-
yhtidita. Kyrénmaan Jatevesi Oy:sta kunta omistaa 50 %. Omistajaohjauksella myotavaikutetaan yhtioi-
den hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toi-
minnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu ja kunnan strategiset tavoitteet.

Kunnan talous
Kunnan talous on vakaalla pohjalla. Kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat lahipalvelut kustannustehok-

kaasti. Strategisten paamaarien saavuttamiseksi ja vetovoiman lisaamiseksi palvelurakenteeseen ja -
valikoimaan etsitddn omaleimaisia ratkaisuja.
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Toimintaymparisto

Isoakyréa markkinoidaan osana Lansi-Suomea ja Vaasa-Seinajoen talousalueen keskipisteena. Isossa-
kyrdssa on vaikuttava historia, mielenkiintoisia tarinoita, ainutlaatuinen jokimaisema seka erilaisia me-
nestyvia tapahtumia. Tulemme strategian mukaisesti parantamaan Kyrénjoen maisema-alueita seka alu-
een matkailu- seka virkistyskayttoa.

Raide- ja bussiliikenteen hyva toimivuus on yksi tarkeista tekijoistd alueemme elinvoimaisuudelle. Liiken-
neyhteyksien ja -turvallisuuden parantamiseksi kunta pitaa seuraavien valtion hankkeiden toteuttamista
tarkeana: Vt 18:n ja keskustan siséaéantulotien eritasoristeyksen rakentaminen seka rautatien eritasojar-
jestelyt Tervajoen asemanseudulla yhteistydssa valtion kanssa.
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Strategian arviointi

Strategian vaikutusten arviointia ja onnistumista seurataan vuosittain, jolloin voidaan ennakoida tarve
paivittaa strategiaa. Strategian tavoitteita ja mittareita arvioidaan samanaikaisesti talousarvion ja tilinpaé-
toksen laatimisen ja hyvaksymisen yhteydessa. Strategian ohjauksesta ja toteuttamisesta vastaavat kun-
nanvaltuuston johdolla luottamushenkil6t yndessa kunnan johtoryhman kanssa.

Isokyrd -hengella varmistamme strategian arvojen ja tavoitteiden toteutumisen.

Tavoitteena on, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy Isonkyrén kunnan strategian loppuvuonna 2019.

Kunnan talous

Tunnuslukujen kehitys viime vuosina ja suunnittelukaudella:

TP TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018 |2019 |2020 | 2021
Verotulot, 14,01 | 14,71 | 15,40 | 15,74 | 15,44 | 15,06 | 15,34 | 15,18 | 15,33 | 15,48
milj. €
Vero- 20,50 | 20,50 | 21,00 | 21,50 (2150 | 21,50 |21,50 | 2150 | 21,50 | 21,50
prosentti
Toimintakate, | -24,7 | -25,6 |-25,0 |-25,5 |-25/4 |-25,6 |-27,0 |-26,9 |-27,1 |-27,3
milj. €
Vuosikate, 1,05 0,95 2,16 2,23 2,94 2,60 1,16 1,16 1,31 1,33
milj. €
Yli-/alijgdama | 0,51 -0,16 | 0,92 1,10 1,81 1,61 0,01 0,04 0,02 0,18
milj. €
Lainamaara, | 1524 | 1530 |1125 | 888 515 401 835 865 1121 | 1219
€ /asukas
Asukas- 4886 |4854 4840 4789 |4710 | 4674
maara

Kunnan verotulojen sisaltavat kunnallis- ja kiinteistoverot sek& osuuden yhteisdverosta. Tulo- ja kiinteis-
toéveroprosenttien suuruudet vahvistetaan vuosittain. Toimintastrategialla pyritaan siihen, etta verotettava
tulo asukasta kohti kasvaa vahintédn saman verran kuin maassa keskimaarin.

Kunnalle perittavia maksuja tarkistetaan saanndllisesti.

Kunnan kiinteistdja myydaan suunnitelmallisesti. Puun myyntid kunnan metsista jatketaan metséatalous-
suunnitelman mukaisesti.

Tarkkaa taloudenpitoa jatketaan edelleen. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen kunnanhallitus antaa tar-
kemmat ohjeet talousarvion taytantéonpanosta.

Suunnittelukaudella kunnan kayttbmenoja sopeutetaan tuloihin toimintakatteen pienentamiseksi ja vuosi-
katteen ja ylijadman kasvattamiseksi.

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tyoskentelyd ohjataan tehtavatasolle kunnanvaltuuston hyvaksymalla ta-
lousarviolla. Lautakunnat hyvaksyvat tulostavoitteet tulosyksikdittain. Tarkemmat tulostavoitteet ja voi-
mavarat jaetaan esimiesten ja vastuuhenkildiden valisissa tulos- ja kehittamiskeskusteluissa.

Tulostietoisuutta lisdtdan henkiloston koulutuksella, ohjauksella ja tiedonkulkua parantamalla. Henkilos-
ton vaikutusmahdollisuuksia kehitetdén yhteistoimintamenettelysta tehdyn sopimuksen mukaisesti.
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Hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma

Isonkyrén kunnassa laaja hyvinvointikertomus valmistellaan kerran valtuustokaudessa ja sen tavoitteita
ja toimenpiteita paivitetdan vuosittain osana talousarvioprosessia. Tavoitteiden toteutumista seurataan
tilinpaatdksen yhteydessa.

Talousarvion sitovuus ja erityisohjeet

Sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 8:n mukaiset valtuuston hyvaksymaét toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot voidaan talous-
arviossa maarata sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan. Nettoperiaatteella tarkoitetaan ta-
lousarvion tulojen ja menojen erotuksena saatavaa maararahaa tai tuloarviota.

Talousarvion 2019 sitovat erat:

- Investointiosa: investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merki-
tyissa hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion ra-
joissa.

- Kayttotalousosa: tehtdvaalueen toimintatulot ja toimintamenot, poislukien tukipalveluyksikko,
jossa toimintamenot. Tehtavatasolle annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita seka mittareina,
suoritemaarina, tunnuslukuina ettad sanallisina tavoitteina. Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen
tehtavan kayttdtalousosassa sitova era on Tilikauden tulos.

Investointiosa

Investointiosaan budjetoidaan yli 10 000 euron aktivoitavat menot. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
suunnitelman mukaisia poistoja koskevan yleisohjeen (2016) mukaan:

"Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai palveluntuottamisky-
kya alkuperaistd suuremmaksi. Hyodykkeen tulon- tai palveluntuottamiskyvyn voidaan katsoa kasva-
neen, jos perusparannus johtaa

— hyddykkeen taloudellisen pitoajan ja hyddykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun

— suoritteiden laadun merkittavaan parantumiseen tai

— tuotantoprosessin kustannusten merkittavaan vahentymiseen.

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyddykkeen tulontuottamiskyky tai kaytté palvelutuotan-
nossa voidaan sailyttaa ennallaan, kirjataan yleensa syntymistilikauden kuluksi.

Edella mainittuja kriteereja sovelletaan perusparannusmenojen aktivointiedellytyksid arvioitaessa.”

Investointien aktivointirajaa 10 000 euroa pienemmat hankinnat kirjataan hankintavuoden kuluiksi. Vuo-
den aikana investointiosaan budjetoidut hankkeet saattavat alittaa tdméan aktivointirajan. Nama menot
pitaa kirjata kayttétalouden kuluiksi ja maararaha on siirrettava investointiosasta kayttétalousosaan. Vas-
taavasti kayttétalousosan puolella voi olla sellaisia yli 10 000 euron menoja, jotka pitda aktivoida ja Kir-
jata investointeihin. Naissd molemmissa kyseesséa on maararahan ns. tekninen muutos, johon ei sisélly
asian eika sisallon muutosta. Nama maararahasiirtopaatokset kayttétalousosan ja investointiosan valilla
tekee hallintojohtaja. Muutoksesta on tiedotettava asianosaista palvelualuetta.

Toimielimien rooli tavoiteasetannassa

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tehtava kunnan talouden ja toimintojen ohjauksessa on tavoittei-
den asettaminen ja resurssien jako eri tehtaville. Tallin paatetddn myos toimintojen painopistealueista.

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta ohjaa kunnan ammattiti-
lintarkastusta, arvioi onko kuntaa johdettu ja kunnan asioita hoidettu laadullisten tavoitteiden mukaisesti
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ja tehokkaasti, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastus-
lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Lautakuntien tehtavana on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden pohjalta paattaé eri tulosyksikon
tavoitteista, jakaa naille maararahat tehtavaalueiden siséalla seka paattaa toimintojen vastuuhenkildista.
Liséksi lautakuntien tehtavana on valvoa tavoitteiden toteutumista ja voimavarojen kayttoa.

Lautakunnat tekevat talousarvioesitysten yhteydessé esityksensé tehtavien tavoitteista kunnanvaltuus-
tolle. Tavoiteasettelua ja mittaukseen liittyvaa arviointijarjestelmaa kehitetaan yhteistydéssa kunnanval-
tuuston, -hallituksen, lautakuntien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kunnan strategisiin tavoitteisiin
liittyen kaydaan laajapohjaista arvokeskustelua iltakoulujen ja seminaarien yms. muodossa.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lautakunnat huolehtivat siita, ettéd kunnanvaltuuston tehtaviin paattamat tavoitteet toteutuvat mahdolli-
simman hyvin annettujen maararaha-, henkilostd- ym. voimavarojen puitteissa. Tehtévien tavoitteiden
lisaksi palvelujen tulee edistaa kunnan strategisia tavoitteita, asukasmaaran lisdantymista ja elinkeinojen
kehittymista.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttda ja tavoitteiden saavuttamista raporttien pohjalta ja
tehda naiden johdosta tarvittavia paatoksia. Lautakuntien tulee saattaa mahdolliset talousarvion ylitykset
kunnanhallituksen kasittelyyn ennakolta tai viivytyksetta ylityksen havaittuaan.

Lautakuntien tulee kayttésuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa antaa tulostasolle tavoitteet ja jakaa
niité varten maararahat ja muut voimavarat.

Kayttdsuunnitelmien hyvaksymisen yhteydesséa lautakuntien pitaa yksildida hankintojen ja muiden toi-
menpiteiden delegointi hallintosd&dnnén maaraykset huomioon ottaen niin tarkasti, ettei epaselvyyksia
oikeuksista ja velvollisuuksista synny. Olosuhteiden muuttuessa tai saadun palautteen perusteella lauta-
kuntien tulee tehda tarvittavat oikaisutoimenpiteet seka tavoitteisiin ettd voimavarojen jakoon.

Lautakunnat kasittelevat talousarviovuoden aikana vastuuhenkiléiden laatimat raportit toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka toimittavat ne kunnanhallitukselle. Esimiestydssa tavoit-
teita ja tydsuorituksia arvioidaan jarjestelmallisesti kehityskeskusteluissa péivittaisjohtamisen liséksi.

Lautakunnat, esittelijat, osastopaalliktt ja palvelupadllikdt valvovat toimialallaan tehtyjen sopimusten
noudattamista ja ajantasaisuutta.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kunnan sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston 13.10.2014 § 29
hyvaksymia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita sekd kunnanhallituksen 14.4.2015 § 74 hy-
vaksymia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita.

Lainanoton enimmaismaara

Lainanoton enimmaismaaraksi vahvistetaan 3 370 000 euroa.
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Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryhtei-
sossa

Konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden lisdksi antamalla ohjeita kunnan edustajille konserniyhti-
oiden hallinnossa, seuraamalla yhtididen ja yhteisdjen raportointia sekd tekemall& aloitteita ja esityksia.
Konserniohjeet on paivitetty vuonna 2017.

Kunnanhallitus nime&a erikseen edustajat konserniyhtididen yhtiokokouksiin seka antaa ohjeet hallitus-
ten jasenten valinnasta tarkeimpien konserniyhtididen hallituksiin. Kunnan ja konserniyhtididen véalista
yhteisty6ta ja toiminnan ja talouden yhteensopivuutta seurataan jatkuvasti. Tytaryhtididen johto raportoi
kunnanhallitukselle vuosittain.

Isonkyrbn kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa asuntostrategian toteutuksessa ja tekee yhteisty6ta kunnan
kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, henkildstopolitikassa ja hankintatoimessa siten, ettd osa-
keyhtidssa noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa. Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi kunnan-
hallitukselle seka toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja tilinpaatésasiakirjat. Tavoitteena on yhtion tu-
loksen kehittdminen, investointikyvyn lisd@aminen ja omavaraisuusasteen nostaminen.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, etta vuokra-asuntojen tarjonta vas-
taa parhaalla mahdollisella tavalla my6s tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistéjen kunnossapidosta on
huolehdittava suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen oh-
jeen. Vuokratason maarittelyssé on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso seké mah-
dollisuuksien mukaan sitoutuneen padoman korko. Asuntojen maaraa ja huoneistorakennetta on tarkas-
teltava vuosittain. Kiinteistot tulee vakuuttaa taydesta arvosta, myos keskeytysvahinkojen varalta. Tavoit-
teena on, etta seké Isonkyron Asuntovuokraus Oy:n asuntojen ettd kunnan suoraan omistamien asunto-
jen kayttbaste on 95 %.

Isonkyrdn kunnan asettamat tavoitteet Isonkyron Lampé Oy:lle

- kilpailukykyisen lammitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajamassa
kotimaisen lahipolttoaineen hyédyntaminen

taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkalla téhtaimella

sijoitetulle paaomalle korkotuotto 1 %

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Kyronmaan Jatevesi Oy:lle

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset

- kustannustehokkuuden yllapitdminen

- sijoitetulle pAdomalle korkotuotto 1 %

- toteutetaan Isonkyrén kunnan alueelta tulevien jatevesien mittaaminen kunnan rajalla

TOIMENPIDEOHJELMA

Kuntalain 110.3 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijgama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p&éattaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijagma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Isonkyron kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijagagmaa. Vuoden 2017 tilinpaatoksen ylijgadma mu-
kaan lukien taseessa on ylijaamaa 9,97 miljoonaa euroa.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstdsuunnitelma 2019-2021

Palvelualue Vakinainen [Muutokset|Vakinainen|Muutokset |Muutokset
Tehtavanimike / vakanssi henkilostd |luku- henkil6sto |luku- luku-
lkm 31.12. |maarassa |lkm 31.12. |maarassa |[maarassa
2018 2019 2019 2020 2021
Kunnanjohtaja 1 1
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja 1 1
Palkkasihteeri 1 -1 0
Toimistosihteeri 2 2
ICT-asiantuntija 1 1
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 5 -1 4
PERUSTURVAPALVELUT
Hallinto
Perusturvajohtaja 1 1
Sosiaalityontekija 2 2
Perhetyontekija 1 1
Sosiaaliohjaaja 2 2
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 8 0 8
Palvelukeskus
Palvelukeskuksen johtaja 1 1
Osastosihteeri 1 1
Kotipalvelu
Kotipalvelun ohjaaja 1 1
Kodinhoitaja/lahihoitaja 17 17
Kotiavustaja 1 1
Kotipalvelu yhteensa 19 0 19
Palvelukoti
Sairaanhoitaja 1 1
Lahihoitaja 17 17
Hoitoapulainen 1 1
Palvelukoti yhteensa 19 0 19
Hoivaosasto
Sairaanhoitaja 6 6
Lahihoitaja 14 14
Hoivaosasto yhteensa 20 0 20
Lahihoitaja (varahl®) 5 5
Palvelukeskus yhteensa 65 0 65
PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA 73 0 73
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Palvelualue Vakinainen |Muutokset|Vakinainen|Muutokset |Muutokset
Tehtavanimike / vakanssi henkildsto [luku- henkil6sto (luku- luku-
lkm 31.12. [ma&arassa |lkm 31.12. |maarassa |[maarassa
2018 2019 2019 2020 2021
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto
Johtava rehtori 1 1
Hallintosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 2 0 2
Paivahoito
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Perhepéaivahoitaja, ryhmis 18 18
Perhepaivahoitaja, koti 8 8
Varhaiskasvatuksen aluevastaava 2 2
Lastentarhanopettaja 3 3
Lastenhoitaja 3 3
Kiertava erityislastentarhanopettaja 1 1
Ryhmakohtainen avustaja 1 1
Paivakotihuoltaja, osa-aik. 1 1
Paivahoito yhteensa 38 0 38
Perusopetus ja lukio
Alakoulu luokanopettaja 17 -1 16
Alakoulu tuntiopettaja 2 2
Alakoulu koulunkéynninohj. osa-aik. 6 6
Yhtendiskoulun apulaisrehtori 1 1
Ylakoulu lehtori 14 14
Ylakoulu erityisluokanopettaja 1 1
Ylakoulu tuntiopettaja 2 2
Ylakoulu/lukio toimistosihteeri 1 1
Ylakoulu koulunkéynninohj. osa-aik. 2 2
Yhteinen koulunkaynninohjaaja, osa-aik. 1 1
Lukio lehtori 9 9
Yht. erityisopettaja 3 3
Yht. erityisluok.opett. (1-6 Ik) 1 1
Koulupsykologi 1 1
Nuorisokuraattori 1 1
lItapaivatoiminnan ohjaaja 1 1
lItapéivatoiminnan ohjaaja osa-aik. 1 1
Perusopetus ja lukio yhteensé 64 -1 63
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 104 -1 103
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Palvelualue Vakinainen |Muutokset|Vakinainen|Muutokset [Muutokset
Tehtavanimike / vakanssi henkilostd |luku- henkil6sto |luku- luku-
lkm 31.12. |maarassa (lkm 31.12. |maarassa [maarassa
2018 2019 2019 2020 2021
HYVINVOINTIPALVELUT
Kirjasto- ja vapaa-aikatoimenjohtaja 1 1
Kirjastovirkailija 3 3
Kulttuurisihteeri, osa-aik. 1 1
Vapaa-aikaohjaaja 1 1
Uinninvalvoja-kassatyontekija, kokoaik. 2 2
Uinninvalvoja-kassatyontekija, osa-aik. 1 1
Etsiva nuorisotyontekija 1 1
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA 10 0 10
TEKNISET PALVELUT
Tekninen ja ymparistd sek& vesihuoltolaitos
Tekninen johtaja 1 1
Rakennustarkastaja 1 1
INsSindori 1 1
Kunnanrakennusmestari 1 1
Asuntosihteeri-isannditsija 1 1
Toimistosihteeri 2 2
Vesilaitostydntekija 1 1
Putkiasentaja 1 1
Tekninen ja ymparistd seka vesihuoltolaito 8 1 9
Tukipalveluyksikko
Palvelupaallikko 2 2
Huoltomies 4 4
Puutarhuri 1 1
Siivoustytnohjaaja 1 -1 0
Siivooja 9 1 10
Ruokapalveluesimies 2 2
Ruokapalveluvastaava 2 2
Ruokapalvelutydntekija 8 8
Tukipalveluyksikko yhteensa 29 0 29
0
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA 37 1 38
0
KOKO KUNTA YHTEENSA 230 -1 229
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KAYTTOTALOUSOSA
Toimielin: Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& kunnanvaltuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja
kayttaa sen puhevaltaa.

Kunnan luottamustoimielimistd kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus sekd sen
asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja talouden tehtavaalueelle. Keskeisimpia
tehtavid ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja taytantédnpano seka asianhal-
linta, puhelinvaihteen hoitaminen ja neuvonta seka kunnan talous-, henkilosto- ja tietohallinto.

Yleishallinnon ja talouden tehtaviin kuuluvat kunnan yleis-, talous-, tydsuojelu-, henkilésto- ja tieto-
hallinto seka lakisaateisten vaalien jarjestelytehtavat.

Tyoterveyshuollon ja tyky-toiminnan seka kohdentamattomien elakemenoperusteisten KuEl-maksu-
jen kustannukset on keskistetty yleishallinnon ja talouden tehtavaalueelle.

Tehtavaalueen asiakaspalveluiden ostoihin kuuluvat pelastustoimen tehtavat, jotka hankitaan alu-
eelliselta pelastuslaitokselta seka maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan Seina-
joen kaupungilta.

Lakisaateisten vaalien ennakkoaanestyksen, koti- ja laitosdénestyksen ja varsinaisen vaalipaivan
kaytannon jarjestelyt. Vaaleista tiedottaminen ja vaalihenkil6iden kouluttaminen.

Tehtavaalue: Yleishallinto ja talous

Kustannuspaikat: 10000-11500, 13100

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkilést6-, ja tietohallintoasioissa.
Vaalien jarjestaminen vaalilain ja sdadtdsten mukaan aikataulussaan.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2017 2018 2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet
Talousarvio valmistuu ajallaan, viim.
joulukuussa 11/2017 |12/2018 12/2019 12/2020 12/2021
Talouden ajantasainen kuukausira- | paasaant.
portointi 1/kk 1/kk 1/kk 1/kk 1/kk
Talouden osavuosikatsaukset tammi-
huhti ja tammi-elo 2 kpliv 2 kpliv 2 kpliv 2 kpliv 2 kpliv
Tasekirja valmistuu ajallaan, 31.3. khall
mennessa 27.3. 31.3. 31.3. 31.3. 31.3.
Toimivat tietojarjestelmat, hairiot yli
60 min, kpl 0 0 0 0 0
2019 Eduskuntavaalit, &anestysaktii-
visuus suurempi kuin eduskuntavaa-
leissa 2015 >71,8 %
2019 Europarlamenttivaalit, aanes-
tysaktiivisuus suurempi kuin europar-
lamenttivaaleissa 2014 >43,2 %

36 (77)



Isonkyron kunta
Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

Henkilostoa koskevat tavoitteet
(hallinto- ja elinkeinopalvelut)
Kehityskeskustelujen toteuttaminen

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Koulutuspaivia/hlo (vak.+maaraaik.

31.12) 2 2 2 2
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

Maksuvalmiuden pitaminen tyydyttavana.

Vaalisalaisuuden turvaaminen pienilla aanestysalueilla.

Mahdollisesta Sote- ja maakuntauudistuksesta johtuvat talous- ja henkilostopalveluiden tehtavien
laajuuden vdheneminen.

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa jarjestetaan maakuntavaalit.

Kunnanhallitus on esittanyt Valtioneuvostolle, ettd Isonkyron kunta liitettaisiin 1.1.2020 Etela-Poh-
janmaan maakuntaan.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet:

Kunnanhallitus tukee poliittisen johdon ja johtoryhman kouluttautumista uudenlaisen kuntakentén
toimintamalleja varten.

Ulkoisen ja sisdisen viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen.

Tietojarjestelmien kehittamista jatketaan ja verkkosivut pidetaan ajan tasalla.

Talouden tasapaino: menojen hallitseminen, tulopohjan riittavyys

Kunnan elinvoimaisuus: aktiivinen, kehittyva ja positiivinen kuntakuva

Johtamisen kehittdminen: toimielintydskentely, johtajuuden vahvistaminen, tydhyvinvointi
Palveluiden kehittdminen: palveluiden saatavuus, laadukkuus ja monipuolisuus
Osaamisen kehittaminen

Digitalisaation hyodyntaminen tadysmaaraisesti.

Henkildstohallinnon tietojarjestelmien kehittaminen edelleen ja palvelun ulkoistaminen.
Vaalien kaytannon jarjestelyt ja ennakkodanestyksen jarjestaminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):
Toimitilat asianmukaiset. Henkilostoriskid on pienennetty, mutta henkildston sijaistaminen osin edel-
leen haasteena.

Taloussuunnitelmavuosissa ei ole varauduttu mahdolliseen sote- ja maakuntauudistukseen. Uudis-
tus vaikuttaisi mm. pelastuslaitoksen ja maaseutuhallinnon menojen sek& Pohjanmaan liiton jasen-
maksuosuusmenon poistumiseen. Lisaksi uudistus pienentaisi hallintopalveluiden talous- ja henki-
I6stohallinnon menoja seka tyéterveyshuollosta aiheutuvia menoja ja tuloja.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020 2021
Yleishallinto ja talous
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 58 000 48 000 48 000 -17,2 48 48
TOIMINTAKULUT -1748 212 -1748054 -1753490 0,3 -1 767 -1781
TOIMINTAKATE/JAAMA -1690212 -1700054 -1705490 0,9 -1719 -1733
VUOSIKATE -1690212 -1700054 -1705490 0,9 -1719 -1733
Poistot ja arvonalentumiset -41 385 -4 534 -4 534 -89 -24 -24
TILIKAUDEN TULOS -1731597 -1704588 -1710024 -1,2 -1743 -1 757
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1731597 -1704588 -1710024 -1,2 -1743 -1757
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Toimielin: Elinkeino- ja kaavoitusjaosto

Toiminta-ajatus:

Elinkeinotoimen keskeinen tehtdva on neuvonnan jarjestaminen toimiville ja aloittaville yrityksille,
kaavoitus- ja maankayttoasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen, hyvén yritysilmaston
yllapito ja kunnan markkinointi sekd matkailun kehittdminen.

Tehtavaalue: Elinkeinopalvelut

Kustannuspaikat: 12000-12010
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2017 2018 2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet
Isonkyron tyéttdmyysaste (31.12.) 8,6 <9 <7 <7 <6
Yrityskanta 389 397 400 410 420
Tuotantotavoitteet
Yrityskaynnit, omat 20 20 22 24
Yrityskaynnit, Vasek Oy 120 200 130 140 150
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

Yleinen taloustilanne vaikuttaa yritysten kehittymiseen ja kasvamiseen. Yritysten taloudellinen ti-
lanne on yleisesti parantunut ja yritysinvestoinnit ovat elpyneet merkittavasti. Ulkopuolisen rahoituk-
sen saamisen haasteet korostuvat perustettavissa yrityksissd. Osaavan tyévoiman saatavuus on
monen toimivan yrityksen kehityksen suurimpia haasteita.

Véaeston ja tydpaikkojen keskittyminen suurempiin kasvukeskuksiin on haaste. Kunnan haasteena
on vakiluvun laskun pysayttaminen ja sen jalkeen paasy kasvu-uralle. Taméa edellyttaa, etta niin
kunnan kuin yritystenkin tuottamat palvelut ovat laadukkaita.

Toiminnan painopisteet ja kehittAmistarpeet:

Elinkeinoelaman kehittamisen keskeisenéa tavoitteena on yrittdjyyden ja ty6llisyyden edistaminen.

Yritysneuvonnan painopiste on perusneuvonnan liséksi sukupolven vaihdoksissa ja muissa yritys-
toiminnan siirroissa toiminnan jatkajalle. Yksityista palvelutuotantoa vahvistetaan ja valmennetaan
toimimaan maakunnan palveluntuottajina.

Markkinointistrategian tavoitteena on lisata kunnan vetovoimaisuutta ja nain kasvattaa asukkaiden,
yritysten seka matkailijoiden maaraa. Lisaksi markkinointiviestinnalla kehitetdan paikallista asukas-
ja yritysilmapiiria seka suhteita sidosryhmiin ja verkostoihin. Markkinointistrategia valmistuu vuoden
2019 aikana. LED-taululla valtatien varressa saadaan seka kunnalle etta yrityksille lisdnakyvyytta.

Yrittdjakasvatus on osa lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Yrittajyyskasvatuksen tytka-
luilla kannustetaan nuoria tyodllistdmaan itsensé ja nain luomaan Isoonkyro6n uusia palveluita ja tyo-
paikkoja.

Liséksi kunta pitdéa aktiivisesti yhteyttd kunnassa toimiviin yrityksiin tekemalla mm. henkil6kohtaisia
yritysvierailuja seké jarjestamalla yrittajille suunnattuja tilaisuuksia.
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Kunta harjoittaa aktiivista elinkeinopoliittista yhteistyéta muun muassa VASEK Oy:n, Osuuskunta
Viexpon, Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuksen, maakuntaliittojen, yrittdja- ja tuottajajarjesto-
jen, YHYRES-kehittamisyhdistys ry:n yhteistyon kautta. Yhteisty0 pitaa sisallaan seudun markki-
noinnin sek& yhteisen edunvalvonnan tehtavid. Myds kunnan muut palvelualueet toteuttavat oman
sektorinsa osalta yrityksiin suunnattua neuvontaa ja tiedottamista tarpeen mukaan.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020
Elinkeinopalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 6 360 6 360 100 6
TOIMINTAKULUT -193 094 -195 140 -195 840 1,4 -197
TOIMINTAKATE/JAAMA -193 094 -188 780 -189 480 -1,9 -191
VUOSIKATE -193 094 -188 780 -189 480 -1,9 -191
TILIKAUDEN TULOS -193 094 -188 780 -189 480 -1,9 -191
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -193 094 -188 780 -189 480 -1,9 -191

Ts2
2021

-199
-193
-193
-193
-193
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Toimielin: Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus: Perusturvan hallinnon tehtéavaalueeseen kuuluu perusturvalautakunnan, vam-
mais- ja vanhusneuvoston tydskentely. Toiminta-ajatuksena on edistaa kuntalaisten sosiaalista ja
terveydellistd hyvinvointia seké jarjestdé taloudellisesti tarpeenmukaisia palveluja.

Kustannuspaikat: 030000

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Tehtavaalue: Perusturvan hallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): Hallinnon tehtavéana

on sosiaalipalvelujen ja toimeentuloturvan suunnittelu, ohjaus ja palvelujen kehittaminen sekéa vahva
yhteistyd perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toteuttajien kanssa palvelujen suunnitte-
lussa, kehittdmisessa seka sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2017 2018 2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet
Paatosten pitavyytta oikeusasteissa seura-
taan, paattkset toteutuvat 99%:sti 99 99 99 99 99
Yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajien 34 25 35 36 37
maara Isossakyrossa
Henkilostoa koskevat tavoitteet
(peruspalvelut)
Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100% 100 100 100 100 100
Koulutuspéaivid/hlo (vak.+méaaraaik 31.12.) | 4,08 3 3 3 3

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat: Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenne uudistus (Sote) ja maa-
kuntauudistus. Hoivaosaston tulevaisuus. Perusterveydenhuollon tyontekijoiden saatavuus seka si-
jaisten saaminen sosiaalipalveluihin. Sosiaali- ja terveys palvelujen sailyminen kunnassa.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Valmistautuminen mahdolliseen maakunta ja Sote-uu-
distukseen. Toimintatapojen vieminen lahelle maakunnallista toimintatapaa niin paljon kuin se on
mahdollista kustannustehokkuus ja vaikutuksellinen tyétapa huomioiden. Kehittda edelleen sosiaali-
palvelujen kaikkia osa-alueita. Edistaa henkiléston tyéhyvinvointia, tydssa jaksamista ja mahdollis-
taa riittava tadydennyskoulutus. Onnistunut yhteistyd eri tahojen kanssa seké palvelujen ja hoitoket-
jujen toimivuuden varmistaminen. Vastuulliset valinnat paivittain. Ulkoisen ja siséisen viestinnan ja
markkinoinnin kehittdaminen.

Voimavarojen riittdvyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.)

Maérdaikainen sosiaaliohjaaja lapsiperheiden sosiaalitython.
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ulk./sis.

Perusturvan hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-HALJAAMA

Edv.arvio

2018

-42 634
-42 634
-42 634

-4 500
-47 134
-47 134

Ehdotus

2019

-44 123
-44 123
-44 123

-44 123
-44 123

ARVIO
2019

-49 172
-49 172
-49 172

-49 172
-49 172

Muutos
%

15,3
15,3
15,3
-100
4,3
4,3

Tsl
2020

Ts2
2021

-50
-50
-50

-50
-50
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Toimielin: Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus: Sosiaalipalvelujen tehtavaalueeseen kuuluvat: kotipalvelu, asumispalvelut, laitos
hoito ja sosiaalityd. Sosiaalipalvelut edistavat ja yllapitavat asiakkaiden ja yhteison sosiaalista tur-
vallisuutta, toimintakykya, suoriutumista ja osallisuutta. Sosiaalitoimi tuottaa tai jarjestaa tarpeelliset
peruspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti sekd ehkaisee ja vahentaa elaménlaatua
rajoittavia haittoja ja sosiaalisia riskitekijoita.

Tehtavaalue: Sosiaalipalvelut

Kustannuspaikat: 31110,031120,031130,031140,031310, 031320,
031330,031340,031410,31415,031415,031420,031440-031441,031450,031460 ja 031510
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): Perusturvalautakunta
vastaa kuntien vastuulle saadettyjen sosiaalipalveluiden jarjestamisesta.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2017 2018 2019 2020 2021

Vaikuttavuustavoitteet
Sosiaalipalvelujen maaraaikojen toteutumi-
nen:
e Kiireellisen avun tarve arvioidaan| 100 100 100 100 100
valittomasti, toteutuu 100%
o Erityista tukea tarvitsevan avuntar-
peen selvitys aloitetaan viimeistaan

7:tend paivana yhteydenotosta ja| 7/3 713 713 713 713
selvitys valmistuu 3kk:n sisalla
e Palvelutarpeen arvioinnit myods| 3 3 3 3 3

muilla valmistuu 3kk:n sisalla

Saannéllisen kotihoidon piirissa 13% 75-| 12,6 >13 >13 >13 >13
vuotta tayttaneista

Omaishoidon tuen piirissé 5% 75-vuotta 6,3 S 5 5 5
tayttaneista

Yli 75-vuotiaita tehostetussa palveluasumi- | 9.3 5 5 5 5
sessa 5-6%

Yli 75-vuotiaista pitkéaikaisessa laitos- 2,6 <3 <3 <3 <3
hoidossa 3% 88,41 >93 >93 >93 >93
Hoivaosaston kayttdastetavoite 93%

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 vuotiaat 0,5 <1 <1 <1 <1

% vastaavanikaisesta vaestosta
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Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

Sote- ja maakuntauudistus. Valmisteilla olevat lait mm.: vammaispalvelulaki, asiakasmaksulaki
seka lapsenhuoltolaki. Ostopalveluiden hintojen nousu aiheuttaa kustannusvaikutuksia. Kotona hoi-
dettavien ikdihmisten maara lisdantyy ja asiakkaat ovat yha haastavammin hoidettavia. Hoivaosas-
ton tilanne: muutetaanko tehostetuksi asumispalveluyksikoksi vai tuottaako yksityinen kyseista pal-
velua Isossakyrossa tulevaisuudessa. Sosiaalipalveluiden asiakaskirjausten siirtyminen Kantaan.
Lastensuojeluasiakkaiden méaara kasvussa. Asiakkaiden oikea sijoittuminen esim. jos paivystys pai-
nottuu Seingjoelle riskina se, ettd asiakkaat ohjautuvat helpommin Seindjoen Tk-osastoille eika
Isonkyrdn hoivaosastolle. Tayttaméattomat laakarin virat.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet:

Vaesto ikdantyy ja palveluiden tarve kasvaa. Onnistuminen kotiinpain tehtavassa tydssa. Kotipalve-
lutydn kirjaaminen asiakkaan kotona. Palveluasumistoimintaa kehitetddn tehostetun palvelutoimin-
nan liséksi kevyemman palveluasumisen suuntaan. Asiakasohjauksen ja perhetydn kehittaminen.
Lapsiperheiden kotipalvelua on saatavilla. Onnistutaan moniammatillisessa yhteistydssa ja panoste-
taan varhaiseen puuttumiseen. Lastensuojelun asiakasmaaran vaheneminen yhteistyolla eri toimijoi-
den kanssa. Lasten asuminen, huolto, tapaaminen ja elatusasiat saadaan neuvoteltua sosiaalitoimis-
tossa. Rai:n hankinta samaan aikaan muiden Etela-Pohjanmaan kuntien kanssa. Sote-tydryhmiin
osallistuminen. Lapsi ja perhepalvelut (Lape)-hankkeen toimintamalli perhekeskusmalli otetaan kayt-
toon vuoden 2019 aikana. Vastuulliset valinnat paivittain. Ulkoisen ja sisdisen viestinnan ja markki-
noinnin kehittdminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkilostoresurssit, toimitilat ym. :
Sosiaaliohjaajan maaraaikainen toimi lapsiperheiden sosiaalitybhon.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Ts1 Ts2
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020 2021
Sosiaalipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1017000 1018500 1018500 0,1 1069 1069
TOIMINTAKULUT -7279594 -7538100 -7388816 15 -7 441 -7 495
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 262594 -6519600 -6370316 1,7 -6 373 -6 426
VUOSIKATE -6 262594 -6519600 -6370316 1,7 -6 373 -6 426
Poistot ja arvonalentumiset -5 900 -3 540 -3 540 -40 -2 -1
TILIKAUDEN TULOS -6 268494 -6523140 -6 373856 1,7 -6 375 -6 427
TILIKAUDEN YL/ALUAAMA -6 268 494 -6523140 -6373 856 1,7 -6 375 -6 427
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Toimielin: Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus: Toimeentuloturvan tehtavaalueeseen kuuluvat: ennaltaehkaiseva ja taydentava
toimeentulotuki, kuntouttava tyotoiminta ja Kelalle maksettavat pitk&aikaisty6ttomien tydmarkkinatu-
kien kuntaosuudet. Toimeentulotuen tarkoituksena on turvata henkilon tai perheen vahintaan valtta-
maton toimeentulo ja edistaa itsenaista selviytymista.

Tehtavaalue: Toimeentuloturva
Kustannuspaikat: 032010, 032011 ja 032012
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Tavoitteena on etsia aktiivisesti eri yhteistydtahojen kanssa, erityisesti tydvoimaviranomaisten
kanssa, vaihtoehtoisia ratkaisuja tyémarkkinatuen ja passiivisen toimeentulotuen tilalle. Tavoitteena
on toimeentulotukihakemusten lakisdateisten kasittelyaikojen noudattaminen, tarvittaessa hake-
musten tayton opastaminen ja oikeusasteissa kestavien paatdsten teko.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso
2017 2018 |2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet
Toimeentulotukipaattkset tehdaan 7 arki-
paivan sisalla, toteutuu 100% 100 100 100 100 100

Kiireellisissa tilanteissa toimeentulotuki-
paatos tehdéaéan kahden arkipaivan sisalla
yhteydenotosta, toteutuu 100% 100 100 100 100 100
Toimeentulotuki, euroa/asukas 52,71 <65 <60 <60 <60
Gini-kerroin: tuloeromittari, mita suurempi
Gini-arvo on sita epatasaisempi tulojako
on isokyrolaisten keskuudessa (0-100) Iso-
kyrd/kokomaa 23,9/27,2| 25.1 25.1 25.1 25,1
Kunnan osittain maksaman tydmarkkina-
tuen piirissa olevien 300pv-alle1000pv
tyottdmana olleiden maara 23 <20 <20 <20 <20
Kunnan osittain maksaman tyémarkkina-
tuen piirissa olevien yli 1000pv tydttdmana

olleidenméaara 21 <17 <17 <17 <17
Lisapalkkatukipaatokset 2 3 3 3 3
Tyomarkkinatuen kuntaosuus €/asukas 44,38 42 42 41 41
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

Yhteiskunnan talous- ja tyéllisyystilanteet vaikuttavat toimeentulotuen hakijoiden maaraan ja pitka-
aikaistyottomiin. Kaikkien hallintokuntien yhteisty® kuntouttavan tydtoimintapaikkojen 16ytymisen
suhteen kunnassa. Palvelujen yksityistdminen vahentda kuntouttavan ty6toimintapaikkoja. Sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutus tyollisyyspalveluihin. Kelan paatoksentekotapa perustoimeentulo-
tuen osalta

Toiminnan painopisteet ja kehittAmistarpeet:

Moniammatillisen yhteistydn sailyminen ja vahvistaminen eri toimijoiden kanssa. Asiakkaan ela-
manhallintaan liittyvia taitoja vahvistetaan. Vastuulliset valinnat paivittéin. Kelalle maksettavan pit-
k&aikaistyottomien tydmarkkinatukien kuntaosuuden pienentaminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkilostdresurssit, toimitilat ym.)
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ulk./sis.

Toimeentuloturva
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Edv.arvio

2018

10 000
-366 000
-356 000
-356 000
-356 000
-356 000

Ehdotus
2019

10 000
-348 000
-338 000
-338 000
-338 000
-338 000

ARVIO
2019

10 000
-293 000
-283 000
-283 000
-283 000
-283 000

Muutos
%

-19,9
-20,5
-20,5
-20,5
-20,5

Tsl
2020

10
-295
-285
-285
-285
-285

Ts2
2021

10
-298
-288
-288
-288
-288
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Toimielin: Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus: Terveydenhuollon tehtavaalue sisaltédé perusterveydenhuollon ja erikoissairaan
hoidon. Perusterveyden- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut tuottaa Seindjoen kaupunki ja eri-
koissairaanhoidon palvelut Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Terveydenhuolto edistaa ja yllapitaa
terveytta ja toimintakykya seké vahvistaa kuntalaisen omaa vastuuta terveyden edistdmisessa ja
sen yllapitdmisessa kaikissa ikaryhmissa.

Tehtavaalue: Terveydenhuolto

Kustannuspaikat: 034020, 034030 ja 034110
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Perusturvalautakunta seuraa sairaanhoidon, terveyden- ja ymparistéterveydenhuollon palvelujen
kayttda ja kehitysta seké hoidonporrastusta. Varsinaiset toimintaan liittyvat tavoitteet sisaltyvat
terveyskeskuksen ja sairaalan suunnitelmiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2017 2018 2019 2020 2021

Vaikuttavuustavoitteet
Kelan sairastavuusindeksi 95,5 102 100 100 100
Terveydenhuollon edistamisaktiivisuus
(TEA) perusterveydenhuollossa, piste-

maara 68 73 73 73 73
Erikoissairaanhoidon sakkopéaivat 0 0 0 0 0
Terveyskeskuksen vuodeosastopaivat 2491 2491 2300 2300 2300
Psykiatrisen sairaanhoitajan asiakkaita 124 95 95 95 95

Seuraavat vertailu Isokyré/kokomaa:
Perusterveydenhuollon avohuollon

kaikki laakarikaynnit/1000 1544/1203 1565 1565 1565 1565
Aikuisten mtt avohoitokaynnit/1000 asu-

kasta 18-vuotta tayttanytta 238,6/518,1 450 230 200 200
Psykiatrian laitoshoidon hoitopaivat/

1000 asukasta 90,2/211,5 100 90 90 90

Tuotantotavoitteet

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutus. Erikoissairaanhoidon kustannusten ennakoiminen on haas-
teellista. Perusterveydenhuollon palvelujen pysyminen Isossakyrdssa. Perusterveydenhuollon yh-
teistoimintasopimus on madaraaikaisena voimassa vuoden 2020 loppuun saakka, jonka jalkeen se
jatkuu toistaiseksi voimassaolevana kahden vuoden irtisanomisajalla.

Toiminnan painopisteet ja kehittAmistarpeet

Laakaripaivystyksen painotuksen pysyminen Isossakyrdssa. Erikoissairaanhoidon ja perustervey-
denhuollon kustannusvaikutusten seuranta. Kotiutusjarjestelmaa erikoissairaanhoidosta terveyskes-
kukseen ja sieltd hoivaosastolle tai kotiin kehitetaan. Palvelujen kysynnan kasvun hillitseminen yh-
teistydssé erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kanssa. Kuntalaisten tyytyvaisyys ter-
veyspalvelujen saatavuuteen ja toimivuuteen sailyy vahintaan nykyisella tasolla

Voimavarojen riittavyys (Henkilostdresurssit, toimitilat ym.)
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ulk./sis.

Terveydenhuolto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Edv.arvio
2018

-9 778 335
-9 778 335
-9 778 335

-13 000
-9 791 335
-9 791 335

Ehdotus
2019

-9 537 818
-9 537 818
-9 537 818

-13704
-9 551 522
-9 551 522

ARVIO
2019

-9 563 907
-9 563 907
-9 563 907

-13704
-9 577 611
-9 577 611

Muutos
%

-2,2
-2,2
-2,2

54
-2,2
-2,2

Tsl
2020

-9 639
-9 639
-9 639

-14
-9 653
-9 653

Ts2
2021

-9715
-9715
-9715

-14
-9729
-9729
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Toimielin: Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalvelun tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatuksen ja
opetuspalveluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet suoriutua jatko-opinnois-
taan seka tukea kuntalaisten henkista kasvua ja hyvinvointia jarjestamalla varhaiskasvatuksen ja
koulutuspalvelujen lisédksi aamu- ja iltapaivatoimintaa seka hankkimalla musiikki- ja taideopetusta ja
aikuiskoulutuspalveluja.

Tehtavaalue: Varhaiskasvatus ja opetus

Kustannuspaikat: 40000, 31000 - 31032, 40100 — 41110
Tilivelvollinen: Johtava rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Sivistyspalvelut luo edellytykset elinikéiselle oppimiselle ja elaméanhallinnalle tuottamalla kuntalaisille
laadukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut, jarjestamalla aamu-
ja iltapaivatoimintaa seké hankkimalla musiikki- ja taideopetusta seka aikuiskoulutuspalveluja ja am-

matti- ja kansalaisopetusta. Sivistyspalvelut hankkii kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Seingjoen
koulutuskuntayhtymén ja Vaasa-Opiston palvelutarjonnasta.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA 2018 | Tavoite- Tavoite- | Tavoite-
2017 taso 2019 |taso 2020 |taso 2021
Vaikuttavuustavoitteet
- Paivakoti, kokopaivahoitopaikat/kayttdaste
30.12. 68 66/100% | 35/100% |35/100% |35/ 100%
- Ryhméaperhepaivahoitokodit, koko-
paivahoitopaikat / kayttdaste 30.12. 63 59/100% | 52 /100% |26 /100% | 26 / 100%
- Kotiperhepaivahoito, kokopaivahoito-
paikat / kayttdaste 30.12. 36 36/100% |28 /100% |24 /100% |24 / 100%
- Varhaiskasvatuksen kokopdaivahoitopaikan
hinta max. €/hoitopaikka 9704 |10500 |10500 10 500 10 500
- Avoin perhetupa, paikkahinta max. €/lapsi |1 325 1 600 1 600 1 600 1 600
- Hinta perusopetuksessa (0-9 ml.
erit.op.),max. €/opp. 7374 |7850 7 850 7850 7900
- Hinta lukio-opinnoissa, max. €/opisk. 7530 |7800 7 800 7800 7900
- 60 % oman kunnan ik&luokasta lukioon 65% |60% 60% 60% 60%
- Vaasa-Opistolle maksetun kuntaosuuden
sailyminen ennallaan 70% |100% 100% 100% 100%
Tuotantotavoitteet
- turvallisuus- ja pelastussuunnitelmien
paivittAminen ja pelastautumisharjoitukset
kaikilla kouluilla vah. kerran lukuvuodessa, |tot. tot. tot. tot. tot.
varhaiskasvatuksessa vuosittain
- Opiston toteutuneet kurssit 86% 100% 100% 100% 100%
Henkilostod koskevat tavoitteet
(varhaiskasvatus ja opetus)
Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 % 100% |100% 100% 100 % 100 %
Varhaiskasvatus: Koulutuspaivia/hlo
(vak.+maaraaik. 31.12.) 3,6 2 2 2 2
Opetus: Koulutuspaivia lakisaateisten liséksi
/hl6 (vak.+mé&éraaik. 31.12.) 2,2 1 1 1 1
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Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat

Haasteet: On vaikea ennakoida maakunnallisten ja valtakunnallisten paattsten vaikutuksia sivistys-
palveluun. Opetusryhmien kokojen kasvu, kun samalla erilaiset ongelmat oppilailla ovat lisd&ntyneet.
Erittain haastavien erityislasten opetuksen jarjestaminen. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynnén ja tar-
jonnan kohtaaminen on haasteellista, koska syntyvyys on voimakkaasti laskusuunnassa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamistarpeet

-Varhaiskasvatussuunnitelman kayttoonotto, varhaiskasvatustoiminnan kehittaminen ja monipuolis-
ten varhaiskasvatuspalvelujen tarjoaminen

-Varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeiden toteuttaminen yhdessa Laihian kunnan ja kirjastojen
kanssa. Uutena haetaan liikkuva varhaiskasvatus —hankerahaa yhdessa Laihian kunnan kanssa.
-Sahkoisen Daisy -paivahoitosovelluksen taysimaarainen hyddyntaminen seka kayton laajentaminen
avoimen kerhotoimintaan ja aamu- ja iltapaivatoimintaan

-Paivahoidon tilaselvityksessa esiin tulleiden epakohtien korjaaminen esim. Orismalan ryhmiksen tilo-
jen riittavyys, keskustan alueen tilaratkaisut

-Varhaiskasvatuspalveluiden tarjonta kunnassa on monipuolistunut yksityisen paivakodin aloittaessa
toiminnan. Kunnassa on kaytdssa palveluseteli.

-Kielen varhentamishankkeen toteuttaminen yhdessa perusopetuksen kanssa

-Perus- ja lukio-opetuksessa opetussuunnitelmien tavoitteisiin padseminen

-Yrittjamaisen valinnaisaineen tarjoaminen my6s yhdeksasluokkalaisille

-1.8.2019 voimaan tulevan lukiolain velvoitusten toteuttaminen, erityisesti erityisopetuksen tarjoami-
nen ja ohjauksen lisaaéminen lukion opiskelijoille

-Lukion opetussuunnitelmatydn kaynnistaminen

-Tieto- ja viestintatekniikan kaytdn vakiinnuttaminen opetukseen, yhteisopettajuuden kehittaminen ja
tarvittavien laitteiden hankkiminen

-Olemassa olevien kehittamishankkeiden toteutuminen tavoitteiden mukaisesti (Tutor -opettaja toi-
minta, Kerhotoiminta, Liikkuva koulu- hanke ja Erasmus +)

-Kyrénmaan lukio kehittaa ja monipuolistaa yhteisty6td ammattikorkeakoulujen kanssa.

-Kyrénmaan lukion urheilulinjalla seurayhteistyon kehittdminen, salibandyn ja lentopallon sek& yksilo-
lajien harjoitusmahdollisuuksien vahvistaminen ja tukeminen

-Kansainvalisyystoiminnan jatkaminen Erasmus+- ja leirikouluhankkeiden avulla

-Erityisopetuksen kehittaminen ja oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen ja ennalta ehkaisevan
tyon lisdéaminen

-Koulukiusaamisen ehkéaiseminen

-Osoitetaan 10.000 euroa lukion oppikirjahankintoihin sivistyslautakunnan paattamalla tavalla

Voimavarojen riittavyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.)

Toimitilojen ja tarpeen kohtaaminen, henkildston elakdityminen lahivuosina. Paivahoitotilojen riitta-
vyys ja ajanmukaisuus. Koulujen rynmékokojen pitdminen jarkevan kokoisina. Henkildstéresurssien
riittavyys palvelualueella.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020 2021
Varhaiskasvatus ja opetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 550 488 530 884 530 884 -3,6 541 541
TOIMINTAKULUT -8232195 -8430220 -8448163 2,6 -8 495 -8 552
TOIMINTAKATE/JAAMA -7681707 -7899336 -7917 279 3,1 -7 954 -8 011
VUOSIKATE -7681707 -7899336 -7917 289 31 -7 954 -8 011
Poistot ja arvonalentumiset -21 354 -24 040 -22 040 3,2 -11 -5
TILIKAUDEN TULOS -7703061 -7923376 -7939 319 31 -7 965 -8 016
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7 703061 -7923376 -7939 319 3,1 -7 965 -8 016
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Toimielin: Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus:
Sivistystoimi jarjestdd kunnan asiointikyydityksen.

Tehtavaalue: Joukkoliikenne

Kustannuspaikat: 41210
Tilivelvollinen: Johtava rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): Sivistyspalvelut jarjes-
taéa asiointikuljetuksia viidella eri reitilla: Orismalassa, Lehméajoella, Tervajoella, Tuuralassa ja Naa-
rajoella.

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Sivistyspalvelut edistda kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille asiointipalveluja

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2017 2018 2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet
Asiointikyydityksen jarjestaminen maarara- | 90,4 % | 100% 100% 100% 100%
hojen puitteissa

Perustelut
Haasteet ja epavarmuustekijat

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020
Joukkoliikenne
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -22 000 -22 000 -22 000 -22
TOIMINTAKATE/JAAMA -22 000 -22 000 -22 000 -22
VUOSIKATE -22 000 -22 000 -22 000 -22
TILIKAUDEN TULOS -22 000 -22 000 -22 000 -22
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22 000 -22 000 -22 000 -22

Ts2
2021
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Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtdvana on edistdd kunnan strategiassa maariteltyja tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen nakokulmasta seka vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalveluista sekd muusta naista saddettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta.

Tehtavaalue: Hyvinvointipalvelut

Kustannuspaikat: 042000-043120
Tilivelvollinen: Kirjasto- ja vapaa-aikatoimenjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

-Kirjasto - ja kulttuuripalvelut antavat kaikille kuntalaisille tasa-arvoisen mahdollisuuden kirjallisuuden ja kult-
tuurin harrastamiseen, tiedonhankintaan seka opiskeluun, mika vahvistaa henkista hyvinvointia ja ehkaisee
syrjaytymista

-Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on vapaa-ajan toiminnan suunnittelu ja tarjoaminen. Monipuolinen nuori-
sotyo, terveysliikunnan tukeminen seka ennaltaechkaisevan ja korjaavan etsivan nuorisotyon tekeminen.
-Kulttuuri-, likunta- ja nuorisotoiminnan monipuolistaminen ja tukeminen myonnettavilla toiminta-avustuk-
silla.

-Isonkyrén nuorisovaltuusto on itsenainen, poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton toimijataho, johon kuu-
luu kahdeksan 13-23 —vuotiasta nuorta, jotka ovat kiinnostuneita vaikuttamisesta ja omasta ymparistostaan.

Nuorisovaltuusto toimii yhteistydssa nuorten, nuorisopalveluiden ja kunnallisten paattajien kanssa nuorten
elinolojen parantamiseksi. Se tuo myds nuorten mielipiteet julki eri lautakunnissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2017 2018 2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet
lainamaara / vuosi 81458 | 87500 87 500 87 500 87 500
lainamaara / asukas 17,3 18,3 18,3 18,3 18,3
kirjastokéynnit / vuosi 55202 | 54 000 55 500 55 500 55 500
kirjastokaynnit / asukas 11,7 11,3 11,5 11,5 11,5
kulttuuritapahtumat / osallistujat hl6 26/2 030 |18/1200 |20/1500 | 20/1500 | 20/1500
Liikuntatapahtumat kpl / osallistujat hlo 66/911 | 20/900 | 40/1100| 60/1300| 60/1300
Nuortentapahtumat kpl / osallistujat hl6 177/3880 | 150 /2500 | 180/ 3500 | 200/ 4000 | 200 / 4000
Liikuntasalien vakiovuorot kpl / viikko 107 100 110 135 135
Liikuntasalien kayttajamaara kpl / vuosi 37 000 35 000 40 000 47 000 47 000
Uimahallin kavijamaara hlo 15 430 18 000 18 000 |18 000 18 000
Uimahallin tapahtumat 22 15 20 20 20
Etsivan nuorisotydn Sovari (sosiaalisen vah-
vistumisen mittari) -asiakaskyselyn teettami-
nen kylla kylla kylla kylla kylla
Henkilostoa koskevat tavoitteet
Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Koulutuspaivia/hlo (vak.+maaraaik. 31.12.) 3,4 2 2 2 2
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Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat

Ihmisten aktiivisuuden ja yhteiseen tekemiseen osallistumisen vaheneminen. Talouden aiheut-
tama epavakaus. Kuntalaisten tarpeiden, teknisen kehityksen ja resurssien yhteensovittaminen.
Eri-ikaisten osallistaminen nuorisotoimintaan, syrjaytyminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet :

-Asukkaiden lukemis- ja kirjallisuusharrastuksen, opiskelun, tydnteon seka kirjaston kayton edista-
minen mm. hankinnoilla ja tapahtumatarjonnalla. Kirjastojen valisen maakunnallisen yhteistyén eli
Eepos-kirjastokimpan yhteistyon kehittyminen. Aktiivisen lapsitydn sek& vanhustyon jatkuminen ja
kehittdminen. Monipuolisen paivahoito- ja kouluyhteistydn tekeminen suunnitelmien mukaan ja
uusien yhteistydmuotojen luominen. Sahkdisten palvelujen kehittdminen. Itsepalvelukirjasto lisaa-
maan palvelua ja kayttomahdollisuuksia asiakkaille

-Kulttuuripalveluiden vuosittaisten tapahtumien toteutus (is&nmaalliset juhlat, konsertit/teatteriesi-
tykset, yhteislaulut, lasten kulttuuriviikot) ja niiden kehittdminen nykyajan tarpeisiin seka uusien
kulttuuritapahtumien ja toiminnan kehittdminen. Osallistuminen paikallisiin ja alueellisiin kehitta-
mishankkeisiin. Eri kulttuuritoimijoiden avustaminen ja kannustaminen kulttuuritoimintaan neuvon-
nalla ja kohdeavustuksilla.

-Palvelujen, tapahtumien ja neuvonnan tarjoaminen liikkunta-asioissa seka urheiluseuroille etta yk-
sityisille kuntalaisille. Liikuntatilojen tasapuolinen jakaminen kaikille tarvitsijoille sek& uuden liikkun-
tahallin my6téa vuorojen uudelleenorganisointi. Monipuolisten mahdollisuuksien luominen seka
kannustus terveysliikunnan pariin, myds ikdihmiset huomioiden. Uimahallin kdvijamaaran ja ta-
pahtumien lisaaminen.

-Hyvinvointilautakunta tekee 1.6.2019 mennesséa kunnanhallitukselle selvityksen liikunnanohjaa-
jan ja nuoriso-ohjaajan toimenkuvista ottaen huomioon koko kunnan vapaa-aikatoiminnan.
-Liikuntahallin kayttéonotto vuonna 2020.

-Matalan kynnyksen nuorisotyd, jossa otetaan huomioon eri-ik&isten nuorten toiveet ja tarpeet tar-
joamalla mm. nuorisolle sopiva kokoontumistilat sek& neuvontaa ja toimintaa. Nuorisotilojen muu-
ton valmistelu Nuppulan kiinteistd6n ja tilojen suunnittelu nuorisotoimintaan soveltuviksi. Nuoriso-
toiminnan tehostaminen nuorisotilan lisdantyvalla aukiololla, kerhotoiminnalla ja tapahtumilla.
-Nuorisovaltuuston vaalit ja aktiivisen nuorisovaltuustotyon jatkuminen

-Etsivan nuorisotydn aktiivinen tydskentely syrjaytymisen ehkaisemiseksi pyrkimalla tavoittamaan
syrjaytymisvaarassa olevat nuoret mahdollisimman varhaisessa vaiheessa monialaisessa yhteis-
tydssé eri tahojen kanssa.

-Yhteistyon tekeminen joka sektorilla kunnan siséisten toimijoiden, [&hikuntien seka muiden kun-
nassa toimivien toimijoiden, kuten seurakunnan, yhdistysten ja seurojen kanssa

-Ulkoisen ja siséisen viestinndn ja markkinoinnin kehittdminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)

Henkildstoresurssit on minimoitu, lisdresursseja tarvitaan.

Toimitilat: Pohjankyrén talon kahviosta uusiin tiloihin parantavat nuorisotilan olosuhteita merkitta-
vasti. Nykyisten salivuorojen riittamattémyys tarpeisiin nahden, ongelmaan vastaaminen uuden
likuntahallin tuomilla vuoraoilla.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020 2021
Hyvinvointipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 425 550 345 792 346 642 -18,5 347 347
TOIMINTAKULUT -1472180 -1422295 -1430 398 -2,8 -1 437 -1444
TOIMINTAKATE/JAAMA -1046630 -1076503 -1083 756 3,5 -1090 -1 097
VUOSIKATE -1046630 -1076503 -1083 756 3,5 -1090 -1 097
Poistot ja arvonalentumiset -4 290 -9 050 -8 550 99,3 -20 -8
TILIKAUDEN TULOS -1050920 -1085553 -1092 306 3,9 -1110 -1105
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA  -1050920 -1085553 -1092 306 3,9 -1110 -1105
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Isonkyron kunta
Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

Toimielin: Tekninen lautakunta

Esittelija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus:

Teknisen toimen taloussuunnittelun ja hallintotehtavien liséksi tavoitteena on tuottaa mahdollisimman
laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille sek& kunnan eri toimialoille niin kiinteistojen,
likennealueiden, vesihuollon ja tukipalveluihin resurssien sallimissa puitteissa.

Tehtavaalueet:
Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot, tieasiat ja likennevaylat, vesihuoltolaitos ja tukipalvelut

Painopistealueet 2019 — 2021

o Taloudellisiin haasteisiin vastaaminen

e Henkil6ston hyvinvointi

e Suunnitelmallinen ja ennakoiva korjaustoiminta

¢ Henkildkunnan tynkierto, joka mahdollistaa ty6tapojen oppimisen eri tybtehtavissa

Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijat/paamaarat 2019 — 2021

1. Menojen hallitseminen

2. Johtamisen ja koko henkildstén osaamisen vahvistaminen

3. Ennakoiva ja ennaltaehkéiseva korjaustoiminta

4. Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittdminen (mukaan lukien toiminnan mit-
tareiden edelleen kehittaminen)

Tavoitteet ja tunnusluvut (mittarit)

1. Johtamiskoulutuksen ja henkiléstdkoulutuksen jarjestaminen
2. PTS-toimenpiteet esitettyna

3. Toimintamallien vaikuttavuus arvioituna ja raportoituna

53 (77)
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Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

Toimielin: Tekninen lautakunta

Tehtavaalue: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

Kustannuspaikat: Teknisen toimen hallinto 50000, Teknisen toimen tyollisyysty6t 50010, Vuokra-
maat 50210, Muu kiinteistétoimi 50410, Kiinteistoyhtiot 50510, Kaatopaikat 54010, Metséatilat 56010

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Yllapidetaan kiinteistdja kustannustehokkaasti ja tarjoten kayttajille mahdollisimman terveelliset ja
viihtyisat tyoskentelyolosuhteet sek& vuokrataan inmisille laadukkaita ja viihtyisia kerros- ja rivitalo-
asuntoja. Kunnan omistamia viljelymaita vuokrataan alueen viljelij6ille. Huolehditaan kunnan omis-
tamien metsien hyvinvoinnista hakkuiden ja huorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun
kaatopaikan valumia ja tehdaan toimenpiteita tarvittaessa. Hankitaan uusi ylijgdmamaiden vastaan-
ottopaikka. Toimintaan liittyva suunnittelu ja rakentaminen hankitaan paaosin ostopalveluna.

Tavoitteet ja tunnusluvut 2019 (mittarit)

1. Toimintakatteen nousu oltava maltillinen verrattuna edellisvuoden tilinpaatokseen
2. Kustannusten hallinta ja energian saastdjen toteutuminen
3. Talotekniikan automatisoinnin hyédyntaminen
4. Kiinteistoissa terveelliset ymparistot
5. Tiedonkulun kehittdminen
Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Taloussuunnitelma

2017 2018 TA 2019 TS 2020 |TS 2021
Kunnossapidettavat tilat hm? 752 752 Korkeintaan Korkeintaan | Korkeintaan

nykyinen nykyinen nykyinen

Yllapitokustannusten nousu %/a 7.2% -1.2% 6,5 % 0 % 0 %
Asunto-osakkeiden vuokrausaste >90 % >90 % >88 % >88 % >88 %
Kaatopaikkanaytteet, raja-arvojen ylitys kpl 0 0 0 0 0
Nuoren metsén hoito, vahintaéan 20 ha/a >20 >20 >20 >20 >20
Peltojen vuokrausaste >96 % >96 % >96 % >96 % >96 %
Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Koulutuspaivia/hlo (vakinaiset ja maaraaik.) 25 25 2,5 2,5 2,5
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat
1. Riittdva osaaminen ja saatdjen optimointi (koulutustarve?)
2. Kulujen osakekohtainen systemaattinen seuraaminen
3. Remonttibudjetin saaminen talousarvioon

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Taloudellisiin haasteisiin vastaaminen. (Julkisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen, asiakkaiden
kasvava vaatimustaso, energian saastoon liittyvat haasteet ja korjausvelan kasvu) .

Johtamisen ja koko henkildstén osaamisen vahvistaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.
Ennakoiva ja ennaltaehkaiseva korjaustoiminta.

Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittdminen (mittarit).

Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.)
Henkildstoresurssit ovat niukat. Toimitilat ovat kunnossa.
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Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

ulk./sis.

Edv.arvio

2018

Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

165 672
-303 521
-137 849
-137 849

-1 995
-139 844
-139 844

Ehdotus
2019

165 339
-324 690
-159 351
-159 351

-1 692
-161 043
-161 043

ARVIO
2019

165 339
-321 755
-156 416
-156 416

-1 692
-158 108
-158 108

Muutos
%

-0,2
6
13,5
13,5
-15,2
13,1
13,1

Tsil
2020

165
-324
-158
-158

-160
-160

Ts2
2021

165
-326
-160
-160

-161
-161
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Isonkyron kunta
Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:
Kunnan hoidossa olevien katujen ja liikennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnossapito.

Tehtavaalue: Tieasiat ja liikennevaylat

Kustannuspaikat: 52110 Kadut, 52210 Yksityistiet, 52310 Kaavan ulkopuoliset tiet, 53130 Huleve-
den viemarointi

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Kunnossapidetaan liikennevaylat kustannustehokkaasti ja tarjotaan kayttdjille turvalliset liilkku-
misolosuhteet sek& ennakoidaan korjaustarpeet.

Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan hakemuksesta muita yksityis-
teitd hakukriteereiden mukaisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Taloussuunnitelma
2017 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Nettomenot 251 900 |251 300 261 800 261 800 261 800
Kunnossapidettavia katuja ja (kvl-vaylia) km | 28 (3) 29 (5,0) 30,7 (5,6) Lisays korkein- | Lisays korkein-
taan 1 km/a taan 1 km/a
Kunnossapidettavia yksityisteita 73 74
Kadut ja kv-liikenteen vaylat, €/km 8125 7391 Max. Maara- Max. Maara- Max. Maara-
kennuskustan- | kennuskustan- | kennuskustan-
nusindeksin nusindeksin nusindeksin
vuosikasvu vuosikasvu vuosikasvu
Kunnossapidettavat yksityistiet 30 kpl, €/km |1 554 1554 Max. Maara- Max. Maara- Max. Maara-
kennuskustan- | kennuskustan- | kennuskustan-
nusindeksin nusindeksin nusindeksin
vuosikasvu vuosikasvu vuosikasvu
Avustettavat yksityistiet 38 kpl, €/km 850 850 Max. Maara- Max. Maara- Max. Maara-
kennuskustan- | kennuskustan- | kennuskustan-
nusindeksin nusindeksin nusindeksin
vuosikasvu vuosikasvu vuosikasvu
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat

1. Menokasvun hillitseminen téiden oikea-aikaisuudella

2. Liikennevaylat on hoidettu olosuhteiden vaatimalla tavalla
3. Katujen korjausvelan vahentdminen

4. Palveluntarjoajien saatavuus

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Katuverkoston kunnossapito laadittujen kunnossapitonormien mukaisesti

Katujen perusparantaminen. Laadittava katuverkoston peruskorjausohjelma korjausvelan maaritta-
miseksi 30.4.2019 mennessa.

Yksityisteiden hoitojarjestelyjen toimivuus ja kustannukset selvitetd&n kunnanhallitukselle 30.4.2019
mennessa.

Hulevesien kaytto- ja rakentamiskustannukset kohdennetaan Tieasiat ja likennevaylat -tehtavaalu-
eelle 1.1.2019 alkaen.

Hulevesien hallinta- ja taloussuunnitelma laaditaan 28.2.2019 mennessa.

Ulkoisen ja sisaisen viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen.
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Isonkyron kunta
Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

Tavoitteet ja tunnusluvut 2019 (mittarit)

1. Liikenneverkostojen kunnontarkkailu muun tyén ohessa

2. Valaistuksen toimivuuden, oikea-aikaisuuden ja kustannusten seuranta

3. Hulevesiviemaroinnin hallinta ja toteuttaminen laadittavan suunnitelman mukaan

Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.)
Henkilostoresurssit ovat niukat, mutta riittavat.
Toimitilat ovat kunnossa.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020 2021
Tieasiat ja liikennevaylat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 15 000 15 000 15 000 15 15
TOIMINTAKULUT -266 249 -261 822 -274 588 3,1 =277 -279
TOIMINTAKATE/JAAMA -251 249 -246 822 -259 588 3,3 -262 -264
VUOSIKATE -251 249 -246 822 -259 588 3,3 -262 -264
Poistot ja arvonalentumiset -256 170 -273 948 -311 198 215 -393 -320
TILIKAUDEN TULOS -507 419 -520 770 -570 786 12,5 -655 -584
TILIKAUDEN YLIHALJAAMA -507 419 -520 770 -570 786 12,5 -655 -584

57 (77)



Isonkyron kunta
Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:
Talousveden tuottaminen ja jakelu seka jatevesien pois johdattaminen puhdistettavaksi.

Tehtavaalue: Vesihuoltolaitos

Kustannuspaikat: 53010 Vesihuoltolaitos ja Viemarilaitos 53110 - 53120
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Turvaa hyvalaatuisen talousveden saannin ja huolehtii verkostojen, vesilaitoksen seka jatevesipump-
paamojen toiminnasta, kunnossapidosta ettéa rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso
2017 2018 2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet:
Talousveden laatupoikkeamat, kpl 0 0 0 0 0
Vuotovesien maara < 10 % 15% <10% <10% <10% <10%
Ennakoimattomat jakelukatkot (> 60 <10 kpl <10 kpl <10 kpl <10 kpl
min) 10 kpl/a
Kehitystrendit
- vesijohtoverkoston pituus, km 402 387 seurattava, | seurattava, | seurattava,
- vesijohtoverkostoon liittyneita, 2162 2183 ei tavoi- ei tavoi- ei tavoi-
kpl tearvoa tearvoa tearvoa
- viemariverkostoon liittyneita, kpl 1066 1134
Nettotulot 353 400* | 266 000 430 900 430 900 430 900
Laskutettu vesi/m? 344 000 | 360 000 | Seurattava, | Seurattava, | Seurattava,
ei tavoite- ei tavoite- ei tavoite-
arvoa arvoa arvoa
Laskutettu jatevesi/m3 133 000 | 150 000 | Seurattava, | Seurattava, | Seurattava,
ei tavoite- ei tavoite- ei tavoite-
arvoa arvoa arvoa

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

eelle 1.1.2019 alkaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut 2019 (mittarit)
1.Uuden vesilaitoksen toteuttaminen

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet:
Viemariverkostoon toiminta-alueen kiinteistojen liittymisprosentin kasvu
Viemariin littymisen uhkasakkomenettelyn jatkaminen
Vesihuoltolaitoksen kustannukset katetaan pitkélla aikavalilla laitoksen maksutuloilla
Vesihuollon kehittdmissuunnitelma 2012-2017 uudistetaan 30.6.2019 mennessa
Vesihuoltolaitoksen varautumis- ja riskienhallintasuunnitelma laaditaan 30.9.2019 mennessé
Hulevesien kaytto- ja rakentamiskustannukset kohdennetaan Tieasiat ja liikennevaylat -tehtavaalu-

Palvelutason sailyminen vahentyneiden resurssien takia.
Nykyisen viemariverkostonmahdollinen pakkolaajentaminen

Ulkoisen ja sisaisen viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen
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Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.)
Vesihuoltolaitoksen resurssit ovat vahentyneet elakoéitymisen kautta, tayttélupaa henkiloston lisaa-
miseen ei ole haettu. Resurssit nykyisellddn niukat.

* Liittymislaskut merkitty tuloksi ja viemarilaitos laskuttamatta n. 60 000 €

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020 2021
Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 966610 1084610 1084610 12,2 1125 1125
TOIMINTAKULUT -715 991 -653 737 -629 516 -10,1 -635 -640
TOIMINTAKATE/JAAMA 250 619 430 873 455 094 76 490 485
Rahoitustuotot ja -kulut -30 447 -15 446 -25 159 -49,3 -17 -13
VUOSIKATE 220172 415 427 429 935 93,3 473 472
Poistot ja arvonalentumiset -308 530 -336 100 -297 050 8,9 -371 -340
TILIKAUDEN TULOS -88 358 79 327 132 885 -201,3 102 132
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -88 358 79 327 132 885 -201,3 102 132

VESIHUOLTOLAITOS
Kohderahoitteisen tehtavan kayttotalousosa

TA 2019 | TA2019

TP 2017 EHD VIRA
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto 968 037| 1081 610| 1 081 610
Muut tulot 1609 3000 3000

969 646| 1084 610| 1 084 610

Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 968| -101900| -101 900
Palvelujen ostot -342 670| -352 326| -352 358
Henkildstbmenot -179 240 -176 415 -166 880
Muut menot -9 331 -9 096 -8 378
-616 209| -639 737| -629 516

Toimintakate 353437 444 873| 455094

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (siséiset)
Muut rahoitustulot

Korkomenot (siséiset) -18 872
Korvaus peruspddomasta -6 287 -6 287
Laskennallinen korko (nettoyksikko)
Muut rahoitusmenot -19 019

Vuosikate 334 418| 438586| 448807

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot [-318 579 -297 050 -297 050
Tilikauden tulos 15839| 141536| 151 757
Tilikauden ylijagama (alijaama) 15839 141536| 151757

Viemarilait.palv. ostot muilta -237535 -300000 -270 000
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Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:

Tukipalveluyksikké vastaa kunnan kiinteistjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkoliikun-
tapaikkojen ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta seka toimitilojen jarjestamisesta ja
vuokraamisesta. Kiinteistojen poistot sisaltyvat siséisiin vuokriin. Liséksi tukipalveluyksikktd hoitaa
kunnan jarjestamaét ruokahuollon ateriat seka palvelusopimuksen mukaiset yllapito- ja perussiivouk-
set. Tavoitteena on tuottaa palveluja kustannustehokkaasti. Toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset

ravitsemussuositukset.

Tehtavaalue: Tukipalvelut

5940, Ruokahuolto 5950, Siivous 5960

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Tehtavaalueen vastuulle kuuluu: kiinteistéjen ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruokahuollon tuotta-
minen ja kehittdminen ja kunnan sisaisen siivoustoimen yhtenéistdminen ja kehittdminen.

Kustannuspaikat: 59000 Tukipalvelujen hallinto, Kiinteistot 5910, Yleiset alueet 5930, Ateriahuolto

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso
2017 2018 2019 2020 2021

Toimintakulut 3203 760 |3 090833 3043 684 3 066 000 3089 000

Kunnossapidettavat tilat hm? 25736 25933 24 653 26 909 Ei kasvua

Yllapitokustannukset, euroa’/hm?/a 74,42 76,43 100,60 Max 2 % Max 2 %
nousu nousu

Energiaa sééastavien investointien 1 1 1 1 1

maara

Puistoja kpl/ha 16/5,7 16/5,7 Korkeintaan | Korkeintaan
nykyinen nykyinen

Yleisia leikkikenttia kpl 7 7 7 Max ed. vuo- |Max ed.
den Ikm. vuoden Ikm

Muut leikkikentat 7 7 7 Max ed. vuo- | Max ed.
den Ikm vuoden Ikm

Jaakiekkokaukalot 3 3 3 Max ed. vuo- | Max ed.
den Ikm vuoden Ikm

Ulkoliikunta-alueet/ha 8,35 8,35 8,35 Max ed. vuo- | Max ed.
den Ikm vuoden Ikm

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat

Toiminnan painopisteet ja kehittAmistarpeet

Tavoitteet ja tunnusluvut 2019 (mittarit)

Ennakoiva ja ennaltaehkaiseva korjaustoiminta.

Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittdminen (mittari)
Maaéritellyn siivoustason noudattaminen (ei ylilaatua)
Omavalvontasuunnitelmien ja palvelusopimusten noudattaminen.
Laaditaan PTS-toimenpiteet kiinteistdjen kunnossapidosta vuosille 2019-2025 30.8.2019 mennessa
Kestavien energiaratkaisujen kehittdminen kunnan kiinteistoihin
Selvitetdaan leikkikenttien méaara, valineiden tarve ja turvallisuus
Ulkoisen ja sisdisen viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen

Taloudellisiin haasteisiin vastaaminen (Yllapidettavan kiinteistdjen lisaantyminen mm liikuntahalli ja
energian saastoon liittyvat haasteet ja korjausvelan kasvu)

Kiinteisttjen kayttévesiputkien ikd&antyminen ja laatuongelmat (pistesydpymat)
Mahdollinen Sote ja maakuntauudistus kiinteistd-, ruoka- ja siivouspalvelujen osalta.
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Toimintakatteen nousu oltava maltillinen verrattuna edellisvuoden tilinpaatokseen
Kustannusten hallinta ja energian saastdjen toteutuminen

Talotekniikan automatisoinnin hyédyntadminen

Kiinteistoissa terveelliset tyo- ja opiskeluympéristot

Puistoalueiden siisti yleisilme

Kaytettavat ja kunnossa olevat leikkialueet

Tiedonkulun kehittdminen

NooprwdhE

Voimavarojen riittavyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.)
Henkildstoresurssit ovat riittavat.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos
ulk./sis. 2018 2019 2019 %
Tukipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3533831 3462423 3443856 -2,5
TOIMINTAKULUT -3090833 -3155153 -3043684 -15
TOIMINTAKATE/JAAMA 442 998 307 270 400 172 -9,7
VUOSIKATE 442 998 307 270 400 172 -9,7
Poistot ja arvonalentumiset -429 162 -413 899 -416 646 -2,9
TILIKAUDEN TULOS 13 836 -106 629 -16 474 -219,1
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 13 836 -106 629 -16 474 -219,1
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Toimielin: Ymparistdlautakunta

Toiminta-ajatus:

Neuvonnan ja ohjauksen, lupakasittelyn seka valvonnan avulla edistéaa terveellista, turvallista ja ym-
paristbon sopeutuvaa rakentamista ja yllapitaa rakennetun ymparistén hyvaa laatua. Maa-ainesten
ottamistoiminnan valvonta. Jatehuollon neuvonta.

Tehtavaalue: Rakennustarkastus ja ymparistotoimi
Kustannuspaikat: 57010 - 57020

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Huolehtia, etta rakennettu ympéristo toteutetaan ja yllapidetaan terveellisend, turvallisena ja
viihtyisdna voimassa olevia maarayksia noudattaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso
2017 2018 2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet
Rakennusluvat
asuinrakennukset, kpl 17 22 22 22 22
muut luvat, kpl 129 53 53 53 53
Ymparistoluvat, kpl 2 2 2 2 2
Kasittelyajat
rakennuslupa lautakunta, vko n. 4 vko |4 4 4 4
rakennuslupa, virkamiespaatos, vko <2vko |2 2 2 2
ymparistélupa, vko 6 vk/98 |7 7 7 7
vk
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

Ohut organisaatio ja niukat resurssit.

Jatkuvasti muuttuva lainsd&danto tuo uusia tehtavia ja lisaé velvoitteita mm. ymparistolupavalvon-
nan tehtavissa.

Toiminnan painopisteet:

Rakennuslupakasittely, ymparisténsuojelutehtavat ja viemarivapautushakemukset
Rakennusjarjestys uudistetaan 30.4.2019 mennessa

Rakennusty6dn valvonnasta perittdvat maksut tarkistetaan 30.8.2019 mennessa.
Ulkoisen ja siséisen viestinn&n ja markkinoinnin kehittaminen

Kehittdmistarpeet: Rakennusjérjestys ja kiinteistorekisterin laadunparannus

Voimavarojen riittavyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.)

Henkilostoresurssit ovat laajaan tehtdvakenttaan nahden niukat paédasiassa ympéaristonsuojelun
puolella. Tehtavia joudutaan priorisoimaan, jolloin osa tehtavista jaa tekematta. Toimintapuitteet
ovat kunnossa.
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Maérarahojen nousu:

Henkilostoresursseja on esitetty kasvatettavaksi, koska aiemmin toimeksi saatu pakkotoimien kayt-
toonotto viemariin liittdmiseksi on kesken. Prosessien vieminen paatokseen tulee kestamaan nailla
nakymin pitkélle syksyyn. Lisaresurssilla varaudutaan mya@s jarjestettyyn jatehuoltoon liittymisten
mahdollisiin pakkotoimiin. Teknisen lautakunnan tuleva esitys lisdresurssista on tarkoitus palvella
myo6s ymparistélautakunnan toimialaa ja siten siihen on varattu maéararahaa. Kiinteistbanalyysin
hankintaan varten on nostettu 4340 kohdan mééarérahaa.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl
ulk./sis. 2018 2019 2019 % 2020
Rakennustarkastus ja ymparistotoimi
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 31900 29 800 29 800 -6,6 30
TOIMINTAKULUT -125 462 -150 574 -150 601 20 -152
TOIMINTAKATE/JAAMA -93 562 -120 774 -120 801 29,1 -122
VUOSIKATE -93 562 -120 774 -120 801 29,1 -122
TILIKAUDEN TULOS -93 562 -120 774 -120 801 29,1 -122
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -93 562 -120 774 -120 801 29,1 -122

Ts2
2021

30
-153
-123
-123
-123
-123
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:

Maankayttéon ja maanhankintaan liittyvien tehtéavien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen kaavoi-
tuksen valmistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistonmuodostus.

Kustannuspaikat 58000 — 58100

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Tehtavaalue: Kaavoitus ja mittaus

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Viihtyisan, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympariston luominen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2017 2018 2019 2020 2021
Vaikuttavuustavoitteet
Rakennuspaikkojen myynti 10 10 10 10 10
Tuotantotavoitteet
Asemakaavojen hyvaksyminen 3 2 2 2 2

Perustelut

teensa.

Haasteet ja epavarmuustekijat:
Kaavoituksen yhteensovittaminen valtakunnallisten ja alueellisten maankayttotavoitteiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet:

Monien suurten kaavoitushankkeiden valmistumisen jalkeen kaavoituksen erityinen painopiste
vuonna 2019 on Tervajoen asemakaavan valmistelussa. Raakamaan hankinnassa tavoitellaan eri-
tyisesti alueita, jotka liittyisivat mahdollisimman hyvin kunnan asemakaava-alueisiin ja omistamiin
maa-alueisiin. Tonttien markkinointikampanja toteutetaan vuoden 2019 aikana. Ulkoisen ja sisaisen
viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):
Kaavoituksessa kaytetdan paljon konsulttipalveluja, mika tuo kaavoitusprosesseihin omat haas-

ulk./sis.

Kaavoitus ja mittaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-HALJAAMA

Edv.arvio
2018

1111
-111 784
-110 673
-110 673

-60 600
-171 273
-171 273

Ehdotus
2019

1111
-83 789
-82 678
-82 678
-49 570

-132 248
-132 248

ARVIO
2019

1111

-84 173
-83 062
-83 062
-49 570
-132 632
-132 632

Muutos
%

24,7
-24,9
-24,9
-18,2
-22,6
-22,6

Tsl
2020

-85
-84
-84

-130
-130

Ts2
2021

-85
-84
-84
-38
-122
-122

64 (77)



Isonkyron kunta

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

TULOSLASKELMAOSA

ISONKYRON KUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisoille
Avustukset

Muut toimintakulut

Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

Edv.arvio
2018

1297610
35 000
154 138
1918581
3405 329

1167 200
79 850
149 122
80 990
1477 162
181 250

1705421

6 000
1711421
6 775162

-9 160 630
45 285
-9 115 345

-2 092 446
-397 900

-2 490 346
-11 605 691

-12 086 999
-5 316 560
-17 403 559

-1737 211
-1737 211

-1 105 345
-296 000
-1 401 345

-1 559 548
-40 730

-1 600 278
-33 748 084
-26 972 922
15 336 000
12 850 194

3365

30 447
-56 110
-30 447
-52 745
1160 527

-1 146 886
-1 146 886
13641
13641

Ehdotus
2019

1353610
42 800
172784
1899 415
3 468 609

1113 200
57 300
146 689
90 650
1407 839
175692

1651819

13 860
1665 679
6717 819

-9 243 740
36 400
-9 207 340

-2 074 850
-378 390

-2 453 240
-11 660 580

-11 952 432
-5 345 692
-17 298 124

-1 745 260
-1 745 260

-1 421 800
-291 000
-1712 800

-1461 355
-37 396
-1498 751
-33 915515
-27 197 696
15177 800
12 992 521

3365
15 446
-30 120
-15 446
-26 755
945 870

-1130 077
-1 130077
-184 207
-184 207

ARVIO
2019

1353610
42 800
172 784
1873141
3442 335

1113 200
58 150
146 689
90 650
1408 689
175692

1659 526

13 860
1673 386
6 700 102

-9149 179
36 400
-9112 779

-2 004 918
-376 013

-2 380 931
-11493 710

-11 900 232
-5 328 120
-17 228 352

-1 723 560
-1 723 560

-1 366 800
-250 000
-1 616 800

-1 550 285
-36 396

-1 586 681
-33 649 103
-26 949 001
15177 800
12 992 521

3365
25159
-60 240
-25 159
-56 875
1164 445

-1128 524
-1128 524
35921
35921

Muutos
%

4,3
22,3
12,1
-2,4

11

-4,6
-27,2
-1,6
11,9
-4,6
-3,1

-2,7
131
-2,2
-1,1

-0,1
-19,6

4.2
55
4.4

-1

-1,5
0,2
-1

-0,8
-0,8

23,7
-15,5
154

-0,6
-10,6
-0,8
-0,3
-0,1
-1
11

17,4
7.4
-17.4
7.8
0,3

-1,6
-1,6
163,3
163,3

Tsl
2020

1394
43
173
1873
3482

1173
58
147
91
1469
176

1660

14
1673
6 800

-9 222
37
-9 186

-2 021
-379

-2 400
-11 586

-11 995
-5 356
-17 351

-1727
-1727

-1378
-252
-1630

-1551
-37

-1 588
-33 882
-27 082
15330
13122

3

17
-60
-17
-57
1314

-1294
-1294
20
20

Ts2
2021

1394
43
173
1873
3482

1173
58
147
91
1469
176

1660

14
1673
6 800

-9 296
37
-9 259

-2 037
-382

-2 419
-11678

-12 091
-5383
-17 475

-1741
-1741

-1389
-254
-1643

-1552

-1 589
-34 126
-27 326

15483

13254

13
-80
-13

1334

-1156
-1156
177
177
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RAHOITUSOSA

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2018% - 31.12.201%

Edwv.arvio

e

Muutos

-1
-

5]
]
=1

Ts2

2021

2018
0006 RAHOITUSLASKELMAZ
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
%315 TOIMINNAN RRHAVIRTZ
G320 VUOSIERTE 1 180 527
%315 TOIMINNAN ERRHARVIRTAZ 1 160 527
%350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
%355 INVESTOINTIMENOT -5 416 000
%360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 515 o000
%365 PYS. VASTRAAVIEN HYODYKEEIDEN LUOV.TULOT
%366 INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 50 000
9365 PYS. VASTRAVIEN HYODYKEEIDEN LUOV.TULOT 50 000
%350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -4 B51 000
%310 TOIMINNAN Jh INVESTOINTIEN RAHAVIRTIA -3 690 473

5400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

9460 LAINAKLNNAN MUUTOESET

%4f1 PITKARIKAISTEN LAINOJEN LISAYS ped

%485 PITKAARIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -850 000
%460 LAINAKRNNAN MUUTOESET 2 057 473
%400 RAHOITUESEN RAHAVIRTA 2 057 473
%450 RAHAVARCJEN MUUTOS -1 €33 000
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS o

]

445
445

055

055

055

055

24,5

32,2

32,2

22,5

334
334

g57

G902

-110
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INVESTOINTIOSA

Isonkyrén kunta
Talousarvio 2019 jataloussuunnitelma 2019 - 2021
INVESTOINTISUUNNITELMA 2019 - 2021

INVESTOINTIKOHDE Kustannusarvio  TA 2019 TS 2020 TS 2021  Kustannus- KOM-
menot paikka ryhméa
tulot
netto
Maanosto ja -myynti 100 000 - 100 000 - 100 000 Tase 1100 20101
50 000 50 000 50 000
50000 - 50000 - 50000
HALLINTOPALVELUT
Tietojérjestelmien kehittéminen 40000 - 40000 - 40000 11 110 10 102
40000 - 40000 - 40000
SIVISTYSPALVELUT
3D-tulostimen hankinta perusopetus ja Kyrénmaan lukio 12 000 40 210 20 402
12 000
Koulukeskuksen kuulutusjérjestelman uudistaminen 10 000 40 109 20 403
10 000
Opetuslaitteiden ja -kaluston hankinta 15000 - 12000 40 109 20 403
15000 - 12000
HYVINVOINTIPALVELUT
ltsepalvelukirjasto **) 40 000 43110 10 101
20 000
20 000
Kirjaston palvelutiskin uusiminen - 15000 43 110 20 403
- 15000
TEKNISET PALVELUT
Kunnallistekniikan suunnittelu 30000 - 50000 - 50000 52 110 20 301
30000 - 50000 - 50000
Kunnallistekniikan (vesi/viemari) tonttilittymien rakentaminen 40000 - 20000 - 20000 58 110 20 301
40000 - 20000 - 20000
Varaus perusparannushankkeisiin 20000 - 20000 - 20000 59 000 20 201
20000 - 20000 - 20000
Katuvalaistuksen rakentaminen
Vasaratie ja Piiloluolantie 10 000 52110 20 307
10 000
Ventalantie-Pohjantie 18 000 52 110 20 307
18 000
Taipaleentie - 22500 52110 20 307
- 22500
Perttilantie (vali Vilianmaa - Palonkyl&) - 45000 52 110 20 307
- 45000
Suunnitelmavuoden 2021 osalta kohdentamaton varaus - 40000 52110 20 307
- 40000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannusarvio  TA 2019 TS 2020 TS 2021 Kustannus- KOM-
menot paikka ryhma
tulot
netto
Asfaltointityot
Asematien ("poikkitiet 5 kpl" sekoitusjyrsintd 4900 m2) *) 73 500 52 110 20 303
73500
Vasaratie (1000 m2) 10 000 52110 20 303
10 000
Suunnitelmavuosien osalta kohdentamaton varaus - 140000 - 100000 52 110 20 303
- 140000 - 100000
Katurakentaminen
Lapinméen alueen Peltomaantie-Vehnétie ja Pohjantietd 180 m 200 000 52110 20303
200 000
Lapinmaen yritysalueen urakka 1 - 460 000 52 110 20 303
- 460 000
Lapinmaen alueen Pohjantien jatko ja Kauratie - 110 000 52 110 20 303
- 110 000
Piiloluolantie + kvI- vayla pvl 110 - 356 150 000 52 110 20 303
150 000
Marttilantie vali Paasitie -Kyrontie - 200 000 52110 20 303
(suunnittelu v.2019 kunnallistekniikan suunnitteluméararahalla)
- 200 000
Tuomaantien ja Kenttatien perusparannus 100 000 52110 20 303
100 000
Peippoosentien kv-likenteen véyla (Siukuntie - Kolhontie) 110 000 52 110 20303
110 000
Katujen korjauksiin 50 000 - 50000 - 50000 52110 20 303
50 000 - 50000 - 50000
Hulevesi
Tervajoen kuivatusverkoston rakentaminen Il-vaihe jatko 75000 - 100000 - 100000 52 110 20 305
75 000 - 100 000 - 100 000
Yleiset alueet
Tervajoen aseman paikoitusalueen rakentaminen 18 000 58 110 20 301
18 000
Leikkikentén rakentaminen Riihiméen alueelle - 40000 59 320 20301
- 40000
Traktori + kipillinen perakarry+ etukuormaaja + kauhat 35 000 59 320 20 401
35 000
Palvelukeskus
Kéayttdvesiputkien uusimisen ll-vaihe 20 000 59123 20201
20 000
lkkunoiden uusiminen 15 kpl - 18000 59 123 20 201
- 18 000
Liikuntahalli
Liikuntahallin rakentaminen *) - 3700000 2 950 000 - 650 000 59 153 20 205
valtionavustus 750 000 600 000 150 000
- 2950000 2350000 - 500000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannusarvio  TA 2019 TS 2020 TS 2021  Kustannus- KOM-
menot paikka ryhma
tulot
netto
Koulukeskus
Julkisivujen maalausta seké sisamaalausta - 30000 - 70000 59 149 20 201
- 30 000 - 70 000
Peltikatteen maalaus - 100 000 59 149 20201
- 100 000
Ham mashoitola
IImanvaihtokoneen uusiminen (jaédhdytyslaitteistolla) - 42 000 59 114 20 403
- 42 000
Kirjasto
Etelapuolen suuriin ikkunoihin aurinkosuojat - 20 000 59 152 20 201
- 20 000
Pohjankyréntalo
Peltikatteen uusiminen (ylin katto) - 40000 59118 20201
- 40000
lImanvaihdon LTO - 50000 59 118 20 201
- 50000
Kayttdvesiputkistojen ja viemareiden uusimista - 90000 59 118 20 201
- 90000
lkolan koulu
Ikkunoiden uusiminen - 15000 59 140 20201
- 15000
Peltikatteen huoltomaalaus ja rénnien uusiminen - 52000 59 140 20 201
- 52000
Julkisivuremontti - 130 000 59 140 20 201
- 130 000
Keskustan koulu
Liikuntasalin muutosty 6t - 15000 59 141 20 201
- 15000
VESIHUOLTOLAITOS
Vedenottamon rakentaminen *) - 1550000 - 500000 53010 20 202
- 1550000 - 500 000
Y hdysvesijohtolinjan suunnittelu ja rakentaminen vesilaitos - Sumuvuori - 750000 53 010 20 202
- 750 000
Vesijohtoverkoston korvausinvestoinnit - 50000 - 50000 - 50000 53 010 20 304
- 50 000 - 50000 - 50000
Lapinméen alueen vesihuollon rakentaminen *) - 700000 - 780000 - 200000 53010 20 304
- 700 000 - 780 000 - 200 000
Vesimittarien uusimista etaluettaviksi 300 kpl - 36 000 53010 20 403
- 36 000
Investointimenot yhteensé& - 6554500 -3552500 -1952 000
Investointitulot yhteenséa 670 000 200 000 50 000
Investointimenot, netto - 5884 500 -3 352 500 -1 902 000

* Valtuusto antaa toimivaltaiselle viranomaiselle valtuuden tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvio rajoissa

** Investointihankkeen investointimenin edellytyksené on rahoitusosuuden saaminen suunnitelman mukaisesti
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OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA

OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA

ISONKYRON KUNTA
OSASTOKARTTA

Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi
1 2 3 4
X XX XXX XXXX

Kustannuspaikan
nro

2 KV |Ltk |[ISONKYRON KUNTA

11 HALLINTOPALVELUT
110 Yleishallinto ja talous
1000|Vaalit

Vaalit
1100|Hallintopalvelut
Yleishallinto
Toimistopalvelut

Muu hallintotoimi
Yl.hall. Tyollisyystyo6t
Lomitus-varhemaksut
Taloushallinto
ATK-palvelut
Henkilostopalvelut
Tyky-toiminta
Tyo6suojelu
1120|Luottamuselimet
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Tilintarkastus
Toimikunnat
1130|Muu yleishallinto
Verotus
Kuntayhtymét ym.
Edustustoiminta
1150|Pelastuslaitos
Pelastuslaitos
1310|Maaseutupalvelut
Maaseutupalvelut

12 ELINKEINOPALVELUT

120 Elinkeinopalvelut
1200|Elinkeinoelaman kehittaminen
Elinkeinoelaman kehittdminen
Yhteistoimintaprojektit
Markkinointistrategia

1.1.2019 alkaen

10000

11000
11010
11011
11012
11013
11100
11110
11120
11121
11130

11200
11210
11220
11230

11300
11320
11330
11500

13100

12000
12010
12012
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Osastotasot
1 2 3

4

X XX XXX XXXX

Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

KV
31
300

311

320

340

Ltk

3000

3110

3130

3140

3150

3200

3400

3405

3410

PERUSTURVAPALVELUT
Perusturvan hallinto
Perusturvalautakunta
Perusturvatoimen hallinto

Sosiaalipalvelut

Kotipalvelu

Kotipalvelut

Kotipalvelun tukipalvelut
Omaishoidontuki
Asumispalvelut
Asumispalvelut ja laitoshuolto
Palvelukoti
Kehitysvammaisten laitoshoito
Paihdehuollon laitoshoito
Hoivaosasto

Sosiaalityo

Sosiaalityo

MTT-Paivatoiminta
Polikliininen paihdehuolto
Lastensuojelun sijaishuolto
Lastensuojelun avohuolto
Kehitysvammaisten avohoito
Lapsiperheiden tuki
Sos.toimen yhteistoimintaprojektit
Muut sosiaalipalvelut
Vammaispalvelu

Toimeentuloturva
Toimeentuloturva
Toimeentulotuki
Tybmarkkinatuki
Arpeeti

Terveydenhuolto
Kansanterveystyo

Seingjoen seudun terveyskeskus
Ympaéristoterveydenhuolto
Ymparistoterveydenhuolto
Sairaanhoito

E-P:n sairaanhoitopiiri

30000

31110
31120
31130
31140

31310
31320
31330
31340

31410
31415
31420
31440
31441
31450
31451
31460

31510

32010
32011
32012

34020

34030

34110
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Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi
1 2 3 4
X XX XXX XXXX

Kustannuspaikan
nro

KV |Ltk
41 SIVISTYSPALVELUT

401 Varhaiskasvatus ja opetus
4000|Sivistyslautakunta

Koulutoimen hallinto 40000
4005|Paivahoito
Paivahoidon hallinto 31000
Perhepaivahoito 31001
Orismalan ryhmis 31003
Tolkin ryhmis 31006
Tuuralan ryhmis 31007
Valiméaen ryhmis 31008
Nuppulan paivakoti 31020
Paivakoti Pikkutervakko 31021
Avoin paivakoti 31022
Keskustan ryhmis 31025
Lasten kotihoidon tuki 31030
Palveluseteli 31032
4010|Perusopetus
Esiopetus 40100
Keskustan koulu 40101
Kylkkalan koulu 40102
Valtaalan koulu 40108
Ylakoulu 40109
Jakamaton perusopetus 40110
Keskustan koulun APIP-toiminta 40120
Kylkkalan koulun APIP-toiminta 40121
Valtaalan koulun APIP-toiminta 40122
Kielten opetuksen varhentaminen ja kehittdminen 40132
Liikkuva koulu 2018-2019 40161
Kerhohotoiminen kehittaminen 2019 40171
4020|Lukiokoulutus
Kyronmaan lukio 40210
Tutoropettajien toiminta ja kouluttaminen 40211
Erasmus 2019 40223
4030|Musiikkikoulutus
Musiikkioppilaitokset 40310
4100|Ammattiopetus
Ammattioppilaitokset 41010
4110|Kansalaisopetus
Kansalaisopisto 41110
412 Joukkoliikenne
4120|Asiontikyyditys
Asiontikyyditys 41210
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Osastotasot
1 2 3

4

X XX XXX XXXX

Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan
nro

KV
42
420

50
500

Ltk

4200

4201

4210

4220

4310

5000

5020

5040

5050

5400

5600

HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointilautakunta
Yhteispalvelut
Hyvinvointipalvelujen hallinto
Nuorisovaltuusto

Etsiva nuorisotyo

Etsiva nuorisotybhanke 2018-2019
Etsiva nuorisotydhanke 2019-2020
Vapaa-aikatoiminta
Nuorisotoiminta

Laurolan lahjoitus
Harrastustoiminta 2018-2019
Liikuntatoiminta

Liikuntahallit

Uimahalli

Liikuntahalli

Matkahuolto

Asiamiesposti

Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Kirjasto

Kulttuuri

TEKNISET PALVELUT

Tekninen toimen hallinto ja kiinteist6t

Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto
Teknisen toimen tyollisyystyot
Maatilat

Vuokramaat

Muu Kkiinteisto6toimi

Muu kiinteistétoimi
Kiinteistéhuolto
Kiinteistoyhtiot
Kaatopaikka ja jatehuolto
Kaatopaikat

Metsatilat

Metséanhoito

11310
42001
42002

42016
42017

42110
42111
42112
42130
42210
42220
42270
42280

43110
43120

50000
50010

50210

50410

50510

54010

56010
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Isonkyron kunta
Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019-2021

1

2

Osastotasot

3

4

X

XX XXX XXXX

Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

57

58

KV
520

530

570

580

590

Ltk

5210

5220

5230

5240

5300

5310

5700

5800

5810

5900

5910

Tieasiat ja liikennevaylat
Kadut

Kadut

Yksityistiet

Yksityistiet

Muut tiet

Kaavan ulkopuoliset tiet
Hulevesi

Huleveden viemardinti

Vesihuoltolaitos
Vesilaitos
Vesilaitos
Viemarilaitos

Viemarilaitos
Jatevesiyhtio

Rakennustark. Ja ymparistotoimi
Rakennusvalvontaja ymp.toimi
Rakennusvalvonta

Ympaéristotoimi

Kaavoitus ja mittaus
Kaavoituslautakunta
Kaavoitustoimen hallinto
Tontit

Tontit

Tukipalvelut
Tukipalvelujen hallinto
Tukipalvelujen hallinto
Kiinteistot

Nuppulan kiinteisto
Neuvola / hammashoitola
Osakeasunnnot
Pohjankyrontalo

Virastotalo

Keskusvarasto / hyttykayttbasema
Palvelukeskus

lkolan vanhakoulu
Keskustan koulukiinteist®
Kylkkalan kiinteisto
Valtaalan koulukiinteisto
Ylakoulun ja lukion kiinteisto
Kirjastokiinteisto

52110

52210

52310

53130

53010

53110
53120

57010
57020

58000

58110

59000

59111
59114
59116
59118
59119
59122
59123
59140
59141
59142
59148
59149
59152
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Isonkyron kunta
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Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

Osastotasot
1 2 3 4
X XX XXX XXXX
KV Ltk
5920
5930
5940
5950
5960
80
811
8110
812
8120

Liikuntahallikiinteistd
Orismalan ryhmis

Tolkin ryhmis

Valimaen ryhmis

Uimahalli

Uimahallin toiminta

Yleiset alueet
Puistoalueet
Liikunta-alueet
Ateriahuolto

Aterian kuljetuspalvelut
Ruokahuolto

Palvelukodin valmistuskeittio
Koulukeskuksen valmistuskeittio
Siivous

Nuppulan siivous
Pohjankyrontalon siivous
Virastotalon siivous
Palvelukeskuksen siivous
Uimahallin siivous
Keskustan koulun siivous
Kylkkalan kiinteistén siivous
Valtaalan koulun siivous
Koulukeskuksen siivous
Kirjaston siivous
Liikuntahallin siivous

RAHOITUSOSA
Toiminnan rahoitus
Rahoitustoiminta
Valtionosuudet
Verotus

Korot

Korot

Ottolainojen korkokulut
Antolainojen korkotuotot
Vesilaitoslainojen korot
Muut korkotuotot

Muut korkokulut

59153
59161
59164
59166

59210

59310
59320

59410

59530
59540

59610
59612
59613
59630
59640
59641
59642
59643
59644
59645
59650

81110
81150

81210
81211
81212
81215
81215
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Isonkyron kunta
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1 2

Osastotasot

3

4

X XX XXX XXXX

Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan
nro

90

KV
813

816

817

910

940

960

950

Ltk

8130

8160

8170

9110

9130

9410

9610

9510

9540

Muu rahoitus
Muu rahoitustoiminta
Muut rahoituseréat

Antolainat
Antolainarahoitus
Antolainat

Ottolainat
Ottolainarahoitus
Ottolainat

INVESTOINTIOSA
Hallintopalveluiden investoinnit
Aineettomat oikeudet (1010)
Tietojarjestelmien kehittdminen
Maa- ja vesialueet (1100)
Maanosto ja -myynti

Sivistysosaston investoinnit

Aineettoman oikeudet (1010)

Opetuslaitteiden ja kaluston hankinta
3D-tulostimen hankinta perusopetukseen ja lukioor
Kuulutusjarjestelman uusiminen

Hyvinvointipalveluiden investoinnit
Aineettomat oikeudet
ltsepalvelukirjasto

Teknisen osaston investoinnit
Aineettomat oikeudet (1010)
Varaus peruskorjaushankkeisiin
Rakennukset (1115)
Palvelukeskus

Liikuntahalli

Vedenottamo

Hammashoitola

Koulukeskus

Kirjasto

81310

81610

81710

91110

91310

94114
94115
94116

96102

95120

93420
94414
95435
93490
94409
94410
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Isonkyron kunta
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Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
KV |Ltk
9560|Koneet ja kalusto
Traktori ja oheistuotteet 95618
Vesimittarien uusinta etaluettavaksi 95598
9550|Kiinteét rakenteet
Vj. Verkoston korvausinv. (1140) 95511
Katuvalaistus investoinnit (1151) 95541
Paallystyot (1131) 95560
Piiloluolantien vayla (1130) 95566
Tuomaantien ja Kenttéatien parannus (1130) 95568
Katujen perusparantaminen (1130) 95569
Lapinmé&en alueen tiesto (1130) 95581
Lapinméaen alueen vesihuollon rak. (1141) 95582
Peipoosen alueen tieston rakentaminen (1130) 95584
Kunnallistekniikan suunnittelu (1131) 95590
Tervajoen kuivatusverkosto (1130) 95592
Tonttiliittymien rakentaminen (1130) 95593
Tervajoen aseman paikoitusalue (1130) 95597
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