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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Suomeen on vuoden 2019 alussa tulossa uusi suorilla vaaleilla valittava hallinnon taso. Perusteena on
jarjestamisvastuussa olevien toimijoiden vahentaminen erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollosta palvelu-
jen integraation lisaamiseksi ja kustannusten kasvun vahentamiseksi. Merkittdvin osa tehtavista siirtyy
maakunnille kunnilta tai niiden omistamilta kuntayhtymilta, kuten sairaanhoitopiireiltd ja maakuntaliitoilta.
Kunnille ja& noin puolet niiden nykyisesta vuosibudietista.

Ainakin alkuvaiheessa maakunnat saavat rahoituksensa valtiolta, joka maarittelee niille myds tehtavat ja
keskindisen tytnjaon vaativien palvelujen jarjestamisessa. Verotusoikeus saattaa tulla maakunnille my6-
hemmin ja se voi lisata alueiden omaa paatdsvaltaa.

Isonkyron kunta on varautunut tuleviin muutoksiin pitdmalla talouden tiukasti hallinnassaan velkaantu-
mista valttden ja sailyttden siten likkumavaran, joka mahdollistaa kunnan elinvoiman kehittdmisen. Ta-
voitteena on, etta myos tulevat investoinnit voidaan kattaa tulorahoituksella muutamassa vuodessa vel-
kaantumisen valttamiseksi.

Kuntastrategiassamme painottuu selkeasti yritystoiminnan edellytysten edistamiseen. Se tapahtuu mm.
kaavoituksella ja sita kautta hyvalla yritystonttitarjonnalla. Viime vuosina on hankittu maa-alueita erityi-
sesti yritystoimintaa varten, mutta myos asuntorakentamiseen. Isonkyrdon kuntakeskuksessa on tavoit-
teena siirtdd kaupan palveluja Kyréontien alueelle ostovoiman saamiseksi valtatieltd 18. Lapinméaen alu-
eelle asemakaavoitetaan ensivaiheessa 18 hehtaarin yritysalue. Tervajoen uuden asemakaavan on tar-
koitus valmistua vuonna 2017.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelijarjestelmé otetaan kayttoon vuoden 2017 alussa, joka luo edellytykset
yritystoiminnan syntymiselle talla toimialalla. Palveluseteli on jo kdytéssa vanhustenpalveluissa ja van-
husten ateriapalvelut ovat yksityisten yritysten tuottamia. Aluehallintouudistus saattaa tuoda uusia mark-
kinoita yritystoiminnalle. Yrittajyyskasvatus on tarked osa koulujen opetussuunnitelmia. Kuntamarkki-
nointia kohdennetaan erityisesti yrityksiin.

Investoinneista lahtee ensi vuonna liikkeelle pitkdan valmisteltu vesilaitos, jonka hankesuunnitelma on
valtuuston kasittelyssé samaan aikaan taman talousarvion kanssa. Hanke sisaltda varsinaisen vesilai-
toksen Kokkokankaalle, alavesisailion Suolaisille seké yhdysputken Tervajoelle Vaasan Veden verkos-
toon, jolla turvataan veden saanti kriisitilanteissa ja huippukulutusten aikana.

Liikuntahallikapasiteetin lisatarve on todettu pitkéan eri lajiharrastajien suunnasta. Samoin Kyrénmaan

lukion liikkuntapainotteisuus on perusteena esitykselle uuden nykyista suuremman liikkuntahallin rakenta-
miseksi koulukeskuksen yhteyteen. Hankkeelle haetaan valtionavustusta vuodelle 2018.

Eino Toivola

Kunnanjohtaja
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Talouden tilannekuvassa ei ole merkittavaa kaannetta parempaan. Kuluvana ja ensi vuonna Suomen
BKT:n ennustetaan kasvavan noin prosentin vauhtia, vaimean kasvun taustalla on erityisesti yksityinen
kulutus ja investoinnit. Viennin kehitys on heikkoa ja markkinaosuuksien menettaminen kansainvélisessa
kaupassa jatkuu. Viimeisen vuoden aikana tydllisyydessa on tullut k&&nne parempaan, mutta hallituksen
tydllisyysastetavoite on kuitenkin kaukana. Arvion mukaan vuonna 2017 ty6ttdmyysaste alenee, mutta
pitkaaikaisty6ttomyys kasvaa kuitenkin edelleen. Hintojen ja ansioiden nousun arvioidaan olevan hyvin
mailtillista.

Valtiovarainministerion mukaan julkinen talous on edelleen alijagmainen ja velkaantuu yha vuonna 2017.
Valtion velan arvioidaan olevan 51 % suhteessa BKT:hen. Kuntatalouden velan arvioidaan olevan 8,5 %
suhteessa BKT:hen. Hidas talouskasvu ja veroperuste- ja maksumuutokset rajoittavat veropohjan kas-
vua. Julkisia menoja kasvattaa esim. vaeston ikdantyminen, mutta toisaalta sopeutustoimet pienentavat
julkisia menoja.

Kuntatalous

Kilpailukykysopimuksen vaikutukset

Kilpailukykysopimuksen eli ns. kiky-sopimuksen tavoitteena on lisata tyollisyytta, talouskasvua ja sopeut-
taa julkista taloutta noin 0,5 prosenttiyksikkda suhteessa BKT:hen. Kiky-sopimukseen sisaltyy mm. mal-
tillinen palkkaratkaisu, lomarahojen leikkaus julkisella sektorilla sek& valillisten tydvoimakustannusten
siirto yrityksiltd palkansaajille. Valtiovarainministerion mukaan sopimus voi lisata pidemmalla aikavalilla
tydllisyytta noin 40 000 hengella veronalennukset huomioiden.

Kilpailukykysopimuksen solmimisen myotd mm. palkkoihin ei tule sopimuskorotuksia, julkisen sektorin
lomarahoja leikataan 30 %:lla vuosina 2017-2019, tydaikaa pidennetdén 24 tuntia vuodessa pysyvasti
seka tybnantajan tyoelake-, tyottdmyysvakuutus- ja sairausvakuutusmaksuja alennetaan asteittainen.

Kuntaliiton 19.9.2016 julkaiseman arvion mukaan Kilpailukykysopimus kiristaa kuntataloutta lievasti
vuonna 2017. Kiky-sopimus pienentédéa kuntatalouden menoja Valtiovarainministerion arvion mukaan 683
miljoonaa euroa. Summa jakaantuu seuraavasti: tydnantajamaksualennukset 281 milj. euroa, lomaraha-
leikkaukset 309 milj. euroa ja tydajan pidentaminen 93 miljoonaa euroa.

Kuntatalouden tulojen arvioidaan vahentyvan yhteensa 773 milj. eurolla. Tyontekijan maksukorotukset
vahentavat kunnallisveroa 356 milj. euroa, toisaalta tyénantajan maksualennukset lisdavéat yhteiséveroa
59 milj. eurolla. Lomarahaleikkaus vahentaa kunnallisveron tuottoa 65 milj. euroa, tydajanpidennys pie-
nentaa kunnallisveron tuottoa 32 milj. euroa seké peruspalvelujen valtionosuutta vahennetaan 379 milj.
euroa.

Edellisesta johtuen Kikyn yhteisvaikutus kuntatalouteen on arvioiden perusteella 90 milj. euroa negatiivi-
nen. Kiky-vaikutuksiin liittyy myos se, etta sopimus alentaa kuntien kustannustasoa ja painaa kuntien
peruspalvelujen hintaindeksin negatiiviseksi. Negatiivinen pphi-indeksi pienentda kuntien valtionosuuksia
78 milj. eurolla vuonna 2017.
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Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden var-
mistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelu-
jen jarjestdmisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Toisena valtionosuusjarjestelméan
kiinte&dn& osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kuntaliitto on 29.4.2016 julkaissut ensimmaiset ennakolliset laskelmat vuoden 2017 valtionosuuksista.
Laskelmia on paivitetty useampaan kertaan. Ennakkolaskelmissa on huomioitu jo tiedossa olevia muu-
toksia, esim. perustoimeentulotuen rahoituksen siirto kunnista Kelalle ja siihen liittyva kuntien hallinto-

kustannusten saastdsta aiheutuva valtionosuuden vahennys.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutus kuntatalouteen

Sote- ja maakuntauudistus on suurimpia hallinnon ja toimintatapojen uudistuksia, mitd Suomessa on
tehty. Tavoitteena on, ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdminen ja muita alueellisia tehtavia siirtyy
maakunnille 1.1.2019. Muutos koskettaa satojen tuhansien ihmisten tyota ja kaikkien kansalaisten palve-
luja. Muutokset koskevat myods sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitusta, ohjausta ja verotusta.

Hallituksen linjausten mukaisesti kunnilla ei ole jatkossa merkittdvaa vastuuta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon rahoituksesta, vaan rahoitusvastuu siirtyy valtiolle. Sen mydéta uudistetaan verotusta ja kuntien perus-
palvelujen valtionosuusjarjestelma. Liséksi tarkoitus on yksinkertaistaa sosiaali- ja terveydenhuollon mo-
nikanavainen rahoitusjarjestelma.

Koko kuntatalouden tasolla kuntien tuloja on tarkoitus alentaa saman verran kuin kunnilta siirtyy tehtavia.
Kunnallisveron ja yhteisdveron tuottoa alennetaan. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan
arvion mukaan 12,3 prosenttiyksikolla. Vastaavasti valtion verotusta kiristetaan, koska valtio rahoittaa
maakuntien tehtavat.

Uudistus toteutetaan hallituksen linjausten mukaisesti siten, ettd tyon verotus ei kiristy eikd kokonaisve-
roaste nouse. Kuntien vuoden 2019 veroprosenttien yhtaldisen alentamisen lisdksi vuosia 2020 ja 2021
koskevaksi siirtymaajaksi on tarkoitus saatééa veronkorotuksia koskevasta ylarajasta. (korotuskatto), jolla
rajoitettaisiin uudistuksesta johtuvia paineita kiristda kuntien verotusta. Valtiovarainministerio on julkais-
sut kuntakohtaisia laskelmia sote-uudistuksen vaikutuksista kuntien talouteen.
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Isonkyrén kunnan kehitys

Vaestokehitys ja ikdrakenne

Isokyrolaisia oli 5370 henkiloa vuonna 1981. Vuonna 1990 isokyrélaisia oli 5340, vuonna 2000 yhteensa
5151, vuonna 2010 yhteensa 4965 ja vuonna 2015 yhteensa 4785 henkil6a.

Vaestokehitys ja ikdarakenne Isossakyrdssa
1981-2015
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Vaestoennuste

Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan vuonna 2016 isokyrolaisia on 4792, vuonna 2020 yhteensa
4711, vuonna 2030 yhteensa 4581 ja vuonna 2040 yhteensa 4499 henkiloa.

Vaestoennuste Isossakyrossa 2016-2040
6000
5000
175 182
|
] - 203 301
208
227 - -
o Ex 07
w e e s —
| [ - S o
2000 —- - = -—
oo | = m —
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2016 2020 2030 2040
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m43-48v. m49-54 vy, m55-60v. m 61-66Vv. " 67-72v. = 73-78 v. = 79-84 v. 1 85-v.
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Huoltosuhde

Huoltosuhde Isossakyrdssa 2015-2040
lapsia ja 65 vuotta tayttaneita 100 tyoikaista
kohti
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65
2015 2016 2020 2030 2040

Lahde: Tilastokeskus

Tyollisyystilanne

Tyottomien lukumaara Isossakyrossa 2011-2016

300

250

T

20 \/\/_/
150
—

100

50

tammi  helmi | maalis huhti ' touko | kesd heind elo syys loka 'marras joulu
2011 156 149 123 127 131 157 168 118 107 110 115 129
—2012 122 134 145 128 125 141 147 130 128 139 148 170
2013 184 183 181 172 156 172 187 170 181 178 192 218
—2014 224 229 215 189 171 219 227 209 198 217 231 238
2015 235 229 223 217 199 230 245 226 232 229 232 253
2016 248 232 224 218 219 236 251 223

Léhde: Pohjanmaan ELY-keskus 2016
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Tybvoima

Tyolliset ja tyottomat Isossakyrossa 1987-2014

3000
2500 Z
2000
1500
1000
500
0
1987 1990 2000 2010 2013 2014
= TyOlliset 2322 2308 2086 2076 1960 1938
= Tyottomat 116 115 223 137 206 234
e Tyévoima 2438 2423 2309 2213 2166 2172

Tyovoiman ulkopuolella olevat Isossakyrdssa

vuosina 1987-2014

3500
3000 \
2500
2000
1500
1000
500
O Tios7 | 1990 | 2000 | 2010 | 2013 | 2014
it 0-14 -vuotiaat 996 | 1014 | 920 871 836 837
=== Opiskelijat, koululaiset 342 361 355 352 322 320
T ilipaemienet | % 2@ | 0 |2 |9 |
i Eliikeldiset 1376 | 1378 | 1403 | 1382 | 1411 | 1406
e umﬂ;ﬁf;ﬂt . 195 135 144 127 110 101
—Tyév°im2'|’e‘\‘/:<t°p“°'e"a 2945 | 2917 | 2842 | 2752 | 2688 | 2670
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X Toimiala tuntematon

S Muu palvelutoiminta
R Taiteet, viihde ja virkistys
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

P Koulutus

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
L Kiinteistdalan toiminta

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

J Informaatio ja viestinta

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

H Kuljetus ja varastointi

F Rakentaminen

D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
C Teollisuus
B Kaivostoiminta ja louhinta

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous

U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten...

T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien...

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen...

G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja...

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja...

Isokyroldiset tyolliset toimialan mukaan 2008 ja 2014

2014 =2008
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224
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TyOpaikat Isossakyrossa

Isossakyrdssa oli vuonna 2008 yhteensé 1438 tydpaikkaa. Vuonna 2014 tydpaikkoja oli yhteensé 1249.
Alla olevassa kaaviossa esitetaan tydpaikat toimialoittain vuosina 2008 ja 2014.

Tyopaikat Isossakyrdssa toimialoittain 2008 ja 2014

H2014 2008

ii e 31
X Toimiala tuntematon =5, 5
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten... 8
T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien... ‘06
imi B 40
S Muu palvelutoiminta ===, %7

R Taiteet, viihde ja virkistys E %8

. - d 209
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 4716

P Koulutus E 8868
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen... BE==_2f,
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta === 3
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta — i
L Kiinteistdalan toiminta .8
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta =
J Informaatio ja viestinta E %
=

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

H Kuljetus ja varastointi 4 115

G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja... 4156 188

, e
F Rakentaminen s " 104

-
00 g,

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja...
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; 105
C Teollisuus a 170

NG}

B Kaivostoiminta ja louhinta

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 4 231 i 295

12 (67)



Isonkyrdn kunta
Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2017-2019

Isokyroélaisten tydssakaynti 1988-2014

M Pendeldivat  H Asunkunnassaan tyossakayvat

2014

2013

2010

2000

1990

1988

Voimavarat

Isonkyrdn kunnan tarkeimmaét voimavarat ovat:

Kunnan hyva sijainti suhteessa kaupunkeihin
Hyvat liikenneyhteydet

Hyvat peruspalvelut

Hyvéat peruskoulut ja Kyrénmaan liikuntapainotteinen lukio
Puhdas luonto ja viihtyisa maisema

Vapaata tonttimaata rakentamiselle

Rikas kulttuuriymparisto

Vahvistuva yrittajyys

Vahva perusmaatalous

Koulutettu tydévoima

Kohtuullinen tulotaso

Hyva vuokra-asuntokanta

Hyvat tietoliikenneyhteydet

Pohjavesivarat

Vapaa-ajan palvelut

Isonkyrdn kuntakeskuksesta etéisyys Vaasan, Seindjoen ja Lapuan kaupunkeihin on 40 km, Vaasan len-

tokentalle 37 km ja Vaasan satamaan 43 km.

Tervajoen rautatieasema palvelee yli 20 000 asukkaan vaestopohjaa. Valtatie 18 kulkee kunnan halki
itd-lansisuunnassa. Pohjois-etelasuunnassa on peruskorjattu ja paéaosin paallystetty tieyhteys valilla

Voyri-Isokyro-Orisberg-Huissi-Kurikka.

Tervajoen taajama on valtakunnallisesti merkittava autokaupan keskus.

Merkittavia matkailun vetovoimatekijoita ovat Kalliojarven matkailualue ja Vanhan kivikirkon alue seka

maisemallisesti arvokas Kyrdnjokilaakso.
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Paatoksenteko

Kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa ja lautakunnissa on luottamushenkilditéa seuraavasti:

Toimielin Jasenet Varajasenet
Valtuusto 27 28
Tarkastuslautakunta 4 4
Kunnanhallitus 10 10
Keskusvaalilautakunta 5 5
Perusturvalautakunta 8 8
Sivistyslautakunta 8 8

Tekninen lautakunta 8 8
Ymparistolautakunta 8 8

Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat asettaa jaostoja ja toimikuntia maaratyn tehtavan hoitamista varten.

Talous

Isonkyrén kunnan talouden tunnuslukujen kehitys on esitetty Kunnan talous -tavoitteissa. Seuraavassa
kaaviossa esitetdan Isonkyron kunnan sekéa koko maan tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen ke-
hitys. (Kuntaliitto 9.11.2015)

Valitse kunta: Tuloveroprosentti ja efektiivinen veroaste
Isokyrd
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014** 2015**
Kunnan tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,00 19,50 19,75 19,75 19,75 19,75 20,25 20,25 20,50 20,50 21,00 21,50
Kunnan ef. veroaste 14,16 14,04 13,74 13,45 13,80 13,99 14,34 1431 13,74 13,86 13,88 13,84 14,07 14,37 14,58
Erotus 484 496 5,26 5,55 570 576 541 544 6,01 639 6,37 6,66 6,43 6,63 6,92
e Kunnan tuloveroprosentti =i Kunnan ef. veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko maan ef. veroaste

24,00

22,00

20,00 ‘__——-"_‘—_"_/

18,00

16,00

14,00 B .——_-_\./I—='—.’—‘-—‘\*—I———- o F—‘J”J’_‘-

12,00

10,00

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 213 2014 2015=

Koko maa 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015+
Koko maan tuloveroprosentti 17,67 17,78 18,03 18,12 18,29 18,39 18,45 18,54 18,59 18,97 19,16 19,25 19,38 19,74 19,84
Koko maan ef veroaste 14,43 14,40 14,37 14,08 14,22 14,36 14,65 14,68 14,40 14,48 14,57 14,49 1471 14,95 14,94
Erotus 3,24 338 3,66 4,04 4,07 4,03 380 3,86 419 449 459 476 4,67 479 4,90

Asukkaiden tarpeet

Asukastyytyvaisyystutkimuksia tehd&én saanndollisesti. Uusin asukastyytyvaisyystutkimus valmistui vuo-
den 2015 lopussa. Kayttajapalautetta kerataan ja asiakastyytyvaisyytta mitataan myos toimintayksikait-
tain. Seuraava asukastyytyvaisyystutkimus tehdaan vuonna 2018.

14 (67)



Isonkyron kunta
Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2017-2019

Kunnan henkilosto

Kunnan henkildsto, vakinaisten ja maaraaikaisten osuus henkilokunnasta 31.12.:

2013 2014 2015

Ikm % Ikm % Ikm %
Vakinaisia 232 79,5 230 78,8 227 79,1
Maaraaikaisia | 60 20,5 61 20,9 60 20,9
Tyollistettyja | O 0 1 0,3 0 0
Yhteensa 292 100 292 100 287 100

Vakinaisen henkilokunnan ikarakenne ikaryhmittain:

2013 2014 2015
20-29 v. 14 13 15
30-39 v. 30 34 37
40-49 v. 73 66 67
50-59 v. 86 83 74
60-65 v. 29 34 34
Keski-ikav. | 48,1 48,0 47,7

Vakinaisen henkiléstdn palveluksessa oloaika:

Palveluksessaoloaika (vakinaiset)

2013 2014 2015
0-5v. 61 49 55
6-10 v. 51 57 60
11-20 v. 49 47 49
21v. - 71 77 63

Henkilokunnan sairauslomat osastoittain/henkilo:

Sairauslomat tyopaivina

2013 2014 2015

lkm | pv/hlé | Ikm | pv/hlé | Ikm | pv/hld
Hallinto- ja elinkeino 0 0 44 5,5 34 4,2
Perusturva 832 | 11,7 1025 | 14,1 1172 | 15,4
Sivistys 1238 | 11,4 1255 | 11,5 1282 | 11,7
Tekninen 516 |11,5 428 | 10,7 263 | 6,4
Yhteenséa 2586 | 11,1 2752 | 12,0 2751 | 11,8

Mm. Varhaisen puuttumisen avulla tavoitteena on pitd& sairauspaivien maara vuodessa alle 10/vakinai-
nen tyontekija.
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Koulutuspaivat palvelualueittain

Koulutuspaivat 2015 palvelualueittain
ulk.+sis. yhteensa
pv/hlo (vak.+ma. 31.12.)

2,47
] ] I

Hallinto- ja Perusturva Sivistys Tekninen
elinkeino

0,56

Muutoksia ja kehittamistarpeita

Muutoshaasteita, joihin Isonkyrdn kunnan tulee varautua, ovat mm. seuraavat:

Maakuntauudistuksessa uudet maakunnat perustetaan 1.1.2019 alkaen ja ne saavat vdliaikaishallinnon
1.7.2017. Maakuntahallintoon siirtyvat mm. sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut, pelastustoimi, maakun-
takaavoitus seka useat valtion aluehallinnolle kuuluvista elinkeinopalveluista. Muutoksella on vaikutusta
seka palvelujen saatavuuteen etta kunnan rahoitusasemaan. Uudistuksessa Isonkyrén kunnasta noin 85
henkilbtydvuotta siirtyy maakunnan tai perustettavien yhtididen palvelukseen. Isonkyron kunnan tehta-
vaksi jaa edelleen merkittavat sivistys- ja teknisentoimen tehtavat, maankayton suunnittelu seké ennalta
ehkaiseva terveydenhuolto ja edunvalvonta. Muutoksen johtaminen vaatii erityisen paljon osaamista kai-
killa organisaation tasoilla. Muutoksessa on hyvin tarke&da muistaa julkisen hallinnon perustehtavat.

Isonkyrén kunnan tulee varautua myo6s vaeston ikdantymiseen, henkildston elakditymiseen, kilpailuun
osaavasta tydvoimasta, maahanmuuton lisddntymiseen seka edelleen lisdantyvaan yhteistydhén muiden
toimijoiden kanssa.

Tulevaisuuden investointitarpeita ovat mm. vesihuoltolaitos sekéa paivahoidon tilaratkaisu ja liikuntatilain-
vestoinnit seka yritysalueiden infrastruktuurit. Ikdantyvan vaeston palvelujen jarjestaminen voi myds
tuoda investointitarpeita, jotka sovitaan yhteistydssa tulevan sote-alueen kanssa.

Yrittdjyyden ja yritystoiminnan kehittamisessa haasteita ovat: hyva tonttitarjonta, uusien yritysten synty-
minen, yrittdjien sukupolvenvaihdokset, osaavan tydvoiman saanti ja koulutus.
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Arvot, missio ja visio

Arvot

Oikeudenmukaisuus
Yhdenvertaisuus, laillisuus, tieto seka vastuullisuus, joissa sanat ja teot kohtaavat. Avoimuus ja demo-
kratia.

Pitkgjanteisyys
Paatokset tehdaan johdonmukaisesti, joustavasti, rohkeasti ja suoraselkaisesti. Toimitaan vuorovaiku-
tuksessa, yhteistydssa ja sitoutuvasti. Huomioidaan reunaehdot, likkumavara seka ennustettavuus.

Tulevaisuuden turvaaminen
Kunnan taloudellisuus, tuottavuus ja paatoksien vaikuttavuus. Turvataan laadukkaat lahipalvelut, joita
isokyrolainen tarvitsee kasvaakseen, kehittyakseen ja arjessa selviytyakseen.

Missio

Yrittamisen Isokyrd on itsendinen elinvoimakunta, joka huolehtii asukkaistaan laadukkailla palveluilla
seka mahdollistaa viihtyisén elamisen ja asumisen.

Visio
Vetovoimaisessa Isossakyrdsséa elaminen ja yrittdminen on Suomen parasta.

Kuntastrategia

Kuntalaissa sdadetdan kunnan strategian ja talousarvion yhteensovittamisesta. 37 §:n mukaan kun-
nassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkéan aikavalin
tavoitteista. 110 §:n mukaisesti Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kunta-
strategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.

Kunnanvaltuusto on 16.6.2016 § 11 hyvaksynyt kuntastrategian, josta paatdksenteko, suunnittelu ja ke-
hittdminen johdetaan. Kunnassa on lisdksi useita toteuttamisohjelmia, jotka tukevat kuntastrategian paa-
maéarien saavuttamista. Tehtdvaalueiden palvelusuunnitelmat, tavoitteet ja niiden mittarit on esitetty kayt-
totalousosassa.

Strategian painopisteet ovat mission ja vision mukaiset yrittaminen ja elaminen. Naita painopisteita tu-
kemassa ovat voimavarat ja toimintaymparisté. Em. neljasta elementistd muodostuu strategian koko-
naisuus. Jokaisessa neljdssa elementissa on strategiset tavoitteet seka niista johdetut yksittaiset palve-
lulupaukset.

Yrittdmiseen sisaltyy yrittdjyyskasvatus, maankaytto ja rakennusluvat, alueellinen elinkeinopolitiikka,
elinkeinopalvelut seka yrittajyyskulttuuri.

Elamisen strategiset tavoitteet koskevat varhaiskasvatusta, kouluja, terveydenhuoltoa, vanhusten palve-
luita seké& vapaa-aikaa.

Yrittdmisen ja elAmisen strategisiin tavoitteisiin padsemiseksi huolehdimme voimavaroista eli tytssa
jaksamisesta, tekemisen meiningistd, osaamisesta ja jatkuvasta kehittdmisestd, kunnan taloudesta ja
omistajaohjauksesta seka toimintaymparistosta eli Kyronjoesta, historiasta, logistiikasta ja itsenaisyy-
desta.
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Yrittdminen Isossakyrossa

Isossakyrossa kaavoitetaan uusia yritystontteja, mm. Lapinmékeen sek& Tervajoelle. Lapinmakeen kaa-
voitetaan uusi yritysalue, nykyisen asuinalueen laajennus ja virkistysalueita, tavoitteena on alueen elin-
voimaisuuden sailyttaminen seka kunnan vahva asema osana Vaasa-Seingjoki kehityskaytavaa. Keskei-
sessd asemassa on yritysalueiden varaaminen ja raideliikenteen hyddyntaminen. Liikenne- seka yhdys-
kuntarakenneratkaisut tukevat kehityskaytavan toimivuutta ja Isonkyrén elinvoimaisuutta. Myds Terva-
joen asemaa autokaupan keskuksena vahvistetaan.

Sijaintipaikkaa hakevien yritysten kyselyihin reagoidaan nopeasti ja joustavasti. Isokyro tarjoaa yritysten
tarpeisiin soveltuvia tontteja. Vapaista yritystiloista on ajantasainen tieto kunnan internetsivuilla.

Yritysten ja maatalouden kehittamista ja investointihankkeita tuetaan mm. ELY-keskuksen seka Yhyres
ry:n toimintaryhman kautta. Kunta pitda kunnallistekniikan ja yritystonttien seka toimitilojen hinnoittelun
kilpailukykyisena.

Isonkyron strateginen tavoite on, etta rakennuslupakasittely on alueen nopein ja laadukkain. Lupien ka-
sittelyaika on taydellisilla asiakirjoilla yhdesté kolmeen viikkoa.

Vasek Oy vastaa Isonkyrdn alueen yritysten elinkeinopalveluista. Kunnan strategian mukaisesti tulemme
korostamaan Vasekin tuottamien palveluiden markkinointia isokyrolaisille yrityksille, seka ottamaan Va-
sekin palvelut lahemmaksi kunnan palveluportfoliota.

Kestavan kehityksen ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys on otettava huomioon paatoksia
tehtaesséa. Kunnan strategian mukaisesti paatdsten yritysvaikutukset arvioidaan.

Markkinointistrategia tehdaan vuoden 2017 aikana. Markkinoinnissa kunnioitetaan "Kyrdlaasia juuria”,
hyddynnetdaan omia vahvuuksia, historiaa, tarinoita seka Kyronjokea. Taalla on vetovoimaisia kohteita ja
Isokyrolaisia menestystarinoita. Sosiaalista mediaa hyddynnetaan kunnan markkinoinnissa.

Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia seka tiedotusta lisataan edelleen. Kaikkien toimielinten esitys-
listat ja poytakirjat tarkeimpine liitteineen julkaistaan kunnan internetsivuilla ja kunnan kirjastossa. Lisaksi
tarkeimmistéa asioista tiedotetaan erikseen kulloinkin tarkoituksenmukaisimmalla tavalla huomioiden ta-
sapuolisesti myds ne kuntalaiset, joilla ei ole kiinnostusta ja mahdollisuutta séhkdisen median kayttoon.

Elaminen Isossakyrissa

Isokyrd on elamisen ja yrittamisen itsenéinen kunta. Isollakyrélla on hyva alueellinen sijainti yritystoimin-
taan ja asumiseen, niihin sopiva ymparisto ja laadukkaat palvelut. Sahkéisia palveluja lisdtdéan merkitta-
vasti.

Tarjoamme perheiden erilaisiin tarpeisiin laadukasta, turvallista seka lapsen kehitystasoa vastaavaa var-
haiskasvatusta ja esiopetusta. Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttéon palveluseteli.

Isonkyrdn koulut ovat hyvakuntoisia ja kouluverkko on kattava. Kyrénmaan lukio tarjoaa laadukasta lu-
kio-opetusta uudenaikaisissa, hyvin varustelluissa tiloissa. Lukion liikuntapainotteinen linja antaa mah-
dollisuuden yhdistaa tavoitteellinen liikuntaharrastus ja lukio-opiskelu.

Koulujemme toiminta-ajatus keskittyy laadukkaiden ja hyvien perustaitojen hallintaan seké koulujen ja
kodin valiseen yhteistydhon. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun turvaaminen. Oppilaiden osalli-
suutta tuetaan ja syrjaytymista ehkaistéaan tarjoamalla iltapaivatoimintaa ja kehittamalla kerhotoimintaa
yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen kanssa. Vanhempainiltojen toiminnallisuutta pyritdan edistamaan.

Lasten ja nuorten yrittdjamaista toimintatapaa vahvistetaan opetussuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena
on, etté Isonkyron kouluissa kasvaa lapsia ja nuoria, joista tulee yrittajahenkisia ja joilla on realistinen
kasitys yrittdmisesta.
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Nuorisotoimi tukee lasten ja nuorten vanhempia kasvatustytssa tarjoamalla osallistumismahdollisuuksia.
Nuorten toimintaryhmia tuetaan tarjoamalla rahallista tukea ja toimitiloja. Tavoitteena on monipuolinen ja
laadukas nuoria osallistava toiminta.

Tavoitteena on aktivoida kuntalaiset harrastamaan liikuntaa ja ennaltaehkaista sairauksia lisaten kunta-
laisten hyvinvointia. Strategian mukaisesti selvitiamme uuden liikuntahallin rakennuttamisvaihtoehdot
seka jarjestamme mobiilisovelluksen omatoimiseen ulkoiluun.

Talla hetkella terveydenhuollon palvelut Isonkyrén kunta tuottaa yhteistoiminta-alueena yhdessa Seinéa-
joen kaupungin kanssa. Seindjoen kaupunki toimii isdntdkuntana. Erikoissairaanhoidon palvelut hanki-

taan Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiristd. Sosiaali- ja terveystoimessa kiinnitetaan erityistad huomiota
yhteistydn parantamiseen, hoitoketjujen sujuvuuteen, avo- ja kotihoidon edistamiseen sekd oman paik-
kakunnan laakaritasoisten terveydenhoitopalvelujen sailymiseen ja niiden kehittdmiseen.

Kotihoidon avulla ikaihminen elda itsendista ja virikkeellista elamaé kotona omaisten ja muiden |laheisten
turvin. Palveluasumisen tavoitteena on hyva ja turvallinen vanhuus kodinomaisessa ymparistdssa yksi-
[6llisten palvelujen turvin. Kunta huolehtii, ettd vanhusten palveluissa on riittavat resurssit.

Kaavoituksella toteutetaan alueellinen kehittdminen siten, ettéa kohtuuhintaisia tontteja on tarjolla riitta-
vasti. Asukkaiden korkealaatuisesta asumisymparistosta huolehditaan kunnallistekniikan ja puisto- seka
virkistysalueiden rakentamisella seka kunnossapitamisella.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy noudattaa Isonkyron kunnan omistajaohjausta. Asiakaskeskeisyydella ta-
voitellaan asuntojen korkeaa kayttdastetta niin, ettd vuokraustoiminta on tuloksellista ja kilpailukykyista.

Voimavarat
Johtamisen kehittaminen

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan talousarvioilla ja kehityskeskusteluilla. Kehityskes-
kustelut kdydaan vahintdan kerran vuodessa. Henkildsto osallistuu tydsuoritusten tavoitteenasetteluun,
suunnitteluun, tydsuoritusten arviointiin ja tydn organisointiin. Vuorovaikutuksen tulee olla avointa ja sen
tulee kannustaa yhteistyohon ja uusien toimintatapojen kokeiluun. Toteutumista seurataan myds erillisilla
raporteilla ja toimintakertomuksilla. Kehityskeskustelut, tydsuoritusten arviointi, tehtavankuvaukset ja
palkkausjarjestelmat edellyttavat esimiesasemassa olevien esimiesvalmiuksien edelleen kehittamista.
Kunnan henkilostdstrategiaa ja toimintaohjetta tulee noudattaa toiminnassa. Sote ja maakuntauudistus
vaatii hallinnon ja toimintatapojen uudistamista.

Viestinta ja tiedonkulku

Sisdista viestintaa ja tiedonkulkua kehitetdan. Myos tavoitteiden asettamista ja tulosraportointia kehite-
taan jatkuvasti. Toiminnan tavoitteet, tulosten ja osaamisen arviointi seka kehittamistarpeet ovat keskei-
nen osa kehityskeskusteluja. Vapaata keskustelua ja vuorovaikutusta lisatdan kehittdmalla virasto-,
osasto- ja tydpaikkapalavereita seka jarjestamalla muita vapaamuotoisia yhteisia tyopaikkarajat ylittavia
tilaisuuksia.

Henkildston pysyvyys ja rekrytointi

Virkasuhteeseen henkilostbd palkataan ainoastaan laissa maarattyihin tehtaviin. Muu henkiléstd palka-
taan tydsuhteeseen. Toistaiseksi tehty palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen muoto. Silloin kun
maaraaikaisuuteen on perusteltu syy, esimerkiksi tietyn henkilon sijaisuus, palkataan maaraaikainen
henkild turvaamaan toiminnan sujuvuus. Henkildst6a palkattaessa avoimet virat ja toimet julistetaan ylei-
sesti haettaviksi.
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Tyo6ntekijoiden perehdyttaminen

Perehdyttdminen ja tydnopastus on suunniteltava ennakkoon. Sisalt6 vaihtelee tydtehtavan ja tilanteen
mukaan. Perehdyttaminen on suunniteltava myds ty6ta vaihtaville, vapailta palaaville, keséaharjoittelijoille
ja ulkopuolisten palvelujen tuottajille. Esimiehilla on vastuu perehdyttdmisen jarjestamisesta. Tyoturvalli-
suuslain mukaan tydénantajan on annettava tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja vaaratekijoista.
Esimies vastaa, ettd jokaisessa tyoyksikdssa on ajantasainen perehdytyskansio. Esimiehet ovat velvolli-
sia perehdyttamaan henkilostonsa kunnan yhteiseen henkildstod koskevaan toimintaohjeeseen ja kun-
nan strategiaan, seka seuraamaan niiden noudattamista.

Henkiloston osaaminen ja ammattitaito

Osaamista kehitetéaédn suunnitelmallisella henkilostokoulutuksella seka ammatillisella tdydennys-, jatko-
ja uudelleenkoulutuksella. Suunnittelussa sovitetaan yhteen kunnan tavoitteet ja tyontekijan omat yksil6l-
liset kehittymistavoitteet. Osaamista ja monitaitoisuutta voidaan kehittaa myds henkilokierrolla ja ohjauk-
sella. Koulutuspéaivia seurataan ja tyontekijoita motivoidaan kehittdmaan omaa osaamistaan. Koulutuk-
sessa ja opiskelussa noudatetaan yhteistoimintaneuvottelussa sovittua koulutussopimusta.

Henkiloston tydriskien arviointi

Tyériskienhallinta on osa hyvaa johtamista ja johdon tehtavia. Turvallisuus- ja terveysriskien arviointi
suoritetaan kerran vuodessa ja lisdksi olosuhteiden muuttuessa. Esimies on vastuussa tydriskien arvioin-
nin suorittamisesta.

Henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen

Henkiloston tydskentelyolosuhteet tehdaan sellaisiksi, ettéa tyontekija voi hyddyntdd ammattitaitoaan ja
osaamistaan ja tuntea tekevansa tarkeaa tyota. Tyoyhteisolliset tekijat, kuten johtaminen ja esimiestyo,
osaamisen ja muutoskykyisyyden kehittdminen, yhteistyodtaidot seka ty6oloihin liittyvat tekijat ovat tyoky-
vyn kehittdmisalueita. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetaén henkilévalinnoissa, palkankorotusten
kohdentamisessa, tehtavienjaossa ja koulutuksessa tasa-arvosuunnitelman mukaisesti. Henkiléston tyo-
tyytyvaisyyskyselyja tehdéaan vuosittain.

Palkkaus- ja arviointijarjestelmien kehittdminen

Henkildstotilinpaatosta seka arviointimenetelmia henkiléstdn tydsuoritusten seka toiminnan tavoitteiden
seuraamiseksi kehitetaan. Palkkausjarjestelmaa kehitetdan monipuolista osaamista, tyon kehittamista ja
yhteistyota tukevaksi.

Omistajaohjaus

Isonkyron Asuntovuokraus Oy ja Isonkyron LA&mp06 Oy ovat Isonkyrdn kunnan 100 % omistamia osake-
yhtidita. Kyronmaan Jatevesi Oy:stéa kunta omistaa 50 %. Omistajaohjauksella myotavaikutetaan yhtioi-
den hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisojen toi-
minnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu ja kunnan strategiset tavoitteet.

Kunnan talous
Kunnan talous on vakaalla pohjalla. Kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat lahipalvelut kustannustehok-

kaasti. Strategisten paamaarien saavuttamiseksi ja vetovoiman lisaamiseksi palvelurakenteeseen ja -
valikoimaan etsitddn omaleimaisia ratkaisuja.
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Toimintaymparisto

Isoakyr6d markkinoidaan osana Lansi-Suomea ja Vaasa-Seingjoen talousalueen keskipisteené. Isossa-
kyréssa on vaikuttava historia, mielenkiintoisia tarinoita, ainutlaatuinen jokimaisema seka erilaisia me-
nestyvia tapahtumia. Tulemme strategian mukaisesti parantamaan Kyronjoen maisema-alueita seka alu-
een matkailu- seka virkistyskayttoa.

Raide- ja bussiliikenteen hyva toimivuus on yksi tarkeista tekijoistd alueemme elinvoimaisuudelle. Liiken-
neyhteyksien ja -turvallisuuden parantamiseksi kunta pitéd& seuraavien valtion hankkeiden toteuttamista
tarkeana: Vt 18:n ja Keskustan sisdantulotien eritasoristeyksen rakentaminen seka rautatien eritasojar-
jestelyt Tervajoen asemanseudulla yhteistytssa valtion kanssa.

Strategian arviointi

Strategian vaikutusten arviointia ja onnistumista seurataan vuosittain, jolloin voidaan ennakoida tarve
pdivittaa strategiaa. Strategian tavoitteita ja mittareita arvioidaan samanaikaisesti talousarvion ja tilinpaa-
toksen laatimisen ja hyvaksymisen yhteydessa. Strategian ohjauksesta ja toteuttamisesta vastaavat kun-
nanvaltuuston johdolla luottamushenkil6t yhdessa kunnan johtoryhman kanssa.

Isokyr6 - hengella varmistamme strategian arvojen ja tavoitteiden toteutumisen.
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Isonkyrén kunnan strategia 2025 jalkauttaminen

Strateginen tavoite

lanteisiin sopivia asuntoja on saatavilla.

Palvelulupaus Aika- Vastuutaho
‘ taulu
Yrittdminen
Yrittajyyskasvatus
Yrittajyys on jo koulun kasvattama tapa elaa.
\ Yrittajyyskasvatus on osa perusopetusta. 2016- Sivistys
aankaytto ja rakennusluvat
Huolehdimme, ettd maankaytté mahdollistaa yrittamisen.
Rakennuslupakasittely on seudun nopein ja laadukkain. 2017 Ymparisto
Yritystonteissa on seudun paras tarjonta. 2017 Kunnanhallitus
Alueellinen elinkeinopolitiikka
Huolehdimme, etta elinkeinopolitikka heijastuu Isonkyrdn talou-
teen.
\ Yhdistdd Seingjoen ja Vaasan talousalueet. 2022 Kunnanhallitus
Elinkeinopalvelut
Huolehdimme, etté elinkeinopalvelut ovat tiedossa ja saatavilla
yrittdjyyden helpottajina.
Yrityspalveluista tiedotetaan paremmin. Jatkuva | Kunnanhallitus
ja Vasek
Vasek:n ja kunnan roolit kdydaan lapi 2017 Kj ja tj
Vasek Oy:n yritysneuvonnan profilointi osana kunnan tarjo- 2017 Kjjatj
amia palveluja
Sosiaalisen median hyddyntdminen 2017 Kjjatj
Vapaista yritystiloista on ajantasainen helposti saatava tieto. 2017 Kunnanjohtaja
Yrittajyyskulttuuri
Isossakyrossa yrittdjyys on arvo.
Paatdsten yritysvaikutukset arvioidaan. Jatkuva | Paatoksentekijat
\ Koulutetaan yritysvaikutusten arviointia 2017 Kunnanjohtaja
Tietoisuutta isokyrolaisten yritysten palveluista lisataan seka yri- | Jatkuva | Vasek
tysten yhteisty6ta edistetaan.
Elaminen
Varhaiskasvatus
Tarjoamme paivahoitoa erilaisiin elaman tarpeisiin.
\ Varhaiskasvatuksen palveluseteli otetaan kayttoon. 2017 Sivistys
Koulut
Koulumme ovat hyvakuntoisia ja antavat hyvét evaat elamaan.
Modernit opetuslaitteet hyvissa tiloissa seké laadukkaan ope- 2017- Sivistys
tuksen. 2018
Terveydenhuolto
Terveydenhuoltopalvelut ovat hyvin saatavilla elaman turvaksi.
Isossakyrossa yllapidetaan ladkaritasoiset terveydenhuoltopal- | Jatkuva | Kunnanhallitus
velut.
Vanhusten palvelut
Huolehdimme ikaihmisista.
Vanhusten palveluissa on riittavasti resursseja ja eri elamanti- Jatkuva | Perusturva ja

kunnanhallitus
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\Y

apaa-aika

Liikuntamahdollisuudet ovat elavaisen Isonkyron voimavara.

Selvitamme likkuntahallin rakennuttamisvaihtoehdot 2017 ai-
kana.

2017

Johtoryhma

Turvallista ulkoilua mobiilisovelluksen opastamana.

2017

Vapaa-aika

Voimavarat

Ty6ssé jaksaminen

Huolehdimme, ettd kunnan tydntekijat jaksavat tydssaan.

Kaikille pidetaan kehityskeskustelut ja tyotyytyvaisyyskysely
tehd&aan vuosittain.

Jatkuva

Hallintojohtaja

Tekemisen meininki

Arvostamme ja tuemme henkilostod seka innovatiivisuutta ja kykya
kehittdd kunnan palveluja.

Palvelukyselyiden tulokset analysoidaan ja palveluita kehite-
taan.

Jatkuva

Johtoryhma

O

saaminen ja jatkuva kehittdminen

Huolehdimme, ettd osaamista kehitetdan ja tieto kulkee organisaa-
tiossa.

Koulutuspaivia seurataan ja tyontekijoitd motivoidaan kehitta-
m&an omaa osaamistaan.

Jatkuva

Esimiehet

Kunnan talous

Huolehdimme, etta talous pysyy tasapainossa.

Kunnan taseeseen ei kerry alijadmaa.

Jatkuva

Kunnanhallitus

O

mistajaohjaus

Konserniohjeet pidetddn ajan tasalla.

Omistajaohjauksella tuetaan kunnan strategisia tavoitteita.

Jatkuva

Kunnanhallitus

Toimintaymparisto

Kyronjoki

Kyrénjoen komiat maisemat ovat kuntalaisten ja matkailijoiden
ilona.

Parantaa "Kyronjoki - Kyrélaasten joki" - arvokkaita maisema-
alueita.

Valmistellaan Leader-projekti

2017

Tekninen

istoria

Historia elaa entista voimakkaammin Isossakyrdssa.

Korostaa tarinoitamme ja vahvaa historiasamme markkinoinnis-
samme.

Markkinointistrategia

2017

Kunnanhallitus

Logistiikka

Huolehdimme, ettd Isokyrd sailyy logistisesti erinomaisena kun-
tana.

Kehitta& bussi- ja raideliikennettd seka vaikuttaa liikennevaylien
parantamiseen.

Jatkuva

Kunnanhallitus

Itsendisyys

Huolehdimme, etta Isollakyrdlla on aitoa elinvoimaa.

Isokyr6 pysyy itsenaisena kuntana.

Jatkuva

Kunnanhallitus
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Kunnan talouden tasapainottaminen

Tunnuslukujen kehitys viime vuosina ja suunnittelukaudella:

TP TP TP TP TA TA TS TS

2012 2013 2014 | 2015 | 2016 |?2017 |2018 | 2019
Verotulot milj. € 14,01 14,71 15,40 | 15,74 | 15,23 | 15,50 | 15,50 | 7,16
Veroprosentti 20,50 20,50 21,00 | 21,50 (21,50 | 21,50 | 21,50 |9,2
Toimintakate, milj. € -24,7 -25,6 -25,0 |-255 |-26,8 |-27,0 |-26,9 |-9,9
Vuosikate milj. € 1,05 0,95 2,16 2,23 1,16 1,50 1,57 0,86
Ylijaama/Alijaama milj. € | 0,51 -0,16 0,92 1,10 0,04 0,32 0,35 -0,25
Lainamaara/asukas 1524 1530 1125 | 890 1243 | 976 1395 | 1495
(2015 asukkaita 4785)

Kunnan verotulojen sisaltavat kunnallis- ja kiinteistdverot seké osuuden yhteisdverosta. Tulo- ja kiinteis-
téveroprosenttien suuruudet vahvistetaan vuosittain. Arvion mukaan vuonna 2019 kunnallisveroprosent-
tia lasketaan 12,3 prosenttiyksikolla sote-uudistuksesta johtuen. Toimintastrategialla pyritdén siihen, etta
verotettava tulo asukasta kohti kasvaa vahintdadn saman verran kuin maassa keskimaarin.

Kunnalle perittavia maksuja tarkistetaan vuosittain.

Kunnan kiinteist6ja myydaan. Puun myyntid kunnan metsista jatketaan metsataloussuunnitelman mukai-
sesti.

Talouden tasapainottamistytté jatketaan edelleen. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen kunnanhallitus
antaa tarkemmat ohjeet talousarvion taytantéénpanosta.

Suunnittelukaudella kunnan kayttémenoja sopeutetaan tuloihin toimintakatteen pienentamiseksi ja vuosi-
katteen ja ylijadman kasvattamiseksi.

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan tehtavatasolle kunnanvaltuuston hyvaksymalla ta-
lousarviolla. Lautakunnat hyvaksyvat tulostavoitteet tulosyksikdittain. Tarkemmat tulostavoitteet ja voi-
mavarat jaetaan esimiesten ja vastuuhenkildiden valisissa tulos- ja kehittamiskeskusteluissa.

Tulostietoisuutta lisatdan henkildstdon koulutuksella, ohjauksella ja tiedonkulkua parantamalla. Henkilos-
ton vaikutusmahdollisuuksia kehitetaan yhteistoimintamenettelysta tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Talousarvion sitovuus ja erityisohjeet

Sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaiset valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot voidaan talous-
arviossa maarata sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan. Nettoperiaatteella tarkoitetaan ta-
lousarvion tulojen ja menojen erotuksena saatavaa maéararahaa tai tuloarviota.

Talousarvion 2017 sitovat erat:
- Investointiosa: investointikohteittain menot
- Kayttotalousosa: tehtéavaalueen toimintatulot ja toimintamenot ja nettomenomaararahat. Tama
tarkoittaa sita, ettda menomaararahankaytén edellytyksena on, ettda myds lasketut tulot saadaan.
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Tehtavatasolle annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita seka mittareina, suoritemaarind, tunnus-
lukuina ettd sanallisina tavoitteina. Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen tehtavan kayttotalous-
osassa sitova era on Tilikauden tulos.

Investointiosa

Investointiosaan budjetoidaan yli 10 000 euron aktivoitavat menot. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
suunnitelman mukaisia poistoja koskevan yleisohjeen (2011) mukaan:

"Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai palveluntuottamisky-
kya alkuperaista suuremmaksi. Hyddykkeen tulon- tai palveluntuottamiskyvyn voidaan katsoa kasva-
neen, jos perusparannus johtaa

— hyoddykkeen taloudellisen pitoajan ja hyddykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun

— suoritteiden laadun merkittavaan parantumiseen tai

— tuotantoprosessin kustannusten merkittavaan vahentymiseen.

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyddykkeen tulontuottamiskyky tai kayttd palvelutuotan-
nossa voidaan sailyttda ennallaan, kirjataan yleensa syntymistilikauden kuluksi. Edell& mainittuja kritee-
reja sovelletaan perusparannusmenojen aktivointiedellytyksia arvioitaessa.”

Investointien aktivointirajaa 10 000 euroa pienemmat hankinnat kirjataan hankintavuoden kuluiksi. Vuo-
den aikana investointiosaan budjetoidut hankkeet saattavat alittaa taméan aktivointirajan. Nama menot
pitaa kirjata kayttdétalouden kuluiksi. My6s maararahat pitaa siirtda investointiosasta kayttétalouteen.
Asia voi esiintya myds painvastaisena eli kayttotalouden puolella on sellaisia menoja, jotka pitéda akti-
voida ja Kkirjata investoinneista. Kyseessa on maararahojen ns. tekninen muutos, johon ei sisélly asian
eika sisallon muutosta. Nama pienet maararahasiirtopaatokset kayttétalouden ja investointiosan valilla
tekee hallintojohtaja.

Toimielimien rooli tavoiteasetannassa

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tehtava kunnan talouden ja toimintojen ohjauksessa on tavoittei-
den asettaminen ja resurssien jako eri tehtaville. Tallgin paatetddn myads toimintojen painopistealueista.

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta ohjaa kunnan ammattiti-
lintarkastusta, arvioi onko kuntaa johdettu ja kunnan asioita hoidettu laadullisten tavoitteiden mukaisesti
ja tehokkaasti, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastus-
lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Lautakuntien tehtavana on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden pohjalta paattéa eri tulosyksikon
tavoitteista, jakaa naille maararahat tehtavaalueiden sisalla seka paattaa toimintojen vastuuhenkildista.
Liséksi lautakuntien tehtavana on valvoa tavoitteiden toteutumista ja voimavarojen kayttoa.

Lautakunnat tekevat talousarvioesitysten yhteydessa esityksensa tehtavien tavoitteista kunnanvaltuus-
tolle. Tavoiteasettelua ja mittaukseen liittyvaa arviointijarjestelmaa kehitetaan yhteistyéssa kunnanval-

tuuston, -hallituksen, lautakuntien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kunnan yleistavoitteisiin liittyen

kaydaan laajapohjaista arvokeskustelua seminaarien yms. muodossa.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lautakunnat huolehtivat siitd, ettéd kunnanvaltuuston tehtaviin paattamat tavoitteet toteutuvat mahdolli-
simman hyvin annettujen maararaha-, henkiléstdé- ym. voimavarojen puitteissa. Tehtavien tavoitteiden
lisaksi palvelujen tulee edistdd kunnan strategisia tavoitteita, asukasmaaran lisdantymista ja elinkeinojen
kehittymista.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttda ja tavoitteiden saavuttamista raporttien pohjalta ja
tehd& naiden johdosta tarvittavia paatoksia. Lautakuntien tulee saattaa mahdolliset talousarvion ylitykset
kunnanhallituksen kasittelyyn ennakolta tai viivytyksetta ylityksen havaittuaan.
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Lautakuntien tulee kayttésuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessé antaa tulostasolle tavoitteet ja jakaa
niité varten maararahat ja muut voimavarat.

Kayttdsuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa lautakuntien pitaa yksiléida hankintojen ja muiden toi-
menpiteiden delegointi johtosdéanttjen maaraykset huomioon ottaen niin tarkasti, ettei epaselvyyksia oi-
keuksista ja velvollisuuksista synny. Olosuhteiden muuttuessa tai saadun palautteen perusteella lauta-
kuntien tulee tehda tarvittavat oikaisutoimenpiteet seka tavoitteisiin ettd voimavarojen jakoon.

Lautakunnat kasittelevat talousarviovuoden aikana vastuuhenkiléiden laatimat raportit toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka toimittavat ne kunnanhallitukselle. Esimiestydssa tavoit-
teita ja tyosuorituksia arvioidaan jarjestelmallisesti kehityskeskusteluissa paivittaisjohtamisen liséksi.

Lautakunnat, esittelijat, osastopaalliktt ja palvelupaallikét valvovat toimialallaan tehtyjen sopimusten
noudattamista ja ajantasaisuutta.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kunnan sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston 13.10.2014 § 29
hyvaksymia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita sekd kunnanhallituksen 14.4.2015 § 74 hy-
vaksymia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita.

Lainanoton enimmaismaara

Lainanoton enimmaismaaraksi vahvistetaan 2 700 000 euroa.
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Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryhtei-
sOssa

Konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden liséksi antamalla ohjeita kunnan edustajille konserniyhti-
oiden hallinnossa, seuraamalla yhtididen ja yhteisdjen raportointia seké tekemalla aloitteita ja esityksia.
Konserniohjeet paivitetaan toukokuun 2017 loppuun mennessa.

Kunnanhallitus nimedaa erikseen edustajat konserniyhtididen yhtiokokouksiin sek& antaa ohjeet hallitus-
ten jasenten valinnasta tarkeimpien konserniyhtididen hallituksiin.Kunnan ja konserniyhtididen valista
yhteisty0ta ja toiminnan ja talouden yhteensopivuutta seurataan jatkuvasti. Tytaryhtididen johto raportoi
kunnanhallitukselle vuosittain.

Isonkyrbn kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrdn Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa asuntostrategian toteutuksessa ja tekee yhteistyota kunnan
kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, henkilostopolitikassa ja hankintatoimessa siten, ettd osa-
keyhtidssa noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa. Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi kunnan-
hallitukselle seka toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja tilinpaatdsasiakirjat. Tavoitteena on yhtion tu-
loksen kehittdminen, investointikyvyn lisédminen ja omavaraisuusasteen nostaminen.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, ettéd vuokra-asuntojen tarjonta vas-
taa parhaalla mahdollisella tavalla myds tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistdjen kunnossapidosta on
huolehdittava suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus antaa erillisen ohjeen. Vuokrata-
son maarittelyssa on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso sekd mahdollisuuksien
mukaan sitoutuneen paddoman korko. Asuntojen maaraa ja huoneistorakennetta on tarkasteltava vuosit-
tain. Kiinteistot tulee vakuuttaa taydesta arvosta, myos keskeytysvahinkojen varalta. Tavoitteena on, etta
seka Isonkyrdon Asuntovuokraus Oy:n asuntojen ettéa kunnan suoraan omistamien asuntojen kayttbaste
on 95 %.

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Lampé Oy:lle

- kilpailukykyisen lammitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajamassa

- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkalla tahtaimella

- sijoitetulle pAdomalle korkotuotto 1 %

- raportointi kunnanhallitukselle seka taloussuunnitelma- ja tilinpd&tdsasiakirjojen toimittaminen

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Kyronmaan Jéatevesi Oy:lle

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset

- kustannustehokkuuden yllapitaminen

- sijoitetulle pAdomalle korkotuotto 1 %

- raportointi kunnanhallitukselle seka taloussuunnitelma- ja tilinpaatésasiakirjojen toimittaminen
- toteutetaan Isonkyrén kunnan alueelta tulevien jatevesien mittaaminen kunnan rajalla

TOIMENPIDEOHJELMA

Kuntalain 110.3 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdméainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijagama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa p&attaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijaggma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Isonkyron kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijagmaa. Vuoden 2015 tilinpaatoksen ylijgama mu-
kaan lukien taseessa on ylijaamaa 6,53 miljoonaa euroa.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2017-2019

Palvelualue Vakinainen |Muutokset [Vakinainen |Muutokset Muutokset
Tehtavéanimike / vakanssi henkiléstd  |luku- henkilostd  [luku- luku-
lkm 31.12. [mé&arassa |lkm31.12. |maaréssa maéarassa
2016 2017 2017 2018 2019
Kunnanjohtaja 1 1
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja 1 1
Pé&akirjanpitaja 1 1
Palkkasihteeri 1 1
Toimistosihteeri 3 3 -1
ICT-asiantuntija 1 1
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 7 0 7 0 -1
PERUSTURVAPALVELUT
Hallinto
Perusturvajohtaja 1 1 -1
Sosiaalitydntekija 2 2 -2
Perhetyontekija 1 1 -1
Sosiaaliohjaaja 2 2 -2
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1 -1
Toimistosihteeri 1 1 -1
Hallinto yhteensé 7 1 8 0 -8
Palvelukeskus
Palvelukeskuksen johtaja 1 1 -1
Osastosihteeri 1 1 -1
Kotipalvelu
Kotipalvelun ohjaaja 1 1 -1
Kodinhoitaja/lahihoitaja 16 16 -16
Kotiavustaja 1 1 -1
Paivatoimintaoh;. 1 1 -1
Kotipalvelu yhteensa 19 0 19 0 -19
Palvelukoti
Sairaanhoitaja 1 1 -1
Lahihoitaja 17 17 -17
Hoitoapulainen 1 1 -1
Palvelukoti yhteensa 19 19 0 -19
Hoivaosasto
Osastonhoitaja 1 1 -1
Sairaanhoitaja 5 5 -5
Perushoitaja/lahihoitaja 14 14 -14
Hoivaosasto yhteensa 20 20 0 -20
Perushoitaja (varahld) 5 5 -5
Palvelukeskus yhteensa 65 0 65 0 -65
PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA 72 1 73 0 -73
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto
Johtava rehtori 1 1
Hallintosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 2 0 2 0 0
Péivéahoito
Péivahoidon johtaja 1 1
Perhepaivahoitaja, ryhmis 18 18
Perhepaivahoitaja, koti 12 -2 10
Lastentarhanopettaja 4 4
Lastenhoitaja 8 8
Kiertéva erityislastentarhanopettaja 1 1
Ryhmékohtainen avustaja 1 1
Péivakotihuoltaja, osa-aik. 1 1
Paivahoito yhteensa 46 -2 44 0 0

tehtavan vakin.,
khall 12.9.2016 § 109
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Palvelualue
Tehtavanimike / vakanssi

Vakinainen

henkilosto

lkm 31.12.
2016

Muutokset

luku-

maarassa
2017

Vakinainen

henkilostd

lkm 31.12.
2017

Muutokset

luku-

maarassa
2018

Muutokset

luku-

maarassa
2019

Perusopetus ja lukio
Alakoulu luokanopettaja
Alakoulu tuntiopettaja, esikoulu
Alakoulu koulunkaynninohj. osa-aik.
Yhtenaiskoulun apulaisrehtori
Ylakoulu lehtori
Ylékoulu erityisluokanopettaja
Ylakoulu tuntiopettaja
Ylakoulu/lukio toimistosihteeri
Ylékoulu koulunk@ynninohj. osa-aik.
Yhteinen koulunkaynninohjaaja, osa-aik.
Lukio lehtori
Yht. erityisopettaja
Yht. erityisluok.opett. (1-6 Ik)
Nuorisokuraattori
litapaivatoiminnan ohjaaja
litapaivatoiminnan ohjaaja osa-aik.
Perusopetus ja lukio yhteensa

Kirjasto- ja vapaa-aika
Kirjasto- ja vapaa-aikatoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Kulttuurisihteeri, osa-aik.
Vapaa-aikaohjaaja
Etsiva nuorisotydntekija

Kirjasto- ja vapaa-aika yhteensé

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
TEKNISET PALVELUT

Tekninen jaymparisto seka vesihuoltolaitos
Tekninen johtaja
Rakennustarkastaja
Kunnanrakennusmestari
Asuntosihteeri-isannditsija
Toimistosihteeri
Vesilaitostydntekija
Putkiasentaja

Tukipalveluyksikk®
Palvelupaallikkd
Huoltomies
Puutarhuri
Siivoustydnohjaaja
Uinninvalvoja/kassatyontekija
Uinninvalvoja, osa-aik.
Siivooja
Ruokapalveluesimies
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelutydntekija
Tukipalveluyksikkd yhteensa

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA

Tekninen ja ympéaristd seka vesihuoltolaitos yht.
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Suunnitelmavuodella 2019 on pyritty ennustamaan Sote ja maakuntauudistuksen vaikutus kunnan henki-

[6stOmuutoksiin.

vakinaistaminen,
pysyva tarve
uusi virka v. 2017

kuraattorit mukana
sote-uudistuksessa?
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KAYTTOTALOUSOSA

Toimielin: Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus:
Yleishallinnon ja talouden tehtéviin kuuluvat kunnan yleis-, talous-, henkilosto- ja tietohallinto seka
lakisaateisten vaalien jarjestelytehtavat.

Lakisaateisten vaalien ennakkoaanestyksen, koti- ja laitosdénestyksen ja varsinaisen vaalipaivan
kaytannon jarjestelyt. Vaaleista tiedottaminen ja vaalihenkildiden kouluttaminen.

Kunnan luottamustoimielimista kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus seka sen
asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja talouden tehtavaalueelle. Keskeisimpia
tehtavid ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja taytantéonpano sekéa asianhal-
linta, puhelinvaihteen hoitaminen ja neuvonta, kunnan taloussuunnittelu, kirjanpito, talouden rapor-
tointi, tilinpaatdksen laatiminen, ostoreskontra, myyntireskontran yleislaskutus sekéa palkanlaskenta,
yhteistoiminta ja tietohallinto.

Tyoterveyshuollon ja tyky-toiminnan seka kohdentamattomien elakemenoperusteisten KuEl-maksu-
jen kustannukset on keskistetty yleishallinnon ja talouden tehtavaalueelle.

Tehtavaalueen ostopalveluihin kuuluvat pelastustoimen tehtavat, jotka hankitaan alueelliselta pelas-
tuslaitokselta sekd maaseutuelinkeinoviranomaisenpalvelut, jotka ostetaan Seindjoen kaupungilta.

Tehtavaalue: Yleishallinto ja talous

Kustannuspaikat 10000-11500, 13100

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkilosto-, ja tietohallintoasioissa.
Vaalien jarjestaminen vaalilain ja saadtdsten mukaan aikataulussaan.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet
Talousarvio valmistuu ajallaan, viim. joulu-
kuussa 1 1 1 1 1
Talouden ajantasainen kuukausiraportointi | 1/kk 1/kk 1/kk 1/kk 1/kk
Talouden osavuosikatsaukset tammi-huhti
ja tammi-elo 2 kpliv |2 kpliv |2 kpliv 2 kpliv 2 kpliv
Tasekirja valmistuu ajallaan, 31.3. men-
nessa 1 1 1 1 1
Toimivat tietojarjestelmat, hairiot yli 60
min, kpl 0 0 0 0 0
2017 Kuntavaalit, danestysaktiivisuus suu-
rempi kuin kunnallisvaalissa 2012 >65,8 %
2018 Presidentinvaali, &anestysaktiivisuus >73,5 %
suurempi kuin ed. presidentinvaalissa (2. 67,0 %)
2018 Maakuntavaalit, aanestysaktiivisuus
suurempi kuin kunnallisvaalissa 2012 >65,8 %
2019 Eduskuntavaalit, &anestysaktiivisuus
suurempi kuin eduskuntavaaleissa 2015 >71,8 %
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2019 Europarlamenttivaalit, &anestysaktii-
visuus suurempi kuin europarlamenttivaa- >43,2 %
leissa 2014

Henkilostoa koskevat tavoitteet
(hallinto- ja elinkeinopalvelut) 100% |100% |100 % 100 % 100 %
Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 % | 1,38 2 2 2 2
Koulutuspaivia/hlo (vak.+maardaik. 31.12.)
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

Maksuvalmiuden pitdminen tyydyttavana.

Vaalisalaisuuden turvaaminen pienilla danestysalueilla.

Sote ja maakuntauudistuksesta johtuen talous- ja henkiléstdsuunnitelma vuodelle 2019.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Osaamisen kehittdminen, kokousasiakirjojen sahkoi-
nen toimittaminen, séhkoisten asiakirjojen saatavuuden parantaminen kunnan internet-sivuilla. Vaa-
lien kaytannon jarjestelyt ja ennakkoaénestyksen jarjestaminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.): )
Toimitilat asianmukaiset. Henkildstdn sijaistaminen haasteena. Adnestyspaikkojen esteettomyy-
desta on huolehdittava.

Taloussuunnitelmavuosi 2019 ei sisalla sote- ja maakuntauudistuksesta johtuen pelastuslaitoksen
ja maaseutuhallinnon menoja eika Pohjanmaan liiton jAsenmaksuosuutta. Lisdksi hallintopalveluista
on vahennetty yksi toimistosihteerin vakanssi (voidaan hyddyntaa elakoitymisia) seka tyoterveys-
huollon menoja ja tuloja.

Virallinen budjetti EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tzl TsZ
2016 2017 2017 % 2018 2019

Yleishallinto ja talous

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 50 000 50 000 50 000 50 25
TOIMINTARULUT -1 653 086 -1 650 310 -1 701 313 2,9 -1 699 -1 085
TOIMINTARATE/ JAAMA -1 603 086 -1 640 310 -1 651 313 3,0 -1 649 -1 064
VUOSIRATE -1 603 086 -1 640 310 -1 651 313 3,0 -1 649 -1 064
Poistot ja arvonalentumiset -21 492 -32 064 -32 064 49,2 -32 -32
TILIFAUDEN TULOS -1 624 578 -1 €72 374 -1 @83 377 3,6 -1 &82 -1 0%6
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 624 578 -1 €72 374 -1 @83 377 3,6 -1 a82 -1 0%6
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Toimielin: Elinkeino- ja kaavoitusjaosto

Toiminta-ajatus:

Elinkeinotoimen keskeinen tehtdva on neuvonnan jarjestdminen toimiville ja aloittaville yrityksille,
tonttitarjonnasta ja infrastruktuurista huolehtiminen seka hyvan yritysilmaston yllapito ja kunnan
markkinointi seka matkailun kehittdminen.

Tehtavaalue: Elinkeinopalvelut

Kustannuspaikat 12000-12010
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet
Isonkyrén tyottomyysaste 9,85 <9 <9 <8 <7
Yrityskanta 379 385 397 410 420
Tuotantotavoitteet
Yrityskaynnit (Vasek) 211 200 200 200 200
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:
Maailmanmarkkinatilanne seka poliittinen tilanne Euroopassa on edelleen epévakaa ja tuo epavar-
muutta markkinoille. Yritysinvestoinnit ovat kuitenkin elpymassa.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet:

Yritysneuvonnan painopiste on perusneuvonnan liséksi sukupolven vaihdoksissa ja muissa yritys-
toiminnan siirroissa toiminnan jatkajalle. Yritysneuvontaa toteutetaan Vasek Oy:n ja Vaasanseudun
Matkailu Oy:n avulla. Tonttivarantoa lisataan Tervajoen ja keskustan asemakaavoituksella. Yksi-
tyista palvelutuotantoa vahvistetaan ja valmennetaan toimimaan maakunnan palveluntuottajina.
Markkinointia lisdtdan ja uusia yritysalueita brandataan.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):
Lis&resursointia markkinointiin jarjestetddn hankerahoituksella.

Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BRVIO Muutos Tzl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 2019
Elinkeinopalvelut
TULOSLASEELMA
TOIMINTARULUT -193 950 -193 950 -193 950 -154 -154
TOIMINTARATE / JAAMA -193 950 -193 950 -193 950 -194 -194
VUOSIFATE -1%3 550 -183 550 -183 550 -154 -154
TILIFAUDEN TULOS -1%3 550 -183 550 -183 550 -154 -154
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1%3 950 -183 950 -183 950 -154 -154
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Toimielin: Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus: Perusturvan hallinnon tehtédvaalueeseen kuuluu perusturvalautakunnan, vammais-
ja vanhusneuvoston tydskentely. Toiminta-ajatuksena on edistda kuntalaisten sosiaalista ja tervey-
dellista hyvinvointia seka jarjestaa taloudellisesti tarpeenmukaisia palveluja.

Tehtavaalue: Perusturvan hallinto

Kustannuspaikat: 030000

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): Hallinnon tehtavanéa on
sosiaalipalvelujen ja toimeentuloturvan suunnittelu, ohjaus ja palvelujen kehittdminen seka vahva
yhteistyd perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toteuttajien kanssa palvelujen suunnitte-
lussa, kehittamisesséa seké sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019

Vaikuttavuustavoitteet
Paatosten pitavyytta oikeusasteissa seura-

taan, paatdkset toteutuvat 99 %:sti 99 99 99 929
Yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajien
maara Isossakyrossa 17 20 22 23 25

Yksityisten sosiaalipalvelujen tuottajien
maara yhteensa (myos kunnan ulkopuo-
lella olevat yritykset) 26 27 28 29 30
Henkilostoa koskevat tavoitteet
(peruspalvelut)

Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 % | 100 100 100 100
Koulutuspaivid/hlo (vak.+méaraaik 31.12.) 3 3 3
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat: Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenne uudistus (Sote) ja
Tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu uudistus (Typ) ja perustoimeentulotuen siirtymi-
nen Kelalle. Kansakoulu sosiaalihuollon asiakasasiakirjalain toimeenpano.

Toiminnan painopisteet ja kehittAmistarpeet:

Seurata lakien edellyttdmien tydtapojen kayttdonottoa ja yhteistydn onnistumista. Kehitetdan sosi-
aalipalvelujen palvelukenttdd. Edistad henkildstén tydhyvinvointia, tydssa jaksamista ja mahdollis-
taa riittava tadydennyskoulutus. Parantaa tyontekijoiden tyoviihtyvyytta ja tydturvallisuutta. Yhteis-
tydn lisaantyminen vammais- ja vanhusneuvoston kanssa. Yhteistyd perusterveydenhuollon yhteis-
toiminta-alueen kanssa ja hoitoketjujen toimivuuden varmistaminen. Yhteistyon lisédminen yksityis-
ten toimijoiden kanssa.

Voimavarojen riittavyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.)
Ei henkiléresurssitarpeita.

Sote- ja maakuntauudistuksesta johtuen taloussuunnitelmavuodelle 2019 ei ole esitetty tavoitteita
palveluista, jotka siirtyvat maakunnalle 1.1.2019.
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Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BRVIO Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 3 2018 2018
Perusturvan hallinto
TULOSLASEELMA
TOIMINTARULUT -39 528 -39 625 -39 247 -0,7 -38
TOIMINTARATE/ JAAMA -39 528 -39 629 -39 247 -0,7 -38 0
VUOSIEATE -39 528 -39 828 -39 247 -0,7 -38 o]
Poistot ja arvonalentumiset -3 750 -15 000 -15 000 300,0 -15
TILIFAUDEN TULOS -43 278 -54 25 -54 247 25,3 -53 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -43 278 -54 629 -54 247 25,3 -53 0
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Toimielin: Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus: Sosiaalipalvelujen tehtavaalueeseen kuuluvat: kotipalvelu, asumispalvelut, laitos-
hoito ja sosiaalityd. Sosiaalipalvelut edistavat ja yllapitavat asiakkaiden ja yhteison sosiaalista tur-
vallisuutta, toimintakykyd, suoriutumista ja osallisuutta. Sosiaalitoimi tuottaa tai jarjestaa tarpeelliset
peruspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti seka ehkaisee ja vahentaa elaménlaatua ra-
joittavia haittoja ja sosiaalisia riskitekijoita.

Tehtavaalue: Sosiaalipalvelut

Kustannuspaikat: 031110, 031120, 031130, 031140, 031310, 031320, 031330, 031340, 031410,
31415, 031415, 031420, 031440-031441, 031450, 031460 ja 031510

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): Perusturvalautakunta
vastaa kuntien vastuulle sdadettyjen sosiaalipalveluiden jarjestimisesta

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso
2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet
Sosiaalipalvelujen maaraaikojen toteutumi-
nen:
Kiireellisen avun tarve arvioidaan valitto-
masti, toteutuu 100 % 100 100 100 100

Erityista tukea tarvitsevan avuntarpeen
selvitys aloitetaan viimeistéaan 7. paivana
yhteydenotosta ja selvitys valmistuu 3 kk

sisalla 713 713 713 713
Palvelutarpeen arvioinnit myos muilla val-

mistuu 3 kk sisalla 3 3 3 3
Saannollisen kotipalvelun piirissa vahin-

tdan 13 % 75 vuotta tayttaneista 12,09 |>13 >13 >13
Omaishoidon tuen piirissé 5 % 75 vuotta

tayttaneista 5,95 5 5 5
Yli 75-vuotiaita tehostetussa palveluasumi-

sessa 5-6 % 5 5 5 5
Yli 75-vuotiaista pitkdaikaisessa laitos-

hoidossa enintaan 3 % 2.8 <3 <3 <3
Hoivaosaston kayttdastetavoite vahintaan

93 % 91,17 |>93 >03 >03
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Sote-uudistus ja valmisteilla oleva laki vammaisten henkildiden eri-
tyispalvelusta. Ostopalveluiden hintojen nousu aiheuttaa kustannusvaikutuksia. Kotona hoidettavien
ikaihmisten maara lisdantyy ja asiakkaat ovat yha haastavammin hoidettavia. Tietotekniset haas-
teet, kuten esim. kirjaamiskaytannot toteutettava uusien lakien edellyttamalla tavalla ja eri tietojar-
jestelmien lisaantyminen yhteistydn lisdantyessa eri tahojen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Uuden sosiaalihuoltolain velvoittavien tyokaytantojen
toteutuminen. Ennaltaehkaisevan tyon vahvistuminen. Vaesto ikdantyy ja palveluiden tarve kasvaa.
Onnistuminen kotiinpain tehtavassa tydssa. Lapsiperheiden kotipalvelua on oltava saatavilla. On-
nistutaan moniammatillisessa yhteistydssa ja panostetaan varhaiseen puuttumiseen. Lasten asumi-
nen, huolto, tapaaminen ja elatusasiat saadaan neuvoteltua sosiaalitoimistossa.

Voimavarojen riittavyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.) : Psykiatrisen sairaanhoitajan toimen va-
kinaistaminen.

Sote- ja maakuntauudistuksesta johtuen taloussuunnitelmavuodelle 2019 ei ole esitetty tavoitteita
palveluista, jotka siirtyvat maakunnalle 1.1.2019.

Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tzl Ts2
2016 2017 2017 3 2018 2019
Sosiaalipalvelut
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT 1 224 280 1 001 100 1 024 100 -16,4 1 024
TOIMINTAFRULUT -7 189 &30 -6 876 823 -7 317 509 1,8 -7 321
TOIMINTARATE/ JAAMA -5 965 350 -5 875 723 -6 293 409 5,5 -6 296 0
VUDSIEATE -5 985 350 -5 875 723 -6 293 409 5,5 -6 296 0
Poistot ja arvonazlentumiset -12 000 -12 000 100,0 -12
TILIRAUDEN TULOS -5 965 350 -5 887 723 -6 305 409 5,7 -6 308 0
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 965 350 -5 887 723 -6 305 409 5,7 -6 308 0
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Toimielin: Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus: Toimeentuloturvan tehtavaalueeseen kuuluvat: ennaltaehkéiseva ja tdydentéva toi-
meentulotuki, kuntouttava ty6toiminta ja Kelalle maksettavat pitkaaikaistyottomien tydmarkkinatukien
kuntaosuudet. Toimeentulotuen tarkoituksena on turvata henkilon tai perheen vahintaan valttamaton
toimeentulo ja edistédd itsendista selviytymista.

Tehtavaalue: Toimeentuloturva

Kustannuspaikat: 032010, 032011 ja 032012

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Tavoitteena on etsia aktiivisesti eri yhteisty6tahojen kanssa, erityisesti tydvoimaviranomaisten
kanssa, vaihtoehtoisia ratkaisuja tydmarkkinatuen ja passiivisen toimeentulotuen tilalle. Tavoitteena
on toimeentulotukihakemusten lakisaateisten kasittelyaikojen noudattaminen, tarvittaessa hakemus-
ten taytdn opastaminen ja oikeusasteissa kestavien paatosten teko.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso
2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet
Toimeentulotukipaattkset tehdaan 7 arki-
paivan sisalla, toteutuu 100 % 100 100 100 100

Kiireellisissa tilanteissa toimeentulotuki-

paatds tehdaan kahden arkipaivan sisalla
yhteydenotosta, toteutuu 100 % 100 100 100 100
Toimeentulotuki, euroa/asukas 66 - <66 <66

Gini-kerroin: tuloeromittari, mita suurempi
Gini-arvo on sita epatasaisempi tulojako
on isokyrolaisten keskuudessa (0-100) Iso-
kyrd/koko maa 25,1/27 |25,1/27 |25,1/27 25,1/27
Kunnan osittain maksaman tyémarkkina-
tuen piirissa olevien 300 pv-alle 1000pv
tyottdmana olleiden maara pysyy keski-
maérin ka. alle 25 29 <25 <25 <20
Kunnan osittain maksaman tyémarkkina-
tuen piirissa olevien yli 1000 pv tyotto-

mana olleidenmaara pysyy ka. alle 17 17 <17 <17 <16
Lisdpalkkatukipaattkset 3 3 3 4
Tyomarkkinatuen kuntaosuus €/asukas 43,75 43 42 41
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Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat: Perustoimeentulotuen jarjestamisvastuun siirtyminen Kelalle. Yhteis-
kunnan talous- ja ty6llisyystilanteet vaikuttavat toimeentulotuen hakijoiden maaréan ja pitkaaikaistyot-
tomiin. Typ-uudistuksen kaytantoon vienti jatkuu. Tydpaja Arpeetin kanssa sopimuksen jatkuminen
kustannustehokkaasti. Kuntouttavan ty6toimintapaikan jarjestaminen kaikille sita tarvitseville ja nuori-
sotakuun toteutuminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Typ- ja perustoimeentulotukiuudistuksen onnistunut 1&pi-
vienti. Moniammatillisen yhteistyon sailyminen ja vahvistaminen eri toimijoiden kanssa. Asiakkaan
elamanhallintaan liittyvia taitoja vahvistetaan. Lisdpalkkatuen tunnetuksi tekeminen ja lisapalkkatuki-
sopimusten maaran lisdantyminen. Tyoikaisten tydelaman olosuhteet paranevat. Tydjaon selkiyttami-
nen sosiaalitydntekijan ja -ohjaajan valilla pitkaaikaistyottomien kanssa tehtavassa tyossa.

Voimavarojen riittavyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.)

Sote- ja maakuntauudistuksesta johtuen taloussuunnitelmavuodelle 2019 ei ole esitetty tavoitteita pal-
veluista, jotka siirtyvat maakunnalle 1.1.2019.

Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BRVIO Muutos Tzl TsZ
2016 2017 2017 % 2018 2019
Toimeentuloturva
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOOTOT 178 000 10 000 10 000 -54.,4 10
TOIMINTARULUT -686 000 -442 000 -442 000 -35,6 -442
TOIMINTARATE/ JAAMA -508 000 -432 000 -432 000 -15,0 -432 0
VUOSIFATE -508 000 -432 000 -432 000 -15,0 -432 0
TILIFAUDEN TULOS -508 000 -432 000 -432 000 -15,0 -432 0
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAMA -508 000 -432 000 -432 000 -15,0 -432 0
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Toimielin: Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus: Terveydenhuollon tehtdvaalue sisaltdd perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoi-
don. Perusterveyden- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut tuottaa Seingjoen kaupunki ja erikois-
sairaanhoidon palvelut Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Terveydenhuolto edistaa ja yllapitaa ter-
veyttd ja toimintakykya seka vahvistaa kuntalaisen omaa vastuuta terveyden edistamisessé ja sen
yllapitdmisessé kaikissa ikéryhmissa.

Tehtavaalue: Terveydenhuolto

Kustannuspaikat 034020, 034030 ja 034110

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): Perusturvalautakunta
seuraa sairaanhoidon, terveyden- ja ymparistoterveydenhuollon palvelujen kayttda ja kehitysta seka
hoidonporrastusta. Varsinaiset toimintaan liittyvat tavoitteet siséltyvét terveyskeskuksen ja sairaalan
suunnitelmiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet
Kelan sairastavuusindeksi 102 102 102 100

Terveydenhuollon edistamisaktiivisuus
(TEA) perusterveydenhuollossa, piste-
maara 72 72 73 73
Erikoissairaanhoidon sakkopdivat 0 0 0 0

Seuraavat vertailu Isokyré/kokomaa:

Tupakoi paivittain, % 8-9. luokan oppilaista | 14,6/13,1 0 0 0
Tosi humalassa vahintaan kerran kk:ssa %

8-9 luokan oppilaista 15,9/12 0 0 0
Ylipaino % 8 ja 9 luokan oppilaista 21/16,4 16,4 16,4 16,4
Perusterveydenhuollon avohuollon kaikki

laakarikaynnit/1000 asukasta 1565/1238 |1565 1565 1565
Aikuisten mtt avohoitokaynnit/1000 18-v

tayttanytta 503/457,1 |457 457 457
Psykiatrian laitoshoidon hoitopaivat/ 1000

asukasta 109,3/221,3 | 100 100 100
Psykiatrian sairaanhoitajan asiakkaita

(huhtikuusta 2015 alkaen) 92 95 95 95
Tuotantotavoitteet

39 (67)



Isonkyron kunta
Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2017-2019

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat: Sote-uudistuksen vaikutus. Erikoissairaanhoidon kustannusten en-
nakoiminen on haasteellista.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

Laakaripaivystyksen painotuksen pysyminen Isossakyrdssa.

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kustannusvaikutusten seuranta.
Kotiutusjarjestelmaa erikoissairaanhoidosta terveyskeskukseen ja sieltéd hoivaosastolle tai kotiin ke-
hitetaan. Palvelujen kysynnan kasvun hillitseminen yhteistydssa erikoissairaanhoidon ja peruster-
veydenhuollon kanssa. Kuntalaisten tyytyvaisyys terveyspalvelujen saatavuuteen ja toimivuuteen
sailyy vahintaan nykyisella tasolla

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)
Terveyskeskukseen huoneet psykologille, erikoish.psyk.sh:lle ja kunnan omalle psyk.sh:lle.

Sote- ja maakuntauudistuksesta johtuen taloussuunnitelmavuodelle 2019 ei ole esitetty tavoitteita
palveluista, jotka siirtyvat maakunnalle 1.1.2019.

Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BRVIO  Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 2019
Terveydenhuolto
TULOSLASEELMA
TOIMINTARULUT -9 649 675 -9 577 905 -9 675 604 0,3 -9 675
TOIMINTARATE/ JAAMA -9 649 675 -9 577 905 -9 675 604 0,3 -9 675 0
VUDSIEATE -9 £49 675 -9 577 805 -9 675 604 0,3 -9 675 0
Poistot ja arvonalentumiset -623 -623 -623 -1
TILIEAUDEN TULCS -9 650 298 -9 578 528 -9 676 227 0,3 -9 876 0
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9 650 298 -9 578 528 -9 €76 227 0,3 -9 676 0
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Toimielin: Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistystoimen tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatuksen ja ope-
tuspalveluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet suoriutua jatko-opinnoistaan
seké tukea kuntalaisten henkisté kasvua ja hyvinvointia jarjestamalla paivahoidon ja koulutuspalvelu-
jen liséksi aamu- ja iltapaivatoimintaa seka hankkimalla musiikki- ja taideopetusta ja aikuiskoulutus-
palveluja.

Tehtavaalue: Varhaiskasvatus ja opetus

Kustannuspaikat: 40000, 31000 - 31031, 40100 - 41110

Tilivelvollinen: Johtava rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Sivistystoimi luo edellytykset elinikaiselle oppimiselle ja elamanhallinnalle tuottamalla kuntalaisille
laadukkaat paivahoito, esi-, perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut, jarjestamaélla aamu- ja iltapéivatoi-
mintaa sekad hankkimalla musiikki- ja taideopetusta seka aikuiskoulutuspalveluja ja ammatti- ja kan-
salaisopetusta. Paivahoidon jarjestaminen vaihtoehtoisista hoitomuodoista sinad aikana, jona perheen
tarve sita edellyttéda. Sivistystoimi hankkii kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Seindjoen koulutuskun-
tayhtyman ja Vaasa-Opiston palvelutarjonnasta.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoite-
2015 |2016 |taso

2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet
- Paivakoti, kokopaivahoitopaikat 64 66 66 66 66
- Ryhmaperhepaivahoitokodit, lukumaara 4(+1) |4(+1) |5(+1) 5(+1) 5(+1)
- Ryhmaperhepaivahoitokodit, kokopaivahoito-
paikat 52 52 59 59 59
- Kotiperhepaivahoitajat, hloa 11 11 8 8 8
- Kotiperhepaivahoito, kokopaivahoitopaikat 51 44 36 36 36
- Avoin perhetupa, lapsia 24 25 25 25 25
- Paivahoito kokopaivahoitopaikan hinta €/hoi-
topaikka 10 500 |10 500 10 500 10 500
- Avoin perhetupa, paikkahinta €/lapsi 1600 (1600 1600 1600
- Hinta perusopetuksessa (0-9 ml. erit.op.),
€/opp. 7750 |7850 7850 7900
- Hinta lukio-opinnoissa, €/opisk. 7720 |7800 7800 7900
- 60 % oman kunnan ik&luokasta lukioon 54% |60% |60 % 60 % 60 %
- Opintojen suorittaminen tavoiteajassa 100 % |100 % |100 % 100 % 100 %
- Ammatillisen koulutuksen kuntaosuuksien
pysyminen nykyisella tasolla 71% |100% |100 % 100 % 100 %
- Vaasa-Opistolle maksetun kuntaosuuden
sailyminen ennallaan 82% |100% |100 % 100 % 100 %
Tuotantotavoitteet
- turvallisuus- ja pelastussuunnitelmien
paivittdminen ja pelastautumisharjoitukset kai-
killa kouluilla vah. kerran lukuvuodessa, var-
haiskasvatuksessa vuosittain tot. tot. tot. tot. tot.
- Opiston toteutuneet kurssit 88% |100% |100 % 100 % 100 %
Henkilostod koskevat tavoitteet
Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 % 100 % |100 % |100 % 100 % 100 %
Varhaiskasvatus: Koulutuspaivia/hlo
(vak.+maaraaik. 31.12.) 2 2 2 2
Opetus: Koulutuspaivia lakisaateisten liséksi
/hl6 (vak.+mé&éraaik. 31.12.) 1 1 1 1
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat

Haasteita tuovat: On vaikea ennakoida maakunnallisten ja valtakunnallisten paatdsten vaikutuksia
sivistystoimeen. Ryhmakokojen kasvu, kun samalla erilaiset ongelmat oppilailla ovat lisdantyneet.
Erittain haastavien erityislasten opetuksen jarjestdminen. Paivahoitopaikkojen kysynnéan ja tarjonnan
kohtaamisen haaste. Varhaiskasvatuksen palveluseteli yrittdjien I6ytaminen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmistarpeet

Varhaiskasvatuksen suunnitelman uudistaminen valtakunnallisten perusteiden pohjalta. Varhaiskas-
vatuksen kehittamishankkeen toteuttaminen yhdessa Laihian kunnan kanssa. Palvelusetelin kayttoon
ottaminen varhaiskasvatuksessa. Sdhkoisen esim. Daisy paivahoitosovelluksen kayttéon ottaminen
ja koulutus koko henkilékunnalle.

Perus- ja lukio-opetuksessa opetussuunnitelmien kayttdonotto ja niiden asettamiin tavoitteisiin paa-
seminen. Uuden Yrittdjamainen toimintapa —oppiaineen aloittaminen kaikille seitsemasluokkalaisille
osana uutta opetussuunnitelmaa. Tieto- ja viestintatekniikan kayton lisddminen opetuksessa, ja tar-
vittavien laitteiden hankkiminen. Olemassa olevien kehittdmishankkeiden toteutuminen tavoitteiden
mukaisesti (Kerhotoiminta, Liikkuva koulu- hanke, Erasmus + ja Tieto- ja viestintatekniikan kéayton
lisaaminen). Erityisopetuksen kehittaminen.

Paivahoitotilojen ja koulujen tilatarpeen selvitys tehd&én 30.6.2017 mennessa.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)

Toimitilat taynn&, henkiloston elakdityminen erityisesti paivahoidossa. Paivahoitotilojen riittavyys. Eri-
tyisopetuksen tuntiresurssin riittavyys. Ryhmékokojen pitdminen jarkevan kokoisina. Henkilostore-
surssien riittavyys palvelualueella, erityinen haaste toiminnasta vastaavien jaksamisessa.

Virallinen budjetti EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 3 2018 2019

Varhaiskasvatus ja opetus

TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT 637 200 548 178 548 178 -14,0 548 548
TOIMINTARULUT -8 450 Ted -8 333 194 -8 352 341 -1,2 -8 360 -8 362
TOIMINTAFATE,/ JAAMA -7 813 k64 -7 785 016 -7 804 163 -0,1 -7 812 -7 813
VUOSIRATE -7 B13 Le4d -7 785 016 -7 804 163 -0,1 -7 812 -7 813
Poistot ja arvonalentumiset -5 903 -17 154 -17 154 190, 6 -37 -37
TILIEAUDEN TULOS -7 819 4&7 -7 802 170 -7 821 317 -7 849 -7 850
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAMA =7 819 467 =7 802 170 -7 821 317 -7 849 -7 850
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Toimielin: Sivistyslautakunta
Toiminta-ajatus:
Sivistystoimi jarjestdd kunnan asiointikyydityksen.

Tehtavaalue: Joukkoliikenne

Kustannuspaikat 41210

Tilivelvollinen: Johtava rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): Sivistystoimi jarjestaa
asiointikuljetuksia viidella eri reitilla: Orismalassa, Lehmajoella, Tervajoella, Tuuralassa ja Naarajo-
ella.

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Sivistystoimi edistdd kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille asiointipalveluja

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019

Vaikuttavuustavoitteet

Asiointikyydityksen jarjestaminen maarara-
hojen puitteissa 94 % 100 % |100 % 100 % 100 %

Perustelut
Haasteet ja epavarmuustekijat

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.)

Virallinen budjetti EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BRVIO Muutos Tsl TsZ
2016 2017 2017 % 2018 2018

Joukkoliikenne

TULOSLASEELMA
TOIMINTARULOT -20 000 -22 000 -22 000 10,0 -22 -22
TOIMINTARATE/ JAAMA -20 000 -22 000 -22 000 10,0 -22 -22
VUCSIEATE -20 000 -22 000 -22 000 10,0 =22 -22
TILIFAUDEN TULOS -20 000 -22 000 -22 000 10,0 -22 -22
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAEMA -20 000 -22 000 -22 000 10,0 -22 -22
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Toimielin: Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus:

-Yleiset kirjasto- ja tietopalvelut edistavat vaeston yhtalaisid mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuu-
den ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kan-
sainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen. Asiakkaiden kaytettavissa on kirjasto- ja tietopalve-
lualan henkildstd seka uusiutuva kirjastoaineisto ja -valineisto.

-Kulttuuritoiminta luo edellytyksia kaikkien kuntalaisten monipuoliselle ja aktivoivalle kulttuurin ja tai-
teiden harrastamiselle ja kulttuurinautinnoille varallisuudesta riippumatta. Neuvonnan ja avustusten
keinoin toimiminen paikallisten kulttuuritoimijoiden tukena.

-Kuntalaisten vapaa-aikatoiminnan aktivoiminen, monipuolistaminen ja edellytysten parantaminen.
Nuoriso- ja likuntatoiminnan jarjestdminen, avustaminen ja tukeminen seké niiden saavutettavuus
kaikille kuntalaisille.

Tehtavaalue: Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut

Kustannuspaikat 42012 - 43120

Tilivelvollinen: Johtava rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

-Kirjasto - ja kulttuuripalvelut antavat kaikille kuntalaisille tasa-arvoisen mahdollisuuden kirjallisuu-
den ja kulttuurin harrastamiseen, tiedonhankintaan sek& opiskeluun, mik& vahvistaa henkista hyvin-
vointia ja ehkaisee syrjaytymista.

-Vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on vapaa-ajan toiminnan suunnittelu ja tarjoaminen ja yhteistyon
tekeminen eri tahojen kanssa. Monipuolisen nuorisotydn, toiminnan ja tuen tarjoaminen lapsille ja
nuorille. Terveysliikunnan tukeminen erilaisilla tapahtumilla ja yhteistyolla sek& neuvonnalla. Ennal-
taehkaisevan ja korjaavan etsivan nuorisotydn tekeminen moniammatillisessa yhteistydssa.
-Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoiminnan monipuolistaminen ja tukeminen mydnnettavilla toiminta-
avustuksilla.

-Koko kunta-alueen huomioiminen palveluiden jarjestdmisessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet:
Lainamaaréa/vuosi 87 257 |87 500 87 500 87 500 87 500
Lainaméaara/asukas 18,2 17,9 17,9 17,9 17,9
Kirjastokaynnit/vuosi 52239 |49 000 50 000 50 000 50 000
Kirjastok&ynnit/asukas 10,9 10 10 10 10
Kirjahankinnat, kpl/1000 asukasta 377 400 400 400 400
Kulttuuritapahtumat/osallistujat 25/ 2597 |15/1200 |18/1200 |15/1 200 |15/1 200
Liikuntatapahtumat kpl / hlo 13/450 |20/900 |[20/900 |20/ 900 |20/900
Nuortentapahtumat kpl / hl 90/1830|90/1800{90/1800|90/1800|90/1800
Liikuntasalien vakiovuorot kpl / viikko 97 100 100 100 100
Liikuntasalien kayttajamaara kpl / vuosi 35100 35000 35 000 35 000 35 000
Uimahallin kavijamaara hlo 14818 |21 000 18 000 18 000 18 000
Uimahallin tapahtumat kpl 21 10 10 10 10

Etsivan nuorisotyon Sovari (sosiaalisen
vahvistumisen mittari) -asiakaskyselyn
teettdminen - - kylla kylla kylla

Henkilostoa koskevat tavoitteet
Kehityskeskustelujen toteuttaminen 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Koulutuspaivid/hlo (vak.+mééraaik. 31.12.) 2 2 2 2
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Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat

Ihmisten aktiivisuuden ja yhteiseen tekemiseen osallistumisen vaheneminen. Talouden aiheuttama
epavakaus. Kuntalaisten tarpeiden, teknisen kehityksen ja vahenevien resurssien yhteensovittami-
nen. Eri-ikaisten nuorten osallistaminen nuorisotoimintaan, syrjaytyminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet

-Asukkaiden lukemis- ja kirjallisuusharrastuksen, opiskelun, tydnteon seka kirjaston kayton edista-
minen mm. hankinnoilla ja tapahtumatarjonnalla. Kirjastojen valisen yhteistyén muuttuminen maa-
kunnalliseksi eli Eteléa-Pohjanmaan alueen kirjastokimpan syntyminen ja yhteiseen asiakas- ja ai-
neistotietokantaan siirtyminen. Yhteisty6 paikallisten toimijoiden, kunnan siséisten toimijoiden seka
muiden kirjastojen kanssa. Aktiivisen lapsitydn sekad vanhustyon jatkuminen ja kehittdminen. Moni-
puolisen kouluyhteistytn tekeminen suunnitelmien mukaan. Séhkdisten palvelujen kehittdminen.
-Kulttuuritoimen vuosittaisten tapahtumien toteutus (isanmaalliset juhlat, konsertit/teatteriesitykset,
yhteislaulut, lasten kulttuuriviikot) ja niiden kehittdminen nykyajan tarpeisiin. Yhteisty6 eri tahojen
kanssa. Osallistuminen paikallisiin ja alueellisiin kehittamishankkeisiin. Eri kulttuuritoimijoiden avus-
taminen ja kannustaminen kulttuuritoimintaan kohdeavustuksilla. Suomi 100 —itsenaisyyden juhla-
vuoden paikallisten tapahtumien markkinointi ja toteutus.

-Ennaltaehkdiseva ja matalan kynnyksen nuorisotyd, jossa otetaan huomioon eri-ikaisten nuorten
toiveet ja tarpeet tarjoamalla mm. kokoontumistilat sek& neuvontaa ja toimintaa. Nuorisovaltuuston
perustaminen. Yhteistydn tekeminen seka nuorisotoimen etta likuntatoimen osalta kunnan sisaisten
toimijoiden seka lahikuntien ja muiden toimijoiden, kuten yhdistysten ja seurojen kanssa.
-Palvelujen ja neuvonnan tarjoaminen liikunta-asioissa sek& urheiluseuraille ettd yksityisille kunta-
laisille. Liikuntatilojen vuorojen tasapuolinen jakaminen kaikille tarvitsijoille. Mahdollisuuksien luomi-
nen seka kannustus terveysliikunnan pariin, myds ikdihmiset huomioiden. Uimahallin kavijamaaran
ja tapahtumien lisaaminen.

-Liikuntahallin rakennuttamisvaihtoehtojen selvittdminen.

-Mobiilisovelluksen mahdollinen hankinta ulkoilukayttéon.

-Etsiva nuorisotydn aktiivinen tydskentely syrjaytymisen ehkéaisemiseksi pyrkimalla tavoittamaan
syrjaytymisvaarassa olevat nuoret mahdollisimman varhaisessa vaiheessa laaja-alaisessa yhteis-
tyossa eri tahojen kanssa. Sovari -asiakaskyselyn teettaminen tietojen saamiseksi etsivan nuoriso-
tydn palvelun laadusta ja vaikutuksista.

-Nuorisotilan tarpeen selvittaminen 30.6.2017 mennessa.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)

Henkildstoresurssit minimoitu koko palvelualueella. Vapaa-aikaohjaajan tydpanos jaettuna nuoriso-
ja liikuntatoimintaan, painottuen nuorisotoimintaan. Etsiva nuorisotyontekija kuntaparina Laihian et-
sivan nuorisotyontekijan kanssa.

Toimitilat: nuorisotilana Pohjankyrén talon kahvio on pieni eika taysin tayta nuorisotilalle asetettuja
tarpeita, salivuorojen riittamattomyys tarpeisiin nahden

Virallinen budjetti EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 2019

Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelunt

TULOSLASEELMA
TOIMINTATUQOTOT 126 050 107 350 107 350 -14,8 107 107
TOIMINTARULUT -1 053 886 -1 066 289 -1 073 615 1,9 -1 077 -1 108
TOIMINTAFATE / JAAMA -927 836 -958 939 -966 265 1,1 -969 -1 001
VUOSIEATE -927 836 -5958 939 -966 265 4,1 -5969 -1 001
Poistot ja arvonalentumiset -5 936 -5 046 -5 044 -15,0 -5 -5
TILIEAUDEN TULOS -8933 772 -963 985 -971 311 4,0 -875 -1 006
TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA -933 772 -963 985 -971 311 4,0 -475 -1 006
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:

Tehtavaalueelle kuuluvat:

Teknisen toimen taloussuunnittelu ja hallintotehtavat.

Tiehallinnon ja jatehuollon viranomaistehtavat.

Kunnan rakennushankkeiden, kunnallistekniikan ja tieston rakennuttaminen.
Kunnan metsdomaisuudesta huolehtiminen.

Keskustan ylijaamamaiden lgjitysalueen yllapito.

Romuajoneuvojen siirrot, haltuun ottaminen ja havittaminen.

Kunnan omistaman kiinteist6osakeyhtion isanndinti- ja huoltomiespalvelut.
Kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokraus.

Kunnan omistamien viljelysmaiden vuokrauksen hoitaminen.

Tehtavaalue: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

Kustannuspaikat 50000 - 50510, 54010 - 56010
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Teknisen toimen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille tekniset palvelut resurssien sallimissa
puitteissa. Huolehtia kunnan omistamien metsien hyvinvoinnista. Suurehkon puuston hakkuun
lisdksi huolehditaan nuoren metsan hoidosta. Suljetun kaatopaikan valumien seuranta ja mahdolli-
nen yllapito. Ylijgdmamaiden vastaanottopaikan yllapito. Tehtavaalueen tavoitteena on vuokrata
alueen ihmisille laadukkaita ja viihtyisia kerros- ja rivitaloasuntoja. Lisaksi tehtavaalueen tavoitteena

on vuokrata kunnan omistamia viljelymaita alueen viljelijdille.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet:
Suljetun kaatopaikan naytteiden laborato-
riotutkimusten sallittujen raja-arvojen ylitys,
kpl 0 0 0 0 0
Nuoren metsan hoito, vahintaan 20 ha/v >25 >20 >20 >20 >20
As.vuokr. asuntojen vuokrausaste >95% | >93% >93 % >93 %
Kunnan om. as.osakkeiden vuokrausaste |[>76% |>90 % |>90 % >90 % >90 %
Peltojen vuokrausaste >96% |>96 % |>96 % >96 % >96 %
Henkilostoa koskevat tavoitteet
(tekniset palvelut)
Kehityskeskustelulujen toteuttaminen 100 % 100% |100 % 100 % 100 %
Koulutuspaivia/hlo (vak.+maaraaik. 31.12.) 2,5 2,5 2,5 2,5
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Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat

Tehtavien lisdantymisesta johtuen tulee huolehtia tyotehtévien tasaisesta jakautumisesta.
Ihmisten valinpitamattomyys jatteiden kasittelyssa aiheuttaa toiminta-alueella ylimaaraista tyota.
Yleinen talous- ja tyéllisyystilanne

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet
Henkildston kehittdminen ja tyohyvinvoinnista huolehtiminen.
Kiinteistdjen ennakoivat huolto- ja korjaustoimenpiteet.

Voimavarojen riittavyys (Henkilostoresurssit, toimitilat ym.)
Henkildstdresurssit ovat riittavat. Toimitilat ovat kunnossa.

Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BRVIO Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 2019
Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT 187 295 188 276 188 276 0,5 188 188
TOIMINTAFULUT -329 731 -222 K25 -308 017 -6,6 -310 -310
TOIMINTARATE / JAAMA -142 436 -34 249 -119 741 -15,9 -121 -121
VUDSIRATE -142 436 -34 249 -119 741 -15,9 -121 -121
Poistot ja arvonalentumiset -2 758 -2 345 -15,0 -2 =2
TILIRAUDEN TULOS -145 194 -34 249 =122 08e6 -15,9 =124 =124
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -145 154 -34 2495 -122 086 -15,9 -124 -124
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:
Kunnan hoidossa olevien katujen ja likennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnossapito.

Tehtavaalue: Tieasiat ja liikennevaylat

Kustannuspaikat: 52110 - 52310

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Tehtavaalueen tavoitteena on hoitaa ja yllapitaa kunnan kaavateita. Lisaksi tehtavaalueen vastuulla
on yksityisteitten avustaminen seka niiden hoito ja kunnossapito hoitosopimusten puitteissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet:
Tievalaistuksen lisdéaminen kunnostamalla
tai uusimalla kpl/v >70 >40 >15 >15 >15
Tunnuslukuja
kaavateita, km 26,5 27,2 28 28,5 29
kevyen liikenteen vaylia, km 3 3 3 3 3
hoidettavia yksityisteitd, km 116,6 85 85 85 85
avustuskelpoisia yksityisteitd, km 44,5 55 55 55 55
yksityisteiden hoito- ja kunnossapitosopi-
muksia, kpl 32 32 32 32
Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat
Yksityistiekuntien kanssa laadittujen hoito- ja kunnossapitosopimusten kaytantojen vakiinnuttami-
nen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet
Katuverkoston kunnossapito ja perusparantaminen
Kunnossapidon yllapito laadittujen kunnossapitonormien mukaisesti.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)
Henkilostoresurssit ovat niukat, mutta riittavat.
Toimitilat ovat kunnossa.
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Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 2019
Tieasiat ja liikennevaylat
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT 18 000 15 000 15 000 -16,7 15 15
TOIMINTARULUT -295 446 -282 050 -285 162 -3,5 -285 -285
TOIMINTARATE/ JAAMA -277 446 -267 050 -270 162 -2,6 =270 =270
VUOSIKATE -277 446 -267 050 -270 162 -2,6 -270 -270
Poistot ja arvonalentumiset -272 597 -284 870 4,5 -325 =271
TILIRAUDEN TULCS -550 043 -267 050 -555 032 0,9 -595 -547
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -550 043 -2&7 050 -555 032 0,9 -585 -547
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:

Talousveden tuottaminen ja jakelu seka jatevesien pois johdattaminen puhdistettavaksi.

Tehtavaalue: Vesihuoltolaitos

Kustannuspaikat: 53010 - 53120

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Tehtavaalueen tavoitteena on aikaansaada laatuvaatimukset tayttavan talousveden katkeamaton
jakelu kuluttajille sekd huolehtia jatevesien siirrosta puhdistuslaitokselle.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet:
Talousveden laatupoikkeamat, kpl 0 0 0 0 0
Talousveden jakeluhéirididen (yli 60 min) |0 0 0 0 0
maara, kpl
Vuotovesien maara < 10 % 24 % <10% |<10% <10 % <10 %
Tunnuslukuja
vesijohtoverkoston pituus, km 399 386 387 387 388
vesijohtoverkostoon liittyneita, kpl 2160 2180 2180 2185 2190
viemariverkostoon liittyneitd, kpl 1050 1130 1170 1290 1310
laskutettu talousvesi, 1000 m® 370 380 380 380 380
talousveden kulutus n. litraa/asukas/vrk 221 210 210 210 210
laskutettu jatevesi, 1000 m?3 117 140 145 150 155

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat
Palvelutason sailyminen vahentyneiden resurssien takia.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Viemariverkostoon liitetaan kaikki viemarilaitoksen toiminta-alueella olevat kiinteistét, joilla on siihen
littymisvelvollisuus. Uhkasakkomenettely otetaan kayttéon 1.1.2018.

Vesihuoltolaitoksen kustannukset katetaan pitkélla aikavalilla laitoksen maksutuloilla. Taksankoro-
tukset valmistellaan ja tuodaan valtuuston paatettavéaksi helmikuun 2017 loppuun mennessa. Si-
sdisten lainojen korko on 1 %.

Uuden vesilaitoksen suunnittelu ja toteutus

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)

Viemariverkostoon liittyneiden kiinteistdjen méaéra tulisi saada suuremmaksi. Tahan liittyen tekni-
selle osastolle tulee palkata kausityontekija. Valitun henkilon tehtdv&né on auttaa kiinteistbnomista-
jia viemariverkostoon liittymisen eri vaiheissa.

Vesihuoltolaitoksen resurssit ovat vahentyneet elakoéitymisen kautta, tayttolupaa henkiloston lisaa-
miseen ei ole haettu.
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Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BRVIO  Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 2019
Vesihuoltolaitos
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT 883 695 833 000 905 810 2,5 978 956
TOIMINTARULUT -719 125 -661 927 -696 873 -3,1 -697 -697
TOIMINTARATE/ JAAMA 164 570 171 073 208 937 27,0 281 259
Rzhoitustuotot ja -kulut -5 000 -19 261 285,2 -32 -38
VUOSIFATE 159 570 171 073 189 €76 18,9 249 221
Poistot ja arvonalentumiset -316 101 -338 572 7.1 -303 -238
TILIRAUDEN TULOS -156 531 171 073 -148 896 -4,9 -53 -18
TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA -156 531 171 073 -148 896 -4,9 -53 -18
VESIHUOLTOLAITOS
Kohderahoitteisen tehtavan kayttétalousosa
TA 2017 | TA 2017
TP 2015| EHD VIRA |TS 2018 |TS 2019
Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/liikevaihto 907 096 830 000| 902 810| 974 810| 952 810
Muut tulot 3086 3000 3000 3000 3000
910 182| 833 000| 905 810| 977 810( 955 810
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 380(-103 700(-103 700(-103 700(-103 700
Palvelujen ostot -326 820(-389 400 -390 718|-390 718|-390 718
Henkilostomenot -199 698(-166 227(-194 193|-194 193|-194 193
Muut menot -49684| -2600] -8262| -8262| -8262
-657 582(-661 927|-696 873|-696 873|-696 873
Toimintakate 252 600| 171 073| 208 937| 280 937| 258 937
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (siséiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisaiset) -12974| -25427| -32101
Korvaus peruspagomasta -6 287 -6 287| -6287| -6287
Laskennallinen korko (nettoyksikko)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate 246 313| 171 073| 189 676| 249 223| 220 549
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot |-283 251 -338 572(-303 000( -239 000
Tilikauden tulos -36 938| 171 073|-148 896| -53 777| -18 451
Tilikauden ylijaama (alijaama) -36 938| 171 073|-148896| -53 777| -18 451
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:

Tukipalveluyksikko vastaa kunnan rakennusten, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkolii-
kuntapaikkojen ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta seka toimitilojen jarjestamisesta
ja vuokraamisesta. Kiinteisttjen poistot sisaltyvat sisaisiin vuokriin. Liséksi tukipalveluyksikko vas-
taa uimahallin-, matkahuollon- ja postin toiminnasta sek& hoitaa kunnan jarjestamét ruokahuollon
ateriat seka palvelusopimuksen mukaiset yllapito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palve-
luja kustannustehokkaasti. Toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Tehtavaalue: Tukipalvelut

Kustannuspaikat: 59000 - 59650

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Tehtavaalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruokahuollon tuot-
taminen ja kehittdminen ja kunnan siséisen siivoustoimen yhtenaistaminen ja kehittaminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 |2016 2017 2018 2019

Vaikuttavuustavoitteet:

Kunnan kiinteistdjen kayttdaste > 98
% >98 % |>98 % >98 % >98 % >98 %
Tappiota tuottavat kiinteistot, kpl 1 1 1 1 1

Tunnusluvut:

Oiva-valvonnassa paras tulos Oival-
linen jokaisella 5 keittidlla (elintarvi-
kevalvontaviranomaisten arvio elin-
tarviketurvallisuudesta), v. 2014-
2015 hyva =toiseksi paras 5/5 5/5 5/5 5/5

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat

Ruokahuollon toiminnan tehostaminen kotipalveluaterioiden toimitusten loppumisen johdosta. Kiin-
teistojen kayttbvesiputkien pistesydpymat.

Sote ja maakuntauudistus 2019 kiinteist6-, ruoka- ja siivouspalvelujen osalta.

Toiminnan painopisteet ja kehittAmistarpeet

Huolto- ja kunnossapitotyd kunnossapito-ohjelman mukaisesti.
Henkilostdon opastaminen ja kannustaminen uusiin toimintoihin.
Siivoustason tarkastelu ja vanhoista tavoista poisoppiminen
Omavalvontasuunnitelmien ja palvelusopimusten noudattaminen.

Voimavarojen riittdvyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)
Henkilostoresurssit ovat riittavat.

Sote- ja maakuntauudistuksesta johtuen taloussuunnitelmavuodelle 2019 ei ole esitetty tavoitteita
palveluista, jotka siirtyvt maakunnalle 1.1.2019.
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Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIC Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 2019
Tokipalvelut
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT 3 967 623 3 276 365 4 029 965 1,6 4 042 3 419
TOIMINTARULUT -3 k6 473 -3 266 B91 -3 618 543 1,7 -3 604 -2 945
TOIMINTARATE/ JAAMA 411 150 9 474 411 422 0,1 438 475
VUOSIRATE 411 150 9 474 411 4232 0,1 438 475
Poistot ja arvonalentumiset -402 251 -406 T42 1,1 -434 -469
TILIFAUDEN TULOS 8 899 9 474 4 620 =47, 4 5 5
TILIFAUDEN YLI-/ALTIJAEMA g 893 9 474 4 680 -47,4 5 5
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Toimielin: Ymparistolautakunta

Toiminta-ajatus:

Neuvonnan ja ohjauksen, lupakasittelyn sek& valvonnan avulla edistaa terveellista, turvallista ja ym-
paristbon sopeutuvaa rakentamista ja yllapitaa rakennetun ymparistén hyvaa laatua. Maa-ainesten
ottamistoiminnan valvonta. Jatehuollon neuvonta.

Tehtavaalue: Rakennustarkastus ja ymparisttoimi

Kustannuspaikat: 57010 - 57020
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Huolehtia, ettd rakennettu ymparisto toteutetaan ja yllapidetaan terveellisen, turvallisena ja
viihtyisana voimassa olevia maarayksia noudattaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet
Rakennusluvat
asuinrakennukset, kpl 21 22 22 22 22
muut luvat, kpl 52 53 53 53 53
Ymparistoluvat, kpl 1 2 2 2 2
Kasittelyajat
rakennuslupa lautakunta, vko 4 4 4 4 4
rakennuslupa, virkamiespaatos, vko 2 2 2 2 2
ymparistélupa, vko 7 7 7 7 7

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

Ohut organisaatio ja niukat resurssit.

Jatkuvasti muuttuva lainsd&danto tuo uusia tehtavia ja liséé velvoitteita mm. ympéaristdlupavalvon-
nan tehtavissa.

Toiminnan painopisteet:
Rakennuslupakasittely, ymparisténsuojelutehtavat ja viemarivapautushakemukset
Rakennuslupakasittely on seudun nopein ja laadukkain.

Kehittdmistarpeet: Rakennusjarjestys ja sdhkoiset palvelut

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)

Henkildstoresurssit ovat laajaan tehtavakenttddn nahden niukat. Tehtavid joudutaan priorisoimaan,
jolloin osa tehtavista jaa tekematta. Rakennusten lopputarkastuksiin ja luvattomien rakennusten val-
vontaan kohdistetaan lisdresursseja. Toimintapuitteet ovat kunnossa
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Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BEVIO Muutos Tsl TsZ
2016 2017 2017 i 2018 2018
Rakennustarkastuos ja ympiristotoimi
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT 32 050 32 050 32 050 32 32
TOIMINTAFULUT -111 688 -109 075 -109 873 -1,6 -110 -110
TOIMINTARATE,/ JAAMA =19 638 =77 025 =77 823 -2,3 -78 -78
VOOSIFATE =79 638 =77 025 =77 823 -2,3 -78 -78
TILIFAUDEN TULOS -79 638 =77 025 =77 823 -2,3 =78 =78
TILIFAUDEN YLI-/ALIJAZMA -79 638 =77 025 =77 823 =-2,3 =78 =78
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:

Maankaytt6on ja maanhankintaan liittyvien tehtavien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen kaavoi-
tuksen valmistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistbnmuodostus.

Tehtavaalue: Kaavoitus ja mittaus
Kustannuspaikat 58000 — 58100
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Viihtyisan, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympariston luominen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TP TA Tavoitetaso

2015 2016 2017 2018 2019
Vaikuttavuustavoitteet
Rakennuspaikkojen myynti 4 10 10 10 10
Tuotantotavoitteet

Keskustan osayleiskaava hyvaksyminen
Asemakaavojen hyvaksyminen
Tuulivoimaosayleiskaavan hyvaksyminen

N

A
=N

N

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:
Valtakunnalliset maankayton tavoitteet.

Toiminnan painopisteet ja kehittAmistarpeet:
Osayleiskaavoitustytn loppuun saattaminen ja asemakaavoitus keskustassa. Tervajoen asemakaa-
voitus, Kattiharjun tuulivoimakaavan valmistelu ja hyvaksyminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):
Keskustan seké tuulivoiman osayleiskaavoituksessa kaytetdan konsulttipalveluja.

Virallinen budietti EUR

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus BRVIO Muutos Tsl TsZ
2016 2017 2017 % 2018 2018

Faavoitns ja mittans

TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT 1 105 1 111 1111 0,5 1 1
TOIMINTARULUT -110 092 -109 869 -110 792 0,6 -111 -111
TOIMINTAEATE / JAAMA -108 987 -108 758 -109 681 0,6 -109 -109
VUOSIRATE -108 987 -108 758 -109 681 0,6 -109 -109
Poistot ja arvonalentumiset -92 438 -68 425 -G8 425 -26,0 -57 -49
TILIREUDEN TULOS -201 425 -177 183 -178 106 -11,6 -166 -158
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAEME -201 425 -177 183 -178 106 -11,6 -166 -158
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TULOSLASKELMAOSA

Isonkyrdn kunta Sivu 1
04.11.2016
Talousarvic ja suunnitelma
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIC  Muutos Tsl Ts2
2018 2017 2017 3 2018 2019
ISONKYRON KUNTA
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 1 268 €95 1 205 500 1 277 810 Q,7 1 350 1 328
Tiydet valtiolta saadut korvaukset 86 000 35 100 35 100 -59,2 35
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 168 000 165 000 165 000 -1,8 165 165
Muut suoritteiden myyntituotot 2 104 184 1 837 699 2 059 079 -2,1 2079 1 417
Myyntituotot 3 626 879 3 243 299 3 536 989 -2,5 3 629 2 910
Maksutuotot
Sosiazalitoimen maksut 645 000 489 000 512 000 -20,6 512
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 798 €50 738 150 738 150 -7, 6 738 348
vhdyskuntapalvelujen maksut 148 395 149 376 149 376 Q,7 149 148
Muut palvelumaksut 66 580 82 810 82 810 23,6 a3 83
Maksutuotot 1 659 025 1 459 336 1 482 336 -10,7 1 482 580
Tuet ja avustukset 346 900 128 078 128 078 -63,1 128 93
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1 648 454 1 225 717 1 758 437 6,7 1 750 1 703
Muut toimintatuotot 24 000 6 000 & 000 -75,0 @ 6
Muut teoimintatuotot 1 672 494 1231 7117 1 764 437 5,5 1 756 1 709
TOIMINTATUOTOT 7 305 298 6 062 430 6 911 840 -5,4 6 996 5 292
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -9 184 509 -8 604 4%4 -9 021 502 -1,8 -9 022 -5 843
Henkildstdkorvaukset, henk.korjauserdt T1 200 47 900 47 800 -32,7 48 21
Palkat ja palkkiot -9 113 309 -8 556 594 -8B 973 602 -1,5 -8 974 -5 822
Henkilésivukulut
Eldkekulut -2 353 175 -2 017 803 -2 131 151 -9,4 -2 131 -1 287
Muut henkilésivukulut -556 411 -615 954 -652 556 17,3 -653 -418
Henkildsivukulut -2 909 586 -2 €33 757 -2 783 707 -4,3 -2 184 -1 706
Henkiléstékulut -12 022 895 -11 190 351 -11 757 309 -2,2 -11 757 -7 527
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -11 54 1898 -11 943 956 -11 948 95¢ 2,5 -11 949 -763
Muiden palvelujen ostot -5 369 555 -5 230 379 -5 404 660 Q,7 -5 410 -3 873
Palvelujen ostot -17 023 753 -17 174 335 -17 353 616 1,3 -17 359 -4 636
Bineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 736 045 -1 748 700 -1 748 700 0,7 -1 749 -1 422
Binest, tarvikkeet ja tavarat -1 736 045 -1 748 700 -1 748 700 a,7 -1 749 -1 422
Avustukset
Bvustukset kotitalouksille -1 329 500 -1 144 208 -1 144 208 -13,9 -1 144 -398
Avustukset yhteisdille -403 500 -304 500 -304 500 -24,5 -305 -80
Bvustukset -1 733 000 -1 448 708 -1 448 708 -16,4 -1 449 -478
Muut toimintakulut
Vuokrat -1 473 151 -1 292 263 -1 598 426 8,5 -1 590 -1132
Muut toimintakulut =70 230 -40 080 -40 080 -42,9 —-40 -35
Muut toimintakulut -1 543 381 -1 332 343 -1 f38 506 6,2 -1 631 -1 187
TOIMINTAKULUT -34 059 074 -32 894 437 -33 946 839 -0,3 -33 944 -15 231
TOIMINTAKATE/JAEMA -26 753 T76 -26 832 007 -27 034 999 1,1  -26 948 -9 939
Verotulot 15 233 000 15 300 000 15 500 000 1,8 15 500 7 163
Valtionosuudet 12 756 585 13 109 s02 13 109 602 2,8 13 110 373
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 B0 3 365 3 365 -42,9 3 3
Muut rahoiltustuotot 10 000 19 261 92,6 32 38
Korkokulut -82 620 -66 300 -79 274 -4,0 -92 -98
Muut rahoituskulut -5 000 -15 26l 285,2 -32 -38
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Isonkyrdn kunta Sivu 2
04.11.2016
Talousarvic ja suunnitelma
Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIC  Muutos Tzl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 2018
Rahoitustuotot ja -kulut -71 730 -62 835 -75 909 5,8 -88 -85
VUOSIFKATE 1 164 089 1 514 660 1 498 694 28,7 1573 860
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 123 B49 -150 312 -1 182 841 5.2 -1 222 -1 110
Poistot ja arvonalentumiset -1 123 849 -150 312 -1 182 841 5,2 -1 222 -1 110
TILIFAUDEN TULOS 40 240 1 364 348 315 B53 684,9 351 -251
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 40 240 1 364 348 315 853 684,95 351 -251
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RAHOITUSOSA

Virallinen budjetti EUR
Ulkoinen/Sisfinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2016 2017 2017 % 2018 20189

0006 RAHOITUSLASKELMA

9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

9315 TOIMINNAN RAHAVIRTA

9320 VUOSIKATE 1 154 089 1 514 660 1 498 694 28,7 1 573 860

9315 TOIMINNAN RARHAVIRTA 1l 1s4 089 1l 514 660

=
i
w
@

694 28,7 1 573 860

9350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA

9355 INVESTOINTIMENOT -2 525 000 -3 285 000 -3 485 000 38,4 -3 680 -1 340
9350 INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -2 525 000 -3 295 000 -3 4585 000 38,4 -3 680 -1 340
9310 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 360 911 -1 780 340 -1 986 306 46,7 -2 107 -480

9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

9460 LATINAKANNAN MUUTOKSET

9461 PTITKAATKATSTEN LAINOJEN LISAYS 2 450 S11 650 000 2 646 306 6,2 2 757 1 130
9465 PITKAARIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -1 130 000 -850 000 -650 000 -42,5 -650 -650
9460 LATINAKANNAN MUUTOKSET 1 360 911 1 956 306 46,7 2 107 480
9400 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1 360 911 1 9586 306 46,7 2 107 480
9450 RAHAVAROJEN MUUTOS a -1 780 340 V] o V]
9502 RAHAVAROJEN MUUTOS o] 0 o] o] o]
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OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA

ISONKYRON KUNTA

OSASTOKARTTA
Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
1 KV |Ltk ISONKYRON KUNTA 1.1.2017 alkaen
11 HALLINTOPALVELUT
110 Yleishallinto ja talous
1000]Vaalit
Vaalit 10000
1100|Hallintopalvelut
Yleishallinto 11000
Toimistopalvelut 11010
Muu hallintotoimi 11011
Yl.hall. Tyollisyystyot 11012
Taloushallinto 11100
ATK-palvelut 11110
Henkilostopalvelut 11120
Tyosuojelu 11130
1120|Luottamuselimet
Kunnanvaltuusto 11200
Kunnanhallitus 11210
Tilintarkastus 11220
Toimikunnat 11230
1130|Muu yleishallinto
Verotus 11300
Yhteispalvelut 11310
Kuntayhtymat ym. 11320
Edustustoiminta 11330
1150|Pelastuslaitos
Pelastuslaitos 11500
1310|Maaseutupalvelut
Maaseutupalvelut 13100
12 ELINKEINOPALVELUT
120 Elinkeinopalvelut
1200]Elinkeinoelaman kehittdaminen
Elinkeinoelaman kehittaminen 12000
Yhteistoimintaprojektit 12010
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Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
KV |Ltk
31 PERUSTURVAPALVELUT
300 Perusturvan hallinto
3000|Perusturvalautakunta
Perusturvatoimen hallinto 30000
Parempi arki-hanke 2015-2017 30030
311 Sosiaalipalvelut
3110{Kotipalvelu
Kotipalvelut 31110
Kotipalvelun tukipalvelut 31120
Omaishoidontuki 31130
Asumispalvelut 31140
3130|Asumispalvelut ja laitoshuolto
Palvelukoti 31310
Kehitysvammaisten laitoshoito 31320
Paihdehuollon laitoshoito 31330
Hoivaosasto 31340
3140|Sosiaalityo
Sosiaality6 31410
MTT-Paivatoiminta 31415
MTT-paivatoiminta apuraha 31416
Polikliininen padihdehuolto 31420
Lastensuojelun sijaishuolto 31440
Lastensuojelun avohuolto 31441
Kehitysvammaisten avohoito 31450
Lapsiperheiden tuki 31451
Sos.toimen yhteistoimintaprojektit 31460
3150{Muut sosiaalipalvelut
Vammaispalvelu 31510
320 Toimeentuloturva
3200|Toimeentuloturva
Toimeentulotuki 32010
Tyomarkkinatuki 32011
Arpeeti 32012
340 Terveydenhuolto
3400|Kansanterveystyo
Seindjoen seudun terveyskeskus 34020
3405|Ymparistoterveydenhuolto
Ympadristoterveydenhuolto 34030
3410|Sairaanhoito
E-P:n sairaanhoitopiiri 34110
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4000

4005

4010

4020

4030

4100

4110

Sivistyslautakunta

Koulutoimen hallinto
Paivahoito

Paivahoidon hallinto
Perhepaivahoito

Orismalan ryhmis

Tolkin ryhmis

Tuuralan ryhmis

Valimaen ryhmis

Nuppulan paivakoti

Paivakoti Pikkutervakko

Avoin paivakoti

Riihirannan ryhmis

Lasten kotihoidon tuki
Kyrénmaan Hedelma 2016-2017
Palveluseteli

Perusopetus

Esiopetus

Keskustan koulu

Kylkkalan koulu

Valtaalan koulu

Yldkoulu

Jakamaton perusopetus
Keskustan koulun APIP-toiminta
Kylkkaldan koulun APIP-toiminta
Valtaalan koulun APIP-toiminta
Kerhotoiminnan kehittdminen 2016
Kerhotoiminnan kehittdminen 2017
Toimintakulttuurin kehittaminen
Liikkuva koulu 2016-2017
Osaava-hanke 7

Lukiokoulutus

Kyrénmaan lukio
Erasmus-hanke

Lukion TVT-hankinnat
Musiikkikoulutus
Musiikkioppilaitokset
Ammattiopetus
Ammattioppilaitokset
Kansalaisopetus
Kansalaisopisto

Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
KV |Ltk
41 SIVISTYSPALVELUT
401 Varhaiskasvatus ja opetus

40000

31000
31001
31003
31006
31007
31008
31020
31021
31022
31023
31030
31031
31032

40100
40101
40102
40108
40109
40110
40120
40121
40122
40176
40177
40181
40182
40185

40210

40220

40230

40310

41010

41110
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Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
412 Joukkoliikenne
4120|Asiontikyyditys
Asiontikyyditys 41210
420 Kirjasto- ja vapaa-aikapalvelut
4200|Etsiva nuorisotyd
Etsiva nuorisotyohanke 2016-2017 42014
Etsiva nuorisotydhanke 2017-2018 42015
4210|Vapaa-aikatoiminta
Nuorisotoiminta 42110
Liikkuntatoiminta 42130
4220|Liikuntahallit
Uimahalli 42210
Liikkuntahalli 42220
4310|Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Kirjasto 43110
Kulttuuri 43120
Suomi 100 vuotta 43125
50 TEKNISET PALVELUT
500 Tekninen toimen hallinto ja kiinteistot
5000| Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto 50000
Teknisen toimen tyollisyystyot 50010
5020|Maatilat
Vuokramaat 50210
5040]|Muu kiinteistotoimi
Muu kiinteistotoimi 50410
5050|Kiinteistohuolto
Kiinteistoyhtiot 50510
5400|Kaatopaikka ja jatehuolto
Kaatopaikat 54010
5600| Metsatilat
Metsanhoito 56010
520 Tieasiat ja liikennevaylat
5210{Rakennuskaavatiet
Kaavatiet 52110
5220]Yksityistiet
Yksityistiet 52210
5230|Muut tiet
Kaavan ulkopuoliset tiet 52310
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Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
530 Vesihuoltolaitos

5300|Vesilaitos
Vesilaitos 53010

5310|Viemarilaitos
Viemarilaitos 53110
Jatevesiyhtio 53120
Huleveden viemardinti 53130

590 Tukipalvelut

5900| Tukipalvelujen hallinto
Tukipalvelujen hallinto 59000

5910|Kiinteistot
Nuppulan paivakotikiinteistod 59111
Neuvola / hammashoitola 59114
Osakeasunnnot 59116
Pohjankyrontalo 59118
Virastotalo 59119
Keskusvarasto / hyotykayttdasema 59122
Palvelukeskus 59123
Kotiteollisuustalo 59126
Ikolan vanhakoulu 59140
Keskustan koulukiinteisto 59141
Kylkkalan kiinteistd 59142
Valtaalan koulukiinteisto 59148
Ylakoulun ja lukion kiinteisto 59149
Kirjastokiinteistd 59152
Liikuntahallikiinteisto 59153
Orismalan ryhmis 59161
Tolkin ryhmis 59164
Tuuralan ryhmis 59165
Valimaen ryhmis 59166

5920{Uimahalli
Uimahallin toiminta 59210
Asiamiesposti 59220
Matkahuolto 59230

5930|{Yleiset alueet
Puistoalueet 59310
Liikunta-alueet 59320

5940|Ateriahuolto
Aterian kuljetuspalvelut 59410
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Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
5950{Ruokahuolto
Palvelukodin valmistuskeittio 59530
Koulukeskuksen valmistuskeittio 59540
5960|Siivous
Nuppulan paivakodin siivous 59610
Pohjankyrontalon siivous 59612
Virastotalon siivous 59613
Kotiteollisuustalon siivous 59620
Palvelukeskuksen siivous 59630
Uimabhallin siivous 59640
Keskustan koulun siivous 59641
Kylkkalan kiinteiston siivous 59642
Valtaalan koulun siivous 59643
Koulukeskuksen siivous 59644
Kirjaston siivous 59645
Liikkuntahallin siivous 59650
57 YMPARISTOTOIMI
570 Rakennustark. Ja ymparistotoimi
5700|Rakennusvalvonta ja ymp.toimi
Rakennusvalvonta 57010
Ymparistotoimi 57020
58 KAAVOITUSTOIMI
580 Kaavoitus ja mittaus
5800|Kaavoituslautakunta
Kaavoitustoimen hallinto 58000
5810|Tontit
Tontit 58110
80 RAHOITUSOSA
811 Toiminnan rahoitus
8110|Rahoitustoiminta
Valtionosuudet 81110
Verotus 81150
812 Korot
8120|Korot
Ottolainojen korkokulut 81210
Antolainojen korkotuotot 81211
Vesilaitoslainojen korot 81212
Muut korkotuotot 81215
Muut korkokulut 81215
813 Muu rahoitus
8130| Muu rahoitustoiminta
Muut rahoituserat 81310
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