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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Isonkyrén kunta siirtyy Pohjonmaan maakunnasta Eteld-Pohjonmaan maakuntaan 11.2021. Témdé on meille his-
toriallinen hetki. Maakuntavaihdoksen toteutuminen osoittaa, etté pienenkin kunnan omaa tahtotilaa kuunnel-
laan ja sinnikds vaikuttamisty6 tuo tuloksia. Vaikka maakuntavaihdoksen valmistelu vuoden 2020 aikana on
tapahtunut pé&dosin valtion eri viranomaisten toimesta, olemme halunneet olla neuvotteluissa varmista-
massa, ettd vaihdos tapahtuu mahdollisimman héiriéttdmasti ja véhdaisin vaikutuksin kuntalaisten ja isokyrd-
lGisten yritysten arkeen. Sijaintimme mahdollistaa jatkossakin toimivien yhteistydmuotojen harjoittamisen mo-
lempien maakuntien suuntaan. Olemme vakuuttaneet Pohjanmaalle ja Vaasan seudulle, ettd emme k&dannd
selkd&dmme vaan yhteistyd jatkuu myds siihen suuntaan monella eri rintamailla.

Talouskasvu alkoi hidastua sekd euroalueella ettéd muualla maailmassa jo ennen koronakriisié. Véestéraken-
teemme muutos on voimakkaimmillaan seuraavien vuosien aikana, miké liséé kuntalaisten palvelutarpeita ja
luo kuntatalouteen kulupaineita. Samalla koronakriisi on tuonut kunnan verotulokehitykseen listé epévar-
muutta. Eri alojen tyéntekijéiden lomautukset ovat ndkyneet kunnan verotulokehityksessé yllattavan vahéan.
Vientialojen tilauskirjat uhkaavat kuitenkin tyhjentyd ja mahdolliset irtisanomiset ndkyisivat valittdmdsti meilla
verotulojen laskuna ja tyéttémyys kadntyisi uudelleen nousuun. Maan hallitus ja eduskunta on tukenut kiitettd-
vasti kuntataloutta lisé&dmdalla kuntien valtionosuutta ja yhteiséveron joko-osuutta lisGtalousarvioilla vuonna
2020 ja talousarviossaan vuodelle 2021. Nadmé& tukitoimet luovat laiturin kuntatalouden rotkon ylle, mutta eivat
muodosta siltaa, jolla ratkaistaisiin kuntatalouden rahoituksellinen alijdédma. Valtion tukitoimet auttavat myds
meitd vield talousarviovuoden yli, mutta on selvad, ettd valtiontalouden tasapainottamistarve tulee ndky-
mMadn myds kuntamme tulopohjan heikkenemisend tulevina vuosina.

Kunnan toimintaympdrristdn jatkuvassa epévarmuudessa on térkedd, ettd kunnalla on oma selvé suunta ja
strategia sinne p&dsemiseksi. Visionamme 2025 on edelleen, ettd "Eldmad suuremmassa Isossakyrodssé eléimi-
nen ja yrittdminen on Suomen parasta’.

Maan hallitus julkaisi lokakuussa sote-uudistuksen uusimmat, lausuntokierroksen jélkeiset, linjauksensa. Kuntien
ja hyvinvointialueiden (aik. sote-maakuntien) vélisen tyénjaon sopimisen mahdollistamista ei ole edelleenké&dén
huomioitu esityksessd. Témé tulisi huomioida esimerkiksi oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden
sekd ympdristéterveydenhuollon tehtévien osalta. Uusiin linjauksiin on kirjattu lupaus kuntatalouden tarkasta
seuraamisesta ja tarpeen mukaan korjaamisesta. Kuntatalouden kestévyys tulee varmistaa ja kuntien inves-
tointikyky turvata sote-uudistuksen valmistelun yhteydessé. Sote-uudistus néyttéytyy Isonkyrén kunnan kan-
nalta kaksiterdisend miekkana. Isompi toimija mahdollistaisi paremmin mm. toimintakd&ytéantdjen ja prosessien
yhtendistdmisen, ICT-jdrjestelmien kehittémisen, uusien teknologioiden hyddyntémisen ja tiedolla johtamisen
kehittémisen seké olisi huomattavasti pientd toimijaa véthemmén haavoittuva. Toisaalta maakunnan kokoisen
hyvinvointialueella uhkana on Iahipalveluiden heikkeneminen Isossakyréssa.

Olemme viime vuosina investoineet niin liikuntapalveluihin (Isokyré Areena), uuteen vedenottamoon kuin infra-
struktuuriin (Lapinmden asuin- ja yritysalueet). Néimé ovat olleet suuria satsauksia tulevia vuosikymmenié var-
ten. Seuraavana on vanhuspalveluiden vuoro. Palvelukeskuksen muutos- ja laajennustyét tuovat meille hoiva-
osaston tilalle nykyaikaisen tehostetun palveluasumisen yksikén ja samalla koko palvelukeskuksen toiminnalli-
suus paranee. Investointipaineet ovat myés suunnitelmavuosina (2022-2023) isot. Velkamadrén pitéminen
maltillisena vaatii kevéallé 2021 valittavalta uudelta kunnanvaltuustolta edelleen tarkkaa investointien priori-
sointia.

Tero Kankaanp&d
kunnanjohtaja
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2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

2.1 Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Koronapandemiasta johtuen talousennusteiden tekeminen on kuluvana vuonna erityisen vaikeaa. Valtioneu-
vosto on kuitenkin 5.10.2020 julkaissut taloudellisen katsauksen aiempien vuosien tapaan kuluvan vuoden ja
ensi vuoden taloussuhdanteista.

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % vuonna 2020. Viennin liséksi supistuvat yksityinen kulutus
sekd yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lis&iéntyminen tukee talouskasvua tadnd vuonna. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna 2022.

Talouden toipuminen tdmdan vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitdjien alhaisen luottamuksen
sekd epdvarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysdhdyksesté asteittain. Nopeimmin
palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaé edelleen vaisuksi. Investointien
toipumista heikent&d myods asuinrakentamisen véheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto kérsivét globaalin
pandemian jatkumisesta ja kadntyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Tyéllisyys supistuu 2 % vuonna 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuolella. Tyéttémyysaste nousee 8,2
prosenttiin vuonna 2021. Tyéllisyysaste palautuu véahitellen, mutta jad 71,9 prosenttiin vuonna 2024.

Julkisen talouden alij@émén ennustetaan kasvavan 18 mrd. euroon vuonna 2020 ja julkisyhteiséjen velka n. 70
prosenttiin suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen jo menojen vdlinen ep&tasapaino piene-
nee, kun talous elpyy ja monet hallituksen pad&ttédmat covid-19 -epidemiaan liittyvét véliaikaiset tukitoimet
paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijgédmaisend ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

(VM julkaisu 5.10.2020: Taloudellinen katsaus, syksy 2020)

2.2 Kuntatalous

Kuntatalous jatkoi heikkenemist&én vuonna 2019, yleinen taloudellinen kehitys kééntyi hienoiseen laskuun jo
vuoden 2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa koronaviruspandemia sekd sitél seuranneet rajoitustoimet
vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana.

Valtiovarainministeridon kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talouden odotetaan
alkavan elpyéd ja kaddntyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nadkymaédn liittyy kuitenkin huomattavaa epévar-
muutta kansainvdlisen talouden kautta. Vaikka koronapandemia ei ole ohi, kuntatalouden nékymid& arvioito-
essa lahtdkohtaisena oletuksena on, ettd koronatilanne pysyy Suomessa hallinnassa eiké uusia, kevééan 2020
kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteité tule. On kuitenkin selvéd, etté koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanao-
voituu kuntatalouteen myés ensi vuonna.

Talouden hidas toipuminen yhdessé véestdn ikdantymisen ja rakennuskannan iésté jo muuttoliikkeestd aiheu-
tuvien investointipaineiden kanssa pitéivat kuntatalouden jo pitk&én jatkuneen tulo- ja menokehityksen raken-
teellisen epdtasapainon mittavana I&hivuosina. Kuntatalouden tuloksen ennustetaan olevan ensi vuonna I&-
hellé tasapainoa, mutta investointitason pysyessd korkeana toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan
jéévan noin 2 miljardia euroa negatiiviseksi. Vuoden 2021 jélkeen valtion koronavirustilanteeseen liittyvét tuki-
toimet poistuvat ja toiminnan ja investointien rahavirta j&é kehyskauden lopussa runsaat 2 miljardia euroa
negatiiviseksi. Siksi myés kuntatalouden lainakanta jatkaa ripe@é kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 miljardiin
euroon vuonna 2024.
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Kuntatalousohjelman yhteydessé laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talouden sopeutus-
paine on l&hivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissé. Vuosina 2021-2022 toiminnan ja investointien rahavir-
ran arvioidaan heikkenevdn kaikissa kuntakokoryhmissé valtion tukitoimien pienentyessd. Heikkenevé toimin-
nan ja investointien rahavirta ndkyy kuntien lainakannoissa seké kasvavana paineena nostaa kunnallisvero-
prosentteja. My6s negatiivisen vuosikatteen ja alij@édmadisten kuntien lukumdadéran arvioidaan kasvavan léhi-
vuosina.

Kuntatalouden ndkékulmasta koronakriisisté ollaan siirtymdssé akuutin kriisin jélkeiseen aikaan. Jatkossa vai-
kutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien médrastd eri alueilla, myés mahdollisista uusista
rajoitustoimista sekd kansainvdlisen talouden kehityksesté. Voidaan arvioida, etté koronapandemian alueelli-
set vaikutukset vaihtelevat myos tulevina vuosina merkittéivasti. Siten tarve kuntasektorin kestévyytté paranta-
viin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu entisest&dn. Niiden liséksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edel-
lyttédd myds kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Valtion koronatuki vahvistaa kuntataloutta merkittéivasti. Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema
ovat muodostumassa selvésti kevadn 2020 kuntatalousohjelmassa esitettyé vahvemmaksi. Vahvistumisen
taustalla ovat ennen kaikkea hallituksen kuntataloutta vahvistavat tukitoimenpiteet. Myos verotulojen kehitys
on ollut kevéallé ennustettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kuntatalous vahvistuu selvésti poikkeuksellisen
heikkoon vuoteen 2019 verrattuna, mutta toiminnan ja investointien rahavirta pysyy silti noin -0,8 miljardia eu-
roa negatiivisena.

Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessé hallitus padtti osoittaa kunnille lisétukea viel& vuodelle 2020. Peruspalve-
lujen valtionosuuksia korotetaan syksyn lisétalousarvioissa vielé 400 miljoonalla eurolla ja sairaanhoitopiirien
valtionavustusta 200 miljoonalla eurolla. Liséksi syksyn liséitalousarviossa osoitetaan 355 miljoonaa euroa ko-
ronavirukseen liittyvien valittdmien kustannusten, kuten testauksen, tdysimddrdiseen korvaamiseen. Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiirille korvataan erikseen rajatestauksen edellyttémadsté testauskapasiteetin nos-
tosta ja analyysitoiminnasta aiheutuvat kustannukset enintéén 200 miljoonaan euroon asti.

Valtio jatkaa kuntien tukemista vuonna 2021. Valtio turvaa peruspalvelujen jérjestéimistd jatkamalla kuntato-
louden tukitoimia vuonna 2021. Peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 miljoonan euron liséys, josta 20
miljoonaa euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen. Listiksi kuntien yhteiséveron
jako-osuuden 10 prosenttiyksikdn madrdaikaista korotusta jatketaan vielé vuonna 2021, minké arvioidaan vah-
vistavan kuntataloutta yli 500 miljoonalla eurolla vuonna 2021. My&s koronavirustilanteeseen valittdmasti liitty-
vat kustannukset esimerkiksi testaukseen, jdljittimiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille téysi-
madrdisesti. T&han varataan vuonna 2021 yhteensd 1,66 miljardia euroa.

Peruspalvelujen kehittmistd jatketaan hallitusohjelman mukaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtéviin
osoitetaan valtiovarainministerion mukaan téyysiméadrdinen rahoitus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei hei-
kennd kuntataloutta. Oppivelvollisuusiké korotetaan 18 vuoteen, oppilas- ja opiskeluhuollon palveluita perus-
opetuksessa ja toisella asteella vahvistetaan ja varhaiskasvatusta kehitetédn. Sosiaali- jo terveydenhuollon
asiakasmaksulakia uudistetaan. Vanhuspalvelujen henkildstémitoituksen korottamiseen kohdistetaan liséro-
hoitusta, samoin kuin siihen liittyen I&hihoitajien koulutukseen. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, miké
kompensoidaan korottamalla kuntien yhteisévero-osuutta.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 miljoonalla eurolla vuonna 2021 vuoden
2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Suuri osa kuntataloutta vahvistavista toimista on médardaikaisia,
mutta hallitus p&atti budjettiriihen yhteydessd kéynnistéid myos kuntapolitiikan tulevaisuuden suuntaviivojen
valmistelutyén.

(VM tiedote 5.10.2020: Vuoden 2021 kuntatalousohjelma on julkaistu)
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221 Verotulot

Suomen kuntaliitto on 6.10.2020 arvioinut koko maan verotulokertymié seuraavasti vuosille 2020-2024. Veroen-
nuste perustuu syksyn Kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesté. Vuoden 2020 ve-
rotulot ovat toteutuneet peldtty& paremmin koronaviruspandemiasta huolimatta, miké myds on ndkynyt
viime kuukausien verotilityksissé. Talouden sulkutoimia on lievennetty suurelta osin, mutta koronavirusepide-
mian aiheuttama ep&varmuus verotuloihin on kuitenkin yhé ilmeinen. Vaikutukset ndkyvat viiveelld kunnallis-
veron ja yhteiséveron heikompana tuottona. Osa tésté heikennyksestd tulisi tyodllisyyden, ja sité kautta palkka-
summan, aiemmin oletettua heikomman kehityksen ja yritysten oletettua heikomman kannattavuuden myété.

Kunnallisveroennuste

Ennusteen mukaan kunnallisveron tilitykset ovat yhteensd 19.790 miljoonaa euroa vuonna 2020. Tilitys oli yh-
teens 19.236 miljoonaa euroa vuonna 2019, joten kasvua olisi 2,9 %. Ennusteessa on huomioitu toteutuneet ve-
rotilitykset syyskuuhun 2020 asti. Samoin on huomioitu palkkojen, eléikkeiden, tyéttdmyysturvaetuuksien sekd
muiden veronalaisten sosiaalietuuksien muutokset verovuodelle 2019 ja Verohallinnon lokakuun alun ennakko-
tieto koskien koko maan maksuunpantua kunnallisveroa verovuonna 2019.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 179 miljoonalla eurolla vuonna 2021. Téstd 172
milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista.

Maaliskuussa 2020 alkaneen ja edelleen jatkuvan koronaepidemian arvioidaan osaltaan vaikuttavan tilitetté-

vien verojen kertymiin siiné médarin, etté jako-osuuksia muutetaan jo ennen vuoden 2019 verotuksen valmistu-
mista. Liséiksi joko-osuusmuutostarpeeseen vaikuttavat verovuoden 2019 ennakkotiedot ja paddomatulojen en-
nusteen aleneminen erityisesti osinkotulojen osalta. Kunnallisveron jako-osuus verovuodelle 2020 nousee ndin
ollen 61,79 %:sta 62,27 %:in jo tdmd& muutos liséié kunnallisveron osuutta noin 150 miljoonalla eurolla. Uusia jako-

osuuksia sovelletaan lokakuussa 2020 tehtavistd tilityksistd Iahtien, jolloin samalla oikaistaisiin aiemmin sovel-
letuista jako-osuuksista aiheutuneet tilityserot.

Yhteis6veroennuste

Yhteiséverossa koronaviruksen vaikutus alkoi huhtikuun tilityksisté alkaen. Yritykset ovat puolen vuoden ajan
voineet hakea alennusta ennakkoveroihin Verohallinnolta ilman erillist& selvitysté niiden tulokehityksesté.
Tastd johtuen kuluvan vuoden ennakoita kertyy tavanomaista véihemman suhteessa maksettavaan yhteisé-
veroon. Ensi vuonna edellisen verovuoden yhteiséveroja kertyy vastaavasti normaalia enemman.

Kuntien yhteiséveroennusteen mukaan yhteiséveron tilitykset ovat yhteensé 1.940 miljoonaa euroa vuonna
2020. Vuonna 2019 yhteiséveron tilitykset olivat yhteensé 1.909 miljoonaa euroa, joten tilitysten arvioidaan nou-
sevan 1,6 %. Yhteisdveron tilitysennusteen mukaan vuonna 2021 kunnille tilitettdisiin yhteisdveroa 2.300 miljoo-
naa euroa, joka on 18,6 % kuluvan vuoden ennustetta enemmdin.

Arviota perustellaan paitsi maksettavan yhteiséveron kasvulla verovuosina 2020-2024 sekd myds korotetuilla
yhteiséveron jako-osuuksilla. Osana kuntien koronatukipakettia p&dtettiin valtion talousarvioesityksessé korot-
taa kuntien osuuksia yhteiséveron tuotosta. Kuntien yhteiséveron jako-osuuteen tehd&én ndin ollen 10 pro-
senttiyksikon madrdaikainen korotus mydés vuodelle 2021. Liséksi kunnille kompensoidaan varhaiskasvatus-
maksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron joko-osuutta pysyvdasti 2 prosenttiyksikdlld verovuodesta
2021 eteenpdin.

Kiinteistéveroennuste

Kiinteistdveroennusteen mukaan kunnat saavat 1.910 miljoonaa euroa kiinteistéveroa vuonna 2020 ja 1.960 mil-
joonaa euroa vuonna 2021. Kiinteistéveron kuluvan vuoden maksuunpanoarvio perustuu Verohallinnon ennak-
kotietoon. Kertymd&arvioissa 2020 ja 2021 on huomioitu mydés verojen maksujdrjestelyihin liittyvat muutokset ja
niihin liittyvat pdivitetyt vaikutusarviot. Verovuoden 2020 kiinteistdverotus valmistuu aiemmasta poiketen
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vasta lokakuun lopussa, joten kuntakohtaiset verotiedot saadaan todenndkdisesti kéyttdéon siten vasta mar-
raskuussa.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA , Milj.€
TILIVUOSI 2019 2022* 2023** 2024*
Verolaji

Kunnallisvero 19 236 19 790 20 120 20 650 21330 22 000
Muutos % 26 29 1.7 26 3.3 3.1
Yhteisévero 1909 1940 2300 2040 1950 2020
Muutos % 2.8 1.6 18,6 -11,3 -4.4 36
Kiinteistovero 1 870 1910 1 960 1980 2000 2020
Muutos % 3.1 2.1 2,6 1.0 1.0 1.0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 23 015 23 640 24 380 24 670 25 280 26 040
Muutos % 26 2,7 3.1 1.2 25 3.0

(Suomen kuntaliitto 5.10.2020: Kuntien veroennustekehikko)

222 Valtionosuudet

Kuntien lopulliset tulevan vuoden valtionosuuspé&datokset saadaan vuosittain joulukuun lopussa. Kunnan vailti-
onosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriminis-
terién valtionosuusrahoituksesta (OKM). Liséiksi valtionosuuksien yhteydessé kunnille maksetaan verotulome-
netysten korvaus ja kotikuntakorvaukset. Vuoden 2020 kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta valtiovarain-
ministeri® teki paatdksen 30.12.2019 ja opetus- ja kulttuuriministerid p&datti opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus-
lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta 3112.2019.

Kyseisten valtionosuuspddtésten jélkeen vuoden 2020 valtionosuuksia on koronaviruspandemiasta johtuen
muutettu huhtikuussa, kes@ikuussa ja viimeisimpdnd syyskuussa. Muutoksista johtuen kunnille vuonna 2020
valtionosuuksiksi kirjattavat jo maksettavat korvaukset verotulomenetysten korvaukset ja verotulojen maksun
lykkéysmenettelyn kompensaatio mukaan lukien ovat 10.264 miljoonaa euroa, miké on n. miljardin enemmaén
kuin talousarviovalmisteluvaiheessa ennakoitiin.

Suomen kuntaliitto ja t&né vuonna my®&s valtiovarainministerié tekee ennakollisia laskelmia kuntien valtion-
osuuksista vuosittain. Kuluvana vuonna koronaviruspandemia on vaikeuttanut laskelmien tekemisté ensi vuo-
delle.

Kuntaliiton tuorein vuoden 2021 ennakollinen kuntakohtainen valtionosuuslaskelma julkaistiin 4.9.2020. Kunnille
mydénnetddn valtionosuutta 7.570 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten korvauksia 2.325 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu perus-
palvelujen valtionosuudesta. Kirjanpidossa korvaukset kuitenkin kirjotaan valtionosuuksiin ja eritelléén vain ti-
linp&datdksen liitetiedoissa, joten kirjanpidon mukainen valtionosuus on yhteensd 9.895 milj. euroa vuonna 2021.
Ndin ollen valtionosuudet alenevat n. 369 miljoonaa euroa vuodesta 2020.

lIman verotulomenetysten korvausten huomioon ottamista Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan “oikeat”
valtionosuudet véhenevat 306 miljoonaa euroa vuodesta 2020 vuoteen 2021. Sekd vuoden 2020 ettd 2021 valti-
onosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toisessa lisétalousarviossa (9.4.2020) pédtetty ja 5. liséitalousar-
viossa (3.9.2020) tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyvé veronmaksulykkéysten aiheuttamien verotulome-
netysten tilapdinen korvaus, joka liséié valtionosuutta 118 milj. € vuonna 2020 ja véhent&d valtionosuutta 123
milj. € vuonna 2021.
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Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.

- Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason muutos (+2,3 %) li-
sdd valtionosuutta 166 milj. euroa.

- Automaattinen madraytymistekijdéiden muutos liséié valtionosuutta 29 milj. euroai.

- Lakiin perustuva valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018 toteutu-
neisiin kustannuksiin) véihent&d valtionosuutta -13,7 milj. euroa vuonna 2021,

- Tehtdvien ja velvoitteiden muutokset liséavat valtionosuutta 67 milj. euroa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikkdd ja on
25,63 % vuonna 2021 (25,561 % vuonna 2020 elokuusta 2020 alkaen). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille
lailla sGédettyjen tehtdvien ja velvoitteiden lisGantymisestd vuonna 2021. Tehtdvien liséiyksestd aiheutuva kus-
tannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti téysimédréisesti (100 % valtionosuus), miké osittain
toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamailla.

Kuntaliitto pdivittad kuntakohtaista vuoden 2021 ennakollista valtionosuuslaskelmaa seuraavan kerran loka-
kuussa 2020. Valtiovarainministerié on lokakuun alussa julkaissut omat laskelmat vuoden 2021 valtionosuuk-
sista kuntakohtaisten painelaskemien yhteydessa.

Valtiovarainministeridn laskelmissa on huomioitu myés hallituksen koronatukipaketit vuodelle 2021, mutta las-
kelmien suuruusluokka on pysynyt samana kuntaliiton syyskuisen ennusteen kanssa. Tdmé johtuu siitd, etté
kuntaliiton laskelmissa oli jo huomioitu kiky-sopimukseen liittynyt 233,6 miljoonan euron leikkauksen poistumi-
nen vuonna 2021. Valtiovarainministerion laskelma 5.10.2020 on tehty valtion 2021 budjetin perusteella, jossa
kerrotaan, ett& 280 miljoonan euron valtionosuuslis@yksellé paitsi poistetaan kiky-leikkauksen vaikutus kunnilta,
myos tuetaan kuntien koronamenetyksic.

Lopulliset padtdkset vuoden 2021 valtionosuudesta tehddén vuoden 2020 lopussal.

(Suomen kuntaliitto 4.9.2020: Valtionosuudet vuonna 2021)
2.3 Isonkyrén kunnan kehitys

231 Vdestd

Vdestokehitys ja ikdrakenne

Isokyréldisié oli 5 151 vuonna 2000, 4 965 vuonna 2010, 4 785 vuonna 2015, 4 712 vuonna 2016, 4 673 vuonna 2017,
4 601 vuonna 2018 ja 4 522 vuonna 2019.
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Vaestokehitys
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Tilastokeskuksen vuonna 2020 laatiman véestéennusteen mukaan isokyréldisié on vuonna 2021 yhteensd
4 430, vuonna 2030 yhteensd 3 987 ja vuonna 2040 yhteensd 3 637.
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Isonkyron vaeston kehitys ja ikarakenne, henkiléa
6000
5000
4000
3000
) I
1000
0 . . . . . . .
2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019
67-100v. 946 958 1048 1076 1097 1113 1121
61-66v. 343 429 436 427 422 417 438
M 25-60v. 2372 2150 2008 1956 1909 1870 1807
W 19-24v. 280 320 239 216 219 203 178
13-18v. 418 355 338 334 333 340 355
=6-12v. 450 407 403 401 412 408 385
m15v. 286 301 267 257 248 224 209
mov. 56 45 46 45 33 26 29
HOv. H1-5v. H6-12v. 13-18v. N 19-24v. M 25-60v. 61-66V. 67-100v.
Isonkyron va@estéennuste
vuosina 2021, 2030 ja 2040, henkiléa
3000
2448
2500 2128
2000 1848
1500 1296 1382 1359
1000 686
- I I I
%
0 =
0-14 15-64 65-
m 2021 686 2448 1296
w2030 477 2128 1382
w2040 430 1848 1359
W2021 W2030 2040

Léhde: Tilastokeskus
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n(8s)

Huoltosuhde
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Vdaestollinen huoltosuhde %

vuosina 2000, 2010, 2016, 2017, 2018 ja 2019

61,3

2000 m2010 m2016

75,6

76,9

77,9

2017 W2018 m2019

80,8

232 Tyodllisyys

Tyéllisyystilanne

Léhde: Tilastokeskus

Tyoéttomien lukumaédré Isossakyréssci 2013-2020

300
250
200
150
100
50
0
tammi | helmi | maalis | huhti | touko kesa heina elo syys loka | marras | joulu
e—)013| 184 183 181 172 156 172 187 170 181 178 192 218
w2014 224 229 215 189 171 219 227 209 198 217 231 238
e=——)015| 235 229 223 217 199 230 245 226 232 229 232 253
e——)016| 248 232 224 218 219 236 251 223 219 208 214 241
e=——)017| 235 227 209 187 174 193 203 172 162 160 158 182
e—)018| 165 163 137 135 119 144 159 140 133 121 116 137
2019| 138 135 130 137 126 131 135 109 114 109 112 142
2020 129 138 162 232 242 218 204 176 170
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Léhde: Pohjanmaan ELY-keskus 2020
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Tyévoima
Ty6voima Isossakyréssa, MIEHET
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 I. I. 1B
Tydvoiman Obiskelifat Varusmiehet i::\\::i':l:an
Tydvoima Tyolliset Tyottomat | ulkopuolella |0-14 vuotiaat P _j ' |siviilipalvelus | Eldkeldiset ty
koululaiset . ulkopuolella
olevat miehet
olevat
2010 1188 1100 88 1320 443 182 20 624 46
W 2015 1119 968 151 1299 438 149 658 47
m 2018 1034 962 72 1297 433 126 6 676 56
2010 m2015 m2018
Tydvoima Isossakyrossd, NAISET
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
. I n m.
Tydvoiman Oiskelitat Varusmiehet E!}:'::il:l:an
Tydvoima Tydlliset Tydttomat | ulkopuolella | 0-14 vuotiaat P _l ' | siviilipalvelus | Eldkeldiset ty
koululaiset - ulkopuolella
olevat -miehet
olevat
2010 936 879 57 1334 349 143 786 56
H 2015 994 896 98 1373 396 138 776 63
2018 1025 976 49 1432 423 170 758 81
2010 W 2015 m2018
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Tyossakaynti

Isossakyrossa tyossakaynti

tyossakayvat

M Asuinkunnassaan tydssakayvat

M Asuinkuntansa ulkopuolella tyossdkayvat

e
2016 |
2000 =
2011 R —
2010 R —
0 200 400 600 800 1000 1200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Asuinkunnassaan tyossakdayvat 992 962 913 891 860 813 819 800 811
M Alueelle pendelbivat 427 438 476 437 389 425 492 504 560
B Asuinkunnassaan tydssdkdyvat H Alueelle pendeldivit
Isokyroélaisten tydssdakaynti
2018 Sl 1030
2 e — 1)
20 e 1022
20 e 51
N e —
2 e —. )
0 i |9
20 O 1130
oLy R
0 200 400 600 800 1000 1200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Asuinkunnassaan tydssakdayvat 992 962 913 891 860 813 819 800 811
W Asuinkuntansa ulkopuolella ' yo0) 1930 | 1005 | 1068 1078 1051 1022 1029 1030
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2.3.3 Vetovoimatekijat

Isonkyrén markkinointistrategian mukaiset vetovoimatekijét ovat koti, paikka, kunta ja yrittéjyys, jotka luovat
erinomaiset edellytykset merkityksellisemmadalle elédmaille. Mainio sijainti kahden maakuntakeskuksen keskelld,
hyvéat yhteydet, laadukkaat kunnalliset palvelut, monipuoliset rakentamismahdollisuudet, puhdas luonto, viih-
tyisd ja turvallinen elinympdristd sekd ainutlaatuinen kulttuurihistoria tarjoavat erityisté siséltéd kunnan veto-
voiman ja viihtyisyyden vahvistamiseen sekd aktiivisen elinkeinoeléman edistémiseen.

Isonkyrén kunnan laadukkaat palvelut jo vakaus luovat perustan tavoitteen toteutumiselle. Iltsendinen ja
osaava kuntaorganisaatio helpottaa ja kannustaa yrittdjié uusien ideoiden ja innovaatioiden kéynnistéimi-
sessd. Asukkaille toimiva, turvallinen ja aktiivinen arki syntyy yhdessé tekemalld ja uutta keksimalld, samalla
vanhoja arvoja ja historiaa kunnioittaen.

234 Paotdksenteko

Kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, sen jaostoissa sekd lautakunnissa on luottamushenkildité seuraa-

vasti:
Varajésenet

PAS
5
5

Valtuusto
Tarkastuslautakunta _
Kunnanhallitus _
Keskusvaalilautakunta _
Perusturvalautakunta _
Sivistyslautakunta _
Hyvinvointilautakunta _
Tekninen lautakunta _
Ympdristélautakunta _
Elinkeino- ja kaavoitusjaosto _
Henkildstdjaosto

-]
o
3,
=
5.

7
5
5
3

3

Kunnanhallitus voi liséksi asettaa muita joostoja ja toimikuntia médratyn tehtévén hoitamista varten.

235 Talous

Isonkyrén kunnan talouden tunnuslukujen kehitys on esitetty Kunnan talous -tavoitteissa. Seuraavassa kaavi-
ossa esitetddn Isonkyrén kunnan seké koko maan tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen kehitys.
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Isokyrd
2013 2014 2015 2018 207 2018 2019* 2020*
Erotus 6,43 6,55 6,76 6,98 7,56 7,50 7,54 7,54
= LN NEN tUloy 2rop rosentti == lunnan f. veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko mazn ef. verosste

24,00

22,00

20,00 et =4

13,00

16,00

e —

14,00 .__——'———'_—'_ _"_\‘—'— = 0 =

12,00

10,00 -

202 2013 2014 2015 2016 27 2018 201 9% 2020

Koko maa 2013 2014 2015 2016 2M7 2018 2019= 2020%
Koko maan tulovenprosentti 19,38 19,74 19,83 19,85 19,89 19,84 19,88 18,97
Koko maan ef veroaste 1471 1493 1404 14,80 1435 14,28 14,30 14,43
Erotus 467 4,81 480 5,05 554 5,57 557 554

2.3.6 Asukkaiden tarpeet

Asukastyytyvdisyystutkimuksia tehd@dén sdénnéllisesti. Viimeisin asukastyytyvdisyystutkimus valmistui vuoden
2018 lopussa ja seuraava tehdédn vuonna 2021. Kéyttdjapalautetta keratédn ja asiakastyytyvdisyytté mitataan

myds toimintayksikéittéin.

2.3.7 Kunnan henkildostd

Henkildstdd koskevat tiedot esitetédin seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa:
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Henkilostomaara 2014-2019
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Elakoityminen, keski-iké@ vuotta
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Isonkyrén kunnan talousarviovuoden 2021 henkildstékuluissa on varauduttu 1,35 %:n palkankorotuksiin. KVTES:ssd
on sovittu 1,0 %:n yleiskorotuksesta 1.4.2021 alkaen, jolloin maksetaan myés harkinnanvarainen paikallinen jérjes-
telyerd, jonka suuruus on 0,8 prosenttia kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta. Niin
ik&i&n OVTES:ss¢ B-osiossa on 0,72 prosentin yleiskorotus 1.4.2021 alkaen. Osion A 11 §n mukaista henkildkohtaista
lisd& korotetaan vastaavalla prosentilla. Paikallinen jérjestelyeré 1.4.2021 lukien on 0,8 prosenttia OVTES:n palk-
kasummasta. TS:ssé on 1,0 %:n yleiskorotus 1.4.2021 alkaen. TS-20:n 12 §n mukaista henkildékohtaista liséd ja 14 &n
mukaista erillislisé& korotetaan 1,0 prosentilla. Paikallinen jérjestelyerd 1.4.2021 lukien on 0,8 prosenttia kunnalli-
sen teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimuksen palkkasummasta. Sosiaali- ja elékemaksut on arvioitu
Kuntaliiton ja Kevan kesdékuussa ohjeistamien arvioiden mukaisina.

Henkildston tydterveyspalvelut hankitaan Seindjoen tydterveys Oy:std.

2.3.8 Muutoksia ja kehittéimistarpeita

Uutena tehtévaalueena talousarviossa 2020 esitettiin Erityisen vaativa erityisopetus. Teht&vé erotettiin omaksi
tehtévdalueekseen, koska Isonkyrén kunnalla on oikeus saada kotikuntakorvaukset kyseisen palvelun jérjesté-
misesté oppilaiden kotikunnilta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai
perusopetuksessa. Kotikuntakorvaukset maksetaan valtionosuusmaksatuksen yhteydessd. Valtionosuus pe-
rustuu tilanteeseen, joka on ollut varainhoitovuotta edelténeen vuoden lopussa. Esimerkiksi vuoden 2021 koti-
kuntakorvaukset perustuvat oppilastietoihin ajankohdan 3112.2019 mukaan. Em. takautuvasti saatavan ja kir-
janpitoon kirjattavan kotikuntakorvauksen liséiksi Isonkyrén kunta saa laskuttaa ylimenevdésté osuudesta ko.
oppilaiden kotikuntia suoraan kuluvan vuoden lopussa, némda ko. tulot on esitetty jo talousarviovuodella 2020.

Vuoden 2021 talousarviossa Hyvinvointipalvelut-tehtévéalueen tuotot ja kulut ovat véhentyneet merkittévasti,
koska uimahaillilla toimivan postin jo matkahuollon vdélityspalvelun tuottojen ja kulujen kirjoaamistapaa on muu-
tettu siten, ettd valityspalvelukulut on poistettu kokonaan ja tuottoihin on budjetoitu palvelun jarjestémisestd
saatava nettotuotto.

Unicefin Lapsiystavdllinen kunta -mailli tulee huomioida kuntastrategian ohella kaikessa kunnan kehittéimistoi-
minnassa ja padtdksenteossa ja se edellyttdd palvelualueiden lagja-alueista yhteistyoté.

Muutoshaasteita, joihin Isonkyrén kunnan tulee varautua, ovat mm. seuraavat:

Valtioneuvosto on 29.8.2019 pd&attényt, ettd Isonkyrén kunta siirtyy Pohjanmaan maakunnasta Etelé-Pohjon-
maan maakuntaan 11.2021. Valtioneuvosto on 25.6.2020 padttanyt, ettd Isokyrd liittyy Etelé-Pohjanmaan pelas-
tuslaitoksen alueeseen 11.2021. Maakuntavaihdos on huomioitu mm. maakuntaliiton maksuosuuksissa ja pelas-
tustoimen jarjestdmisessa.

Maan hallituksen sosiaali- ja terveydenhuoltoa sekd pelastustoimen jarjestémisté koskevan lainsééddénnoén
kokonaisuus tulee toteutuessaan vaikuttamaan kuntaan laajo-alaisesti. Hallituksen tekemien muutosten joh-
dosta kuntien rahoituksen muutosten tasausjdrjestelyihin liittyvén pysyvén siirtymdétasauksen enimmdéismad-
réksi ehdotetaan +/- 60 euroa asukasta kohden. Talousarvio on suunnitelmavuosien osalta tehty kuitenkin ny-
kyiselld sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamismaillilia.

Isonkyrén kunnan tulee varautua myds véestdn ikddntymiseen, henkildstdn eldkditymiseen, kilpailuun osaao-
vasta tyévoimasta, maahanmuuton lisGéntymiseen seké edelleen lisddntyvadn yhteistydhén muiden toimijoi-
den kanssa. Koronakriisin jélkihoito tulee todenndkoisesti listdmdadn menoja suunnitelmakaudella niin erikois-
sairaanhoidossa, perusterveydenhuollossa kuin sosiaalitoimessa.

Suunnitelmakauden investointitarpeita ovat mm. hoivaosaston muutos- ja laajennustyét, kriisivesiputki seké
viemdriverkoston mahdollinen laajentaminen Kyrénjoen pohjoispuolelle.

Yritt&jyyden ja yritystoiminnan kehittédmisessd haasteita ovat: hyvé tonttitarjonta, uusien yritysten syntyminen,
yrittdjien sukupolvenvaihdokset, osaavan tyévoiman saanti ja koulutus.
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Kuntalain 18&:n sekd sosiaali- ja terveydenhuoltolan mukaisesti suurena haasteena on, miten edistetédn asuk-
kaidensa hyvinvointia ja kestévad kehitysté kunnassa. Isonkyrén kunnan hyvinvointipolitiikka siséltéd kaiken
toiminnan, joka vaikuttaa ihmisen hyvinvointiin ja sen kokemiseen aina asuntopolitiikasta elinkeino- ja turvalli-
suuspolitiikkaan. Kunnan on tunnistettava hyvinvoinnin osatekijét sen lisddmiseksi seké ongelmien ehkdise-
miseksi ja vahentémiseksi. Hyvinvoinnin edistémiseen sisdltyy myos turvallisuus. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistéimisen vastuu kunnassa jaokaantuu kaikille palvelualueille, osana kunkin palvelualueen omia perustehté-
vid. Vastuu eldmdnlaadusta on myés kuntalaisilla. Valtionosuusrahoituksessa otetaan mahdollisesti huomioon
kunnan toimenpiteet asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseksi.

Hyvinvointia edistédkseen kunta:

- kehittéid kunnan elinvoimaa ja toimintakykyé pitk&jéinteisesti jo kokonaisvaltaisesti

- tunnistaa eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointitarpeet

- tunnistaa odotukset ja luo edellytyksiéd mm. hyvinvointipalveluille ja kansalaistoiminnalle

- ehkaisee ja vahentdd aktiivisesti sosiaalisia ongelmia ja eriarvoisuutta

- tiedostaq, etté hyvinvoinnin edistédminen on kunnan asukkaiden ja eri yhteiséjen yhteinen asia

2.4 Kuntastrategia

Valtuuston hyvaksymé kuntastrategia ja palvelusuunnitelmat ovat talousarvion ja -suunnitelman laadinnan
keskeisi& perusteita.

Kunnanvaltuusto on 23.5.2017 § 15 hyvdaksynyt Isonkyrén kunnan strategian vuodelle 2025, jota on seuraavassa
esityksessd pdivitetty kunnanhallituksen 3.6.2019 § 89 hyvéksymd&n markkinointistrategian pohjalta.

241 Missio

Eldmad suurempi Isokyrd on itsendinen ja ihmisldheinen kunta, joka huolehtii asukkaistaan laadukkailla palve-
luilla seké mahdollistaa viihtyisén elémisen, asumisen ja yrittdmisen.

242 Visio

Eldmad suuremmassa Isossakyréssd eléminen ja yrittéiminen on Suomen parasta.

243 Slogan

Isokyro — Elamad suurempi

244 Strategiset painopisteet ja niitd tukevat elementit

Strategian painopisteet ovat mission ja vision mukaiset yrittéiminen ja eléminen. Néité painopisteité tuke-
massa ovat voimavarat ja toimintaympdristd. Em. neljésté elementisté muodostuu strategian kokonaisuus.
Jokaisessa neljéssé elementissd on strategiset tavoitteet sekd niisté johdetut yksittdiset palvelulupaukset.
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Yrittémiseen sisdltyy yrittdjyyskasvatus, maankéyttd jo rakennusluvat, alueellinen elinkeinopolitiikka, elinkeino-
palvelut sekd yritt&jyyskulttuuri.

Elamisen strategiset tavoitteet koskevat varhaiskasvatusta, kouluja, sosiaali- ja terveydenhuoltoa, ikéihmisten
palveluita, vapaa-aikaa seké digitalisaatiota.

Yrittémisen ja elémisen strategisiin tavoitteisiin p&ésemiseksi huolehdimme voimavaroista eli tyéssé joksami-
sesta, tekemisen meiningistd, osaamisesta ja jatkuvasta kehittdmisestd, kunnan taloudesta ja omistajaohjauk-
sesta sekd toimintaympdristosta eli Kyronjoesta, historiasta, ulkoilumahdollisuuksista, logistiikasta ja itsendi-
syydesta.
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Yrittéminen Isossakyréssa

Tavoitteena on Isonkyrén elinvoimaisuuden vahvistaminen sekd kunnan vahva asema osana Vaasa-Seindjoki
-kehityskdytavad. Keskeisess@ asemassa on kilpailukykyisten Lapinmden yritysalueen ja Kyrédntien alueen
like-, toimisto- ja asuinrakennusten tonttien tarjonta ja hyvien likenneyhteyksien hyédyntédminen. Liikkenne-
sekd yhdyskuntarakenneratkaisut tukevat kehityskaytévan toimivuutta ja Isonkyrdén elinvoimaisuutta. Terva-
joen aluetta autokaupan keskuksena vahvistetaan. Kaavoitamme uusia yritys- ja asuintontteja Tervajoelle
sekd huolehdimme muiden kaavojen ajantasaisuudesta. Kyrédntien ympdristdn kehittyesséd huomioimme
Pohjankyréntien ympdristén elinvoimaisuuden sdilyttédmisen.

Isokyr6 on aktiivinen uusien sijaintipaikkaa hakevien yritysten houkuttelemisessa sekd kyselyihin reagoidaan
nopeasti ja joustavasti. Isokyrd tarjoaa yritysten erilaisiin tarpeisiin soveltuvia tontteja. Vapaista yritystiloista on
ajantasainen tieto kunnan internetsivuilla.

Yritysten ja maatalouden kehittédmistd ja investointihankkeita tuetaan mm. ELY-keskuksen seké Yhyres ry:n toi-
mintaryhmdén kautta. Kunta pitéid kunnallistekniikan ja yritystonttien seké toimitilojen hinnoittelun kilpailukykyi-
send sekd kehitt&d yritystonttien hinnoitteluun kannustavan hinnoittelumallin.

Isonkyrén strateginen tavoite on, ettd rakennuslupakdsittely on alueen nopein ja laadukkain.

Vasek Oy vastaa Isonkyrdn alueen yritysten elinkeinopalveluista. Vasek Oy:n yritysneuvonnan vaikuttavuutta jo
yhteisty6td kunnan kanssa tehostetaan. Olemme aktiivisia paikallisten yritysten tukemisessa tulevissa raken-
neuudistuksissal.

Paatdksenteossa otetaan huomioon kestévén kehityksen ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestévyys.
Paatosten yritysvaikutukset arvioidaan.

Kunnan viestint&d ja markkinointia tehostetaan hyvéksyttyjen ohjeiden ja strategioiden mukaisesti. Sosiaalista
mediaa hyddynnetddn positiivisen julkisuuskuvan vahvistamisessa ja kunnan yleisen tunnettavuuden paran-
tamiseksi yhdessé henkildston ja luottamushenkildiden kanssa. Markkinointistrategian mukaisesti kunnan ve-
tovoimatekijoité ovat koti, paikka, kunta ja yrittdjyys, jotka luovat erinomaiset edellytykset merkityksellisem-
mdlle elédmadille.

Kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd ulkoista viestint&d lisétaan edelleen.

YRITTAMINEN

Yrittdjyyskasvatus
Yrittéiminen on jo varhaiskasvatuksen ja koulun kasvattama tapa eléd.
Lupaammie: Yrittéjémdinen ja kansainvélinen toimintatapa on osa varhaiskasvatusta, perusopetusta ja Kyrén-
maan lukiota. Luodaan yrittéjyyskasvatukseen uusia siséitéjé.

Maankéytté ja rakennusluvat
Huolehdimme, etté maankéytté mahdollistaa yrittédmisen.
Lupaamme: Rakennuslupakasittely on seudun nopein ja laadukkain. Rakennusluvan késittelyaika on taydellisillé
asiakirjoilla enintéidn kaksi viikkoa. Luemme joustavan tavan toimia tonteista kiinnostuneiden kanssa ja pdivi-
témme asemakaavoja joustavasti.
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Alueellinen elinkeinopolitiikka
Huolehdimme, ettd elinkeinopolitiikka vaikuttaa positiivisesti Isonkyrén talouteen.
Lupaamme: Edistémme toimillamme Seindjoen ja Vaasan talousalueiden yhtendisyyttd. Tuemme alueellista
elinkeinopolitikkaa molemmissa maakunnissa. Likkenneratkaisua kehitetéidn alueellisesti.

Elinkeinopalvelut
Huolehdimme, ettd elinkeinopalvelut ovat tiedossa ja saatavilla yrittdjyyden tukena.
Lupaamme: VASEK Oy:n yritysneuvonnan vaikuttavuutta tehostetaan. Vapaista yritystiloista on ajantasainen
helposti saatava tieto. Olemme aktiivisia paikallisten yritysten tukemisessa tulevissa rakennemuutoksissa.

Yrittajyyskulttuuri
Isossakyrossd yrittdjyys on arvo.
Lupaamme: Paatdsten yritysvaikutukset arvioidaan. Isokyréldisten toimijoiden ndkyvyyttd lisétécn tasapuoli-
sesti.

Eladminen Isossakyrossé

Isollakyroéllé on hyvd alueellinen sijainti asumiseen, turvallinen ympdristd seké laadukkaat ja ihmisléheiset pal-
velut. Kuntalaisille tarjottavia séhkdisic palveluja lisatadn merkittévasti.

Tarjoamme perheiden erilaisiin tarpeisiin laadukasta, turvallista sekd lapsen kehitystasoa vastaavaa varhais-
kasvatusta ja esiopetusta. Varhaiskasvatuksessa on kéytdssé palveluseteli.

Isonkyrén koulut ovat hyvékuntoisia ja kouluverkko on ajantasainen. Kyrénmaan lukio tarjoaa laadukasta lukio-
opetusta uudenaikaisissa, hyvin varustelluissa tiloissa. Lukion liikuntapainotteinen linja antaa mahdollisuuden
yhdist&d tavoitteellinen liikuntaharrastus ja lukio-opiskelu. Lukio-opiskelut tarjoavat nuorille monipuoliset mah-
dollisuudet kansainvdlisyyskasvatukseen.

Koulujemme toiminta-ajatus keskittyy laadukkaiden ja hyvien perustaitojen hallintaan seké koulujen ja kodin
vdliseen yhteistydhon. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun turvaaminen. Oppilaiden osallisuutta tue-
taan ja syrjaytymisté ehkdistédn tarjoamalla aamu- ja iltapdivétoimintaa ja kehittémallé kerhotoimintaa yh-
teistydssd vapaa-aikapalvelujen kanssa. Syrjéiytymisen ehkdisyssd tehdadn yhteisty6té koulupsykologin ja ku-
raattorin kanssa kolmiportaista tukea hyddyntéen. Vanhempainiltojen toiminnallisuutta pyritéén edistdmadn.

Lasten ja nuorten yritt&jamaistd toimintatapaa vahvistetaan opetussuunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on,
ettd Isonkyrén kouluissa kasvaa lapsia ja nuoria, joista tulee yrittelijéité ja vastuuntuntoisia ja joilla on realisti-
nen kdsitys yrittmisesta.

Nuorisopalvelut tukee lasten ja nuorten huoltajia kasvatustydssé ja tarjoaa nuorille osallistumismahdollisuuk-
sia. Nuorten toimintaryhmid tuetaan tarjoamalla rahallista tukea ja toimitiloja. Tavoitteena on monipuolinen ja
laadukas nuoria osallistava toiminta nuorille suunnatuissa tiloissa.

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on lisaté kuntalaisten hyvinvointia aktivoimalla kuntalaiset harrastamaan
kulttuuria ja liikuntaa sekd ennaltaehkdistd sairauksia. Koulukeskuksen ympdristdd kehitetédin monipuoliseksi
kaikkia ikaryhmid palvelevaksi, nykyaikaiseksi ulkoilu- ja liikunta-alueeksi.

Isonkyrén luonto tarjoaa kulkijalle peltoja, metsid, soita, louhikkoja ja turvallisia retkeilyreittejd, joita huolletaan
séanndllisesti. Kunnan alueella on useita reitistdjd, joissa on rakennetut ja huolletut taukopaikat tulisijoineen.
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Tallé hetkelld Seindjoen kaupunki jarjestad perusterveydenhuollon palvelut Isonkyrén kunnalle. Erikoissairaan-
hoidon palvelut hankitaan Etelé-Pohjonmaan sairaanhoitopiiristé. Sosiaali- ja terveyspalveluissa kiinnitetddin
erityisté huomiota yhteistydn parantamiseen, hoitoketjujen sujuvuuteen, avo- ja kotihoidon edistdmiseen sekd
oman paikkakunnan l&&kdritasoisten terveydenhoitopalvelujen sdilymiseen ja niiden kehittéimiseen.

Kotihoidon avulla tukea tarvitseva eléd itsendistd ja virikkeellistd eldmad kotona omaisten ja muiden Iéheisten
turvin. Asumispalveluiden eri muotojen tavoitteena on hyvé ja turvallinen elémd& kodinomaisessa ympdris-
tossa yksildllisten palvelujen turvin. Kunta huolehtii, etté ikdihmisten palveluissa on riittéivat resurssit.

Kaavoituksella toteutetaan alueellinen kehittdminen siten, etté kohtuuhintaisia ja monipuolisia tontteja on tar-
jolla riittévasti. Huolehdimme korkealaatuisen talousveden saatavuudesta seké asumisympdriston terveelli-
syydestd ja turvallisuudesta yllapitadmalld ja rakentamalla kunnallistekniikkaa seké puisto- ja virkistysalueita.
Kevyenliikenteen turvallisuutta kehitetédn.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n palveluiden léhtdkohtana on asiakaskeskeisyys. Yhtidn asunnot ovat korkea-
laatuisia, energiatehokkaita ja vastaavat kysyntédin. Yhtién tavoitteena on asuntojen korkea kdyttdastetta niin,
ettd vuokraustoiminta on tuloksellista ja kilpailukykyisté.

ELAMINEN

Varhaiskasvatus
Tarjoamme varhaiskasvatusta erilaisiin eléman tarpeisiin toimintaan soveltuvissa tiloissa.
Lupaamme: Varhaiskasvatuksen palveluista tehd&dn kilpailuvaltti. Varhaiskasvatuspaikka tarjotaan kahdessa
viikossa.

0

Koulut
Koulumme ovat hyvdakuntoisia jo antavat hyvét evadt eldmadn.
Lupaamme: Meillé on modernit opetuslaitteet hyvissa tiloissa, pétevat opettajat ja laadukas opetus.

O

Terveydenhuolto

Terveydenhuoltopalvelut ovat hyvin saatavilla eldmaén turvaksi.

Lupaamme: Isossakyréssa ylidpidetcédn IGdkdritasoiset terveydenhuoltopalvelut. Ennaltaehkdisevdt toiminta-
mallit hyédynnetd&dn. Vuosittain toteutetaan ennaltaehkdisevé toimintamallin kehittémistoimenpide. SOTE-
uudistuksessa varmistetaan Isonkyrén riittéivé palvelutaso.

-

Ikdihmisten palvelut
Huolehdimme ik&ihmisisté.
Lupaamme: [kdihmisten palveluissa on riittdvdésti resursseja ja eri elémdntilanteisiin sopivia asuntoja on saata-

s
9

Vapaa-aika
Liikkuntamahdollisuudet ovat eléivéisen Isonkyrén voimavara.
Lupaamme: Koulukeskuksen ympdristéé kehitetéiin monipuoliseksi kaikkia ikéiryhmié palvelevaksi, nykyai-
kaiseksi ulkoilu- ja likunta-alueeksi. Tarjotaan likkuntapalveluita kaikenikdisille kuntalaisille ja viestitéén niisté
tasapuolisesti.
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Digitalisaatio

Digitalisaation mahdollisuudet hyédynnetédn palvelutuotannossa téysimadrdisesti.
Voimavarat
Johtamisen kehittdminen

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan talousarvioilla ja kehityskeskusteluilla. Kehityskeskustelut
kdydadan vuosittain, joko yksilé- tai ryhmdakeskusteluina. Henkildsté osallistuu tydsuoritusten tavoitteenasette-
luun, suunnitteluun, tyésuoritusten arviointiin ja tyén organisointiin. Vuorovaikutuksen tulee olla avointa ja sen
tulee kannustaa yhteistydhon ja uusien toimintatapojen kokeiluun. Toteutumista seurataan myos erillisillé ra-
porteilla ja toimintakertomuksilla. Kehityskeskustelut, tydsuoritusten arviointi, tehtévénkuvaukset ja palkkaus-
jarjestelmat edellyttévat esimiesasemassa olevien esimiesvalmiuksien edelleen kehittémistd. Kunnan henki-
|6stéstrategiaa ja toimintaohjetta tulee noudattaa toiminnassa.

Viestinta ja tiedonkulku

Sisaiistd ja ulkoista viestint&d ja tiedonkulkua kehitetédan. Myds tavoitteiden asettamista ja tulosraportointia ke-
hitetédn jatkuvasti. Toiminnan tavoitteet, tulosten jo osaamisen arviointi sekd kehittdmistarpeet ovat keskei-
nen osa kehityskeskusteluja. Vapaata keskustelua ja vuorovaikutusta lisétéén kehittémallé virasto-, palvelu-
alue- ja tydpaikkapalavereita sekd jarjestdmallé muita vapaamuotoisia yhteisidé tydpaikkarajat ylittévia tilai-
suuksia. Toimintansa kehittémiseksi toimielimet jérjestévat myds vapaamuotoisia tilaisuuksia erilaisissa toi-
mintaympdristdssa.

Henkiloston pysyvyys ja rekrytointi

Toistaiseksi tehty palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen muoto. Silloin kun madrdaikaisuuteen on pe-
rusteltu syy, esimerkiksi tietyn henkilén sijaisuus, palkataan mééaraaikainen henkilé turvaamaan toiminnan su-
juvuus.

Tunnistamme henkildstéresurssien haavoittuvuuden pienen kunnan organisaatiossa ja kehitimme valttémat-
témien sijaisj@rjestelyiden toimivuutta.

Tyéntekijéiden perehdyttéiminen

Perehdyttdminen ja tydnopastus on suunniteltava ennakkoon. Sisalté vaihtelee tydtehtévan ja tilanteen mu-
kaan. Perehdyttédminen on suunniteltava myoés tyotd vaihtaville, vapailta palaaville, keséharjoittelijoille ja ulko-
puolisten palvelujen tuottdijille. Esimiehillé on vastuu perehdyttédmisen jérjestémisesté. Tydturvallisuuslain mu-
kaan tyénantajan on annettava tyéntekijdile riittévat tiedot tydpaikan haitta- ja vaaratekijdistd. Esimies vas-
taa, ettd jokaisessa tydyksikdssé on ajantasainen perehdytyskansio. Esimiehet ovat velvollisia perehdyttd-
madan henkildstdonsd kunnan yhteiseen henkiléstéd koskevaan toimintaohjeeseen ja kunnan strategiaan, seké
seuraamaan niiden noudattamista.

Henkil6ston osaaminen ja ammattitaito

Osaamista kehitetddn laatimalla henkiléstén koulutussuunnitelma. Suunnittelussa sovitetaan yhteen kunnan
tavoitteet ja tydntekijéin omat yksilélliset kehittymistavoitteet. Osaamista ja monitaitoisuutta voidaan kehittéd
myds henkildkierrolla ja ohjauksella. Koulutuspdivid seurataan ja tyontekijoéitéh motivoidaan kehittémadn omaa
osaamistaan. Koulutuksessa ja opiskelussa houdatetaan yhteistoimintaneuvottelussa sovittua koulutussopi-
musta.
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Henkiléston tyoéturvallisuus- ja tydterveysriskien arviointi

Tyériskienhallinta on osa hyvéd johtamista ja johdon tehtévid. Turvallisuus- ja terveysriskien arviointi suorite-
taan joka toinen vuosi ja liséiksi olosuhteiden muuttuessa. Esimies on vastuussa tydriskien arvioinnin suoritto-
misesta.

Henkiléston tyéohyvinvoinnin edistédminen

Henkildston tydskentelyolosuhteet tehdddn sellaisiksi, ettd tydntekijé voi hyéddyntéd ammattitaitoaan jo osaa-
mistaan ja tuntea tekevansd tarkedd tyotd. Tydyhteisdlliset tekijat, kuten johtaminen ja esimiestyd, osaamisen
ja muutoskykyisyyden kehittéiminen, yhteistydtaidot sekd tydoloihin liittyvat tekijét ovat tydkyvyn kehittdmis-
alueita. Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toteutetaan henkildvalinnoissa, palkankorotusten kohdentamisessa,
tehtdvienjaossa ja koulutuksessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti. Henkildston tyotyy-
tyvaisyyskyselyjd tehddén joka toinen vuosi. Tyky-toimintaa kehitetéiéin yhdessé henkildstdjdrjestdjen kanssa.

Palkkaus- ja arviointijarjestelmien kehittéminen

Henkildstotilinpadtdsta sekd arviointimenetelmid henkildstén tydsuoritusten seké toiminnan tavoitteiden seu-
raamiseksi kehitet&dn. Palkkausjarjestelmid kehitetéiin monipuolista osaamista, tyén kehittémisté ja yhteis-
tyotda tukevaksi.

Omistajaohjaus

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy ja Isonkyrén Lampéd Oy ovat Isonkyrén kunnan 100 % omistamia osakeyhtidité.
Kyrénmaan Jatevesi Oy:sté kunta omistaa 50 %. Omistajaohjauksella myétéavaikutetaan yhtididen hallintoon ja
toimintaan. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etté kunnan tytéryhteisdjen toiminnassa otetaan huo-
mioon kuntakonsernin kokonaisetu ja kunnan strategiset tavoitteet.

Kunnan talous

Kunnan talous on vakaalla pohjalla. Kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat Iéhipalvelut kustannustehokkaasti.
Strategisten pddmaddrien saavuttamiseksi ja vetovoiman lisiémiseksi palvelurakenteeseen ja -valikoimaan
etsitédn innovatiivisia ratkaisujo.

VOIMAVARAT

Tyéssa jaksaminen
Huolehdimme, ettd kunnan tyoéntekijat ja viranhaltijat jaksavat tyéssédan.
Lupaamme: Kaikille pidetéadn kehitys- tai tavoitekeskustelut vuosittain ja tydtyytyvaisyyskysely tehdcdn joka
toinen vuosi.

Tekemisen meininki
Arvostamme ja tuemme henkildstdd sekd innovatiivisuutta ja kykyd kehittéd kunnan palveluja.
Lupaamme: Palvelutyytyvdisyyskyselyiden tulokset analysoidaan ja palveluita kehiteté&dn.

Osaaminen ja jatkuva kehitté@minen
Huolehdimme, ettd osaamista kehitet&dn ja tieto kulkee organisaatiossa.
Lupaamme: Koulutuspdivié seurataan ja tyéntekijéité motivoidaan kehittédmdadn omaa osaamistaan.
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Kunnan talous
Huolehdimme, ett& talous pysyy tasapainossa.
Lupaamme: Kunnan taseeseen ei kerry alijGdmad.

Omistajaohjaus
Konserniohjeet pidetadn ajan tasalla.
Lupaamme: Omistajaohjauksella tuetaan kunnan strategisia tavoitteita. Kunnan vuokra-asuntotarjonta
pidetddan kilpailukykyisend.

Toimintaympdristo

Isoakyréé markkinoidaan markkinointistrategian mukaisesti vetovoimatekijéiden ja sijainnin pohjalta. Isossaky-
réssd on vaikuttava historia, mielenkiintoisia tarinoita, ainutlaatuinen jokimaisema seké erilaisia menestyvid
tapahtumia. Tulemme strategian mukaisesti parantamaan Kyrénjoen maisema-alueita seké alueen matkailu-
sekd virkistyskayttod.

Raide- ja bussiliikenteen hyva toimivuus on yksi tarkeistd tekijoisté alueemme elinvoimaisuudelle. Liikenneyh-
teyksien ja -turvallisuuden parantamiseksi kunta pitéié seuraavien valtion hankkeiden toteuttamista térkeéné:
Vt 18:n ja keskustan siséiéntulotien eritasoristeyksen rakentaminen sekd rautatien eritasojérjestelyt Tervajoen
asemanseudulla yhteistydssé valtion kanssa. Edistédmme paikallisen julkisen likenteen parantamiseen tahtad-
vié hankkeita.

TOIMINTAYMPARISTO

Kyroénjoki
Kyrénjoen komiat maisemat ovat kuntalaisten ja matkailijoiden ilona.
Lupaamme: "Kyrénjoki — Kyrélédsten joki” on meille arvokas. Vuosittain tuetaan Kyrénjoen virkistys- tai matkai-
lukdytoén kehittémista.

Historia
Historia eléid entistd voimakkaammin Isossakyréssd.
Lupaamme: Korostamme tarinoitamme ja vahvaa historiaamme matkailijoille suunnatussa markkinoinnis-
samme. Teemme historiallisen markkinointitempauksen vuosittain.

Logistiikka
Huolehdimme, ettd Isokyrd sdilyy logistisesti erinomaisena kunta.
Lupaamme: Edesauttaa bussi- ja raideliikennetté sekd vaikuttaa likennevdylien parantamiseen. Toimimme
aktiivisesti duoraitiojunaliikenteen saamiseksi Vaasa-Seindjoki -vdlille seké Pysékin aseman uudelleen avaa-
miseksi. Vaikutamme bussiliikenteen reitteihin ja aikatauluihin siten, etté ne téydentdvdt isokyroldisten liikenne-
palvelutarjontaa. Uusia liikennepalveluita markkinoidaan aktiivisesti isokyréldisille.

Itsendisyys
Huolehdimme, ettd Isollakyrdélié on aitoa elinvoimaa.
Lupaamme: Isokyré pysyy itsendisend kuntana.
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2.5 Strategian arviointi

Strategian vaikutusten arviointia ja onnistumista seurataan vuosittain, jolloin voidaan ennakoida tarve pdivit-
téd strategiaa. Strategian tavoitteita ja mittareita arvioidaan samanaikaisesti talousarvion ja tilinpaétdksen
laatimisen ja hyvdksymisen yhteydessd. Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa kuntastrategian edellytté-
mad poliittista yhteisty6td. Kunnanjohtaja vastaa kuntastrategian valmistelusta.

Isokyr6 -hengelléd varmistamme strategian arvojen ja tavoitteiden toteutumisen.

251 Kunnan talous

Tunnuslukujen kehitys viime vuosina ja suunnittelukaudella:

TP TP TP TP TP TP TP TA TA TS TS

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 @ 2021 2022 2023
Verotulot, | 14,71 15,40 15,74 15,44 15,06 14,65 15,21 15,43 15,36 15,67 15,82
milj. €
Vero- 2050 | 2100 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
prosentti
Toimin- -256 | -250 | -255 | -254 |-256 |-25] -273 -277 -280 | -282 |-283
takate,
milj. €
Vuosi- 0,95 216 2,23 2,94 2,60 2,51 117 149 164 167 170
kate, milj.
€
Yli-/ali- -0,16 0,92 110 1,81 1,61 136 -0,10 0,01 0,02 0,03 0,00
jgama
milj. €
Laina- 1530 1125 888 515 401 288 789 916 978 147 845
maard, €
[asukas
Asukas- 4854 | 4840 | 4789 4710 4674 | 4599 | 4526 | 4487 4526 4526 4526
maard

Kunnan verotulot sisaltévat kunnallis- ja kiinteistdverot sekdé osuuden yhteisdverosta. Kunnallisverotuloarvi-
oissa on kaytetty apuna kuluvan vuoden toteutumaennustetta, arviota paikallisesta tulevasta kehityksestd
sekd maltillisesti Suomen kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennustetta tuleville vuosille. Kunnallisverotulojen
arvioiminen oli talousarvion laadinnan yhteydessd erityisen vaikeaa koronaviruspandemian vaikutuksista joh-
tuen. Yhteis6verotuloarviossa on kdytetty kuluvan vuoden toteutumaennustetta, arviota paikallisesta tulevasta
kehityksestd sekd niin ikdéan maltillisesti Suomen kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennustetta. Kiinteistévero-
tuloarvio on tehty voimassa olevin kiinteistdveroprosentein.

Tulo- ja kiinteistdveroprosenttien suuruudet vahvistetaan vuosittain. Kunnalle perittévié maksuja tarkistetaan
sé@anndllisesti. Kunnan kiinteistéjé myyddadn suunnitelmallisesti. Puun myyntié kunnan metsisté jatketaan met-
s@taloussuunnitelman mukaisesti. Tarkkaa taloudenpitoa jatketaan edelleen. Talousarvion hyvéksymisen jél-
keen kunnanhallitus antaa tarkemmat ohjeet talousarvion téytédntédnpanosta.

Suunnittelukaudella kunnan kéyttémenoja sopeutetaan tuloihin toimintakatteen pienentémiseksi ja vuosikat-
teen ja ylij@admdn kasvattamiseksi.
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Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan tehtévétasolle kunnanvaltuuston hyvaksymadallé talous-
arviolla. Lautakunnat hyvéksyvét tulostavoitteet tulosyksikéittdin. Tarkemmat tulostavoitteet ja voimavarat
joetaan esimiesten ja vastuuhenkildiden vdlisissé tulos- ja kehittéimiskeskusteluissa.

Tulostietoisuutta lisatadn henkiléston koulutuksella, ohjauksella ja tiedonkulkua parantamalla. Henkildstén vai-
kutusmahdollisuuksia kehitetéiéin yhteistoimintamenettelystd tehdyn sopimuksen mukaisesti.

2.6 Talousarvion sitovuus ja erityisohjeet

261 Sitovuus

Kunnan talousarvioasetelma muodostuu kayttétalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja rahoitus-
osasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinp&dtdkseen sisdltyvéssd talousarvion
toteutumisvertailussa.

Kayttdétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestéimisen vaatimat menot ja tulot.
Investointiosassa budjetoidaan pitkévaikutteisten tuotantovdlineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakentei-
den ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoi-
tuksen riittévyys kayttdmenoihin ja poistoihin. Raohoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan Idhteet ja
kaytto.

Bruttoperiaate tarkoittaa, ettéd menot ja tulot budjetoidaan erikseen madrérahoina ja tuloarvioina. Menettely
on perusteltu silloin, kun tehtévda rahoitetaan padsadntdisesti verorahoituksella. Myés silloin, kun tehtévan me-
not eivat riipu siihen kohdistuvista tuloista, on bruttoperiaate ensisijainen, vaikka tulojen médré olisi merkittavé.

Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus madratéan nettomadrdisesti tulojen ja menojen erotuk-
sena. Tdma on tarkoituksenmukaista tehtévissd, jotka rahoitetaan pé&dosin palvelujen myynti- ja maksutuloilla.

Isonkyrén kunnassa muut tehtévéalueet ovat budjettirahoitteisia, mutta Vesihuoltolaitoksen tehtévdaalue on
kohderahoitteinen. Kohderahoitteisen tehtévéin budjetoinnissa sovelletaan nettoperiaatetta. Sitova erd val-
tuustoon néihden on tilikauden tulos.

Talousarvion sitovia eri¢i ovat kuntalain 110 §:n mukaiset valtuuston hyvéksymdat toiminnalliset jo taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttdmat madrérahat ja tuloarviot. Médrarahat ja tuloarviot voidaan talousarviossa
mMadaratd sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan.

Talousarvion 2021 sitovat erdt ovat:

- kayttétalousosa: Muissa tehtévéalueissa tehtéivéalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityisen
vaativan erityisopetuksen sekd Tukipalvelun tehtévdaalueilla Toimintamenot. Tehtévatasolle annetut
tavoitteet ovat sitovia tavoitteita seké mittareina, suoritemdédring, tunnuslukuina ettd sanallisina to-
voitteina. Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen tehtévéalueen sitova eré on Tilikauden tulos.

- rahoitusosa: Lainakannan muutokset

- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissé
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Investointiosaan budjetoidaan yli 10 000 euron aktivoitavat menot. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suunni-
telman mukaisia poistoja koskevan yleisohjeen (2016) mukaan:

"Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyédykkeen tulon- tai palveluntuottamiskykyd
alkuperdistd suuremmaksi. Hyédykkeen tulon- tai palveluntuottamiskyvyn voidaan katsoa kasvaneen, jos pe-
rusparannus johtaa
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- hyoédykkeen taloudellisen pitoajan ja hyédykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun
— suoritteiden laadun merkittévadn parantumiseen tai
— tuotantoprosessin kustannusten merkittévédan véhentymiseen.

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyddykkeen tulontuottamiskyky tai kéyttd palvelutuotannossa
voidaan sdilyttéd ennallaan, kirjataan yleensd syntymistilikauden kuluksi.

Edellé mainittuja kriteerejd sovelletaan perusparannusmenojen aktivointiedellytyksidé arvioitaessa.”

Investointien aktivointirajaa 10 000 euroa pienemmat hankinnat kirjaotaan hankintavuoden kuluiksi. Vuoden ai-
kana investointiosaan budjetoidut hankkeet saattavat alittaa t&éman aktivointirajan. Aktivointirajan alittuessa
merkittévésti menot kirjataan kéyttétalouden kuluiksi jo méadrdraha on siirrettéivé investointiosasta kayttota-
lousosaan. Vastaavasti kéyttétalousosan puolella voi olla sellaisia yli 10 000 euron menoja, jotka pitéd aktivoida
ja kirjata investointeihin. Na@iss& molemmissa kyseesst@ on méadrdrahan ns. tekninen muutos, johon ei sisdlly
asian eikd sis@llén muutosta. Namé madrdarahasiirtopddétokset kéyttdtalousosan ja investointiosan vdlillé te-
kee hallintojohtaja. Muutoksesta on tiedotettava asianosaista palvelualuetta.

2.6.2 Toimielimien rooli tavoiteasetannassa

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tehtévé kunnan talouden ja toimintojen ohjauksessa on tavoitteiden
asettaminen ja resurssien jako eri tehtdville. TallGin padtet&idn myds toimintojen painopistealueista.

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta ohjaa kunnan ammaittitilin-
tarkastusta, arvioi onko kuntaa johdettu ja kunnan asioita hoidettu laadullisten tavoitteiden mukaisesti ja te-
hokkaasti, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta
valmistelee valtuuston padtettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Lautakuntien tehtévénd on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden pohjalta padttéd eri tulosyksikon ta-
voitteista, jakaa ndille madrarahat tehtévaalueiden sisdllé sekd padttad toimintojen vastuuhenkildistd. Liséksi
lautakuntien tehtévand on valvoa tavoitteiden toteutumista ja voimavarojen kayttod.

Lautakunnat tekevét talousarvioesitysten yhteydessd esityksensd tehtdvaalueiden tavoitteista kunnanval-
tuustolle. Tavoiteasettelua ja mittaukseen liittyvéd arviointijarjestelmdéd kehitet&dn yhteistydssé kunnanval-
tuuston, -hallituksen, lautakuntien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kunnan strategisiin tavoitteisiin liittyen
kéydadn laajapohjaista arvokeskustelua iltakoulujen ja seminaarien yms. muodossa.

2.6.3 Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lautakunnat huolehtivat siitd, ettd kunnanvaltuuston tehtdviin paattémat tavoitteet toteutuvat mahdollisim-
man hyvin annettujen madrdraha-, henkilésté- ym. voimavarojen puitteissa. Tehtévéalueiden tavoitteiden li-
sdiksi palvelujen tulee edistéd kunnan strategisia tavoitteita, asukasmédrdn lisdantymisté ja elinkeinojen kehit-
tymistd.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttdd ja tavoitteiden saavuttamista raporttien pohjalta ja tehdd
ndiden johdosta tarvittavia péatdksid. Lautakuntien tulee saattaa mahdolliset talousarvion ylitykset kunnan-
hallituksen kasittelyyn ennakolta tai viivytyksettd ylityksen havaittuaan.

Lautakuntien tulee kdyttdsuunnitelmien hyvéksymisen yhteydessé antaa tulostasolle tavoitteet ja jakaa niité
varten madrdérahat ja muut voimavarat.

Kayttdésuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessé lautakuntien pit&d yksiléidd hankintojen ja muiden toimenpi-
teiden delegointi hallintos&&dnnén madrdykset huomioon ottaen niin tarkasti, ettei epdselvyyksié oikeuksista ja
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velvollisuuksista synny. Olosuhteiden muuttuessa tai saadun palautteen perusteella lautakuntien tulee tehdd
tarvittavat oikaisutoimenpiteet sekd tavoitteisiin etté voimavarojen jakoon.

Lautakunnat kdsittelevét talousarviovuoden aikana vastuuhenkildiden laatimat osavuosiraportit toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta sekd toimittavat ne kunnanhallitukselle. Esimiesty6ssaé ta-
voitteita ja tydsuorituksia arvioidaan jdarjestelmallisesti kehityskeskusteluissa péivittdisjohtamisen liséksi.

Lautakunnat, esittelijat, palvelualueiden johtajat ja palvelupddilikdt valvovat toimialallaan tehtyjen sopimusten
noudattamista ja ajantasaisuutta.

2.6.4 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kunnan sis@isessd valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston hyvéksymié sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteita seké kunnanhallituksen hyvaksymid siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeita.

2.6.5 Lainanoton enimmadismadrd

Pitk&aikaisen lainanoton enimmdismdédrdksi vahvistetaan 1.200.000 euroa talousarviovuonna 2021. Pitk&aikai-
sen lainan liséiksi voidaan kayttad lyhytaikaista rahoitusta kunnanvaltuuston erillisen pad&tdksen mukaisesti.

2.6.6 Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytéryhteiséssa

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se médrittelee ne kunnassa.
Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edustavia henkildité sekd tytaryhteis6jd. Omistaja-
ohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Valtuuston tulee liséksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaoavat kunnan edustajia tytéryhteisén toimieli-
missd. Myo6s ko. edustajien tulee raportoida kunnanhallitukselle sovituin valiajoin.

Isossakyrdssé konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden liséiksi antamalla ohjeita kunnan edustajille kon-
serniyhtididen hallinnossa, seuraamalla yhtididen ja yhteiséjen raportointia seké tekemalld aloitteita ja esityk-
sié. Konserniohjeet on pdivitetty vuonna 2017. Kunnanhallitus nimeéd erikseen edustajat konserniyhtididen yh-
tiokokouksiin seké antaa ohjeet hallitusten jéisenten valinnasta térkeimpien konserniyhtididen hallituksiin. Kun-
nan ja konserniyhtididen vdlisté yhteisty6td ja toiminnan jo talouden yhteensopivuutta seurataan jatkuvasti.

Tytaryhtididen johto raportoi kunnanhallitukselle séiédnnéllisesti, kuitenkin véhintédn tilinpadtdksen
toteutumisvertailua varten

- asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,

- toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisen aseman kehityksestd sekd

- toiminnan kestévyyteen ja omaisuuden arvon kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijéista
Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyron Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata ja mahdollisesti rakennuttaa vuokra-asun-
toja sekd vastata niiden yllépidosta ja arvon sdilymisestd. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-asuntoky-
syntédn taloudellisesti, tehokkaasti jo asiakasléhtoisesti.

Talousarviovuonna selvitet&ddn ja suunnitellaan uuden rivitalon rakentaminen (hoin 10 huoneistoa). Samailla
tutkitaan mahdollisuudet luopua kohteista, joilla on heikko kysyntd. Isonkyrén Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa
asuntostrategian toteutuksessa ja tekee yhteisty6té kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, hen-
kilostopolitikassa ja hankintatoimessa siten, etté osakeyhtiéssé noudatetaan samoja periaatteita kuin kun-
nassa. Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle seké toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja
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tilinpadtdsasiakirjat. Tavoitteena on yhtién tuloksen kehittdminen, investointikyvyn lisdédminen ja omavarai-
suusasteen nostaminen.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, etté vuokra-asuntojen tarjonta vastaa par-
haalla mahdollisella tavalla myés tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huolehdittava
suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen ohjeen. Vuokratason
madrittelyssdé on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso sekéd mahdollisuuksien mukaan
sitoutuneen padoman korko. Asuntojen médrdd ja huoneistorakennetta on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistot
tulee vakuuttaa téydestd arvosta, myds keskeytysvahinkojen varalta. Tavoitteena on, ettd sekd Isonkyrén
Asuntovuokraus Oy:n asuntojen ettd kunnan suoraan omistamien asuntojen kéyttdéaste on 95 %.

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Lampé Oy:lle
- kilpailukykyisen ldmmitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajomassa
- kotimaisen ldhipolttoaineen hyddyntéiminen
- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkallé téahtéimelld
Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Kyronmaan Jatevesi Oy:lle
- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset
- kustannustehokkuuden yllépitédminen
- toteutetaan Isonkyrén kunnan alueelta tulevien jétevesien mittaaminen kunnan rajalla

- toimintojen turvaamiseksi yhteistyd muiden laitosten kanssa

2.7 Toimenpideohjeima

Kuntalain 110.3 §&n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgédmdinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijdéma tulee kattaa enint&dn neljéin vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa péattéd yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdmd mai-
nittuna ajanjoksona katetaan.

Isonkyrén kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijaédmad. Vuoden 2019 tilinpadtdksen alijadmda mukaan lu-
kien taseessa on ylijaédmadd 11,2 miljoonaa euroa.
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3 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstdsuunnitelma 2021-2023

Palvelualue Vakinainen [Muutokset|Vakinainen|Muutokset |Muutokset
Tehtavanimike / vakanssi henkildsto |luku- henkil6sto (luku- luku-
lkm 31.12. |maarassa |lkm 31.12. |maardssa [maarassa
2020 2021 2021 2022 2023
Kunnanjohtaja 1 1
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja 1 1
Toimistosihteeri 2 2
ICT-asiantuntija 1 1
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 4 0 4
PERUSTURVAPALVELUT
Hallinto
Perusturvajohtaja 1 1
Sosiaalityontekija 3 3
Perhetyontekija 1 1
Sosiaaliohjaaja 1 1
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1
Toimistosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 8 0 8
Palvelukeskus
Palvelukeskuksen johtaja 1 1
Osastosihteeri 1 1
Kotipalvelu
Kotipalvelun ohjaaja 1 1
Kodinhoitaja/lahihoitaja 19 2 21
Kotiavustaja 1 1
Sosiaaliohjaaja 1 1
Kotipalvelu yhteensa 22 2 24
Palvelukoti
Sairaanhoitaja 1 1 6
Lahihoitaja 17 1 18 14 55
Hoitoapulainen 1 1
Palvelukoti yhteenséa 19 1 20 20 55
Hoivaosasto
Sairaanhoitaja 6 6 -6
Lahihoitaja 14 -1 13 -13
Hoivaosasto yhteensa 20 -1 19 -19
Lahihoitaja (varahlo) 5 5
Palvelukeskus yhteensa 68 2 70 1 5,5
PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA 76 2 78 1 55
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Palvelualue Vakinainen |Muutokset|Vakinainen|Muutokset [Muutokset
Tehtavanimike / vakanssi henkilostd (luku- henkil6sto |luku- luku-
lkm 31.12. [m&arassa |lkm 31.12. |maarassa |maarassa
2020 2021 2021 2022 2023
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto
Johtava rehtori 1 1
Hallintosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 2 0 2
Paivahoito
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Perhepaivahoitaja, ryhmis 16 -3 13
Perhepaivéahoitaja, koti 7 -1 6
Varhaiskasvatuksen aluevastaava 2 2
Lastentarhanopettaja 3 3
Lastenhoitaja 3 3
Kiertava erityislastentarhanopettaja 1 1
Ryhmakohtainen avustaja 1 1
Paivakotihuoltaja, osa-aik. 1 1
Paivahoito yhteensa 35 -4 31
Perusopetus ja lukio
Alakoulu luokanopettaja 15 15
Alakoulu tuntiopettaja 2 2
Erityisyksikon koulunkaynninohj., osa-aik. 0 4 4
Alakoulu koulunkaynninohj. osa-aik. 6 6
Yhtenaiskoulun apulaisrehtori 1 1
Ylakoulu lehtori 14 14
Ylakoulu erityisluokanopettaja 1 1
Ylakoulu tuntiopettaja 2 2
Ylakoulu/lukio toimistosihteeri 1 1
Ylakoulu koulunk&ynninohj. osa-aik. 2 2
Yhteinen koulunk&ynninohjaaja, osa-aik. 1 1
Lukio lehtori 9 9
Yht. erityisopettaja 3 3
Yht. erityisluok.opett. (1-6 Ik) 1 1
Perusopetuksen erityisluokanopettaja 2 2
Koulupsykologi 1 1
Nuorisokuraattori 1 1
lItapaivatoiminnan ohjaaja 1 1
lItapaivatoiminnan ohjaaja osa-aik. 1 1
Perusopetus ja lukio yhteensa 64 4 68
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 101 0 101
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Palvelualue
Tehtavanimike / vakanssi

Vakinainen

henkilosto

Ikm 31.12.
2020

Muutokset

luku-

maarassa
2021

Vakinainen

henkilosto

lkm 31.12.
2021

Muutokset

luku-

maarassa
2022

Muutokset

luku-

maarassa
2023

HYVINVOINTIPALVELUT

Hyvinvointijohtaja
Kirjastovirkailija

Kirjasto- ja kulttuurisihteeri
Vapaa-aikaohjaaja
Vastaava uimaopettaja
Uimahallin kassavastaava

Etsiva nuorisotyontekija
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja
Rakennustarkastaja

INSIiNGOri

Kunnanrakennusmestari
Asuntosihteeri-is&nnoitsija
Toimistosihteeri
ICT-asiantuntija/toimistotyontekija
Vesilaitostyontekija

Putkiasentaja

Tukipalveluyksikko
Palvelupaallikk®
Huoltomies
Puutarhuri
Siivooja
Ruokapalveluesimies
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelutydntekija
Tukipalveluyksikkd yhteensa

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA

Uinninvalvoja-kassatydntekija, osa-aik.

Tekninen ja ymparistd sekd vesihuoltolaitos

Tekninen ja ymparisté seka vesihuoltolaito
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdétalouden budjetointikaytantd madrdytyy tehtdvakohtaisesti. Tehtdvan budjetointikéytantd riippuu siitd,
rahoitetaanko sen menot mdédrdérahoin vai tuloillg, jotka tehtéva saa luovuttamistaan palvelusuoritteista. Ro-
hoitustavan perusteella kunnan palvelutehtévat voidaan jakaa budjettirahoitteisiin jo kohderahoitteisiin tehté-
viin.

Budjettirahoituksella tarkoitetaan kunnan tehtévien rahoittamista valtuuston myéntémin maédarérahoin. Bud-
jettirahoituksessa varojen Iéhteend on ensisijaisesti verorahoitus eli kunnan verotulot ja valtionosuudet ja muu
sellainen yleiskatteinen rahoitus, jota séénndksin tai sopimuksin ei ole kohdennettu madréatyn tehtévén rahoit-
tamiseen.

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtévén rahoittamista p&dosin tulorahoituksella, joka muodostuu luovutettu-
jen palvelujen ja muiden hyddykkeiden vastikkeena saaduista myynti- ja maksutuloista taikka avustuksena,
tukena tai korvauksena madrdattyjen tehtévien suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Isonkyrén kunnassa Vesihuoltolaitoksen tehtéivéialueen talousarvio on kohderahoitteinen, muut tehtévdalueet
ovat budjettirahoitteisia.

4.1 Kunnanhadaillitus
Toiminta-ajatus:

Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen johtamiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan ylimmaén johtami-
sen kokonaisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista seké& kunnanjoh-
tajasta, joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtamisessa kunnan johtoryhmd,
jonka kunnanjohtaja nimed&é.

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtéivéing on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston p&étésten valmistelusta, téytén-
té6npanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sekd kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta. Liséiksi kunnanhallituksen lakisééteisend tehtévand on valvoa kunnan etua ja edustaa
kuntaa ja kéyttéé sen puhevaltaa.

Kunnan luottamustoimielimisté myoés kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta jo kunnanhallituksen henkiléstoja-
osto sekd kunnanhallituksen muut tarvittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja ta-
louden tehtéavéaalueelle.

Keskeisimpid hallintopalveluiden tehtdvié ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja téytan-
téénpano, asianhallinta, puhelinvaihteen hoitaminen ja neuvonta seké kunnan talous-, henkilésté- ja tietohal-
linto. Ty6éterveyshuollon, tyky-toiminnan ja tydsuojelun kustannukset sekd tietosuojavastaavan tehtévisté ai-
heutuvat kustannukset on keskitetty yleishallinnon ja talouden tehtévdalueelle. Samoin kohdentamattomien
elékemenoperusteisten KUEI-maksujen kustannukset kirjataan yleishallinnon ja talouden kustannuksiksi. Niin
ikadn lakisééteisten vaalien jarjestelyistd aiheutuvat kustannukset seké tulot siséltyvat tehtévaalueelle.

Tehtdvdaalueen madrdrahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen Kunta-
liton ja maakuntaliiton maksuosuudet sekd kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtévéalueen asiaokas-
palveluiden ostoihin kuuluvat pelastustoimen tehtévat, jotka hankitaan alueelliselta pelastuslaitokselta sekd
maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan Seindjoen kaupungilta.

Henkilostdd koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutuspéivia véhintéén 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé
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411 Yleishallinto ja talous

Kustannuspaikat: 10000-11500, 13100
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkildsté- ja tietohallintoasioissa. Vaalien
jarjestéminen vadlilain ja sddddésten mukaan aikataulussaan. Palvelut tuotetaan p&dosin omana tyédnd kéyt-
téien apuna ostopalveluja. Merkittévin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat talous- ja henkildstéhallinnon
palvelut, jotka ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta, miké tuo varmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja
lisdd asiantuntemusta. Tehtévaalueen henkiléstédn kuuluu hallintojohtaja, kaksi toimistosihteerid ja ICT-asian-
tuntija. Liséiksi kunnanjohtajan seké osa ICT-asiantuntija/toimistotyéntekijén ja hallintosihteerin palkkakuluista
sisdltyy tehtéavaalueelle.

Tavoitteet ja tunnusluvut:

Tavoitteet ja tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Vaikuttavuustavoitteet

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituk-
sen pddtoksenteon valmistelun laa-
dun varmistaminen

Oikaisuvaatimusten johdosta kumot-
tujen tai muutettujen padtésten
madrd, tavoite 0 0 0 0 0 0

Kunnallisvalituksella kumottujen p&d-
tésten madrd, tavoite 0 0 0 0 0 0

Taloussuunnittelun ja raportoinnin
ajantasaisuus

Talousarvion valtuustokdsittely mar-
raskuussa 1/2019 1/2020 n/2021 /2022 /2023

Kuukausiraportointi, kpl/v 12/12 12/12 1212 12/12 12/12

Osavuosikatsaukset tammi-maalis-

kuu, tammi-kesékuu jo tammi-syys-

kuu, kpl/v, annetaan tiedoksi valtuus-

tolle 2 3 3 3 3

Tilinp&datdksen kdsittely kunnanhalli-
tuksessa maaliskuun loppuun men-
nessd 3/2019 3/2020 3/2021 3/2022  3/2023

Talousraportointi valtiokonttorille
madaraaikojen puitteissa, 8 krt/v 8 8 8
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Tietojarjestelmien toimivuus

Toimivat tietojdrjestelmat, hairidt yli
60 min, tavoite 0 kpl/v 0 0 0 0 0

Asianhallinnan kehittéminen, asian-
hallintaohjelman kéyttéénotto v. 2021 tehdddn

Kuntaviestinndin tehostaminen,
sé@annolliset tiedotteet, vahintadn
10/v 10 10 10

Henkildstéon hyvinvoinnin edistémi-
nen, tyétyytyvdisyyskysely tehd&dn ja
analysoidaan kahden vuoden vélein tehddadn tehddadn

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Vuoden 2021 alusta tapahtuvan maakuntavaihdoksen myété Pohjan-
maan liitto vaihtuu Etelé-Pohjanmaan liittoon ja pelastuslaitoksen palvelut tuotetaan Vaasan kaupungin si-
jaan Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitoksessa, joka on Seindjoen kaupungin liikelaitos. Maksuosuudet pysyvat
maakuntaliitossa samalla tasolla, pelastustoimeen on varattu n.100.000 euroa kuluvaa vuotta enemman.

Jatketaan toimielinten jasenten mahdollisuutta osallistua etéyhteydelld kokoukseen epidemiatilanteen mu-
kaan. Hallinnossa otetaan kéyttéén asianhallintaohjelma ja jatketaan tiedonhallinta- ja tietoturvallisuustyété.
Taloushallinnossa haasteena on maksuvalmiuden pitédminen edelleen tyydyttévand merkittévistd investoin-
neista huolimatta. Henkilostéhallinnon kulut sisaltévét osan palkkahallinnon yhteyshenkiléné toimivan hallinto-
sihteerin kuluista. Henkil6riskiét on saatu pienennettyd, kun ICT-asiantuntijan sijaistaminen on saatu jérjestet-
tyd. Kuntavaaleissa 2021 tarvittaessa yhdistetddan adinié vaalisalaisuuden turvaamiseksi pienillé ddnestysalu-
eilla.

Koronavirusepidemian aiheuttamat, mm. henkildstéon ja talouteen liittyvat riskit ovat haasteena kaikessa toi-
minnassa. Riskin pienentéimiseksi on tehty tarvittavia padtdksid ja suosituksia sekd parannettu etétydskentely-
ja kokousmahdollisuuksia.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Ulkoisen ja sisdisen viestinndn kehittdminen: Tietojdrjestel-
mien kehittdmistd jatketaan. Talous pidetédn tasapainoisena menoja hallitsemalla, tulopohjan riittévyydestd
huolehtien. Henkiléstdn osaamisen kehittdminen. Vaalien kéytadnndn jarjestelyt ja ennakkoddénestyksen jérjes-
téiminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.): Toimitilat asianmukaiset. Henkiléstére-
surssi on véhdinen ja tehtévakentat laajat. Henkilériskid on osin pienennetty, mutta henkiléstén sijaistaminen ja
osaaminen on edelleen haasteena.
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Edv.arvio
2020

000000 Yleishallinto ja talous

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 40 000
TOIMINTAKULUT -1701599
TOIMINTAKATE/JAAMA -1661599
VUOSIKATE -1661599
Poistot ja arvonalentumiset -17 858
TILIKAUDEN TULOS -1679 457
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1679 457

4.2 Elinkeino- ja kaavoitusjaosto

Ehdotus
2021

40 000
-1827 460
-1787 460
-1787 460

-1787 460
-1787 460

ARVIO Muutos Tsl Ts2
2021 % 2022 2023

40 000 41 42
-1834 503 78 -1851  -1867
-1794 503 8 -1810 -1826
-1794 503 8 -1810 -1826
-31650 772 -32 -32
-1826153 87 -1842  -1858
-1826153 87 -1842  -1858

Toiminta-ajatus: Elinkeinotoimen keskeinen tehtévé on neuvonnan jérjestdminen toimiville ja aloittaville yrityk-
sille, kaavoitus- jo maankdyttdasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen, hyvén yritysilmaston yllé-
pito ja kunnan markkinointi seké& matkailun kehittédminen.

421 Elinkeinopalvelut

Kustannuspaikat: 12000-12010

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Isonkyrén tyéttémyysaste (3112.) 71
Yrityskanta 410
VASEK:n yrityspalveluiden rahoitus
€/kontakti (580)
VASEK:n hakemat yritystuet: startti-

raha, investointi- jo kehittéimisrahoi-

tus (yrityksen saama €/kunnan pa-
nostama €) (8,:30)

Tuotantotavoitteet

Yrityska@ynnit, omat 19

400

20

<8
420

560

8,30

20

<7
430

550

8,40

22

<7
440

550

8,50

24
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Perustelut

Haasteet jo epdvarmuustekijdat: Yleinen taloustilanne vaikuttaa yritysten kehittymiseen ja kasvamiseen.
Talouden ndkyma@ét niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin epévarmoja covid-19 -epide-
mian johdosta. Talouden toipuminen vuoden 2020 loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitdjien luotta-
muksen laskun seké epdvarmuuden kasvun seurauksena. Kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky pysy-
vat heikkoina siihen asti, kunnes sairauteen on ldydetty tehokas rokote tai hoito. Epévarmuudella kansainvéli-
sessd taloudessa on vaikutuksia yritysten investointihalukkuuteen. Ulkopuolisen rahoituksen saamisen haas-
teet korostuvat perustettavissa yrityksissd. Vaikka tyéttémyysaste on noussut lomautusten myétd, osaavan
tyévoiman saatavuus on monen toimivan yrityksen kehityksen suurimpia haasteita.

Vdestdn ja tydpaikkojen keskittyminen suurempiin kasvukeskuksiin on haaste. Kunnan haasteena on vékiluvun
laskun pyséyttdminen ja sen jalkeen padsy kasvu-uralle. Tamaé edellyttad, ettd niin kunnan kuin yritystenkin
tuottamat palvelut ovat laadukkaita.

Isokyro siirtyy Pohjanmaan maakunnasta Etelé-Pohjanmaan maakuntaan 11.2021. Kunta edesauttaa osaltaan
muutoksen tapahtumista héiriéitté valtionhallinnon palveluissa isokyroldisille yrityksille.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Elinkeinoeldmdn kehittéimisen keskeisend tavoitteena on
yrittdjyyden ja tydllisyyden edistéiminen sekd kunnan sijainnin hyddyntéminen osana Vaasa-Seindjoki -kehi-
tyskaytavad. Yritysneuvonnan painopiste on perusneuvonnan liséksi sukupolven vaihdoksissa ja muissa yritys-
toiminnan siirroissa toiminnan jatkajalle. Yksityist& palvelutuotantoa vahvistetaan ja valmennetaan toimi-
maan maakunnan palveluntuottajina. Selvitetéidn erillisen elinvoimayhtidn tarve, mahdollisuudet ja vaaditut
resurssit.

Markkinointistrategian ja sen toimeenpanosuunnitelman tavoitteena on lisété kunnan vetovoimaisuutta ja
ndin kasvattaa asukkaiden, yritysten sek& matkailijoiden madrad. Liséiksi markkinointiviestinnéllé kehitetédn
paikallista asukas- ja yritysilmapiirié seké suhteita sidosryhmiin ja verkostoihin. Markkinointistrategiassa on
madritelty mm. vetovoimatekijat sekd puhetapa ja viestit eri kohderyhmille. Jatketaan kohdennettua
(digi)mainontaa keréiten ja analysoiden kampanjoiden tuloksia.

Merkittévid matkailun vetovoimatekijoitd ovat muun muassa Kalliojéirven matkailualue, Kyré Distillery, 1700-1u-
vun markkinat ja Vanhan kivikirkon alue seké& maisemallisesti arvokas Kyrénjokilaakso. Kunta kutsuu matkailun
toimijat kokoon Matkailun kehittémisfoorumiin pohtimaan yhteisi¢ toimia matkailun edistémiseksi kunnassa.

Yrittéjakasvatus on osa lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Yrittéjyyskasvatuksen tydkaluilla kan-
nustetaan nuoria tydllistdmadn itsensd ja ndin luomaan Isoonkyré6n uusia palveluita ja tydpaikkoja. Yhteis-
tydssd Isonkyron Yrittdjien kanssa, tuodaan yrittéjyyskasvatukseen uusia siséltoja.

Liséksi kunta pitad aktiivisesti yhteytté kunnassa toimiviin yrityksiin tekemalléd mm. henkildkohtaisia yritysvierai-
luja sekd jarjestdmalld yrittdjille suunnattuja tilaisuuksia.

Kunta harjoittaa aktiivista elinkeinopoliittista yhteistyété muun muassa VASEK Oy:n, Osuuskunta Viexpon, Elin-
keino-, liikenne- ja ympdristokeskuksen, maakuntaliittojen, yritt&jé- ja tuottajajdrjestdjen, YHYRES-kehittdmisyh-
distys ry:n yhteistydn kautta. Yhteisty6 pitéd sisalidéin seudun markkinoinnin seké yhteisen edunvalvonnan teh-
tévid. Myds kunnan muut palvelualueet toteuttavat oman sektorinsa osalta yrityksiin suunnattua neuvontaa ja
tiedottamista tarpeen mukaan.
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Voimavarojen riittévyys (Henkiléstéresurssit,

00000120 Elinkeinopalvelut

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

422 Kaavoitus ja mittaus

Edv.arvio

2020

6 500
-195720
-189 220
-189 220
-189 220
-189 220

toimitilat ym.)

Ehdotus ARVIO Muutos
2021 2021 %
6 500 6 500
-198 658 -198 658 15
-192 158 -192 158 16
-192 158 -192 158 16
-192 158 -192 158 16
-192 158 -192 158 16

Tsl
2022

-201
-194
-194
-194
-194

Ts2
2023

-202
-196
-196
-196
-196

Toiminta-ajatus: Maankdyttéén ja maanhankintaan liittyvien tehtévien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen
kaavoituksen valmistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistbnmuodostus.

Kustannuspaikat: 58000 — 58100

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Viihtyisdn, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympdristéon luominen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet
Rakennuspaikkojen myynti
-yritystontit
-asuinrakennustontit
Tuotantotavoitteet

Asemakaavojen hyvaksyminen

Perustelut

3 3 3
7 7 7
2 2 2 2

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Kaavoituksen yhteensovittaminen valtakunnallisten ja alueellisten maan-

kayttétavoitteiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Suurten kaavoitushankkeiden valmistuttua, kunnan tontti-
tarjonta on sekd asuin- ettd yritystonteissa kattava keskustan I&heisyydessé. Tervajoen asemakaavan saatta-
minen vahvistamisvaiheeseen. Yleis- ja asemakaavojen ajantasaisuutta seurataan. Raakamaan hankinnassa
padpaino on elinkeinoel&dmdn ja asuntorakentamisen kannalta merkittévisséd alueissa, jotka liittyvét mahdolli-
simman hyvin kunnan asemakaava-alueisiin jo omistamiin maa-alueisiin. Lapinmdéen asuntoalueen valmis-




ISONKYRON KUNTA 43(85)
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023

tuttua Lapinmdé&en monimuotoisia tontteja pystytddn markkinoimaan rakentamiskelpoisina. Kyrédntien ympéa-
ristén kehittyessd huomioimme Pohjankyréntien ympdristdn elinvoimaisuuden sdéilyttédmisen. Ulkoista ja si-
sdistd viestintéid seké markkinointia kehiteté&éan edelleen.

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.): Kaavoituksessa kéytetéan paljon konsult-
tipalveluja, miké tuo kaavoitusprosesseihin omat haasteensa.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023

00000125 Kaavoitus ja mittaus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 11 11 1m 1 1
TOIMINTAKULUT -68 541 -68282 -68 513 -69 -70
TOIMINTAKATE/JAAMA -67 430 -6717 -67 402 -68 -69
VUOSIKATE -67 430 -67171 -67 402 -68 -69
Poistot ja arvonalentumiset -43 350 -36 360 -16,1 -37 -37
TILIKAUDEN TULOS -110 780 -67171 -103 762 -6,3 -105 -105
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -110 780 -67171 -103 762 -6,3 -105 -105

4.3 Perusturvalautakunta

Perusturvan hallinnon tehtévéalueen toiminta-ajatuksena on edistéd kuntalaisten sosiaalista ja terveydellisté
hyvinvointia seké jérjestdd taloudellisesti tarpeenmukaisia palveluja.

Sosiaalipalvelujen tehtévaalueeseen kuuluvat: ikéihmisten palvelut, asumispalvelut, laitoshoito, sosiaality,
mielenterveys- ja pdihdepalvelut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut jo vammaispalvelut. Sosiaalipalvelut
edistavat ja yllapitavat asiakkaiden ja yhteisdn sosiaalista turvallisuutta, toimintakykyd, suoriutumista ja osalli-
suutta. Sosiaalipalvelut tuottavat tai jarjestévat tarpeelliset peruspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudelli-
sesti sekd ehkdisee ja viihentéd eldmdanlaatua rajoittavia haittoja ja sosiaalisia riskitekijoitd.

Toimeentuloturvan tehtévéalueeseen kuuluvat: ennaltaehkdisevé ja téydentéivé toimeentulotuki, kuntouttava
tyétoiminta ja Kelalle maksettavat pitkéaikaistydttdémien tydmarkkinatukien kuntaosuudet. Toimeentulotuen
tarkoituksena on turvata henkilén tai perheen véhintédn valttématdn toimeentulo ja edistéd itsendistd selviy-
tymista.

Terveydenhuollon tehtévaalue sisaltéid perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Perusterveyden-,
ympdristéterveydenhuollon ja suuterveydenhuollon palvelut tuottaa Seindjoen kaupunki ja erikoissairaan-
hoidon palvelut Etelé-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Terveydenhuolto edistéd ja yllGpitéd terveyttd ja toimin-
takykyd sekd vahvistaa kuntalaisen omaa vastuuta terveyden edistdmisessd ja sen yllépitdmisessd kaikissa
ikéiryhmissa.

Henkil6stéa koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&&n vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié véihintédn 3 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé




ISONKYRON KUNTA 44 (85)
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023

431 Perusturvan hallinto

Kustannuspaikat: 030000
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hallinnon tehtévénd on sosiaalipalvelujen ja toimeentuloturvan suunnittelu, ohjaus ja palvelujen kehittdminen
sekd vahva yhteisty6 perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toteuttajien kanssa palvelujen suunnitte-
lussa, kehittémisessd sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Paatdsten pysyvyyttd oikeusasteissa
seurataan, padtodkset toteutuvat 99 % | 99 99 crel 99 99

Yksityisten sosiaalipalveluiden tuot-
tajien madard Isossakyréssé 33 36 37 37 37

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Tulevaisuuden sote-keskuksen ja maakunnan vaihdoksen vaikutus palve-
luihin. Koronao-kriisin vaikutukset palveluihin pitkallé aikavdalillé seké mahdollinen ns. uusi aalto. Perusterveyden-
huollon ja perusturvan palvelualueen tydntekijdiden saatavuus sekd sijaisten saaminen sosiaalipalveluihin.
Sosiadali- ja terveyspalvelujen sdilyminen kunnassa. Tyéntekijdéiden jaksaminen tydssadn. Tydntekijdiden pysy-
vyys on olennaista asiakastyon jatkuvuuden ja tydén kehittémisen kannalta. Tehtévénkuvia arvioidaan vuosit-
tain kehityskeskustelujen yhteydessd. Hoitajamitoitus palvelukeskuksessa vuoteen 2023 mennessd 0,7.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Sote-uudistuksen valmisteluun osallistuminen ja valmis-
tautuminen. Yoépartiotoiminnan aloittaminen yhteistydssa kotipalvelun ja palvelukeskuksen kanssa. Hoivaosas-
ton asiakaspaikkalukua véhennet&dn kahdella. Edisteté&dn henkildston tydhyvinvointia, tyéssd jaksamista,
mahdollistetaan riittévé téydennyskoulutus ja tydnohjaus tarvittaessa. Onnistunut yhteistyd uusien yhteisty6-
kumppaneiden kanssa. Pidetadn yllé hyvad yhteistydilmapiiriét myds ns. vanhojen yhteistydkumppaneiden
kanssa. Palvelujen ja hoitoketjujen toimivuuden varmistaminen. Vastuulliset valinnat pdivittdin. Hoivaosaston
muuttaminen tehostetuksi palveluasumiseksi huomioiden lyhytaikaispaikat siten, etté asiakaspaikkoja on 30.

Voimavarojen riittévyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Yksi Iéihihoitajan toimi hoivaosastolta siirretaén
palvelukodille ja kotipalveluun 2 uutta I&hihoitajan tointa.
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Edv.arvio
2020
00000300 Perusturvan hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -106 340
TOIMINTAKATE/JAAMA -106 340
VUOSIKATE -106 340
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -106 340
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -106 340

432 Sosiadlipalvelut

Ehdotus
2021

-0 334
-110 334
-110 334

-110 334
-10 334

ARVIO
2021

-94 023
-94 023
-94 023

-8 500
-102 523
-102 523

Muutos Tsl Ts2
% 2022 2023

-16 -95 -95
-16 -95 -95
-16 -95 -95

100 -9 -9

-36 -103 -104
-36 -103 -104

Kustannuspaikat: 31110,31120,31131,31141,31310,31340,31350, 31410,31460,31415,31420, 31417, 31418,31440,31441,31451,31510-

31516

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Perusturvalautakunta vastaa kunnan vastuulle saddettyjen sosiaalipalveluiden jarjestdmisesta.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Sosiaalipalvelujen médréaikojen to-
teutuminen:

Kiireellisen avun tarve arvioidaan vé-
littdmasti (toteutuma %) 100

Erityist& tukea tarvitsevan avuntar-
peen selvitys aloitetaan viimeistadn
7. pdivand yhteydenotosta ja selvitys

valmistuu 3 kk:n siséllé 7/3
Palvelutarpeen arviointien valmistu-
minen (alle kk) 3

saannéllisen kotihoidon piirissé (vé-
hintéén % 75 vuotta tayttaneisté) 12,79

Omaishoidon tuen piirissé (véhintéan
% 75 vuotta téytténeistd) 6,3

Yli 75-vuotiaista tehostetussa palve-
luasumisessa (enint&dn %) 5,0

100

7/3

>13

100

7/3

>13

100

7/3

>13

100

7/3

>13
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Yli 75-vuotiaista pitk&aikaisessa lai-

toshoidossa (enintadan %) 22 <3 <3 <3 <3
Hoivaosaston kayttdastetavoite (vé-

hintadan %) 85 >93 >93 >93 >93
Hoitajamitoitus palvelukoti 0,54 0,54 0,57 0,6 0,7
Hoitajamitoitus hoivaosasto 0,62 0,62 0,63 0,6

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 -vuo-
tiaat vastaavan ikdisestd véestdstd
(alle %) 0 < < N N

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijét: Tydntekijdiden osallistuminen sote-uudistustyéhén oman tyon liséiksi.
Tyontekijdiden tydssd jaksaminen. Asiakastilanteet ovat viime vuosina monimutkaistuneet ja juridisoituneet.
Kotona hoidettavien ik&ihmisten médré jatkaa kasvua. Korona-kriisin vaikutukset voivat nékyé viiveellé eri sosi-
aalipalveluissa. Koronatilanteen jatkuminen ja sen vaikutukset. Valmisteilla olevat jo muuttuvat lait: mm. vam-
maispalvelulaki ja asiakasmaksulaki. Valtakunnallinen tavoite hoitajamitoituksessa 0,7 vuoteen 2023 men-
nessd. Ostopalveluiden hintojen nousu aiheuttaa kustannusvaikutuksia. Sosiaalipalveluiden asiakaskirjausten
siirtyminen Sosiaali-Efficaan ja Kantaan. Turvapuhelinpdivystyksen toteuttaminen uudella tavalla. Onnistumi-
nen rekrytoinnissa.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Sosiaali-Effican kéyttédnotto yhdessé muiden Eteld-Poh-
janmaan kuntien kanssa sekd Kanta-palveluun siirtyminen. Uuden kirjaustavan vakiinnuttaminen. Henkilékoh-
taisen avun palkanmaksu jo neuvonta ostetaan jatkossa ulkopuolelta yhdessé muiden Etelé-Pohjanmaan
kuntien kanssa. Onnistuminen kotiinpdin tehtavassé tydssd. Yopartiotoiminnan aloittaminen kotipalvelussa,
tulee sisa@ltdmadn myods turvapuhelinpdivystyksen. Lapsiperheiden ja vammaisten henkiléiden kotipalveluavun
saaminen. Kotipalvelussa tydskentelevien tehtévdjaon selkiytyminen. Lapsiperheiden sosiaalitydssd tiimityon
kehittédminen. Onnistutaan moniammatillisessa yhteistydssé ja panostetaan ennaltaehkdisevadn tyéhon. Las-
ten asuminen, huolto, tapaaminen ja elatusasiat saadaan neuvoteltua sosiaalitoimistossa. Asiakasohjauksen
vakiintuminen. Teams- palavereiden lisGantyvé kayttd. Vastuulliset vallinnat pdivittdin.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Kaksi léhihoitajaa kotipalveluun. Méadré-
aikainen perhetydntekijé vuodeksi 2021 ja yksi Iahihoitaja siirtyy hoivaosastolta palvelukodille.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023

00000312 Sosiaalipalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1015 500 1022 500 1022 500 07 1043 1064
TOIMINTAKULUT -7 497197 -7 641944 -7 687 921 25 -7731 -7785
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 481697 -6 619 444 -6 665 421 28 -6688 -672
VUOSIKATE -6 481697 -6 619 444 -6 665 421 28 -6688 -672
Poistot ja arvonalentumiset -24 887 -2710 -89]1 -3 -3
TILIKAUDEN TULOS -6 506 584 -6 619 444 -6 668131 25 -6691 -6724

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 506 584 -6 619 444 -6 668131 25 -6691 -6724
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4.3.3 Toimeentuloturva

Kustannuspaikat: 032010, 032011 jo 032012
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tavoitteena on etsid aktiivisesti eri yhteistydtahojen, erityisesti tydvoimaviranomaisten kanssa vaihtoehtoisia
ratkaisuja tydmarkkinatuen ja passiivisen toimeentulotuen tilalle. Tavoitteena on toimeentulotukinakemusten
lakiséateisten kdsittelyaikojen noudattaminen, tarvittaessa hakemusten téytdn opastaminen ja oikeusasteissa
kestévien pddatdsten teko.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Toimeentulotukip&dtdkset tehdadn 7
arkipaivén sisallé, (toteutuma %) 100 100 100 100 100

Kiireellisiss& tilanteissa toimeentulo-

tukip&atds tehdadn kahden

arkipdivén sisallé yhteydenotosta,

(toteutuma %) 100 100 100 100 100

Toimeentulotuki, (alle euroa/asukas) | 62,49 <60 <60 <60 <60

Ginikerroin, (enintaan)

Gini-kerroin on tuloeromittari, mit&

suurempi Gini-arvo, sité epdatasai-

sempi tulojako on isokyroéldisten

keskuudessa (0-100), Isokyrd 241 251 251 25]1 251

Kunnan osittain maksaman

tyémarkkinatuen piirissé olevien 300

pv - alle 1000 pv tyoéttdmand olleiden

madara, (alle hid) 19 <20 <20 <20 <20
Kunnan osittain maksaman

tydmarkkinatuen piirissé olevien yli

1000 pv tyéttdémand olleiden madard,

(alle hlo) a7 a7 a7 a7 a7
Lisapalkkatukipaatokset, (kpl) 2 3 3 3 3
Tyémarkkinatuen kuntaosuus,

(euroa/as.) 34,30 35 35 35 35

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijdat: Yhteiskunnan kriisi-, talous- ja tydllisyystilanteet vaikuttavat toimeentulo-
tuen hakijoiden mé&aradn ja pitkdaikaistydttémiin. Kaikkien hallintokuntien yhteistyé kuntouttavan tyétoiminta-
paikkojen I6ytymisen suhteen kunnassa. Teknisen kuntouttavan tyétoimintaryhmdén toiminnan jatkuminen.
Isonkyrén kunnan siirtyminen Etelé-Pohjonmaan maakuntaan ja sen vaikutus tyéllisyyspalveluihin. Yhteistydn
pysyminen véhintédn samalla tasolla perusterveydenhuollon, Kelan ja TE-palvelujen kanssa kuin vuonna 2020.
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Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Moniammatillisen yhteistydn séilyminen ja vahvistami-
nen eri toimijoiden kanssa. Osatydkykyhankkeeseen osallistuminen yhdessé muiden Etelé-Pohjanmaan kun-
tien kanssa. Asiakkaan elédmdanhallintaan liittyvié taitoja vahvistetaan. Teams- palavereiden lisGantyva kaytto.
Vastuulliset valinnat pdivittdin.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023

00000320 Toimeentuloturva

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 15 000 15 000 15 000 15 16
TOIMINTAKULUT -316 313 -331370 -321945 18 -323 -324
TOIMINTAKATE/JAAMA -301313 -316 370 -306 945 19 -308 -308
VUOSIKATE -301313 -316 370 -306 945 19 -308 -308
TILIKAUDEN TULOS -301313 -316 370 -306 945 19 -308 -308
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -301313 -316 370 -306 945 19 -308 -308

434 Terveydenhuolto

Kustannuspaikat: 034020-34022, 034030 ja 034110

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Perusturvalautakunta seuraa sairaanhoidon, terveyden- ja ympdristéterveydenhuollon palvelujen kéayttdd jo
kehityst& seké hoidonporrastusta. Varsinaiset toimintaan liittyvat tavoitteet sisdéltyvét terveyskeskuksen ja sai-
raalan suunnitelmiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Kelan sairastavuusindeksi 109,02 100 100 100 100
Terveydenhuollon edistéimisaktiivi-
suus (TEA) perusterveydenhuollossa,

pistemadrd 80 73 73 73 73
Erikoissairaanhoidon sakkopdivat, ta-

voite 0 pv 7 0 0 0 0
Terveyskeskuksen vuodeosastopdi-

vat 2328 2300 2300 2300 2300
Psykiatrisen sairaanhoidon asiakkaita | 146 95 95 95 95

Vertailu Isokyré /koko maa:

Perusterveydenhuollon avohuollon
kaikki kérynnit /1000 asukasta mo/me7 1565 1565 1565 1565
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Aikuisten mtt avohoitoké&ynnit /1000  334,6/

asukasta (18 v. taytténytté) 5591 200 200 200 200

Psykiatrian laitoshoidon hoitopé&ivét

/1000 asukasta 1711958 | 90 920 90 90
Perustelut

Haasteet jo epdvarmuustekijat: Sote-valmistelun eteneminen. Erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon kustannusten ennakoiminen on haasteellista. Koronatilanteen vaikutukset.

Toiminnan painopisteet ja kehittédmistarpeet: Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kustan-
nusvaikutusten seuranta. Kotiutusjéirjestelman toimivuus erikoissairaanhoidosta terveyskeskukseen ja sielté
hoivaosastolle tai kotiin. Palvelujen kysynnén kasvun hillitseminen yhteistydssd erikoissairaanhoidon ja perus-
terveydenhuollon kanssa. Kuntalaisten tyytyvdisyys terveyspalvelujen saatavuuteen ja toimivuuteen sdilyy riit-
tavalla tasolla. Ladkdaritasoisten palvelujen pysyminen Isossakyrossa.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023

00000340 Terveydenhuolto

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -9 912 828 -9 91019 -99marn -10009 -10107
TOIMINTAKATE/JAAMA -9912 828 -9 91019 -99marn -10009 -10107
VUOSIKATE -9912 828 -9 91019 -99marn -10009 -10107
Poistot ja arvonalentumiset -13704 -13700 -14 -14
TILIKAUDEN TULOS -9926 532 -99Nn019 -9925 51 -10 023 -10121
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9926 532 -9 9n 019 -9925 511 -10023 -10121

4.4 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatus- ja opetuspal-
veluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen. Aamu-
ja iltapdivéhoidon seké varhaiskasvatuksen jérjestémisessd pyritééin tukemaan isokyroéldisten perheitten suju-
vaa arkea ja elémistd. Sivistyspalvelut tukevat myods kuntalaisten henkisté kasvua ja hyvinvointia hankkimalla
taito- ja taideopetusta sekd aikuiskoulutuspalveluja.

Sivistyspalvelut jarjestévét kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityisopetusta.

Henkil6stéa koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dan vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié véihintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

441 Varhaiskasvatus ja opetus

Kustannuspaikat: 40000, 31000 - 31032, 40100 — 41110

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinikdiselle oppimiselle ja elédmdnhallinnalle tuottamalla kuntalaisille lao-
dukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukio-opetuspalvelut, jarjestéimallé aamu- ja iltapdiva-
toimintaa seké hankkimalla musiikki- jo muuta taideopetusta, aikuiskoulutuspalveluja ja kansalaisopetusta.
Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Vaasa-Opiston palvelutarjonnasta

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuksen kéyttdaste [ko-

kopéivéihoitopaikat 30.12. 100 %/123 100 %/N5 100 %/M5 100 %/100 100 %/100
Varhaiskasvatuksen kokopdivéhoito-

paikan hinta, enintéan €/hoitopaikka 12142 12 906 11 660 11002 10 500
Hinta perusopetuksessa (Juokat 0-9,

ml. erityisop.), €/oppilas 7 663 7993 7983 8 000 8 050
Hinta lukio-opinnoissa, enint&dn

€/oppilas 7 650 7919 8970 9100 9500
60 % oman kunnan ik&luokasta luki-

oon 63 % 60 % 60 % 60 % 60 %
Tuotantotavoitteet

Turvallisuus- ja pelastussuunnitel-

mien paivittdminen ja pelastautu-

misharjoitukset kaikilla kouluilla véh.

kerran lukuvuodessa, varhaiskasva-

tuksessa kalenterivuosittain. tot. tot. tot. tot. tot.

Koulukiusaamista kartoittava kysely
perusopetuksen oppilaille véh. kerran

lukuvuodessa tot. tot. tot. tot. tot.
Vaasa-opiston toteutuneet kurssit 87 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijét: Lasten ja nuorten erilaisten ongelmien lisGédntyminen, haasteet sosiaali-
sissa taidoissa sekd edellisisté seuraava oppimistulosten erojen kasvu hyvin ja heikosti menestyvien oppilai-
den vdlillé. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynndn ja tarjonnan kohtaaminen on haasteellista syntyvyyden lasku-
suhdanteessa. Perusopetuksessa valmistautuminen oppilasmadran laskuun (esim. tilojen kéytto, tydsuhtei-
den/virkasuhteiden madréaaikaisuuksien/vakinaisuuksien pohdintd).

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet:

1.8.2020 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain edellyttémien muutosten toteuttaminen. Pohdittavaa/suunnitte-
lua mm. miten varhaiskasvatustilat ja henkiléstén médrd saadaan kohtaamaan kustannustehokkaasti. Var-
haiskasvatustoiminnan jatkuva kehittédminen ja monipuolisten varhaiskasvatuspalvelujen tarjoaminen. Liik-
kuva varhaiskasvatus eli Opin likkuen hankkeen jatkuminen edelleen yhteistydssd Laihian kunnan kanssa. To-
voitteena liikkunnan juurruttaminen varhaiskasvatusikdisille lapsille ja sen myétd yhteistydn liséiédminen yhdis-
tysten kanssa mm. lajikokeiluna. Tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen opettamisen painottaminen sekd var-
hais- etté perusopetuksessa. Lasten kulttuurikasvatuksen ja koulun ulkopuolisen toiminnan lisééminen (opin-
toretket, vierailut jne.). Yritté@jéimdisen toimintatavan korostaminen myds oman eléman yrittelicisyyden ja las-
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ten/nuorten positiivisen tulevaisuusnéyn vahvistamisen néakékulmasta. Yhteistydn lisééiminen Isonkyrén Yritté-
jét ry:n kanssa mm. jarjestadmaillé yhteisid tapahtumia, tutustumisia ja tapaamisia niin varhaiskasvatuksessa
kuin perus- ja lukio-opetuksessakin.

Koulumumma ja -paappa -toiminnan jatkaminen yhteistydssé eldkeldisjérjestéjen kanssa. Voimaa vanhem-
muuteen -toiminnan vakiinnuttaminen koulujen ja vanhempainyhdistysten yhteistyénd. Koulukiusaamisen eh-
k&iseminen tehostamalla oppilas- ja opiskelijahuoltoa jo seuraamalla tilannetta séidnnéllisesti mm. kyselyiden
avulla. Perus- ja lukio-opetuksessa opetussuunnitelmien tavoitteisiin pdéseminen.

1.8.2019 voimaan tulleen lukiolain velvoitusten toteuttaminen, erityisesti erityisopetuksen tarjoaminen ja ohjauk-
sen lisddminen lukion opiskelijoille syksyst& 2021 Idhtien. Lukion uuden opetussuunnitelman laatiminen ja kéyt-
téonotto syksyllé 2021. Lukion painopistealueiden selkiyttéiminen, kehittéiminen ja markkinointi. Kulttuurilinja —
painotuksen aloittaminen. Areenan hyédyntdminen, lukion urheilulinjan kursseissa ja kaikkien lukiolaisten liikku-
misessa esim. opiskelijoiden vapaatunneilla.

Unicefin Lapsiystévdllinen kunta -nimikkeen saaminen edellyttéiéi rakenteiden, palveluiden seké toiminta- ja
agjattelutapojen kehittémistd siten, ettd kaikessa toiminnassa taataan lasten osallistumismahdollisuudet ja
kunnioitetaan yhdenmukaisesti kaikkien lasten oikeuksia. Tihdn kehittédmistydhon tarvitaan riittéva resurs-
sointi.

Sivistyspalveluiden tavoitteena on kehittéid toimintaa kokonaisuudessaan entistd lapsiystavallisemmaksi ja
likuntapainotteisemmaksi. Varhaiskasvatuksessa hyddynnetédn téssé Opin liikkuen -hanketta. Perusopetuk-
sessa likunnan lisdédminen tapahtuu esim. liikuntakerhotoiminnan avulla sekd perustamalla mahdollisesti lii-
kuntaluokka. Kyrénmaan lukiossa tavoitteena on urheilulinjan kehittéiminen, koordinointi ja markkinointi. Koulu-
keskuksen alueella pyritéian liséédmadn ulkoliikuntamahdollisuuksia koulujen ja iltakéyttéjien tarpeisiin. Tdman
kokonaisuuden toteuttamiseksi sivistyspalveluihin tarvitaan liséresurssia esim. likuntakoordinaattori.

Olemassa olevien kehittdmishankkeiden toteutuminen tavoitteiden mukaisesti ja uusien hankerahoitusten ho-
keminen. Koulukeskuksen johtamisjérjestelman kehittédminen 31.5.2021 mennessa.

Erityisopetuksen kehittéminen: Tahtorannan pienluokan ja muun perusopetuksen yhteistydn lisGdéminen. Uu-
den asumisyksikén opetuksen jérjestdminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Toimitilojen ja tarpeen kohtaaminen eri-
tyisesti varhaiskasvatuksessa. Koulujen ryhmdékokojen pitéiminen jérkevén kokoisina. Henkiléstéresurssien riitté-
vyys palvelualueella. Henkildstén jaksamisen tukeminen.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023

00000401 Varhaiskasvatus ja opetus

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 502 915 463 631 573772 14] 571 634
TOIMINTAKULUT -8 565 851 -8523 291 -8 653 851 1 -8492 -8533
TOIMINTAKATE/JAAMA -8062936  -8059660  -8080079 02 -7920 -7899
VUOSIKATE -8 062 936 -8 059 660 -8 080 079 02 -7920 -7899
Poistot ja arvonalentumiset -24133 -20 210 -16,3 -20 -20
TILIKAUDEN TULOS -8 087 069 -8 059 660 -8100 289 -02 -7941 -7920

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8 087 069 -8 059 660 -8100 289 -02 -7941 -7920
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442 Joukkoliikenne

Kustannuspaikat: 41210
Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut jarjestévat asiointikuljetuksia viidelld eri reitillé: Orismalassa, Lehmdéjoella, Tervajoella, Tuura-
lassa ja Naarajoella. Sivistyspalvelut edistévat kuntalaisten hyvinvointia tarjoamailla kuntalaisille asiointipalve-
luja.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut TP2018 TA 2019 TS2021 TS2022
Vaikuttavuustavoitteet

Asiointikyydityksen jérjestdminen
madardarahojen puitteissa 94 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat
Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.)

Edv.arvio Ehdotus ~ ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 % 2022 2023

00000412 Joukkoliikkenne

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -22 000 -22 000 -22 -22
TOIMINTAKATE/JAAMA -22 000 -22 000 -22 -22
VUOSIKATE -22 000 -22 000 -22 -22
TILIKAUDEN TULOS -22 000 -22 000 -22 -22
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22 000 -22 000 -22 -22

443 Erityisen vaativa erityisopetus

Kustannuspaikat: 41300

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrén kunnassa asuville lapsille ja nuorille perusopetus-
palvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen.

Vaikuttavuustavoitteet

Perusopetuksen padattétodistuksen

saavuttaminen ennen oppivelvolli-

suusién padgttymisté 100 % 100 % 100 % 100 %

Haasteet jo epdvarmuustekijat: Vuosittaisen oppilasmdadrdan arvioiminen. Pétevdn ja sopivan henkildstén
saaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Toimintatapojen vakiinnuttaminen. Yhteistyd mm. tiloissa
ja tapahtumissa muun perusopetuksen kanssa. Oppilas- ja opiskelijahuollon jatkuva kehittéminen. Opetus-
suunnitelmien tavoitteisiin pdéseminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Henkildéstén jaksamisen tukeminen.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023
00000413 Erityisen vaativa erityisopetus

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 120 500 90 000 90 000 -253 92 94
TOIMINTAKULUT -248 943 -257193 -257193 33 -260 -262
TOIMINTAKATE/JAAMA -128 443 -167193 -167 193 302 -168 -168
VUOSIKATE -128 443 -167193 -167193 302 -168 -168
TILIKAUDEN TULOS -128 443 -167193 -167193 302 -168 -168
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -128 443 -167 193 -167 193 30,2 -168 -168

4.5 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtévand on edistéd kunnan strategiassa madiriteltyjé tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistédmisen ndkoékulmasta sekd vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalveluista sek& muusta ndisté séiéidettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta. Elinkeino- ja
kaavoitusjaoston kanssa yhteistydssd edistéd matkailua.

Henkil6stéa koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&&n vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

451 Hyvinvointipalvelut

Kustannuspaikat: 042000-043120
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
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Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistédminen, kulttuuripal-
velut, kirjastopalvelut, liikuntapalvelut seké nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen on yksiloén,
perheisiin, yhteiséihin, véiestdon, elinoloihin ja elinympdristéén sekd palvelujen jarjestéimiseen kohdentuvaa toi-
mintaa, jonka avulla parannetaan véiestdon hyvinvointia ja terveyttd. Se on myos eriarvoisuuden véihentémistd,
osallisuuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista.

Matkailun kehittdminen sek& matkailuelinkeinojen edistéminen kunnassa. Toiminnalla synnytet&dn ja kehite-
tédn yhteistydtd matkailun parissa toimivien yritysten, yhdistysten jo muiden toimijoiden ja sidosryhmien kes-
ken, kehitet&dn palvelutarjonnan tuotteistamista ja matkailuinvestointien edistéimistd sekd yhteismarkkinointia.

Liséksi hyvinvointipalveluiden tehtévand on tukea nuorten edellytyksié elédmdéntilanteensa hallintaan paranto-
malla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksié kansalaistoiminnalle. Nuorisovaltuusto toimii yhteistydssé nuor-
ten ja kunnallisten padattdjien kanssa. Nuorisovaltuuston edustajat tuovat nuorten ndkemykset esiin eri lauta-

kunnissa.

Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asiakkaille ja kéyttdjille mahdollisuuden osallistua
palveluiden suunnitteluun ja kehittédmiseen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Kirjaston lainamédré [vuosi 79 565 80 000 80 500 80100 81500
Kirjaston lainamé&ara [asukas 16,7 18 18 18 18
kirjastok&ynnit /vuosi f 50 458

(fyysinen ja verkko) vi5124 64000 65000 65500 66000
Kirjastokdéynnit /asukas 1,0 13,9 14 14 14
Kulttuuritapahtumat /osallistujat,

hloé 19/1151 | 21/1600 18/1200 18/1200 18/1200
Kunnan liikkuntapalveluiden toimin-

nat/osallistujat, hida 92/991 | 60/1300 120/1500 120/1500 120/1500
Nuortenillat ja tapahtumat [ osallistu- 200/ 300/ 300/ 300/
jat, hldé -/3339 4000 3400 3450 3500

Liikuntasalien kéyttéaste arkisin
(vakiovuorot klo 17-21)% - - 90 90 90

Liikuntasalien tapahtumien maéaard
kpl /vuosi (pelit, turnaukset, kilpailut..) - - 55 55 55

Uimahallin kavijdmadrd, kayntikertaa |18 555 18 500 18 700 19 000 19 000

Uimahallin tapahtumat 9 20 10 9 9
Etsivéin nuorisotyén Sovari (sosiaali-

sen vahvistumisen mittari) -asiakas-

kyselyn teettéiminen kyllé kyllé kyllé kyllé kyllé
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijdt: Inmisten aktiivisuuden ja yhteiseen tekemiseen osallistumisen véhenemi-
nen. Talouden aiheuttama epdévakaus. Kuntalaisten tarpeiden, teknisen kehityksen ja resurssien yhteensovitta-
minen. Eri-ikd&isten osallistaminen toimintaan, syrjélytyminen sekd vaestdn ikaéintyminen. Haasteena on toimi-
van yhteistydn kehittédminen kaikkien ik&ihmisten kanssa tydskentelevien tahojen kanssa. Koronakriisin mah-
dollisesti jatkuessa vuoden 2021 aikana se tuo kunnan liikkuntapaikkojen kéyttéasteelle laskua ja uimahallin tulo-
jen menetyksid.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Asukkaiden lukemis- ja kirjallisuusharrastuksen, opiskelun,
tydnteon sekd kirjaston kdytdn edistéiminen monipuolisilla materiaalihankinnoilla ja tapahtumatarjonnallia;
kirjailijavierailut, satutuokiot ja kirjavinkkaus. Kirjastojen vélisen maakunnallisen yhteistydn eli Eepos-kirjasto-
kimpan yhteistydn kehittyminen, mm. alueelliset yhteiset hankkeet. Aktiivisen lapsitydn seké vanhustyon jatku-
minen ja kehittédminen. Monipuolisen pdivéahoito- ja kouluyhteistydn tekeminen suunnitelmien mukaan ja uu-
sien yhteistydmuotojen luominen. S&hkdisten palvelujen kehittdminen. Omatoimikirjasto ja liséantynyt e-ai-
neisto tuovat lis&i& mahdollisuuksia kuntalaisten itsendiselle kirjaston kéaytélle ja laajentaa ajallisesti kirjaston
tarjonnan kayttéd. Kirjakassin kehittédminen kuntalaisille.

Kulttuuripalveluiden vuosittaisten tapahtumien toteutus (iséinmaalliset juhlat, konsertit/teatteriesitykset, yh-
teislaulut, lasten kulttuuriviikot) ja niiden kehittéminen nykyajan tarpeisiin seké uusien kulttuuritapahtumien ja
toiminnan kehittdminen sekd kulttuurikasvatussuunnitelman pdivittéminen ja kulttuurisuunnitelman luominen.
Osallistuminen paikallisiin ja alueellisiin kehittédmishankkeisiin. Eri kulttuuritoimijoiden avustaminen ja kannusta-
minen kulttuuritoimintaan neuvonnalla ja kohdeavustuksilla. Paikkakunnalla monipuolisten kulttuurikohteiden
sekd Kyrénjoen kulttuurimaiseman hyédyntédminen vapaa-ajan virkistystoiminnassa jo matkailun edistémi-
sessq, jota tukee myos digitaalinen pelillistdminen. Matkailun kehittéiminen sek& matkailuelinkeinon edistémi-
nen kunnassa. Korostamme tarinoitamme ja vahvaa historiaamme matkailijoille suunnatussa markkinoinnis-
samme. Isonkyrén luonto tarjoaa kulkijalle peltoja, metsid, soita ja louhikkoja ja turvallisia retkeilyreittejd, joita
huolletaan sadnndllisesti. Kunnan alueella on useita reitistdjd jossa on rakennetut ja huolletut taukopaikat tuli-
sijoineen. Matkailun edistéimiselld pyritddn lisadmadn Isoohinkyrééhin suuntautuvaa sekd kotimaan sisdisté
matkailua.

Liikkunnallisten tapahtumien, kuntotestauksen ja neuvonnan tarjoaminen liikkunta-asioissa seké urheiluseuroille
ettd yksityisille kuntalaisille. Likuntatilojen tasapuolinen jakaminen kaikille tarvitsijoille. Toteutetaan kampan-
joita ja tapahtumia, jotka edistévéit mydnteisté asennetta véihan liikkkuvien ja toimintakyvyltédn erilaisten ikéih-
misten liikuntaan sekd ennaltaehkdisté sairauksia. Tilaisuuksista ulkoista viestintéd lisGtédan ja parannetaan.
Koulukeskuksen ympdristdd kehitetdén monipuoliseksi kaikkia ikryhmié palvelevaksi, nykyaikaiseksi ulkoilu- ja
likunta-alueeksi. Liikunnanohjaajan toimen vakinaistaminen vuoden 2022 alusta, jolla vastataan matalankyn-
nyksen liikuntatarjonnasta kuntalaisille, luodaan monipuolisiac mahdollisuuksia seké kannustetaan terveyslii-
kunnan pariin, my6s ik&ihmiset huomioiden. Uimahallin kévijgmadran liséédminen ja laadukkaat tapahtumat.
Uimahallin 50-vuotisen taipaleen juhlistaminen, kun korona poistuu.

Tavoittavaa nuorisotyétd, jossa otetaan huomioon eri-ikdisten nuorten toiveet ja tarpeet tarjoamalla nuori-
solle mm. sopivat kokoontumistilat ja ohjattua toimintaa sek& neuvontaa nuoria askarruttavissa asioissa. Nuo-
rison yritt&jyyteen kiinnostuksen edistdminen erilaisten yrittdjyysohjelmien ja -hautomoiden kautta. Etsivéin
nuorisotydn aktiivinen tydskentely syrjélytymisen ehkdisemiseksi pyrkimallé tavoittamaan syrjéytymisvaarassa
olevat nuoret mahdollisimman varhaisessa vaiheessa monialaisessa yhteistyéssé eri tahojen kanssa. Yhteis-
tydn tekeminen joka sektorilla kunnan siséisten, Idhikuntien sek& muiden kunnassa toimivien toimijoiden, kuten
seurakunnan, yhdistysten ja seurojen kanssa. Moniammaitillinen ja jatkuva ennalta ehkdisevé pdihdetyd sekd
perhekeskustoiminnan kéynnistéiminen. Nuorisolle suunnatut palvelut ovat parasta ennaltaehkdisevéd toimin-
taao, satsaus tulevaisuuteen sekd sadstdd tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalveluista. Nuorisovaltuuston toi-
minnan jatkuva kehittéiminen ja aktiivisen vaikuttamisen liséiédminen kunnan toimintaan.
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Isonkyrén kunnan vahvuutena on ollut jo pitk&&én monien hyvinvointipalveluiden tarjoaminen kuntalaisille mak-
suttomasti tai pienin kustannuksin.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.):
Hyvinvointipalveluiden uudistunut organisaatiorakenne edesauttaa palvelutehokkuutta ja monipuolistaa kun-
talaisten mahdollisuuksia tasokkaisiin hyvinvointipalveluihin.

Toimitilat: Kunnasta 16ytyvét hyvat sisdliikuntatilat tarjoavat harrastusmahdollisuudet korkeallakin kilpatasolla.
Rakennetut ulkoilualueet sekd uusi teemareitistd Kyrénjoen melontareitteineen tarjoaa kuntalaisille ja vieraili-
joille hyvinvointia luonnossa. Oma nuorisotila tarjoaa turvallisen ja viihtyiséin ympdristén nuorisolle.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023

00000420 Hyvinvointipalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 278 042 159 518 194 260 -30] 198 201
TOIMINTAKULUT -1571007 -1401310 -1416 694 -98 -1518 -1523
TOIMINTAKATE/JAAMA -1292 965 -1241792 -1222 434 -55 -1320 -1321
VUOSIKATE -1292 965 -1241792 -1222 434 -55 -1320 -1321
Poistot ja arvonalentumiset -17 246 -4 640 -73] -5 -5
TILIKAUDEN TULOS -1310 21 -1241792 -1227 074 -6,3 -1325 -1326
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1310 21 -1241792 -1227 074 -63  -1325 -1326

4.6 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus: Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtdvien liséksi tavoitteena on
tuottaa mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille sek& kunnan eri toimialoille
niin kiinteistéjen, likennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta, kéytettévissd olevien resurssien
puitteissa.

Tehtdvdalueet: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot, tieasiat ja liikennevaylat, vesihuoltolaitos ja tukipalvelut

Painopistealueet 2021 — 2023:

e Taloudellisiin haasteisiin vastaaminen ja palvelutason sdilyttédminen
e Henkildstdn hyvinvointi ja toimintaympdristd

¢ Suunnitelmallinen ja ennakoiva korjaustoiminta

e Energiatalouden edelleen kehittéminen

Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijét/padmédrat 2021 - 2023
1. Oikea palvelutaso ja terve talous

2. Henkiléston hyvinvointi, merkittéivéiné voimavarana

3. Energiatehokkuus osana pdivittéisté toimintaa

4. Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittéiminen

Tavoitteet ja tunnusluvut (mittarit)
1. Henkiléstékoulutuksen jarjestéminen
2. Kiinteistéjen PTS-toimenpiteiden toteutuminen
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3. Toimintamallien vaikuttavuus arvioituna ja raportoituna

4.6.1 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Ylldpidetadn kiinteistojé kustannustehokkaasti ja tarjoten kayttdjille mahdollisimman terveellinen ja viihtyisén
tydskentely- ja toimintaympdristdn. Edelleen kehitetddin kiinteistdjen energiatehokkuutta ja turvallisuutta. Tar-
jotaan vuokralle laadukkaita ja viihtyisid kerros- ja rivitaloasuntoja yhteistydssé Isonkyrén Asuntovuokrauksen
kanssa. Kunnan omistuksessa olevia viljelysmaita vuokrataan alueen viljelijoille. Huolehditaan kunnan omista-
mien metsien hyvinvoinnista hakkuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun kaatopaikan
valumia ja tehdédn toimenpiteité tarvittaessa. Toimialueellaan strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teuttamiseen vaadittavaa suunnittelun ja rakentamisen ohjaus.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut 2021 (mittarit)

1. Toimintakatteen nousu oltava maltillinen verrattuna edellisvuoden tilinp&adatdkseen
Kustannusten hallinta ja energian sédstdjen toteutuminen

Talotekniikan automatisoinnin hyédyntdminen osana terveellistt toimintaympdristdd
lImaston- ja ympdristdn painoarvoa korostetaan pdivittdisessd toiminnassa
Henkildstén koulutuksen kehittéiminen

A A

nykyinen | nykyinen | nykyinen
Kunnossapidettavat tilat hm? 752 752 taso taso taso

Yllépitokustannusten nousu, %/vuo-
dessa 6,5 % 6,5 % 0% 0% 0%

Asunto-osakkeiden vuokrausaste >88 % >88 % >88 % >88 % >88 %

Kaatopaikkanéytteet, raja-arvon yli-
tys, kpl 0 0 0 0 0

Nuoren metsdn hoito, véhintédn 20

ha /vuodessa >20 >20 >20 >20 >20

Peltojen vuokrausaste >96 % >96 % >96 % >96 % >96 %

Kehityskeskustelujen toteuttaminen

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Koulutuspéivia/hld 20 25 25 25 25
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:
1. Tehokas energiatalous ja jérjestelmien tehokas hyédyntéminen
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2. Investointihankkeiden tyédmédérdn vaikuttavuus perustoimintoihin
3. Tarjolla olevien vuokra-asuntojen houkuttelevuus ja uudistustarpeiden taloudelliset resurssit

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Investointihankkeet sitovat teknisen toimialueen osao-
mista ja vaativat laajaa osallistumista, vaikutus pdivittdisten perustehtévien hoitoon vaatii henkildstélté jous-
toa ja lagja-alaista osaamista. Koko henkildéstdén osaamisen vahvistaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtimi-
nen.

Ennakoiva ja ennaltaehkdisevé korjaustoiminnan suunnitelmallisuus. Tehokkaan energiankéytodn rinnalla pdi-
vitt@isessd toiminnassa huomioidaan entistd laajemmin myds tekemisen ilmasto- ja ympdristévaikutuksia.
Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamaillien kehittéminen (mittarit). Metsien hoidon painopisteend
nuorten metsien suunnitelmallinen hoito.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.): Pienen henkiléstémadran ongelmana on
sen haavoittuvuus. Toimintaympdristd on p&dosin kunnossa.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023
00000500 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 157 296 156 747 156 747 -03 160 163
TOIMINTAKULUT -335950 -327571 -324 863 -33 -384 -386
TOIMINTAKATE/JAAMA -178 654 -170 824 -168 116 -59 -224 -223
VUOSIKATE -178 654 -170 824 -168 116 -59 -224 -223
Poistot ja arvonalentumiset -2 070 -1530 -26] -2 -2
TILIKAUDEN TULOS -180 724 -170 824 -169 646 -6] -226 -225
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -180 724 -170 824 -169 646 -6] -226 -225

4.6.2 Tieasiat ja likennevaylét

Toiminta-ajatus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja likennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnossa-
pito.

Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Kunnossapidetadn liikennevaylét kustannustehokkaasti ja tarjotaan kayttdjille turvalliset liikkkumisolosuh-
teet sekd ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan
hakemuksesta muita yksityisteit& hakukriteereiden mukaisesti.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet
talous- talous-

Kunnossapidettévid katuja (ja kevyen arvion arvion
liikenteen vdylid), km 29(50) 30(6,2) 30(6,2) mukaan | mukaan
Kunnossapidettavié yksityisteitéd, km |74 74

Kadut ja kevyen liikkenteen vaylét,

€/km, 3599 3599 *) *) *)

Kunnossapidettévat yksityistiet 30
kpl, €/km 112 12 *) *) *)

Avustettavat yksityistiet 25 kpl, €/km | 950 950 *) *) *)

*) tavoite max. maarakennuskustan-
nusindeksin vuosikasvu

Perustelut

Haasteet ja epévarmuustekijat:
1. Menokasvun hillitseminen téiden oikea-aikaisuudella
2. Liikennevdayléat on hoidettu olosuhteiden vaatimailla tavalla
3. Katujen korjausvelan véhentédminen hyddyntéen 2019 laadittua kuntoluokitusta
4. Palveluntarjoajien saatavuus

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Katuverkoston kunnossapito laadittujen kunnossapitonor-
mien mukaisesti. Katujen perusparantaminen laaditun peruskorjausohjelman mukaisesti talousarviossa osoi-
tettujen resurssien puitteissa. Muuttuneen yksityistielain vaikutukset yksityisteiden avustusjérjestelmadn lisaé
toimivuuden seuranta ja ohjauksen tarvetta. Hulevesijérjestelmien vaiheittainen suunnittelu ja suunnitelmalli-
nen rakentaminen laaditun selvityksen pohjalta. Ulkoisen ja sisdisen viestinnén ja markkinoinnin kehittéminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut 2021 (mittarit)

1. Tie- jo katuverkoston suunnitelmallinen hoito ja kunnon seuranta

2. Valaistuksen toimivuuden, oikea-aikaisuuden ja kustannusten seuranta

3. Hulevesiviemardinnin hallinta ja toteuttaminen laadittavan suunnitelman mukaan
4. Laadittava katuverkoston 5-vuotinen peruskorjausjérjestys 31.3.2021 mennessd

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Henkildstéresurssit ovat véhéiset.
Toimintaympdrristd on padosin kunnossa.
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00000520 Tieasiat ja liikennevéylat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

4.6.3 Vesihuoltolaitos

Edv.arvio

2020

15 000
-286 606
-271606
-271606
-281030
-552 636
-552 636

Ehdotus
2021

15 000
-296 974
-281974
-281974

-281974
-281974

ARVIO Muutos

2021

15 000
-296 974
-281974
-281974
-479 980
-761954
-761954

%

3,6
38
38
70,8
379
379

Tsl
2022

21
-299
-278
-278
-485
-763
-763

Ts2
2023

25
-301
-276
-276
-485
-761
-761

Toiminta-ajatus: Talousveden tuottaminen ja jaokelu sekd jatevesien pois johdattaminen puhdistettavaksi.

Kustannuspaikat: 53010, 53110 - 53120

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Turvata hyvélaatuisen talousveden saanti jo huolehtia verkostojen, vesilaitoksen sekd jétevesipumppaamojen
toiminnasta, kunnossapidosta ettd rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet
Talousveden laatupoikkeamat, kpl
Vuotovesien madrd, <10 %
Ennakoimattomat jakelukatkot (> 60
min), enintadan 10 kpl [vuodessa
Kehitystrendit:

Vesijohtoverkoston pituus, km
Vesijohtoverkostoon liittyneitd, kpl
Viemadriverkostoon liittyneitd, kpl
Laskutettu vesi /m?

Laskutettu jatevesi [ m?

Tuotettu / laskutettu vesi, m3

*) seurattava, ei tavoitearvoa

0
<10 %

<10

388
2196
1141

326 350

145170
358 985/
326 350

<10 %

<10

388
2197
1150
326 350

145170
359 700/
327 000

0 0
qa0% a0 %
qao q0
*) *)

*) *)

*) *)

*) *)

*) *)

<10 %

<10
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Palvelutason sdilyminen véihentyneiden resurssien takia. Nykyisen viemad-
riverkoston mahdollinen pakkolaajentaminen. Olemassa olevan vesi- ja viemdriverkoston kartoittaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Uuden vedenkdsittelylaitoksen kéyttédnotto ja kéyttd. Vie-
mdriverkoston toiminta-alueen kiinteistdjen liittymisprosentin kasvu. Viemdrriin littymisen uhkasakkomenette-
lyn jatkaminen. Vesihuoltolaitoksen kustannukset katetaan pitkélld aikavdlillé laitoksen maksutuloilla.
Vesihuoltolaitoksen varautumis- ja riskienhallintasuunnitelma pdivitetéiéin huomioiden uusi vedenkdésittelylai-
tos. Ulkoisen ja sisd@iisen viestinndn ja markkinoinnin kehittéminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut 2021 (mittarit)
1. Uuden vedenkdsittelylaitoksen kéyttédnotto

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.): Vesihuoltolaitoksen resurssit ovat nykyi-
selladn niukat.

Edv.arvio Ehdotus Muutos Tsl Ts2
2020 2021 % 2022 2023

00000530 Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 1128 970 1080 240 02 1155 1177
TOIMINTAKULUT -615 203 -640 597 38 -643 -648
TOIMINTAKATE/JAAMA 513 767 439 643 -42 512 529
Rahoitustuotot ja -kulut -10 969 -427 -6 -6
VUOSIKATE 502 798 439 643 -33 506 523
Poistot ja arvonalentumiset -456 037 -43 -44] -44]
TILIKAUDEN TULOS 46761 439 643 6] 65 82
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 46761 439 643 6 65 82
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VESIHUOLTOLAITOS

Kohderahoitteisen tehtévéan kayttdtalousosa

Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto
Muut tulot

Toimintamenot

Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstomenot

Muut menot

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sis@iset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspdéomasta
Laskennallinen korko (nettoyksikko)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

4.6.4 Tukipalvelut

TP 2019 EHD HALL TS 2022 TS 2023

1009120 1077 240 1127778 1152410 1174377
2137 3000 3000 3060 3121
1011257| 1080240 1130778| 1155470 1177498
-79556| -107800| -107800( -107800( -107800
-340281| -340700( -339800| -343192( -346619
-149236| -188905| -188905 -190 417 -191940
-5903 -3192 -1974 -1974 -1974
-574976| -640597| -638479( -643383| -648333
436 281 439 643 492 299 512 087 529165
-6 287 -6 287 -6 287

-34 955
401326| 439643 486 012 505800 522878
-304158 0| -436420( -440786| -440786
97168 439643 49592 65 015 82093
97168 439643 49 592 65 015 82093

Toiminta-ajatus: Tukipalveluyksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkolii-
kuntapaikkojen ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta sekd toimitilojen jérjestémisestd ja vuok-

raamisesta. Kiinteistdjen poistot sisaltyvat sisdisiin vuokriin. Lisksi tukipalveluyksikkd hoitaa kunnan jarjestéimaét
ruokahuollon ateriat sekd palvelusopimuksen mukaiset yllépito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa pal-
veluja kustannustehokkaasti. Toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Kustannuspaikat: 59000-59700

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Tehtévdalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen- ja yleisten alueiden ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruoka-

huollon tuottaminen ja kehittdminen sekd kunnan sisdisen siivoustoimen yhtendistéiminen ja kehittéminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

ei kas- ei kas-
Kunnossapidettavat tilat, hm? 24 653 26 909 25 682 vua vua
maox2% @ mox2% max2% max2%
Yllapitokustannukset, €/hm?/vuosi 80,75 nousu nousu nousu nousu
Energiaa sédstavien investointien
maard 2 1 1 1 1
nykyinen | nykyinen
Puistoja, kpl/ha 6/57 16/57 17/ 64 taso taso
nykyinen | nykyinen
Yleisi¢ leikkikenttid, kpl 7 7 7 taso taso
nykyinen | nykyinen
Muut leikkikentét 6 6 6 taso taso
nykyinen | nykyinen
Jadkiekkokaukalot 3 3 3 taso taso
nykyinen | nykyinen
Ulkoliikunta-alueet /ha 8,35 8,35 8,35 taso taso

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Yleisen epdvarmuuden lisddntymisen myété myods toiminnalliset ja talou-
delliset haasteet ovat liséiéintyneet. Siivoushuollon resurssien riittéivyys suhteessa nykyiseen laatutasoon. Kiin-
teistdmassan merkittévan kasvun vaikutukset kiinteistdjen kéyttdkustannuksiin. Ennakoiva ja ennaltaehkéisevé
korjaustoiminta PTS-suunnitelman ja talousarviossa osoitettujen resurssien mukaan. Tehokaan energiankéy-
ton rinnalla pdivittdisessd toiminnassa huomioidaan entistd laajemmin myoés ilmasto- jao ympdristovaikutuk-
sia.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet. Ennakoiva ja ennaltaehkdisevé korjaustoiminta PTS-suun-
nitelman ja talousarviossa osoitettujen resurssien mukaan. Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamal-
lien kehittaminen (mittari). Madritellyn siivoustason noudattaminen. Omavalvontasuunnitelmien ja palveluso-
pimusten noudattaminen. Kestévien energiaratkaisujen kehittdminen huomioiden iimasto- ja ympdristévaiku-
tukset. Tavoitteena kehittdd suunnitelmallisesti IGhiliikunta ja ulkoilualueita kakki ik&luokat huomioiden.

Ulkoisen ja sisd@iisen viestinndn, sekd positiivisen ndkyvyyden kehittédminen. Palvelusopimukset pdivitetaddn
31.5.2021 mennessda. Siivoustydn mitoituksen tarkastelu tehddédn tarvittavilta osin 30.9.2021 mennessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut 2021 (mittarit)

1. Toimintakatteen nousu oltava mailtillinen verrattuna edellisvuoden tilinp&dtdkseen
2. Kustannusten hallinta ja energian sédéstdjen toteutuminen

3. Talotekniikan automatisoinnin hyédyntéiminen

4. Kiinteistdissd terveelliset ty6- ja opiskeluympdristot
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5. Puistoalueiden siisti yleisiime
6. Kaytettévat ja kunnossa olevat leikkialueet

7. Tiedonkulun ja positiivisen ndkyvyyden kehittédminen

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.):

Resurssit ovat rajalliset, mutta p&dsoin palvelutason mukaiset.

Edv.arvio
2020

00000590 Tukipalvelut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 3589 427
TOIMINTAKULUT -3 018 955
TOIMINTAKATE/JAAMA 570 472
VUOSIKATE 570 472
Poistot ja arvonalentumiset -601328
TILIKAUDEN TULOS -30 856
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -30 856

4.7 Ympadaristélautakunta

Ehdotus
2021

3101042
-310708
-9 666
-9 666

-9 666
-9 666

ARVIO
2021

3 645 504
-3 070563
574 941
574 941
-584 820
-9 879

-9 879

Muutos

%

16
17
08
08
-27
-68
-68

Tsl
2022

3627
-3085
542
542
-59]
-49
-49

Ts2
2023

3 631
-3100
531
531
-644
-n4

-4

Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakdsittelyn sekd valvonnan avulla edistéd terveellistd, turvallista
ja ympdristdédn sopeutuvaa rakentamista ja yllépitéd rakennetun ympdristdn hyvad laatua padasiassa
maankdytté- ja rakennuslain, sekd ympdristdnsuojelulain mahdollistamin keinoin. Maa-ainesten ottamistoi-
minnan lupa- ja valvontatehtévat. Jatehuollon neuvonta.

471 Rakennustarkastus jo ympd@ristétoimi

Kustannuspaikat: 57010 - 57020

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Huolehtia, ettd rakennettu ympdristd toteutetaan ja yllépidetéidn terveellisend, turvallisena ja viihtyisdnd voi-

massa olevia méadrayksié noudattaen.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Vaikuttavuustavoitteet

Rakennusluvat, asuinrakennukset kpl | 22 15 20 22 25
Muut luvat, kpl 53 50 53 53 53
Ympdristoluvat, kpl 2 2 2 2 2
Kdsittelyajat

rakennuslupa lautakunta vko n.4 vkoa 4 3 3 3
rakennuslupa virkamiespdadtds vko < 2vkoa '3 2 2 2

7 vkoal/
ympdristélupa vko vko 7 7 7 7
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Ohut organisaatio. Jatkuvasti muuttuva lainséadantd tuo uusia tehtavid
ja liséd velvoitteita mm. ympdristélupavalvonnan tehtdvissé.

Toiminnan painopisteet ja kehittédmistarpeet:
Rakennusvalvonnan lupakdsittely ja valvonta
- Llis@ystd odotetaan haja-asutusalueiden kiinteistdkohtaisten jétevesijdérjestelmien lupa-asioihin
Ympdristdnsuojelutehtévat
- Viemdriverkkoon liittimiseen liittyvét viranomaistehtévét
- Jdarjestettyyn jatehuoltoon liittymiseen liittyvat velvoittamistehtavat
Ulkoisen ja sisdiisen viestinndin kehittéminen
Kehittédmistarpeet: Kiinteistérekisterin laadunparannus
Kunnan ympadristénsuojelumaddrdysten perusteet ja ympdristésuojelumadrdys laaditaan lainsd&ddédnnén mu-
kaisiksi. Kunnan ympdristésuojeluviranomaisten taksat tarkistetaan 30.3.2021 mennessé.

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.): Henkildstéresurssit ovat laajaan tehtévé-
kenttéidn néhden niukat padasiassa ympdristénsuojelun puolella. Tehtévié on nykyresursseilla priorisoitava.
Toimintapuitteet ovat kunnossa.

Méadrarahojen nousu: Kiinteistdrekisterianalyysin ja pysyvén huoneistotunnuksen/kéyttétarkoitusluokituksen
hankintaa varten on nostettu médrdrahaa palvelujen ostoissa.

Edv.arvio Ehdotus ARVIO Muutos Tsl Ts2
2020 2021 2021 % 2022 2023

00000570 Rakennustarkastus ja ympdristotoimi

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 24300 22 300 22 300 -82 23 23
TOIMINTAKULUT -138 376 -153 242 -156 046 12,8 -157 -159
TOIMINTAKATE/JAAMA -114 076 -130 942 -133 746 172 -135 -135
VUOSIKATE -114 076 -130 942 -133 746 172 -135 -135
TILIKAUDEN TULOS -114 076 -130 942 -133 746 172 -135 -135

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14 076 -130 942 -133 746 172 -135 -135
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5 TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Tdydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteis
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut

Maksutuotot

Tuetja avustukset

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkatja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkatja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjat
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut

Henkilostokulut

1349470

17 800

194 515

1876 355

3438140

917 000

272 300

147 146

35650

1372096

155 892

1795683

132 750

1928 433

6 894 561

-9 185 566

34 500

-9 151 066

-1991 988

-339987

-2 331975

-11 483 041

-11 639 534

1162 740
17 200
189 515
1938 621

3308 076

927 000
266 500
145 297
17 650
1356 447

165 658

1245 258
98 150
1343 408

6173 589

-9174 422

-2 900

16 000

-9161 322

-2 116 288
-361 925

-2478 212

11
0,2
-1,3
-91,6
-1,8

25,2

0,4

-53,6

0,6

6,8
7,2
6,9

19

1240

17

306

1981

3543

946

270

148

1367

199

1746

99

1845

6 954

-9 237

16

-9221

-2134

-365

-2 499

-11 720

1263

18

367

1981

3629

964

275

151

1394

203

1751

101

1852

7078

-9311

16

-9295

-2151

-368

-2519

-11 814
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Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -12 438 559 -12 459 318 0,6 -12615 -12741

Muiden palvelujen ostot -5 454 836 -5549 679 5,1 -5613 -5 650
Palvelujen ostot -17 893 395 -18 008 997 2 -18 227 -18 391

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1757 433 -1750903 -2,7 -1708 -1708
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 757 433 -1 750903 -2,7 -1708 -1708
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -883 200 -879 500 -0,6 -878 -878
Avustukset yhteisoille -257 500 -258 200 -3,6 -248 -248
Avustukset liikelaitoksille -505 000 -506 000 0,2 -446 -436
Avustukset -1 645 700 -1 643 700 -0,9 -1572 -1 562
Muut toimintakulut
Vuokrat -1777 158 -1738 469 -8,4 -1871 -1871

Muut toimintakulut -44 702 -40 350 -9,7 -40 -40
Muut toimintakulut -1 821 860 -1778 819 -8,5 -1911 -1911

TOIMINTAKULUT -34 601 429 -34 821 953 1,2 -35139  -35386

TOIMINTAKATE/JAAMA -27 706 868 -28 648 364 1,2 -28 185 -28 308
Verotulot 15 426 636 14 978 000 -0,4 15 667 15 824
Valtionosuudet 13 826 596 14 361 929 4 14 230 14 230

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 10 969 -42,7 6 6
Korkokulut -55 000 -70 000 -9,1 -51 -51
Muut rahoituskulut -10 969 -42,7 -6 -6
Rahoitustuotot ja -kulut -55 000 -70 000 -9,1 -51 -51
VUOSIKATE 1491 364 621 565 10,2 1663 1695
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1481 643 9,4 -1637 -1691
Poistot ja arvonalentumiset -1481 643 9,4 -1637 -1691
TILIKAUDEN TULOS 9721 621 565 138 26 5

TILIKAUDEN YLI-/ALLJAAMA 9721 621 565 138 26 5
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6 RAHOITUSOSA

ISONKYRON KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT

INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISETEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

1491364
1491364

-3232 000
155500

50 000

50 000

-3 026 500

-1535136

1055136

-520000

535136

535136

-1000 000

1663
1663

-3579

50
50
-3529

-1866

1421

-555

866

866

-1000

1695
1695

-1876

50
50
-1826

-131

-380
-380

-380

-5I




ISONKYRON KUNTA 69 (85)
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023

7 INVESTOINTIOSA

Isonkyron kunta
Talousarvio 2021ja taloussuunniteima 2021- 2023
INVESTOINTISUUNNITELMA 2021- 2023

INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2021 TS2022 TS2023
menot arvio
tulot
netto
Maanosto ja -myynti - 100 000 - 100 000 - 100000
50 000 50 000 50 000
- 50000 - 50000 - 50000
HALLINTOPALVELUT
Tietojdrjestelmien kehittéminen - 40000 - 40 000 - 40000
- 40000 - 40000 - 40000
SIVISTYSPALVELUT
Siirrettéivat nayttémorakenteet ja kohdevalot liikuntahalliin - 15 000
- 15 000
TEKNISET PALVELUT
Kunnallistekniikan suunnittelu - 20000 - 20 000 - 20000

(kohdennetaan toteutuksen mukaan)

- 20000 - 20000 - 20000
Kunnallistekniikan (vesi/viemari) tonttiliittymien rakentaminen - 20000 |- 20000 |- 20000
- 20000 - 20000 - 20000
Tukipalvelut/ruokahuolto/palvelukeskuksen uuni v. 2021 - 20000 - 38 000
palvelukeskus tiskikone v. 2022
- 20000 - 38000
Varaus perusparannushankkeisiin - 20000 - 20 000 - 20000
(kohdennetaan toteutuksen mukaan)
- 20000 - 20000 - 20000
Katuvalaistuksen rakentaminen
Marttilantie (véli Paasitie-Tolkintie) - 20000
- - 20000
1) Talsoolantie, jo madardrahojen riittéiessé myos 2) Rakuunatie ja - 10000
3) Talsolankuja
- 10000 -
Perttilantie (vali Vilianmaa - Palo) - 45000
- - 45000
Asfaltointity ot
Tuomaantie-Kenttétie - 30000
- - 30000
Peruskorjausohjelman mukaiset asfaltointitydt - 100 000 - 150 000 - 150000

Seppdsentie-Seppdsenmutka-Nyyssonmutka (-21)
Harkakiventie (-22)
Kaupparaitti (-23)

- 100000 - 150000 - 150000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2021 TS2022 TS2023
menot arvio
tulot
netto
Katurakentaminen
Lapinmden yritysalueen Fvaihe *) - 830000 - 415000
Isonhaankalliontie plv 1000 - 1777,
Porvarinkalliontie, Kivikatu - 415000 -
Kevyen liikenteen vayla Ventdalantie (valille Laurilantie-Kivikkokujcr) - 135000
ja varautuminen mahdollisiin muihin alueen tiejérjestelyihin 15 000
- asfaltointi (-22) - 135000 15000
Kevyen lilkenteen véylé Marttilantie vali Paasitie -Tolkintie 280 000
- 280000 -
Opasteet ja liikennemerkit *) - 25 000 - 10000
- 10000 -
Katujen korjaukset peruskorjausohjelman mukaan - 124000 220 000 140 000
Ikolantie- Forsmannintie (-21) *#*)
Korpelantie-Peltopolku-Sarkapolku-Viljapolku-Peltolantie (-22)
Markkasenmutka-Tyyneldn-Kukkulan- ja Lukkarinméentie (-23)
- 124000 220000 140 000
Hulevesi
Hulevesijdrjestelmat, hulevesien hallintasuunnitelman mukaan - 10000 135 000 165 000
Ikolantie-Forsmannintie (-21) **) **x)
Korpelantie-Peltopolku-Sarkapolku-Viljapolku-Peltolantie (-22) **)
Markkasenmutka-Tyyneldn-Kukkulan- ja Lukkarinméentie (-23) *+)
- 110000 135 000 165 000
Peippoostentie Tervajoen rumpu - 85000
- 85000 - -
Yleiset alueet
Liikuntapaikkojen kehittéiminen koulukeskuksen alue *) **) - 270000 - 100 000 150 000
toteutus tarkentuu aluesuunnitelman valmistuttua
- 100000 150 000 -
Uimahallin leikkikentén aidan uusiminen - 15000
- 15000 -
Urheilukentén katsomon peltikaton uusiminen 21000
- - 21000
Palvelukeskus
Hoivaosaston muutostyét ja ladjennus, esisuunnitelman mukaan - 1000 000 600 000
toteutus 2021-2022 *)
Kayttovesiputkien uusimisen IV-vaihe 40 000
Lattiapintojen uusiminen (palvelukoti) 25 000
PTS-tyot 42000 45 000
- 1000000 707 000 45000
Koulukeskus
Peltikatteen kunnostus *) - 75000 75 000
- 75000 75000 -
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2021 TS 2022 TS2023
menot arvio
tulot
netto
Virastotalo
Salaojien uusiminen rakennuksen eteldpuoli - 20000
Varapoistumisporras - 45 000
lImanvaihto/LTO-lisélys Tkrs. - 8000 - 10 000
- 28000 - 55000
Pohjankyréntalo
Peruskorjauksen tarvekartoitus ja suunnittelu - 30000
Peruskorjaussuunnitelman mukaiset tyét - 334000 - 150000
Vesijohtoputkien uusiminen ll-vaihe - 15 000
- 45000 - 334000 - 150000
Orismalan ryhmis
Ulkorakennuksen kunnostusta - 15 000
- - 15000 -
Uimahalli
Peruskorjauksen suunnittelu ja tutkimukset - 85 000
- - - 85000
Valtaalan koulu
PTS-tyot - 75000 - 25 000
- - 75000 - 25000
Keskusvarasto
Kotos/vorostorokennus - 35 000
- 35000 - -
Keskustan koulu
Sisdkattojen kunnostus - 20000
PTS-tyot - 10000
- 20000 - 10000 -
VESIHUOLTOLAITOS
Vedenottamon rakentaminen, viimeistelytyét *) - 1550 000 - 200000
- 200000 -
Viemdriverkoston ladjentaminen joen pohjoispuolelle - 500000 - 300000
| Toiminta-alueen muutokset
- - 500000 - 300000
KyIkkéIdn/Asematien viemdrisaneeraukset - 165 000
(pumppaamot 2 kpl), suunnittelu -21
- - 165000
Vesihuollon varautuminen / kriisivesi - 27 000 - 300000 - 550000
suunnittelu 2021
- 27 000 - 300000 - 550000
Vesijohtoverkoston korvausinvestoinnit - 25000 - 25 000 - 25 000
- 25000 - 25000 - 25000
Viemdriverkoston vuotoselvitykset - 20000

- 20000
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Lapinméen alueen vesihuollon rakentaminen *) - 440000 - 100000
Isonhaankalliontie plv 1000 - 1777
- 100000 - -
Vesimittarien uusimista etdluettaviksi 300 kpl - 30000 - 20000 - 20000
- 30000 - 20000 - 20000
Investointimenot yhteensd - 2929000 - 3979000 - 1876000
Investointitulot yhteensa 50000 50000 50000
Investointimenot, netto -2879000 - 3929000 - 1826000

*) Valtuusto antaa toimivaltaiselle viranomaiselle valtuuden tarkistaa hankintamenon joksottamista kokonaiskustannusarvion
rojoissa.
*+) edellyttéis katuverkoston peruskorjauksen ja hulevesiverkoston rakentamisen viisivuotissuunnitelman hyvéksymisté

**) toteutetaan, kun suunnitelma hyvéksytty kunnanhallituksessa
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8 OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA

OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA
ISONKYRON KUNTA

X XX XXX XXXX

OSASTOKARTTA
Osastotasot Osaston [ Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro

2 KV |Ltk |ISONKYRON KUNTA
n HALLINTOPALVELUT
110 Yleishallinto ja talous
1000| Vaalit
Vaalit

1100| Hallintopalvelut
Yleishallinto
Toimistopalvelut
Muu hallintotoimi
YLhall. Tyéllisyystyét
Lomitus-varhemaksut
Taloushallinto
ATK-palvelut
Tietosuoja
Henkiléstopalvelut
Tyky-toiminta
Tyésuojelu
PTV-hanke

1120| Luottamuselimet
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Henkildstojaosto
Tilintarkastus
Toimikunnat

1130| Muu yleishallinto
Verotus
Kuntayhtymaét ym.
Edustustoiminta
1150| Pelastuslaitos

Pelastuslaitos

1.1.2021 alkaen

10000

11000
11010
nom
1012
1013
1100
11mo
mn
m20
ma21
mM30
m40

11200
1210
n2m
11220
11230

11300

11320

11330

11500




ISONKYRON KUNTA
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023

74 (85)

Osastotasot Osaston [ Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
1310 Maaseutupalvelut
Maaseutupalvelut 13100
12 ELINKEINOPALVELUT
120 Elinkeinopalvelut
1200| Elinkeinoeldmadin kehittéiminen
Elinkeinoelémdn kehittéminen 12000
Yhteistoimintaprojektit 12010
Kyréon Kérdajat 1201M
Markkinointistrategia 12012
14 KAAVOITUS JAMITTAUS
125 Kaavoitus ja mittaus
1250| Kaavoitustoimen hallinto
Kaavoitustoimen hallinto 58000
1260| Tontit
Tontit 58110
32 PERUSTURVAPALVELUT
300 Perusturvan hallinto
3000| Perusturvalautakunta
Perusturvatoimen hallinto 30000
312 Sosiaalipalvelut
3111| Ikaihmisten palvelut
Kotipalvelut 3mo
Kotipalvelun tukipalvelut 3N20
Omaishoidontuki ik&ihmisille 3131
Asumispalvelut ikéihmisille 3141
Palvelukoti 31310
Hoivaosasto 31340
Vanhusnheuvosto 31350
3141|Sosiaalityo
Sosiaalityd 31410
Sos.toimen yhteistoimintaprojektit 31460
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Osastotasot

1 2 3

4

X XX XXX XXXX

Osaston [/ Kustannus paikan nimi

Kustannuspaikan

nro

320

340

3142

3144

3151

3200

3400

3405

3410

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Pdihdehuollon laitoshoito
MTT-Pdivétoiminta
P&ihdehuollon laitoshoito
Asumispalvelut mtt ja pdihde
Polikliininen p&ihdehuolto
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
Lastensuojelun sijaishuolto
Lastensuojelun avohuolto
Vammaispalvelut
Kehitysvamm.aitoshoito
Kehitysvammaisten avohoito
Vammaispalvelu

Vammaisten asumispalvelut
Kehitysvammaisten asumispalvelut
Kehitysvammaisten laitoshoito
Kehitysvammaisten avohoito
Omaishoidontuki vammaisille
Vammaisneuvosto
Toimeentuloturva
Toimeentuloturva
Toimeentulotuki

Tyémarkkinatuki

Arpeeti

Perusturvalv. Poikkeusolojen kulut
Terveydenhuolto
Kansanterveystyo6

Seindjoen seudun terveyskeskus
Suun terveydenhuolto

Tkn vuodeosasto
Ympdristoterveydenhuolto
Ympdristéterveydenhuolto
Sairaanhoito

E-P:n sairaanhoitopiiri

31330
31415
31417
31418

31420

31440
31441

31320
31450
31510
3151
31512
31513
31514
31515
31516

32010

3201
32012
32015

34020

34021

34022

34030

3410
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Osastotasot

1 2 3

4

X XX XXX XXXX

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

41
401

4000

4005

4010

SIVISTYSPALVELUT
Varhaiskasvatus ja opetus
Sivistyslautakunta
Koulutoimen hallinto
Pdivdhoito

P&ivéhoidon hallinto
Perhepdivéhoito

Orismalan ryhmis

Tolkin ryhmis

Tuuralan ryhmis

Valimé&en ryhmis

Pdivakoti Pikkutervakko

Avoin pdivakoti

Lasten kotihoidon tuki
Palvelusetel

Opin liikkuen-hanke

Opin liikkkuen -hanke 2
Perusopetus

Esiopetus

Keskustan koulu

Kylkké&léan koulu

Valtaalan koulu

Ylékoulu

Jakamaton perusopetus
Yhtendiskoulun erityisopetusyksikkd
Sivistyspalv. Poikkeusolojen kulut
Keskustan koulun APIP-toiminta
Kylkké&lén koulun APIP-toiminta
Valtaalan koulun APIP-toiminta
TASTE -food as a cultural expression
Tutoropettajien toiminta

Tutoropettajien koul. jo osaamisen kehit.

40000

31000
31001
31003
31006
31007
31008

31021
31022
31030
31032
31033
31034

40100
40101
40102
40108
40109
40110
4015
4018
40120
40121
40122
40141
40178
40179
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Osastotasot

1 2 3 4

X XX XXX XXXX

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

4020

4030

4100

410

412
4120

413
4130

42
420

4200

Toimintakulttuurin kehittéminen

Erityisav. Koulunkéyntiav.palkkaamiseen

Tutoropettajien toiminnan/osaamisen kehittéminel

Tutoropettajien tominta osaam. Keh.
Tutoropettajahanke, Vaasa
Koronaviruksen aiheutt. Vakut. Tasoitta
Lukiokoulutus

Kyrénmaan lukio

Kyrénmaan lukiolaiset liikkkumaan i
Erasmus-hanke

Erasmus 2019

Lukion TVT-hankinnat
KoronaviKoronaviruksen aih. ongelmien tasoitt. L
Musiikkikoulutus
Musiikkioppilaitokset
Ammattiopetus
Ammattioppilaitokset
Kansalaisopetus

Kansalaisopisto

Joukkoliikenne

Asiontikyyditys

Asiontikyyditys

Erityisen vaativa erityisopetus
Erityisen vaativa erityisopetus

Tahtoranta

HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointilautakunta
Yhteispalvelut
Hyvinvointipalvelujen hallinto
Nuorisovaltuusto

Hyvinvointipalveluiden koronaviruksen ai

40181
40186
40212
40216
40218

40224

40210
40217
40220
40223
40230
40231

40310

41010

41Mmo

41210

41300

11310
42001
42002
42004
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Osastotasot Osaston [ Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
4201| Etsiva nuorisotyd
Etsivé&l nuorisotydhanke 2020-2021 42018
Etsivé nuorisotyd 2021-2022 42019
4210| Vapaa-aikatoiminta
Nuorisotoiminta 42110
Laurolan lahjoitus 421
Osallistuva ja osallistava Isokyrd 42113
Liikkuntatoiminta 42130
Teemareitistd 42132
4220| Liikuntahallit
Uimahalli 42210
Liikuntahalli 42220
Isokyré Areena 42230
Keskustan koulun liikuntasali 42231
Matkahuolto 42270
Asiomiesposti 42280
4310|Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Kirjasto 43110
Kulttuuri 43120
Napuen juhlavuosi 43131
50 TEKNISET PALVELUT
500 Tekninen toimen hallinto ja kiinteistot
5000| Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto 50000
Teknisen toimen tydllisyystyot 50010
5020| Maatilat
Vuokramaat 50210
5040| Muu kiinteistotoimi
Muu kiinteistétoimi 50410
5050| Kiinteistéohuolto
Kiinteistoyhtiot 50510
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4

Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

5400

5600

5210

5220

5230

5240

5300

5310

Osastotasot
1 2 3
X XX XXX XXXX
520
530
590

5900

5910

Kaatopaikka ja jatehuolto
Kaatopaikat

Metsdtilat

Metsdnhoito

Tieasiat ja liikennevaylét
Kadut

Kadut

Yksityistiet

Yksityistiet

Muut tiet

Kaavan ulkopuoliset tiet
Hulevesi

Huleveden viemarointi
Vesihuoltolaitos
Vesilaitos

Vesilaitos

Viemdrilaitos
Viemdrilaitos

Tukipalvelut
Tukipalvelujen hallinto
Tukipalvelujen hallinto
Tukipalv. poikkeusolojen kulut
Kiinteistot

Nuppulan kiinteistd

Neuvola / hammashoitola
Osakeasunnnot
Pohjankyréntalo

Virastotalo

Keskusvarasto [ hydtykéyttéasema
Palvelukeskus

Ikolan vanhakoulu
Keskustan koulukiinteistd
Kylkkalén kiinteistd

Valtaalan koulukiinteist®

54010

56010

52110

52210

52310

53130

53010

53110

59000
59020

501
590114
59116
50118
59119
59122
59123
59140

59141
59142
59148
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1

Osastotasot

2 3 4

XX

XXX XXXX

Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

5920

5930

5940

5950

5960

Ylékoulun ja lukion kiinteistd
Kirjastokiinteisto
Liikkuntahallikiinteistd

Uusi liikuntahallikiinteist6
Orismalan ryhmis

Tolkin ryhmis

Tuuralan ryhmis

Vdalimd&en ryhmis
Uimahalli

Uimahallin toiminta
Asiamiesposti

Matkahuolto

Yleiset alueet

Puistoalueet
Liikkunta-alueet
Ateriahuolto

Aterian kuljetuspalvelut
Ruokahuolto

Palvelukodin valmistuskeittid
Koulukeskuksen valmistuskeittio
Siivous

Pohjankyroéntalon siivous
Virastotalon siivous
Palvelukeskuksen siivous
Uimahallin siivous
Keskustan koulun siivous
Kylkkalén kiinteistdn siivous
Valtaalan koulun siivous
Koulukeskuksen siivous
Kirjaston siivous
Liikkuntahallin siivous

Uuden liikuntahallin siivous
Yhtendiskoulun erityisop.yks. siivous

Ikolan koulun siivous

59149
590152
59153
59154

59161
59164
59165
59166

59210
59220
59230

59310
59320

59410

59530
59540

59612
59613
59630
59640
59641
59642
59643
59644
59645
59650
5965l
59652
59653
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Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
57 YMPARISTOTOIMI
570 Rakennustarkastus ja ympdristétoimi
5700| Rakennusvalvonta ja ympdristotoimi
Rakennusvalvonta 57010
Ympdristétoimi 57020
80 RAHOITUSOSA
an Toiminnan rahoitus
8110| Rahoitustoiminta
Valtionosuudet 811o
Verotus 81150
812 Korot
8120| Korot
Ottolainojen korkokulut 81210
Antolainojen korkotuotot 8121
Vesilaitoslainojen korot 81212
Muut korkokulut 81215
813 Muu rahoitus
8130| Muu rahoitustoiminta
Muut rahoituserat 81310
816 Antolainat
8160| Antolainarahoitus
Antolainat 81610
817 Ottolainat
8170| Ottolainarahoitus
Ottolainat 81710
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Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

Osastotasot
1 2 3 4
X XX XXX XXXX
20
910
930
940

INVESTOINTIOSA

Hallintopalveluiden investoinnit

9110| Aineettomat oikeudet (1010)

Tietojarjestelmien kehittminen

Hallintotoimen atk (1010)

9130| Maa- ja vesialueet (1100)

Maanosto ja -myynti

9190| Osakkeet ja osuudet

Kiinteistdosakkeet (1205)
Muut osakkeet (1208)
Elinkeinoyhti® (1208)
Tytaryhtiosakkeet (1201)

Perusturvaosaston investoinnit

9410] Aineettomat oikeudet

LifeCare, ohjelmapdivitykset

Sosiaalieffica 12, ohjelmapdivitykset

9340| Rakennukset

Terveysasema (1115)

Neuvola/hammashoitola (1115)

9390| Osakkeet ja osuudet

Sairaalat (1203)
Terveyskeskus (1203)

Sivistysosaston investoinnit

9410| Aineettoman oikeudet (1010)

Sivistystoimen hankesuunnittelu (1010)
Sivistystoimen atk

Mobiilisovellus ulkja matkailuun (1010)
S&hksinen sovellus, varhkasvatus (1010)

Opetuslaitteiden ja kaluston hankinta

91mo
91120

91310

91910
91920
91930
91950

93113
93114

9342
93490

93910
93920

94110

941m
9412
94113
94114
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Osastotasot Osaston / Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
9440| Rakennukset
Keskustan koulu (115) 94401
Nuppulan péivékoti (1115) 94404
Kirjasto (1115) 94410
Uimahalli (1122) 94412
Urheiluvalinevarasto (1122) 94413
9450| Kiinteat rakenteet
Liikunta-alueet (1131) 94510
Tervajoen liikal. ja leikkik. (1131) 94511
Keskuskent&n muutos (1131) 94512
9460| Koneet ja kalusto
Peruskoulkon. ja kalusto (1171) 94610
Lukion koneet ja kalusto (1171) 94620
Kirjaston koneet ja kalusto (1171) 94630
Vapaa-ajan kon. ja kalusto (1171) 94640
9490| Osakkeet ja osuudet
Seindjoen koulutuskuntayht. (1203) 94910
950 Teknisen osaston investoinnit
9510| Aineettomat oikeudet (1010)
Teknisen toimen atk (1010) 95110
Varaus peruskorjaushankkeisiin 95120
9530| Maa- ja vesialueet
Maanhank/vesi-viemlaitos (1101) 95310
9540| Rakennukset (1115)
Palvelukeskus (1115) 93420
Koulukeskus (1115) 94409
Liikuntahalli 94414
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1

Osastotasot

2 3 4

XX

XXX XXXX

Osaston / Kustannuspaikan nimi

Kustannuspaikan

nro

9550

Kuntokoti (115)

Ikolan vanhakoulu (1115)

Paloasema (1115)

Pohjankyréntalo (115)

Virastotalo (1115)

Teollisuushallit (1120)
Keskusvarasto/hystykasema (1115)
Terveysaslaajennus, mielenterv.(1115)
Vesilaitos (1115)

Hoivaosasto

Kiintedt rakenteet

Muu vesijohtoverkosto (1140)

Vj. Verkoston korvausinv. (1140)

Muu viemdariverkosto (1141)
Kaukoléimpaéverkosto (1150)
Kaduttiet,torit (1130)

Katuvalaistus investoinnit (1151)
Puistoalueet (1130)

Pacllystyot (1131)

Kyréontien ja Vainiontien risteys (1130)
Kevyen liikenteen parant.Tjoki-Keskusta
Piiloluolantien véyla (1130)

Marttilantie vali Paasitie-Kyréntie (113
Tuomaantien ja Kenttétien parannus (1130
Katujen perusparantaminen (1130)
Jatehuolto (1130)

Tieosuudet (1130)

Lapinmden alueen tiestd (n30)
Lapinméen alueen viemarsinti (1141)
Peippoosen alueen tiestdn rakentaminen
Marttilantien kunnallistekniikan rakenta

Kunnallistekniikan suunnittelu (1131)

95403
95404
95417
95418
95419
95420
95431
95434
95435
95436

95510
95511
95520
95521
95530
95541
95550
95560
95564
95565
95566
95567
95568
95569
95570
95580
95581
95582
05584
95585
95590
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Osastotasot

1 2 3

4

X XX XXX XXXX

Osaston / Kustannuspaikan nimi

nro

Kustannuspaikan

950

9560

9570

9590

9610

9650

Tervajoen kuivatusverkosto (n30)

Tonttiliittymien rakentaminen (1130)

Tervajoen aseman paikoitusalue (1130)
Viemdriverkoston vuotoselvitykset

Riihim&en alueen leikkikenttd

Peippoostentie Tervajoen rumpu
Hulevesijérjestelmat, hulevesien hallintas. Mukaan
Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen

Kirjaston palvelutiskin uusiminen

Koneet ja kalusto

Vesimittarien uusinta etaluettavaksi
GPS-mittalaite, verkostojen kartoitus
Vesilaitoskalusto (1160)

Yleisten alueiden kameroiden hank(1171)

Muut aineelliset hyédykkeet
Vss-johtokeskus (I115)

Osakkeet ja osuudet

Jatevesiosuudet (1207)

Hyvinvointipalveluiden investoinnit
Aineettomat oikeudet

Itsepalvelukirjasto

Kiinteat rakenteet

Skeittiparkin rakentaminen

95592
95593
95597
95599
95927
95928
95929
95930
956511

05598
95600
95610
95614

95710

95910

96102

96510




