-1l Talousarvion 2021 1(5)
I S@ K I Ro téytantdédnpano-ohje

7122020

Lautakunnille ja palvelualueille

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE VUODELLE 2021

Kunnanhallitus antaa seuraavat ohjeet vuoden 2021 talousarvion téyténtdénpanosta
sekd talouden ja toiminnan jarjestémisesta.

Talousarvion téytantéénpanossa ja taloudenhoidossa on sen liséiksi, mité muutoin on
s@adetty taikka madratty laissa, asetuksissa, madardyksissa tai kunnan hallintoséénndssa,
noudatettava tété ohjetta.

Kunnan strategia ja markkinointistrategia

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt talousarvion yhteydessé kuntastrategian. Jokaisen lau-
takunnan on kéytavé strategia jo markkinointistrategia Iépi ja huomioida ne toiminnas-
saan. Kaikkien toiminnallisten tavoitteiden tulee tukea ja toteuttaa kuntastrategiaa.

Jokaisen palvelualueen on kaytéva strategia ja talousarvion tehtévéalueen tavoitteet IGpi
esimerkiksi vuoden ensimmdisessd@ osasto- tai tydyksikkdpalaverissa.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké tulevista toimin-
taympdiristdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen. Kun-
tastrategiassa tulee madritelld myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Talousarvio 2021

Vuoden 2021 talousarvion ylij@émdksi muodostui 23140 euroa. Lautakuntien talousarvio-
esitysten jalkeen talousarvioesityst& muokattiin viel& ennen kunnanjohtajan ehdotusta
kunnanhallitukselle.

Vuonna 2021 jatketaan kéyténtdd, jonka mukaan esimies ja tydntekijé suunnittelevat vuo-
silomat siten, ett& vuosilomapdivié voi olla vuodenvaihteessa 2021-2022 pitémaéttd pad-
sdidntdisesti enint&dn 10 pdivad. Henkildstdd kannustetaan palkattomien vapaiden kéyt-
tédmiseen silloin kun sijaista ei tarvitse palkata ja palvelutuotanto pystytédn turvaamaan.
Padsadantoisesti vuosilomat on pidettéivé ennen harkinnanvaraisten vapaiden myénté-
mistd. Liséiksi on esitettévd vuosilomasuunnitelma esimiehelle. Harkinnanvaraiset vapaat
on haettava mahdollisimman ajoissa. Lomien mydntédmisessd tulee noudattaa tasapuo-
lisuutta.

Oman tuotannon ja palvelujen oston tarkoituksenmukaisuutta tulee arvioida jatkuvasti.
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Talousarviovuoden aikana ei saa aloittaa uusia toimintoja, jotka eivét sisdlly hyvaksyttyyn
talousarvioon. Talousarvioon sisdltymdatontd palvelutason nostoa tai palvelujen ladjenta-
mista ei myoskadn tule tehdd, mikdli se aiheuttaa kokonaiskustannusten nousua. Poik-
keuksena ovat jdrjestelyt, joilla voidaan vahent&d kallimpia kustannuksia esim. sosiaali-
toimen tai terveydenhuollon palveluissal.

Talousarviovuoden aikana tavoitteena on toimintojen jarjestéminen tarkoituksenmukai-
sesti. Toiminnassa tulee pyrkié sGdstévdisyyteen. Tavoitteena ei siis ole menomdadréraho-
jen 100 % kayttadminen eikd ns. tilinpaatdsostoja tehdd.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa talousarviovuoden aikana uusia ohjeita menomadiré-
rahojen kaytosté.

Talousarvion tuloarvioiden jo menomadrdrahojen sitovuus

Talousarviossa on madritelty kayttétalousosan ja investointiosan valtuustoon néhden
sitovat erdt. Investointien osalta sitova taso on investointikohteittain menot. Investointi-
suunnitelmassa on merkitty ne investointihankkeet, joiden hankintameno voidaan jaksot-
taa kokonaiskustannusarvion rajoissa ja ne hankkeet, joiden toteuttaminen edellyttéd
tiettyjen suunnitelmien hyvéksymisté.

Tulosyksikéiden ja kustannuspaikkojen kéyttdésuunnitelmat

Hallintos&iéinnén 89-93 &:ss& madratédn toimielinten ja viranhaltijoiden ratkaisuvallasta
talousarvion téyténtéénpanossa.

Talousarvioon sisdltyvat valtuuston hyvaksymdat vaikuttavuustavoitteet tehtévéalueittain
(osasto 03), jotka tulee esitellé lautakunnalle.

Lautakunta padttad vuoden ensimmdiisessé kokouksessa kayttdsuunnitelmat tulosyksi-
kéittéin valtuuston hyvéaksymat tehtévaalueiden toiminnan painopisteet ja kehittémistar-
peet sekd voimavarojen riittévyys huomioiden. Lautakuntien tulee tsmentdd vaikutto-
vuustavoitteita ja antaa palvelutoiminnan tuotantotavoitteita tulosyksiksille (osasto 04)
siten, ettd valtuuston antamat tavoitteet saavutetaan. Tavoitteiden tulee olla mitatta-
vissa madrdllisesti tai laadullisesti ja niité on syytd antaa vaikuttavuuden, toimintoproses-
sien kehittémisen, asiakkaiden, henkiléston ja talouden ndkdkulmista. Tavoitteita annetta-
essa on tarkedd huomioida, ettd ne edistévét kuntastrategian toteuttamista. Kéyttésuun-
nitelmat sisaltévét tulosyksikoiden (osasto 04) menot, tulot ja nettomenot.

Lautakuntien tulee pdaattéd tulosyksikdn toiminnasta vastaavaksi vastuuhenkildksi tilivel
vollisen.
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Lautakunnat voivat tarpeen mukaan talousarviovuoden aikana siirtéid tuloarvioita ja me-
nomadrarahoja tehtévaalueen (osasto 03) sisallé tulosyksikdsté (osasto 04) toiseen. Teh-
tévéalueesta toiseen siirtdminen vaatii valtuuston padtdksen.

Tulosyksikéiden kayttésuunnitelmien hyvdksymisen jalkeen palvelualueen johtaja vahvis-
taa kustannuspaikkojen menot, tulot jo nettomenot sekd padttéd tulosyksikdn kustannus-
paikkojen vastuuhenkildt sekd laskujen asiatarkastajat ja heidén varahenkilét. Paétok-
sessd tulee huomioida erityisesti laskujen kierto vuosilomien ym. aikana. Viranhaltijop&é-
tos toimitetaan hallintojohtajalle helmikuun 2021 loppuun mennessa.

Yksil6kohtaiset tulostavoitteet ja voimavarat sovitaan esimiesten ja alaisten vélisissé ke~
hityskeskusteluissa.

Tarkastuslautakunta valvoo tavoitteiden toteutumista.

Investointihankkeiden toteuttaminen

Investointihankkeiden laskut asiatarkastaa palvelualueen ko. tulosyksikén esimies ja hy-
vaksyy palvelualueen johtaja. Investointihankkeista, joiden kokonaiskustannus on véhin-
téiéin 200.000 euroa, tulee toimittaa maksuaikataulusuunnitelma hallintojohtajalle aiko-
taulutuksesta, josta kdy ilmi aloitusaika, valmistumisaika ja investoinnin laskutuksen ja-
kautuminen ajanjaksolle kassan riittéivyyden varmistamiseksi helmikuun loppuun men-
nessa.

Hankintojen suorittaminen

Myyntilaskut

Hankintavaltuudet madaraytyvat hallintosdénnén perusteella. Hankinnoissa on noudatet-
tava kunnan hankintaohjetta.

Palvelualueen johtaja huolehtii palvelualueellaan, ettd tulot saadaan téysimdadréisiné ja
viipymaitté kunnalle ja ettd tarvittavat takso- ja maksumuutokset toteutetaan. Tulot tulee
laskuttaa padsadntodisesti kuukausittain tai valittdmdasti sen jélkeen, kun laskutusperuste
on syntynyt. Laskutuksessa on huolehdittava, ettd tulo tuloutetaan oikealle kaudelle. Saa-
tavien poistamisesta p&atetéian hallintosddnndn mukaisesti.

Kehityskeskustelut (esimies-alaiskeskustelut)

Palvelualueen johtajan tulee huolehtia siitd, ettd kehityskeskustelut kéydédn huhtikuun

loppuun mennessd talousarvion mukaisesti joko yksilé- tai rynmdékeskusteluina. Kehitys-
keskustelujen suuresta madrdstd tai muusta perustellusta syysté kehityskeskustelu voi-
daan kdydé muuna talousarviovuoden aikana edellyttéien, ettd siité on sovittu kunnan-

| Isonkyrén kunta | Vainde: (08) 470 T | Y-tunnus 0178131-2
‘ Pohjankyrontie 136 ‘ ma-pe klo 9.00-15.00 ‘ www.isokyro.fi
| 61500 ISOKYRO | isokyro@isokyrofi |



-1l Talousarvion 2021 4(5)
I S@ K I Ro téytantdédnpano-ohje
7.12.2020

johtajan kanssa. Kehityskeskustelujen kélymisestd palvelualueiden johtajien on raportoi-
tava palvelualueensa osalta kunnanjohtajalle madréajan padatyttyd. Kunnanhallitukselle
annetaan tiedoksi yhteenveto kehityskeskusteluiden toteutumisesta.

Kehityskeskusteluissa tulee kaydd 1&pi tavoitteet, voimavarat sekd valtuuston hyvéksymdét
strategiset tavoitteet jo sen, mitd tavoitteet merkitsevat kunkin tydssd. Kehityskeskustelu-
jen yhteydessd tulee kéydd Iapi myds mm. tehtéivéinkuvaukset, osaaminen ja koulutustar-
peet.

Henkiléstén palkkaaminen

Virkojen ja toimien vakinaiseen téyttéimiseen tulee pyyt&dd kunnanhallituksen lupa. Téytto-
lupaa ei kuitenkaan tarvita niisté henkilostéliséyksistd, jotka sisdltyvét talousarvion henki-
|6stésuunnitelmaan.

Virkoja ei saa téyttéd toistaiseksi ilman niiden julistamista yleisesti haettavaksi. Poikkeuk-
sen muodostavat ne tapaukset, jossa henkild on sijoitettava muihin tehtaviin.

Vakituisen henkiléston poissaolon ajaksi on mahdollista palkata sijainen vain valttdmat-
témadn tarpeeseen ja talousarvion madrdarahojen puitteissa. Sijainen voidaan palkata
myos lyhyemmdksi ajaksi kuin vakituisen henkilén poissaolo kestéd, mikdli tarvetta palk-
kaamiseen ei ole koko poissaolon ajoksi.

Henkilén valinnasta on tehtévé hallintosédnndn mukainen asianmukainen toimielimen
tai viranhaltijon p&dtds. Palkka on médritettéva tehtévakohtaisena palkkana, johon tulee
sopimusten mukaiset lisét erillisten padtdsten mukaisesti. Palkka suhteutetaan tehtévén
vaativuuden arvioinnin mukaisesti kunnassa muiden samassa palkkaryhmdssé tyotd te-
kevien palkkaan sopimusten mukaisesti. Harkinnanvaraisesta palkanosasta jo uuden teh-
tévan tehtévdkohtaisesta palkasta padttéic henkildstojoosto.

Sistinen valvonta, tarkastus ja raportointi

Toiminnassa on houdatettava sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja niité
tarkentavia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lautakunta ja sen alaiset vas-
tuuhenkilét vastaavat sis@iisen valvonnan jarjestmisestd johtamansa toiminnan osalta
samoin kuin kéteiskassan tarkastuksesta.

Lautakunnat kdsittelevét osavuosiraportit, johon siséityy madrérahojen toteutumisen li-
sdksi tiedot sekd sanallisten etté numeraalisten tavoitteiden siihenastisesta saavuttami-
sesta sekd ennuste koko vuoden toteutumisesta. Raportointiajankohdat ovat 31.3, 30.6. ja
30.9. seka 3112 (tilinpacitds). Raportissa tulee olla tiedot tuloarvioiden ja menomadréraho-
jen toteutumisesta meno- ja tulolajeittain (tiliryhmétaso 4). Toiminta- ja talousraportin
etenemisen yhteydessdé on annettava selvitys myds investointihankkeiden toteutumi-
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sesta ja niiden madrarahojen kaytéstd. Lautakunnat kdsittelevat osavuosiraportit hyvak-
symadalladn tarkemmalla tasolla. Lautakuntien on raporttien perusteella arvioitava toimin-
taansa ja tarpeen mukaan tehtéva tarvittavat muutokset tulosyksikdiden kayttdsuunni-
telmiin tai hyvéiksymiinsd tavoitteisiin tehtévaalueen sisdallé. Mikdli tilikauden aikana toteu-
tuvat menot ja niisté laaditut koko vuoden ennusteet osoittavat talousarvion tehtévéalu-
een menomadrdrahojen ylitystd tai vaihtoehtoisesti tulokertyméit ovat liian alhaisia ajan-
kohtaan néhden, on vadlittdmasti ryhdyttévd toimenpiteisiin.

Lautakunnat toimittavat kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle tiedoksi osavuosira-
portit valtuuston hyvéksymallé tasolla ko. talousarviovuodelle talousarviokirjassa hyvék-
syttyihin tavoitteisiin vastaten.

Liséiksi kunnanhallitukselle toimitetaan kuukausittain talousarvion euromadrdinen toteu-
tuma tehtavaalueittain valtuuston asettamalla sitovalla tasolla (ns. kuukqusiraportti).
Lautakunnan esittelijét huolehtivat, ettd lautakunnan jésenille toimitetaan vastaavat kuu-
kausiraportit co. tehtévdaalueilta.

Investointihankkeista tulee tehdé loppuselvitys kahden kuukauden kuluessa niiden val-
mistuttua. Loppuselvitys tehdadn lautakunnan tai viranhaltijon p&dattémisté hankkeista
lautakunnalle ja annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle. Kunnanhallituksen hyvéksymisté
hankkeista lautakunta esittéiéi loppuselvityksen kunnanhallituksen hyvéksyttévaksi. Lop-
puselvityksen tulee sisdltéd tiedot hankkeen suoritustavasta, tehdyistd sopimuksista ja
hankkeen lopullisista kustannuksista.

ISONKYRON KUNNANHALLITUS

Tero Kankaanp&d Jaana Jarvi-Laturi

kunnanjohtaja hallintojohtaja
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