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TOIMINTAKERTOMUS

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Isonkyrén kunta siirtyi Pohjanmaan maakunnasta Etelé-Pohjanmaan maakuntaan vuoden vaihtuessa tilinp&d-
tésvuodesta kuluvaan vuoteen. Maakuntavaihdoksen toteutuminen osoittaa, etté pienenkin kunnan omaa tah-
totilaa kuunnellaan ja sinnikés vaikuttamistyd tuo tuloksia. Maakuntavaihdoksen valmistelu vuoden 2020 aikana
tapahtui pddosin valtion eri viranomaisten toimesta, mutta halusimme olla neuvotteluissa varmistamassa, etté
vaihdos tapahtuu mahdollisimman héiriéttdmasti ja vahdisin vaikutuksin kuntalaisten ja isokyréldisten yritysten
arkeen. Sijaintimme mahdollistaa jatkossakin toimivien yhteistydmuotojen harjoittamisen molempien maakun-
tien suuntaan. Olemme vakuuttaneet Pohjanmaallle ja Vaasan seudulle, ettt emme kadnnd selk&dédmme, vaan
yhteistyd jatkuu myds siihen suuntaan monella eri rintamailla. Kiitos Pohjanmaan maakunnalle kuluneista 26
vuodesta ja Eteld-Pohjanmaan maakunnalle lmpimdstd vastaanotostal

Kevdalla koko maailma sulki koronapandemian takia ovensa ja myds Suomessa siirryttiin ensimmdisen kerran
sotien jalkeen poikkeusoloihin 16.3.2020. Koulut siirtyivét kdytanndssd parissa pdivassé etdopetukseen ja monet
muut palvelumme muuttivat muotoaan. Organisoimme yhteistydssd jarjestojen ja vapaaehtoisten kanssa asi-
ointiavun valtioneuvoston kehottaessa yli 70-vuotiaita pysymadn erillédén kontakteista muiden ihmisten kanssa.
Kunta organisoi yhteistydss& VASEK:n kanssa yksinyrittdjien koronatukien jakamisen. Pieni kunta osoittautui p&ié-
téksenteko- ja toimeenpanokyvyltadn ketteréiksi myds poikkeusoloissa. Maan tartuntatilanteen rauhoituttua ke-
sdiksi, loppusyksysté alkoi koronan toinen aalto ja kunnan toimintoja jouduttiin jélleen rajoittamaan kuntalaisten
suojelemiseksi. Olen kiitollinen isokyroéldisten omatoimisesta varautumisesta tartuntojen ennaltaehkdisemi-
sessd ja yhteisten varautumistoimenpiteiden onnistumisesta. Néiden avulla tartuntatilanne pysyi koko vuoden
meillé rauhallisena. Itsestd ja léhimmdisistd on kannettu vastuuta yhdessd, ja annettuja suosituksia noudatettiin
kiitettéivasti. Koronapandemia on kuitenkin yhteiskunnallemme mydés sosiaalinen ja taloudellinen kriisi. Niinp&
tilanteen pitkittyessd katseita on suunnattava kriisinkestéivyyden liséiksi kohti kriisin jélkihoitoa sosiaalisesta ja
taloudellisesta ndkékulmasta.

Talouskasvu alkoi hidastua seké euroalueella etté muualla maailmassa jo ennen tilinpadtoésvuotta. Tydllisyysti-
lanne heikentyi merkittévasti edellisen vuoden loppuun verrattuna johtuen yritysten toimintaedellytysten heik-
kenemisestd koronavirusepidemian aikana. Tyéttémien tydnhakijoiden osuus oli vuoden 2020 lopussa 10,7 %
(11,7 % v. 2015, 111 % v. 2016, 8,6 % v. 2017, 6,6 % v. 2018, 7,1 % v. 2019). Osuuskauppa KPO:n uuden marketin valmistumi-
nen oli merkittéva yksityinen investointi kuntamme elinvoiman kannalta.

Kunnanvaltuusto késitteli vuoden aikana mm. rakennusvalvonnan taksaad, rakennusjdrjestystd, vesihuoltolai-
toksen taksaa ja Etelé-Pohjanmaan pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimusta.

Sosiadali- ja terveydenhuollon jérjestéimisen uudistamista koskevat linjaukset valmistuivat kesékuussa. Luon-
nokset olivat lausuntokierroksella syyskuun loppupuolelle saakka, ja eduskunta sai massiivisen lakipaketin kéisi-
teltéivéikseen joulukuussa. Myés Isokyrd lausui uudistuksesta. Perusviestimme on, ettd uudistusta tulee viedd
eteenpdin, vaikka sen kokonaisvaikutuksia on vaikea hahmottaa. Hallitus esittéiéi mallia, jossa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirretéddn pédosin maakuntajokoa noudattavien hyvin-
vointialueiden harteille. Vastuu palveluiden jérjestéimisestd ja tuottamisesta on ensisijaisesti julkisella sektorilla,
mutta hyvinvointialue voi tarpeen vaatiessa hankkia palveluja myos yksityisilté palvelutuottaijilta. Eduskunnan
on tarkoitus padttéd uudistuksen toteuttamisesta kesékuussa 2021. Mikdli uudistus etenee, maakuntavaalit jér-
jestetddn alkuvuodesta 2022, hyvinvointialueiden valtuustot aloittavat maaliskuussa 2022 ja itse hyvinvointi-
alueiden toiminta kéynnistyy vuoden 2023 alussa.

Uusien asuntojen rakentaminen jatkui edelleen hiljaisena, miké on osasyynd siihen, etté asukasluku on edel-
leen laskussa. Asukasluku véheneminen hidastui - ollen kuitenkin edelleen merkittéva (-50 asukasta v. 2020, -73
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asukasta v. 2019; -74 asukasta v. 2018; -38 asukasta v. 2017). Syntyvyys oli edelleen alhainen (26 lasta v. 2020; 29
lasta v. 2019; 25 lasta v. 2018; 34 lasta v. 2017). Luonnollinen véaestonliscys (syntyvyys -kuolleisuus) oli -46. Sen si-
jaan kuntien vélinen nettomuutto oli vain niukasti negatiivinen (-8).

Kunnan suurista investoinneista Isokyrd Areena valmistui alkuvuodesta ja Lapinmdéen yritysalueen infrastruk-
tuurin rakentaminen eteni vauhdikkaasti. Ndmé suuret kunnalliset investoinnit luovat pohjaa kunnan elinvoi-
malle tulevia vuosikymmenid varten.

Alkuvuodesta alkanut koronakriisi toi kunnan verotulokehitykseen lisé& epdvarmuutta. Eri alojen tydntekijdiden
lomautukset ndikyivat kuitenkin kunnan verotulokehityksessé vield yllattévan vahdan. Vientialojen tilauskirjat uh-
kaavat kuitenkin tyhjentyd ja mahdolliset irtisanomiset nékyisivat valittdmdsti meillé verotulojen laskuna. Maan
hallitus ja eduskunta tukivat kiitettévasti kuntataloutta lisdémalld kuntien valtionosuutta ja yhteiséveron joko-
osuutta lisétalousarvioilla. Valtion tukitoimet ja omat sopeutustoimemme auttoivat myds meitd vield talousar-
viovuoden yli, mutta on selvad, ettd valtiontalouden tasapainottamistarve tulee ndkymadn myoés kuntamme
tulopohjan heikkenemisend tulevina vuosina. Taloudellisesti vuodesta 2020 muodostui erinomainen. Vuosikat-
teeksi muodostui 2.819,402,06 euroa, mik& on kunnan historian toiseksi paras. Tulokseksi muodostui 1.365.816,29
euroa. Hyvd vuosikate antaa hyvén taloudellisen perustan kunnan elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin tur-
vaamiseen.

Koronaviruspandemia vaati henkildstoltd erityisté venymiskykyd tilinpadtdsvuoden aikana. Kiitos kuluneesta
vuodesta jokaiselle kunnan tyéntekijdlle.

Tero Kankaanpéd
kunnanjohtaja
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2 HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

2.1 Isonkyron kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Isonkyrén kunnanvaltuustossa on kuluneella valtuustokaudella ollut valtuuston p&dtdksen mukaisesti 27 val-
tuutettua. Valtuuston syyskuussa 2020 tekemdin padatdksen mukaan valtuutettujen lukumadré pysyy samana
my®ds valtuustokaudella 2021-2025. Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen liséiksi kunnassa on keskus-
vaali-, perusturva-, sivistys-, hyvinvointi-, tekninen sekd ympdristdlautakunta. Kunnanhallituksen alaisuudessa
toimii elinkeino- ja kaavoitusjaosto sekd henkildstojaosto. Liséiksi kunnanhallitus voi hallintoséédnndén mukaisesti
asettaa muita joostoja ja toimikuntia. Kunnanhallitus nimed&é vaalilautakunnat ja -toimikunnat vaaleihin vaa-
lien jarjestédmiseksi vaalilain mukaisesti. Vaikuttamistoimielimiin siséltyy nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja
vanhusneuvosto.

Seuraavassa kaaviossa on esitelty Isonkyrén kunnan toimielimet:

Kunnhanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus

Elinkeino- ja Henkildstojaosto

kaavoitusjaosto |

]
Hyvinvointi- Keskusvaali- [l Perusturva- Sivistys- Tekninen Ympdéristéd-
lautakuntc lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta

Toimielinten jésenten ja varajéisenten lukumadrd madaraytyy hallintosé&nndén mukaisesti seuraavasti:
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2.2 Kunnanvaltuusto ja muut toimielimet

Seuraavassa esitellddn kunnanvaltuuston ja kunnan muiden toimielinten sekd vaikuttamistoimielinten kokoon-
panot. Tiedot sisaltéivat myds toimielinten kokoonpanossa tilinpédatdsvuonna tapahtuneet muutokset ja osal-
listumisaktiivisuuden.

Kunnanvaltuusto

yhteensd 5 kokousta, 39 &:é¢ (KESK 15, KOK 6, SDP 4, PS1,KD 1)

Lésné kokouksissa:

Pj Heinilé Miko, KESK 5/5
| Vpj Mdakynen Jouni, KESK 5/5
Il Vpj Vaissalo Matti, KOK 5/5
J Ahoketo Juha, KESK 5/5
J Annala Juha, KESK 5/5
J Frusti Jani, KESK 5/5
J Hahtola Sami, KESK 4/5
J Hakamaa Jukka, KESK 5/5
J Hakola Erja, KOK 3/5
J Hintsa Reino, KESK 4/5
J Jaatinen Jenni, KOK 4[5
J Karhu Timo, KESK 5/5
J Komsi Mika, KD 5/5
J Kuusikko Erkki, SDP 5/5
J Laine Tommi, KESK 5/5
J Latvakoski Matti, SDP 5/5
J Loukola Sirkku, KOK 5/5
J Mdkinen Marjo, SDP 4[5
J Méki-Rammo Mirva, KESK 5/5
J Nikula Sami, SDP 4[5
J Pollari V&in®, KESK 5/5
J Pukkinen Jaakko, KOK 3/5
J Soisalo Katri, KESK 5/5
J Talso Johanna, KOK 5/5
J Tuuri-Tammela Helena, KESK 5/5
J Varo Raili, PS 5/5
J Viertola Jari, KESK 5/5

Varavaltuutetut

SUOMEN KESKUSTA yht. 2 valt.poissaoloa
2. Luhtala Maria 1

6. H&nninen Pentti 1

KANSALLINEN KOKOOMUS yht. 5 valt.poissaoloa
2. Leskel& Juhani 4

4. Myllyniemi Pasi 1

SUOMEN SOS.DEM.PUOLUE yht. 2 valt.poissaoloa
1. Vaaraniemi Ulla 1

2. Karhu Jarkko 1

PERUSSUOMALAISET ei poissaoloja

SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT ei poissaoloja
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Kunnan muut toimielimet

Kunnanhallitus; yhteensé 18 kokousta, 202 §:a¢

(KESK 6, KOK 3, SDP 1)

Pj Méki-Rammo Mirva 18/18
| Vpj Pukkinen Jaakko 17/18
Il Vpj Kuusikko Erkki 18/18
J Annala Juha 18/18
J Hintsa Reino 17/18
J Jaatinen Jenni 1418
J Laine Tommi 15/18
J Loukola Sirkku 16/18
J Tuuri-Tammela Helena 18/18
J Viertola Jari 1718

Henkildkohtainen varajéisen

Raunio Heli

Viljanmaa Pirkko 1N
Perki®é Nina

Hakamaa Jukka

Ahoketo Juha 1N
Leskel& Juhani 4/4
Luhtala Maria 2/3
Myllyniemi Pasi 2/2
Heinonen Maria

Frusti Jani oN

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta ei kokouksia v. 2020

Pj Tuuri-Tammela Helena
Vpj Loukola Sirkku
J Nikula Sami

Tarkastuslautakunta, 12 kokousta, 61 §:¢d

Pj Hakola Erja 12/12
Vpj Karhu Timo 12/12
Karhu Jarkko 1212
Nyrhinen Antti 12/12
Varo Raili 12/12

Hyvinvointilautakunta, 8 kokousta 82 §:aé

Pj Myllyniemi Pasi 8/8
Vpj Harjunpad Kati 5/8
Mantylé Jaana 7/8
Niemi Harri 5/8
Nikula Sami 5/8
Ojaluoma Veli-Matti 7/8
Sivula Heidli 6/8
Talso Johanna 6/8

Henkilékohtainen varajésen

Annala Juha
Jenni Jaatinen
Mdkinen Marjo

Henkilékohtainen varajésen

Knuuttila Lea
Alo-Reini Marjo
Saari Osmo
Komsi Mika
Hakala Soile

Henkilékohtainen varajéisen

Rintamaki Tapio

Perttilé Satu 0/3
Jouppi Kaisa 1N
Uusi-Viitala Henri 0/3
Valli Heikki, ero 23.1.2020

Mantila Matti, 23.1.2020 alk. 1/3
Heikkilé Jaakko oN
Leinonen Minna 0/2

Korvola Marja-Leena 1/2
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Keskusvaalilautakunta, ei kokouksia v. 2020

Pj Killinen Eija
Vpj Uusihaka Arto
Welling Yrjo

Karhu Markus
Saloranta Hannele

Perusturvalautakunta; 6 kokousta, 69 &:aé

Pj Leskeld Juhani

Vpj Heinonen Maria
Killinen Esa
Mdékelé Timo
Mdakinen Marjo
Niemi Petri

Hakala Soile
Rinta-Jaskari Irma

- C «C C « o

Sivistyslautakunta; 7 kokousta, 60 §:¢¢

Pj Hakamaa Jukka
Vpj Katajamaki Heli

Ahoketo Juha
Korvola Juha
Méenpd&d Diana
Perkié Taneli
Soisalo Katri
Vaaraniemi Ulla

- C C «C - o

6/6
6/6
4/6
4/6
5/6
5/6
5/6
6/6

6/7
6/7

7/7
2/7
5/7
6/7
7[7
7/7

Tekninen lautakunta: 10 kokousta, 113 §:ad

Pj Taijala Beata
Vpj Salo Pentti
Annala Juha
Frusti Jani

Ikola Maria
Latvakoski Matti
Luhtala Maria
Mielty Teija

- C o

10/10
10/10
9/10
5/10
10/10
6/10
9/0
10/10

Varajdsenet jdrjestyksessd

1. vj Alanen Ulla

2. vj Uuttu Raija

3. vj Peltorinta Tarja
4.vjVille Vuorenmaa
5. vj Petdjd Esko

Henkilékohtainen varajésen

Perttilct Johanna

Raunio Heli

Punkari Olli 0/2
Uusihaka Arto 2/2
Perki® Simo of
Saari Sami oN
Seppala Sirpa oN
Kallio Terttu

Henkilékohtainen varajésen

Vakkila Arto 1N
Suvanto Noora, ero 17.12.2020 0/1
Keko Sanna, 17.12.2020 alk.

Niemi Harri

Haapanen Ari 0/5
Tirkkonen Maria 2/2
Kangasmdki Pasi of
Kallio Terttu

Suokko Susanna

Henkilékohtainen varajéisen

Raunio Heli

Savinainen Juha

Hypponen Antti 1N
Varpula Tapani 0/5
Hulkko Maarit

Mantila Jarmo 0/4
Takala Tiina-Maria oN

Waismaa Jaana
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Ympdristélautakunta; 8 kokousta, 53 §:4¢

Vpj

- C o C - o

Elinkeino- ja kaavoitusjaosto; 9 kokousta, 53 §:6d

Vpj

- «C - o

Hanninen Pentti
Heinonen Eso-Matias
Buck Merita
Koivusalo Maiju

Kultti Pekka

Kuusikko Liisa

Pukkinen Marjut, ero 27.5.2020 0/3
Viljanmaa Pirkko, 27.5.2020 alk. 5/5

Welling Yrjo

Kuusikko Erkki
Tuuri-Tammela Helena
Heinilé Miko

Hulkko Maarit

Viertola Jari

Viljanmaa Pirkko

Henkiléstéjaosto; 9 kokousta, 36 §:ad

Vpj
J
J

Md&ki-Rammo Mirva
Pukkinen Jaakko
Hintsa Reino

Vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto; 6 kokousta, 32 §:aa

Pj
Vpj

- C C - - o

Ikola Anni

Forsti Juuso

Aheinen Mira

Alanen Mico

Harju Ella

Heiniléd Mimmi

Jaurila Anni

Sillanpdd Janika, ero 23.11.
Aho Joona, 23.11.2020 alk.

Varajésenet kutsumisjdrjestyksessa;

Vj
Vj
Vj

Alanen Santtu

7/8
6/8
6/8
4/8
6/8
8/8

8/8

9/9
9/9
8/9
7/9
8/9
9/9

9/9
9/9
8/9

6/6
5/6
6/6
4/6
6/6
5/6
5/6
3/5
1N

1

Salokaski Nelli, ero 23.11.2020 1

Kujala Tea, vj. 23.11.2020 alk.

1

Henkilékohtainen varajésen

Pollari V&ainod oh
Antila Ari 0/2
Rantala Eila 1/2
Hégnasbacka Merja 0/4
Killinen Esa 1/2
Perkié Simo

Viljanmaa Pirkko, 27.5.2020 saakka 2/3
Perttilé Johanna
Saari Raija

Henkilékohtainen varajésen

Perkié Nina

Luhtala Maria

Mékynen Jouni of
Pukkinen Jaakko 2/2
Hintsa Reino N

Loukola Sirkku

Henkilékohtainen varajéisen

Tuuri-Tammela Helena
Kuusikko Erkki
Mékynen Jouni 1N
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Vammaisneuvosto; ei kokouksia vuonna 2020

Pj

Henkildkohtainen varajéisen
Luhtala Maria
Ahoketo Juha

Kehitysvammaisten Tuki ry Isonkyrén osasto
Saranpdd Timo

Kyrénmaan Invalidit ry

Ollila Ari Lehtimaki Kai
Kyrébnmaan Reumayhdistys ry

Saarenmdki Birgit

Kyrébnmaan Selkéyhdistys ry

Uusi-Viitala Sinikka Panttila Frans
Kyrénmaan Syddnyhdistys ry
Kytola Anu Trofast Erkki

Sotainvalidien Veljesliitto Isonkyrén osasto
Rinta Katariina

Vanhusneuvosto; 2 kokousta, 18 §&:ad

Pj

Henkilékohtainen varajéisen

Leskeld Juhani 2/2 Perki® Simo
Pollari Vainé 2/2 Tuuri-Tammela Helena

Eldkeliiton Isonkyrén paikallisjérjestd

Kallio Terttu 2/2 Trofast Marja

Maki-Reini Tapani 2/2 Nurmela Eero

Isonkyrén Kansalliset Seniorit ry

Romu Tapani 2/2 Ristiluoma Martti

Leppinen Seija 1/2 Lae Tapio 1N

Kyrénmaan Kristilliset eldkeldiset
Maunuksela Helena 0/2 Loukola Eeva 1/2
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2.3 Isonkyrén kunnan palvelualueet ja palvelualueiden johtajat

Kunnanjohtaja

Tero Kankaanp&d

Elinkeino-
palvelut
Kunnanjohtaja
Tero Kankaanpaé

Elinkeino-
palvelut

Hallinto-

palvelut
Hallintojohtaja

Jaana Jarvi-Laturi

Yleishallinto

Talous-
hallinto

Tietohallinto

Perusturva-
palvelut
Perusturvajohtaja
Merja Latvala

Sosiaali-
palvelut
Terveyden-
huolto
Ympadristo-
terveyden-
huolto

Sivistys-
palvelut

Johtava rehtori
Susanna Pietik&inen

Varhais-
kasvatus

Perusopetus
Lukio

Joukko-
liikenne

Hyvinvointi-
palvelut
Hyvinvointijohtaja
Antti livari

Kirjasto
Kulttuuri
Liikkunta
Nuoriso
Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Palvelualueiden johtajat 3112.2020 ja tilinp&&tdésvuonna tapahtuneet muutokset:

Tekniset

palvelut

Tekninen johtaja
Petri Hinninen

Vesihuolto-
laitos

Tieasiat
Kacavoitus

Rakennus-
tarkastus

Tukipalvelut

Kunnanjohtaja: Tero Kankaanpd&d
Hallintojohtaja: Jaana Jarvi-Laturi
Perusturvajohtaja: Merja Latvala

Susanna Pietikéinen
Antti livari
Petri Honninen

Johtava rehtori:
Hyvinvointijohtaja:
Tekninen johtaja:

Kunnanvaltuusto péatti 23.5.2019 § 18 muuttaa kirjasto- ja vapaa-aikatoimenjohtajan virkanimikkeen hyvin-
vointijohtajaksi 112020 lukien. Kunnanvaltuusto valitsi 14.11.2019 § 33 hyvinvointijohtajan virkaan 11.2020 alkaen
Antti livarin.

Kunnan toiminta on jaettu palvelualueisiin. Palvelualueet on jaettu tehtévdalueisiin jo edelleen tulosyksikoihin,
joissa on kustannuspaikkojo. Kustannuspaikka on yksitt&isen palvelutoiminnan tai kohteen nimi ja numero.

Kunnan taloutta ja rahavirtoja ohjataan ja talouden toteutumaa seurataan tehtévdalueittain, tulosyksikoéittdin
ja edelleen kustannuspaikoittain. Kunnanvaltuusto hyvéksyy talousarvion tehtévdéalueittain. Lautakunnat hy-
vaksyvat tehtévdaalueiden tulosyksikéiden menot ja tulot. Palvelualueen johtaja vahvistaa menot ja tulot kus-
tannuspaikoittain.




ISONKYRON KUNTA 13 (103)
Tilinpadtsds 2020

3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

3.1 Koko maan kehitys

Koronavirus rantautui Suomeen tammikuussa 2020. Koronapandemia vaikutti koko maan kehitykseen koko ti-
linpadatdsvuoden ja vaikutukset jatkuvat edelleen. Suomessa siirryttiin poikkeusoloihin 16.3.2020, jolloin koulut
siirtyivat etdopetukseen ja monia muita palvelu rajoitettiin. Tuotanto laski Iéhes kaikilla toimialoilla vuonna
2020. Voimakkaimmin koronapandemiasta ja sen aiheuttamista rajoitustoimenpiteistd karsivat palvelualat.
Kansantaloudessa tehtyjen tuntien médré véheni 0,9 % ja tydn tuottavuus tydtuntia kohden pieneni 0,9 %. Palk-
kasumma pieneni 0,4 % ja kotitalouksien sédstdmisaste nousi 5,7 % vuonna 2020. Suomessa koronapandemian
vaikutukset ndkyivat erityisesti toisella vuosineljdnnekselld.

Vuonna 2020 julkisen sektorin menot ylittivat tulot huomattavasti. Kokonaismenot nousivat 56,7 % suhteessa
BKT:n, nousua edellisestd vuodesta on 3,5 BKT-prosenttiyksikkdd. Julkisen sektorin talouden merkittévéd heikke-
nemist& voidaan kuvata mm. nettoluotonannolla, joka tarkoittaa kansantalouden tilinpidon mukaisten koko-
naistulojen ja kokonaismenojen erotusta. Alla olevassa kaaviossa kuvataan valtion ja paikallishallinnon netto-
luotonantoa miljoonina euroina vuosina 2000-2020.

Nettoluotonanto = sektorin kansantalouden tilinpidon mukaisten kokonaistulojen ja
kokonaismenojen (ml. investoinnit) erotus
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Valtiontalouden romahtamiseen tulisi 16yt&d ratkaisu pikimmiten. Suomen kuntaliiton pédéekonomistin mukaan
huhtikuun 2021 kehysriiheen Idhdet&dn erittdin vaikeista Idhtékohdista ja paineet kohdistuvat myés kuntien
valtionosuuseriin.

3.2 Kuntien taloudellinen tilanne
Kuntien tilinp&datésarviot 2020

Manner-Suomen kuntien ilmoittamien tilinp&d&tésarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020 yhteenlaskettu vuosi-
kate kasvoi 2,2 miljardilla eurolla edellisestd vuodesta. Selittévind tekijéind olivat valtionosuuksien ja verotulojen
voimakas kasvu. Myo6s tulos kasvoi voimakkaasti, yhteensd 1,7 miljardiin euroon. Tiedot iimenevét Tilastokeskuk-
sen kuntatalous neljdnnesvuosittain -tilastosta, jota varten kerdttiin vuoden 2020 tilinpadatdsarviotietoja kaikilta
Manner-Suomen 294 kunnalta ja 130 kuntayhtymdailté.

Vuoden 2020 tilinpddatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen
vuoden tilinpadatdksiin verrattuna 17 prosenttia. Toimintatuottojen arvioitiin véhenevén 3,8 prosenttia.
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Toimintakuluja kunnilla oli yhteensé 38,5 miljardia euroa, ja toimintatuottoja 6,9 miljardia euroa. Toimintakate
heikkeni 3,1 prosentilla -31,3 miljardiin euroon.

Valtionosuuksia kunnat saivat vuonna 2020 omien arvioidensa mukaan yhteensd 11,0 miljardia euroa, miké on
2,4 miljardia eli 27,2 prosenttia enemmdén kuin edellisend vuonna. Verotulot kasvoivat 0,9 miljardilla eurolla eli
4,0 prosentilla 23,8 miljardiin euroon. Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta
kohden laskettuna 6 336 euroa. Vuosikate yli kaksinkertaistui edellisestd vuodesta 4,0 miljardiin euroon. Man-
ner-Suomen kunnista kahdella oli tilinp&d&tdsarviossa negatiivinen vuosikate. Edellisen vuoden toteutuneissa
tilinp&atoksissé negatiivinen vuosikate oli 65 kunnalla. Kuntien yhteenlaskettu tulos kasvoi -0,2 miljardista eu-
rosta 1,7 miljardiin euroon.

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpdadtdsarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa yhteensd 19,1 miljar-
dia euroa. Kasvua edellisen vuoden toteutuneista tilinpadtoksisté oli 3,8 prosenttia. Lainakanta asukasta koh-
den oli 3 478 euroa. Kuntien yhteenlasketut investointimenot kasvoivat edellisesté vuodesta 4,6 prosenttia 4,2
miljardiin euroon.

Alla olevassa kaaviossa esitetidn Manner-Suomen kuntien valtionosuudet, verotulot, vuosikate ja lainakanta
asukasta kohden 2010—2020. Vuoden 2020 osalta tiedot on saatu kuntien tammikuussa 2021 tekemisté tilinpdd-
tésarvioista.
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Manner-Suomen kuntayhtymien vuoden 2020 tilinp&&tdsarvioissa oli ulkoisia toimintakuluja 16,2 miljardia eu-
roa. Toimintakulut kasvoivat 1,9 prosenttia edellisesté vuodesta. Toimintakate oli 0,7 miljardia euroa. Tilikauden
tulos heikkeni hieman, ollen -0, miljardia euroa. Kuntayhtymien investointimenot kasvoivat 6,3 prosentilla 14
miljardiin euroon. Yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden lopussa 5,5 miljardia euroa ja se kasvoi vuodessa 17,5
prosentilla.

Tilastokeskus 10.2.2021: Manner-Suomen kuntien tulos kasvoi Iéihes kahdella miljardilla eurolla vuonna 2020

Kuntatalouden tila ja koronavaikutukset

Ennakkoarvioista poiketen kuntatalouden tulot eivat pudonneet, eikéi menojen kasvu kiihtynyt koronavuonna
2020. Sen sijaan kuntatalouden tunnusluvut vahvistuivat 2000-luvun ennétyslukemiin erittdin heikolta vuoden
2019 tasoltaan. Tunnuslukujen vahvistuminen johtuu monesta eri tekijastd, erityisesti valtion kunnille vuonna
2020 osoittamasta koronatuesta. Talouden ndin selvé vahvistuminen oli kuitenkin kunnille ylliéitys aivan viime
metreille asti. Monet koronatuet maksettiin aivan vuoden 2020 lopussa, minkd liséksi kunnallisveron tilitykset
olivat joulukuussa poikkeuksellisen suuret muun muassa joko-osuusoikaisun vuoksi.
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Se, ettd koronapandemia ei ndytd heijastuneen vuoden 2020 kunnallisverotuloihin johtunee myés siitd, etté
ansiotulot, erityisesti eldikkeet ja tydttémyysetuudet, kasvoivat myds vuonna 2020. Kuntien yhteiséveroa nosti
valtion koronatuki, sillé ilman veronsaajaryhmien vdalistd joko-osuusmuutosta kuntien yhteiséverotulot olisivat
laskeneet 20 prosenttia. Toimintatuotot laskivat pitkditi odotetulla tavalla. Valtionosuuksien kasvu toteutui odo-
tetussa suuruusluokassa koronatukien siivittémand.

Yilattavad oli myés se, ettd kuntatalouden toimintakulut kasvoivat vuonna 2020 erittdin vaimeasti. Kuntien ja
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat vajaat 2 prosenttia, ja pienimmissé kuntakokoryhmissé toimintakulut
jopa vahenivét. Suurinta menojen kasvu oli yli 100 000 asukkaan kaupungeissa. Vield vuoden 2019 syksyllé, en-
nen koronapandemiaa, arvioitiin, etté kuntatalouden menot kasvaisivat noin 4 prosenttia vuonna 2020. Korona
ei heijastunut mydskd&dn kuntien ja kuntayhtymien investointeihin, jotka jatkoivat reipasta kasvuaan. Kun koro-
namenetykset eivét nousseet niin suuriksi kuin odotettiin, kuntatalouden vuosikate, tilikauden tulos ja toimin-
nan ja investoinnin rahavirta vahvistuivat vuonna 2020 reippaasti. Useilla mittareilla tarkastellen vahvistumi-
nen oli varsin tasaista eri kuntakokoryhmissd@. Maan keskiarvojen taakse kétkeytyy kuitenkin se, ettd investoin-
tien tulorahoitusprosentit ovat laskeneet vuosi vuodelta monissa suurissa kaupungeissa, my6s vuonna 2020.

Vuoden 2020 tilastot eivat kerro totuutta koronapandemian taloudellisista vaikutuksista, sillé pandemia ei ole
viel& ohi. Koronan vaikutuksia on myés hyvin vaikeaa eristé&ié niin vuoden 2020 kuin tulevienkin vuosien talous-
kehityksestd.

Kuntatalouden ndkymat

Vuosi 2021 ja sité seuraavat vuodet tulevat eroamaan vuodesta 2020 niin koronatilanteen, talouskasvun kuin
kuntatalouden kehityksen suhteen. Koronan aiheuttama jalkilasku yhdistettyné muihin menoja liséaviin tekijoi-
hin aiheuttaa menoihin kasvupainetta, ja kuntien koronatuet vaistyvét vahitellen pois. Yksittéisten kuntien to-
loushuolia véihentd&d se, ettd ne voivat tarvittaessa kéyttéd vuodelta 2020 taseeseen puskuroitua ylij@édmad
alijdémiensd kattamiseen. Kuntien menopaineita helpottavat koulutuspalvelujen laskennallisen palvelutar-
peen pieneneminen ennustevuosina ja kuntien omien sopeutustoimien jatkuminen.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan kuntasektorin eli paikallishallinnon tulojen kehitys on vahvaa
vuonna 2021. Samalla kuitenkin paikallishallinnon menot kasvavat nopeasti. Menoja kasvattavat paitsi koro-
naan liittyvat kustannukset niin myds palkkaratkaisut, pula ammaittitaitoisesta tydvoimasta seké Sanna Mari-
nin hallituksen padattadmat julkisen sektorin tehtévien laajennukset. My&s kuntien rahoitusvastuut esimerkiksi
perustoimeentulotuesta seké tydmarkkinatuesta seké investoinnit pysyvét korkealla tasolla. Vuonna 2021 pai-
kallishallinnon rahoitusasema heikkenee niin, ettd uutta velkaa joudutaan ottamaan noin 1,4 miljardia euroa.

Vuosi 2022 on paikallishallinnolle hyvin vaikea, sillé tulot tippuvat yli miljardilla eurolla, mutta menot pysyvét
euromadradisesti ennallaan. Nettoluotonannolla mitattuna kuntasektori on noin kaksi miljardia euroa alijgdmai-
nen, mutta ennuste on painelaskelma. Painelaskelmatyyppisessé ennusteessa on huomioitu yleisen talous- ja
v@estokehityksen liséiksi vain jo julkisen talouden suunnitelmaan sisdltyvét kuntatalouden toimet. Se ei sisalla
esimerkiksi kuntien omia sopeutustoimia, eikél sote-muutosta. Vuodesta 2022 eteenpdin Iéhtien kuntasektorin
tulot kasvat keskimédrin 15 prosenttia, mutta investoinnit huomioiva menotaso 1,8 prosenttia. Kuntasektoria
vaivaa ennustevuosina erityisesti tulojen heikko kehitys, mutta tulojen ja menojen epdatasapaino ei kasva endd
ennusteajanjakson lopulla.

(Suomen Kuntaliitto 16.2.2021: Suomen Kuntaliiton ndkemykset julkisen talouden suunnitelman (JTS) valmiste-
luun 2022-2025)
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3.3 Isokyro

Isossakyréssd oli vuoden 2020 padattyessdé tilastokeskuksen ennakollisen véestdmadrdn mukaan 4.473 asu-
kasta. Véestorekisterikeskuksen tiedot ovat vuoden takaisia ja niiden mukaan joulukuun 2019 lopun tilastossa
Isonkyrén kunnan asukasluku on 4.522 henkildd, josta naisia oli 2.270 ja miehi& 2.331.

Seuraavassa kaaviossa esitetéidin Isonkyrén kunnan véestén kehitys vuosina 2010-2019.

Vaestokehitys ja ikarakenne Isossakyrdossa 2010-2019
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wv
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>
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(o]
2000
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" R R EEEEEEREERE
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mm 91-100v. 32 30 33 37 42 41 46 45 49 55
. 81-90v. 256 259 255 266 272 276 259 262 263 267
= 71-80v. 459 450 473 459 446 451 473 492 519 520
. 61-70v. 640 664 670 676 686 716 725 720 699 717
B 51-60v. 709 726 698 703 712 698 691 694 684 668
. 41-50v. 665 638 649 641 615 591 570 552 533 507
m 31-40v. 506 484 472 472 485 463 445 430 429 426
— 25-30v. 270 284 284 266 250 256 250 233 224 206
m 19-24v. 320 319 281 273 278 239 216 219 203 178
13-18v. 355 353 347 331 332 338 334 333 340 355
I 6-12v. 407 398 402 409 411 403 401 412 408 385
15y 301 277 270 270 257 267 257 248 224 209
i Ov. 45 54 52 51 56 46 45 33 26 29
a—Yht. 4965 4936 4886 4854 4842 4785 4712 4673 4601 4522

Pohjanmaan Ely-keskuksen joulukuuta 2020 koskevan tyéllisyyskatsauksen mukaan tyévoiman madrd joulu-
kuun lopulla 2020 Isossakyrdssé oli 1.970 henkildd ja tydttdmid 211 henkildd, joten tydttdmien osuus tydvoimasta
10,7 %. Ty6ttdmisté miehid oli 120 ja naisia 91. Tyéttdmistd alle 20-vuotiaita oli 7, alle 25-vuotiaita 25, yli 50-vuoti-
aita 85 ja pitkéiaikaistydttomic 38.

Seuraavissa kaaviossa esitetédn tydllisten ja tydttémien sekd tydvoiman ulkopuolella olevan véestén kehitys
Isossakyréssd vuosina 2010-2018 sekd tydttdomien madrdin kehitys Isossakyréssé kuukausittain vuosina 2013-
2020.
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Tyolliset ja tyottomat seka tydvoiman ulkopuolella olevat Isossakyrossa
vuosina 2010-2018
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Muut tyévoiman ulkopuolella olevat 127 122 107 110 101 110 90 116
M Eldkeldiset 1382 1380 1408 1411 1406 1434 1422 1454
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Tyottomien lukumaara Isossakyrossa 2013-2020
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4 OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Merkittéivimpanad tekijéind kunnan toimintaan vuonna 2020 vaikutti koronaviruspandemia. Kevédéllé oppilaat ja
opiskelijat olivat etéopetuksessa. Myds varhaiskasvatus toimi supistetusti, koska suuri osa lapsista oli kotona.
Hyvinvointipalvelut toimivat rajoitetusti.

Valtioneuvosto teki maakuntajoosta 29.8.2019 padtdksen, jonka mukaan Isonkyrén kunta siirtyy Pohjanmaan
maakunnasta Etel&-Pohjanmaan maakuntaan 11.2021. Jo edellisen hallituskauden aikana suunniteltu maakun-
tavaihdos lykk&adntyi edellisen maakunta- sekd sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen kaaduttua. Valtio-
neuvoston pdadtds perustui Isonkyrén kunnanhallituksen 27.8.2018 tekemddn erilliseen esitykseen. Tilinp&atos-
vuoden aikana valmisteltiin mm. maakuntaliiton seké pelastuslaitoksen vaihdosta 1.1.2021 alkaen.

Kunnanvaltuuston marraskuussa 2019 hyvéksymd hallintosééinté tuli voimaan 1.1.2020. Merkittévimpiné muu-
toksina hallintoséédntddn kirjattiin elinkeino- ja kaavoitusjaoston sekd henkiléstdjaoston toimivalta ja tehtéavét.
Aiempien hallintos@dntéjen voimassa ollessa kunnanhallitus on asettanut elinkeino- ja kaavoitusjaoston sekd
henkiléstétoimikunnan. Kunnanhallituksella on voimassa olevan hallintoséénndén mukaan edelleen mahdolli-
suus asettaa muita joostoja ja toimikuntia tietyn tehtévéan hoitamiseksi.

Valtuutettujen lukumadrd padtettiin pitéic 27:ssé myds kuntavaaleissa 2021. Kunnanvaltuusto kasitteli tilinp&d-
tésvuoden aikana eronpyyntéjé luottamustoimista ja valitsi uusia luottamushenkiléitd. Kirjasto- ja vapaa-aika-
johtajan virkanimike muutettiin hyvinvointijohtajan viraksi 112020 alkaen.

Kevddlld ennen koronaviruspandemiaa kunnan talouden kehitys néiytti huolestuttavalta ja kunnanhallitus
padatti aloittaa Yt-neuvottelut henkiléstékulujen alentamiseksi. Neuvottelut padattyivat koko henkildstén kolmen
pdivén lomautuksiin, jotka toteutettiin touko-kesdkuussa. Lomautus ei koskenut hoitohenkildkuntaa eiké sosi-
aalitydntekijoitd. Neuvotteluiden jalkeen kunnanhallitus padtti myds muista henkildstdkuluja vahentévistd kei-
noista. Esimerkiksi lomapalkkavelan lyhenemiseksi ns. vanhoja vuosilomia sai olla pitdmatta padsadntdisesti
enint&dn 10 pdivad vuodenvaihteessa. Sédstdjé henkildstdkuluista ja muista kuluista saatiin myoés toimintojen
alasajosta koronaviruspandemian vuoksi. Samalla tulot alenivat mm. varhaiskasvatuksessa.

Talousarviossa 2020 verotuloja arvioitiin kertyvéin yhteensd 15,43 miljoonaa euroa. Arvio tehtiin Kuntaliiton kun-
takohtaisen arvion perusteella kuitenkin varovaisuuden periaatetta noudattaen. Kunnallisverotulot kertyivét
koronaviruspandemiasta huolimatta Iéhes talousarvion mukaisena, yhteiséveroja saatiin joko-osuuden koro-
tuksesta johtuen hiukan budjetoitua enemman ja kiinteistdverot jaivat hiukan budjetoidusta tilitysaikataulusta
johtuen. Yhteensd verotuloja saatiin 15,36 miljoonaa euroa.

Alkuperdiset padtokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2020 tehtiin 30.12.2019 ja niiden mukaan valtion-
osuuksia oltaisiin saatu 133.000 € véhemmdn kuin talousarviossa 2020 oli arvioitu. Valtion tukitoimissa kuntien
valtionosuuksia kuitenkin liséttiin koronapandemian vuoksi useita kertoja tilinpadtdsvuoden aikana ja lopulta
valtionosuuksiin kirjattiin 1.086.000 euroa enemmdan kuin talousarviossa

Osana talouden tasapainottamista valtuusto hyvéksyi10.9.2020 talousarvion 2020 investointiosan muuttami-
sen siten, ettd siitd poistettiin seuraavat investointinankkeet: Pohjankyrén talon peruskorjauksen suunnittelu,
30.000 €, Katujen korjaus peruskorjausohjelman mukaan, 150.000 € sekd& Hulevesijdrjestelmdat hulevesien hallin-
tasuunnitelman mukaan, 100.000 €.

Kayttétaloudessa menomadrdrahat ylittyivat erityisesti Terveydenhuollon tehtévdalueella, jossa menomdadré-
rahat ylittyivét 657.000 euroa. Talousarviossa 2020 varauduttiin erikoissairaanhoidon kuluihin 6,37 miljoonalla
eurolla. Erikoissairaanhoidon kulut nousivat lopulta 7,05 miljoonaan euroon eli ne toteutuvat 0,20 miljoonaa eu-
roa suurempina kuin vuonna 2019.




ISONKYRON KUNTA 19 (103)
Tilinpadtsds 2020

5 KUNNAN HENKILOSTO

Isonkyrén kunnan henkildstdkulut sijaispalvelu mukaan lukien pysyi Iéhes edellisvuoden tasolla. Vuonna 2020
varsinaiset henkiléstékulut olivat 11108.000 euroa (11.382.000 euroa vuonna 2019). Tilinpéadatésvuonna kéytettiin
sijaisrekrytointipalvelua, erityisesti perusturvapalveluissa. Nadmaé kulut sisaltyvat palvelujen ostoihin ja olivat
koko kunnassa 555.000 euroa (484.000 euroa vuonna 2019).

Kunnan talouden toteutuma ndytti alkuvuodesta 2020 siind madrin huolestuttavalta, etté kunnanhallitus aloitti
Yt-neuvottelut henkildstdkulujen alentamiseksi. Kevadlld Yt-neuvotteluiden jélkeen toteutetut 3 pdivéin lomau-
tukset sekd muut koronapandemiasta johtuvat lomautukset ja henkildstokulusédstot alensivat henkildstdkulu-
jen toteutumaa. Ns. vanhoja vuosilomia sai olla pitémattd padsadantdisesti enintédn 10 pdivad vuodenvaih-
teessa, miké lyhensi lomapalkkavelkaa. Vuoden 2020 lopussa henkildstéllé oli pitéimattd 1.313 vuosilomapdivad,
kun vuonna 2019 pitdmattdmid vuosilomapdivid oli 1.705. Vuoden 2020 aikana tehdyisté palkankorotuksista joh-
tuen lomapalkkavelka ei kuitenkaan alentunut samassa suhteessa.

Kunta ostaa talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:lté, joka joutui vaihta-
maan henkiléstéhallinnon ohjelmia loppuvuodesta. Vaihdoksesta aiheutui myés kunnan henkilékunnalle yli-
madrdistd tydtd. Tyotyytyvaisyyskysely tehdadn joka toinen vuosi, edellinen tehtiin vuonna 2019. Yhteistoimin-
tatoimikunta kokoontui useasti tilinpddatésvuoden aikana. Tyéterveyspalvelut ostetaan Seindjoen Tydterveys
Oy:lta.

Koronapandemian vuoksi vuonna 2020 ei jérjestetty koko kunnan henkiléstén yhteisié tyky-pdivié eiké vuosi-
juhlaa, mutta tyoyksikéillé oli Tyky-tyéryhmdén ehdotuksesta mahdollisuus tydyksikkdkohtaisten tyky-pdivéin
jarjestamiseksi. Tyky-etuudet pidettiin entiselld tasolla. Syntymdapdiva- ja elékekahvit jérjestetddn tydyksi-
koissa.

Henkilostéé koskevat tiedot esitetéidin seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa. Médraaikaiset tydntekijat sisélté-
vat kaavioissa ja taulukoissa myés vakinaisten tydntekijéiden sijaiset. Erotteluita esim. miehiin ja naisiin ei
tehdd, jos henkildiden madré on pieni. Henkildstdhallinnon ohjelman vaihdoksesta johtuen kaikissa kaaviossa
ei ole esitetty vertailuvuoden tietoja.

Henkilostdmaara 2020
300
250
200

150

henkiloa

100

50

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
Henkilostomaara 2020 miehet 27 6 33
Henkilostomadra 2020 naiset 193 40 233
Henkilostomaara 2020 yhteensa 220 46 266
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Vakinaiset ja maaraaikaiset vuosina 2016-2020
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Vakinaisen henkiloston ikdrakenne vuosina 2013-2020
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Elakoityminen, keski-ika
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Kokonaisansio virka- ja tydehtosopimuksissa
v. 2020 keskiarvo
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W Kokonaisansio v. 2020 keskiarvo 3759,07 3137,79 2588,94

6 YMPARISTOTEKIJAT

Isonkyrén kunnalla ei ole kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen vaikuttavia
erityisié ympdristotekijoita.

7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kirjanpitolain 3a §:n mukaisesta korruption ja lahjonnan torjunnasta seké ihmisoikeusasioista Isonkyrén kunta
huolehtii mm. noudattamalla siséisen valvonnan ohjetta seké Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista.

8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Isonkyrén kunnan taloudellinen tilanne on edelleen vahva ja kunnalla on taseessa témdn ylijadmdisen tilin-
paatdksen jaélkeen 12,6 miljoonaa euroa kertynyttd ylijaadmad. Vaikka menopaineita on pystytty osin hillitse-
madn, on taloudenhoidon vakauteen kiinnitettévé edelleen huomiota ja raportoinnin perusteella puututtava
mahdollisiin poikkeamiin nopeasti.

Kunnan vuosikatteen osalta uhkatekijéiné on valtionosuuksien ja verotulojen heikko kehitys. Palvelutarpeiden
ennakoidaan kasvavan tulevina vuosina véestdn voimakkaan ik&éntymisen myoétd. Digitalisaatio tulee kuiten-
kin muuttamaan palveluita osaltaan. Niin ik&én suunnitelman mukaiset poistot nousevat kuluvana ja tulevina
vuosina merkittévdésti, kun Isokyré Areenan, vesilaitoksen ja muiden merkittévien investointien poistot kirjautu-
vat koko vuodelle.

Investointitarpeet ylittdvat kunnan vuosikatteen tulevilla suunnitelmavuosilla, jolloin kunnan velkaantuminen
kasvaa jonkin verran. Investointitarpeet ovat tulevinakin vuosina isot ja kunnassa on pohdittava tarkasti paitsi
investointien maardd suhteessa taloudelliseen kantokykyymme myds niiden prioriteettijérjestysta.

Maan hallitus esittéd mallia, jossa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestémisvastuu siirre-
tédn pddosin maakuntajakoa nhoudattavien hyvinvointialueiden harteille. Uudistuksen odotetaan tuovan Ison-
kyrén kaltaisille kunnille taloudenhoidon vakautta vaikeasti ennakoitavien erikoissairaanhoidon, perustervey-
denhuollon ja sosiaalitoimen menojen poistuessa. Kunnilla sdilyy rahoitusvastuu sote-palveluista véhintddn
vuoteen 2022 asti ja samalla kuntataloudessa sdilyy terveydenhuoltomenojen satunnaisvaihteluriski. Né&in ol-
len kunnan on pystyttévd tuottamaan palvelut jatkossakin kustannustehokkaasti.
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Kunnan elinvoiman kehittéimiseen tulee pystyd irrottamaan resurssia, jotta edellytykset véiestdn véhentymisen
hillitsemille voidaan turvata ja kunnan tekemien panostusten kéyttd pysyy hyvdllé tasolla.

Vaikka koronaviruspandemian odotetaan terveydenhuollon nékékulmasta helpottavan kuluvan vuoden ai-
kana, kriisin aiheuttamien taloudellisten ja sosiaalisten ongelmien jélkihoito tulee vaatimaan merkittévid re-
sursseja tulevina vuosina ja aiheuttamaan edelleen epévarmuutta kunnan taloudelliseen kehitykseen. Ko-
ronaviruspandemian johdosta saatujen valtionosuuksien merkittévat korotukset eivat jatku tulevina talousar-
viovuosina ja julkisen talouden tasapainottamistarpeet luovat painetta myés valtionosuuksiin.

9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Isonkyrén kunnan merkit-
tévin riski on kunnan taloudellisen tilanteen heikkeneminen mm. valtionosuuksien ja verotulojen v&henemisen
vuoksi sekd ikdantyvan vaestodn palvelutarpeen liséintymisen vuoksi. Myds palkkakustannusten nousu aiheut-
taa merkittévid menonlisé@yksid. Riskien toteutuessa vaikutukset kunnan palvelutuotantoon ovat merkittévat.

Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkiléstéon liittyvid riskejé. Henkiléstéon véihdinen madré rajoittaa
osin varahenkildjarjestelmdn yllépitoa. Riskié pyritdn véihentédmadn mm. ostopalvelusopimuksin ja hajautto-
malla osaamista, miké on kuitenkin henkildston véhaisestd madrdstd johtuen haastavaa. Kasvavat osaamis-
vaatimukset asettavat haasteita henkiléstén osaamiselle. ElGkoityminen ja henkiléstén saatavuus vaikuttavat
osaamiseen ja palvelutoiminnan sujuvuuteen. Riskin& on myds riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avain-
henkildistd, kuten sosiaalitydntekijdisté sekd hoitotydn ammaittilaisista. Toiminnallisia riskejé ovat myos tieto-
jérjestelmadn toimivuus ja mahdolliset lainsdddénndn muutokset. Rahoitusriskind ovat mm. kunnan maksuval-
miuden yllépito sekd korkoriskit. Vahinkoriskeihin varaudutaan vakuutuksin. Korkoriskié on alennettu sitomalla
uusimmat lainan kiinteisiin korkoihin.

10 SISAINEN VALVONTA

Sis@inen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuusto on vuonna 2019 hyvdaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Riskienhallin-
nassa noudatetaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta vuodelta 2019. Riskienhallinnan p&damadrand
on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen héiridétédn tuottaminen. Riskienhallintaa toteutetaan riskien
arvioinneilla. L&htékohtana on ennakkoon arvioida merkittdvimmat riskikohteet, ja niihin varautumalla ja en-
nalta ehkdisevillé toimenpiteilld poistaa ja tai minimoida niiden mahdolliset seuraamukset.

Kunnan toimintaa ohjataan lainséddannolid, hallintoséannéllé ja erilaisilla madrayksillé. Liséksi kunnan henki-
I6kuntaa ohjeistetaan antamalla muita erillisiél ohjeita.

Toiminnan asian- ja lainmukaisuutta seurataan asioiden valmisteluvaiheessa sekd p&dtodsten taytantdédnpa-
non yhteydessd. Toimintaa on pdadosin toteutettu séénndsten, lakien ja p&atdsten sekd hyvan hallintotavan
mukaisesti. Sis@linen valvonta ja siihen liittyvé riskienhallinta on jarjestetty ohjeita noudattaen. Esille tulleisiin
kehittémistarpeisiin on puututtu. Valvonnassa ei ole havaittu merkittévié puutteita kuluneella tilikaudella.

Kunnan toimintaa on kehitetty huomioiden kuntalaisten tarpeet sekd talouden tasapainossa pysyminen. Suuri
osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisdllytettévind pdivittdisind valvontatoimenpiteind ja var-
mistuksina. Viran- ja toimenhaltijoiden tehtéivat, valtuudet ja vastuut on mdadritelty hallintosdénndssé, dele-
gointip&atoksissd ja esimiehen hyvaksymissé tehtévankuvauksissa. Riskienhallinta on osa esimiehen pdivit-
taisjohtamista. Tyénjako hoidetaan ja varmistetaan siten, ettei véidrinkéytésten mahdollisuuksia eiké vas-
tuuepdselvyyksidé aiheuttavia tydyhdistelmié@ synny. Uudet tydntekijéit perehdytetddn tehtéviinsd ja kunnan
toiminnan tavoitteisiin. Kehityskeskustelut ké&lydédn vuosittain. Viranhaltijap&dtdksisté pidetadn
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paatdspdytakirjaa. Henkilostohallinnon pdétdksissd on siirrytty séhkoisiin padtoksiin. Osaamista on syytd ha-
jauttaa jo varahenkildjarjestelmad kehittéd jatkuvasti.

Toiminnan ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion tayténtéénpano-ohjeiden mukaisin osavuosira-
portein, jotka on kdsitelty ao. lautakunnassa. Liséiksi lautakunnille on toimitettu kuukausittain kuukausiraportit
talouden toteutumasta. Talousarviomuutoksia ei ole tehty valtuustoon néhden sitovallg, tehtévdalueiden ta-
solla talousarvion kéyttétalousosaan. Investointiosan muutokset on esitetty toteutumavertailussa.

Hankinnoissa on kdytetty merkittévin osin TeeSe Botnia Oy:n kilpailuttamia tavarantoimittajio. Myds Hansel
Oy:n kilpailuttamia puitesopimuksia on hyédynnetty. Laskujen ja muiden tositteiden hyvaksyjat madrdytyvat
hallintos&dnndn mukaisesti. Asiatarkastuksesta madratddn talousarvion téytdntdédnpano-ohjeissa. Kateiskas-
soja hoidetaan asianmukaisesti. Uimahallin, postin jo matkahuollon seké kirjaston, kunnanviraston neuvonnan
ja Palvelukeskus Laurilan ruokalan kassat on tarkastettu sédnndllisesti. Tositetarkastuksia tehdédn systemaat-
tisesti sekd pistokokein henkiléstopadtdsten ja tilinpidon osalta. Rahoitusriskejé on hallittu ennakoimalla kun-
nan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla seké hajauttamailla lainojen korkosidonnaisuutta sekd kiintediéin
ettd vaihtuvaan korkoon.

Kunnanhallitus on erikseen p&dattéinyt vakuutusperiaatteista. Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin. Kun-
nassa on lakiséateisten vakuutukset vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta seké liséiksi myés muita
vakuutuksia, mm. tapaturmien varalta. Suurempia vahinkoja ei ole sattunut.

Sisdistd tiedonkulkua pidet&dn yllé mm. pitdmdallé esimiespalavereita ja tydyksikkdkohtaisia palavereita. Ko-
ronapandemian vuoksi johtoryhmdn koronaa koskeviin asioiden késittelyihin on kutsuttu I&hiesimiehisté myos
palvelukeskuksen johtaja, kotipalveluohjaaja sekd siivous- ja ruokahuollon palvelupddllikkd, joiden sektoreilla
suurimmat muutokset palvelutuotannossa on tapahtuneet. Koronapandemian kehityksestd jo palvelutuotan-
toon vaikuttavista toimenpiteistd on tilinpadtdsvuoden aikana annettu useita lehdistoétiedotteita sekd sisdisia
ohjeita. Viestinn@ss& noudatetaan viestintédohjetta sekd sosiaalisen median ohjetta. Toiminnan kehittémiseksi
organisaation sisaistd tiedonkulkua, sisdisté ja ulkoista viestintéd seké dokumentointia on syytd edelleen po-
rantaa mm. tietojérjestelmid kehittdmalld sekd yhtendistdmalld toimintaohjeita edelleen.

Arvio sisdiisen valvonnan jérjestéimisestd sisdltyy kdyttdtalouden tehtévaalueiden toteutumavertailuun.

Tavoitteet on saavutettu riittéivallé tasolla sekdé toiminnan ettd talouden nédkdkulmasta. Toteutumavertailussa
on esitetty syitd toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen poikkeamiin. Lautakunnat ovat kési-
telleet investointihankkeiden toteutumiset kokouksissaan.

P&aatdsten pysyvyys

Kunnanhallitus ei kdasitellyt oikaisuvaatimuksia tilinpédtdsvuonna. Mydskédn otto-oikeutta ei kaytetty.
Perusturvalautakunnassa on kdsitelty oikaisuvaatimus, joka ei edennyt hallinto-oikeuteen sekd& annettu lau-
sunto yhteen aiemmin tehtyyn oikaisuvaatimukseen sekd yksi kantelu, jota ei ole kdsitelty aluehallintoviras-
tossa. Sivistyslautakunnan yhdestd p&atoksestd valitettiin hallinto-oikeuteen, jossa lautakunnan pédatos pysyi

voimassa. Hyvinvointilautakunta on tilinp&adtdésvuonna kdsitellyt kokouksestaan 26.11.2019 tehdyt oikaisuvaati-
mukset. Ympdristélautakunnassa on kdsitelty kaksi vastinetta hallinto-oikeudelle tehdyisté valituksista.

1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslas-
kelmassa sekd niistd johdetuissa tunnusluvuissa. Edellé mainitut sisaltyvat tilinpadatéslaskelmiin.
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12 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tase ja tun-
nusluvut sisdltyvat tilinpadtoéslaskelmiin.

13 KOKONAISTULOT JA ~MENOT

Kunnan kokonaistulot ja -menot 2020

(ulk)

TULOT € % MENOT € %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3248689 9,21 Toimintakulut 30764 576 9128
Verotulot 15362953 4357 Valm.omaan kéyttédn- 0 000
Valtionosuudet 14913447 4229 Korkokulut 18542 0,06
Korkotuotot 6393 002 Muut rahoituskulut 14001 0,04
Muut rahoitustuotot 85039 024 Satunnaiset kulut 0 000
Satunnaiset tuotot 0 0,00 Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoituksen korjauserdt 110167 031 Pakollvarausten muutos +/- 0 000

Kéyttdom.myyntivoitot - 0 031 Kayttéommyyntitappiot - 0 000

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 1563625 044 Kayttdominvestoinnit 2084 415 6,18
Kayttdomais. myyyntitulot 231714 0,66 Kayttéom. luov.tulot 10167 033

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaam.véihennykset 50300 0,00 Antolainasaamlis@iykset 38000 0,00
Palainojen liséys 1100000 3]12 Pa.lainojen véihennys 675000 200
Lalainojen liséys 0 000 Lalainojen véihennys 0 000
Oman padoman liséykset 0 000 Oman pon véihennykset 0 000

KOKONAISTULOT YHTEENSA 35262327 100,00 KOKONAISMENOT YHTEENSA 33704702 1000

7dsmdytyslaskelma:
Kokonaistulot yhteensé 35262327 Rah. Muut maksuvalm.muutokset -424 034
Kokonaismenot yhteensd 33704702 lask. Kassavarojen muutos 1133 592

Erotus 1557 625 Summa -1557 625
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS

Yhdistelméa konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei-yhdistelty (kpl)
Yhtiot

Kiinteist6-ja asuntoyhtiot 1

Kunnall.liketoimintaa harj.yht. 1

Muut yhtiot
Osuuskunnat

Yhdistykset

Saatiot
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 4 4
Yhteisyhteis 6t 1

YHTEENSA 11 4

14.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt konserniohjeet 15.6.2017 § 33. Konserniyhtidité koskevat tavoitteet on annettu
talousarviossa ja -suunnitelmassa. Kunnan edustajat yhtidkokouksiin on valinnut kunnanhallitus ja se on sa-
malla antanut tarpeellisia ohjeita hallituksen jésenten valinnasta.

14.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

14.21 Isonkyréon Ldmpo Oy

Isonkyrén Ladmpd Oy on Isonkyrén kunnan 100 % omistama tytéryhteisé. Yhtié yllapitéd kaukolémpdéverkostoa ja
tuottaa kaukol&mpdd Isossakyréssd kunnan, asukkaiden ja yritysten kiinteistodjen tarpeisiin.

I[sonkyrén kunnan talousarviossa 2020 asettamat tavoitteet Isonkyrén L&dmpo6 Oy:lle

- kilpailukykyisen l&mmitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajamassa
- kotimaisen lahipolttoaineen hyddyntédminen
- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkalld téhtdimelld

Tavoitteiden toteutuminen

Yhtion likevaihto oli 617.929,40 euroa (705.495,34 euroa vuonna 2019) ja tilikauden tappio oli -4150,59 euroa
(voittoa 88.66873 euroa vuonna 2019). Yhtién energian hinta on pidetty kilpailukykyisellé tasolla.

Yhtién vuoden 2019 [immoénmyynti oli yhtién historian suurin, n. 8,06 GWh, vuonna 2020 [&mmoén myynti oli
poikkeuksellisen pieni, vain 7,53 GWh. Myyntiin vaikutti erityisesti se, etté vuoden 2020 keskiléimpoétila alueella oli
mittaushistorian Iadmpimin. Ldmpdenergia tuotettiin kokonaisuudessaan hiilineutraaleilla polttoaineilla. Vuoden
2020 aikana yhtid sai pdivitettyd kaikki kaukoldmmdn mittarit etéluettaviksi. Liséksi vanhan laitoksen automaao-
tio uudistettiin kokonaisuudessaan uuteen jérjestelmadn.
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1422 Isonkyrbn Asuntovuokraus Oy

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy on Isonkyrén kunnan 100 % omistama tytéryhteisé. Yhtié vuokraa kerros- ja rivito-
loasuntoja Isossakyréssé asukkaiden tarpeisiin.

I[sonkyrén kunnan talousarviossa 2020 asettamat tavoitteet Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata jo mahdollisesti rakennuttaa vuokra-asun-
toja sekd vastata niiden yllépidosta ja arvon sdilymisestd. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-asuntoky-
syntddn taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakasléhtoisesti.

Uudistuotannon osalta tavoitteena on rakentaa uustuotantoa kysynnéin mukaan ja samalla luopua kohteista,
joilla on heikko kysyntd. Isonkyrén Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa asuntostrategian toteutuksessa ja tekee
yhteistyétd kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, henkildstépolitiikassa ja hankintatoimessa
siten, etté osakeyhtiéssé noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa. Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi
kunnanhallitukselle sekd toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja tilinp&atésasiakirjat. Tavoitteena on yhtién
tuloksen kehittédminen, investointikyvyn lisil@dminen jo omavaraisuusasteen nostaminen.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, ettd vuokra-asuntojen tarjonta vastaa par-
haalla mahdollisella tavalla myds tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistéjen kunnossapidosta on huolehdittava
suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen ohjeen. Vuokratason
madrittelyssé on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso seké mahdollisuuksien mukaan
sitoutuneen p&ddoman korko. Asuntojen madrad jo huoneistorakennetta on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistot
tulee vakuuttaa téydestd arvosta, myds keskeytysvahinkojen varalta. Tavoitteena on, ettd sekd Isonkyrén
Asuntovuokraus Oy:n asuntojen ett& kunnan suoraan omistamien asuntojen kdyttéaste on 95 %.

Tavoitteiden toteutuminen

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n huoneistoissa asui vuoden lopussa 265 asukasta. Asuntojen kdyttdaste oli 96 %,
mikd on 2 %-yksikkéd edellisvuotta korkeampi. Tilikauden padattymisen jélkeen kéyttdaste on pysynyt samalla
tasolla. Vapautuneita asuntoja oli 45. Asunnon saaneita ruokakuntia oli 42, joista kolme yhtion sisdisid siirtoja.
Tyhjié asuntoja oli 3112.2020 yhteensd 12 asuntoa. Vaihtuvuus oli 22 %. Vaihtuvuus on noussut edellisvuodesta 4
%-yksikon verran.

Yhtién liikevaihto vuonna 2020 oli 1.021.924,72 euroq, se laski edellisvuodesta Orismalan kohteen pidempiaikai-
sesta kayttdasteen laskusta johtuen. Voitto ennen tilinpédtossiirtoja oli 43.875,09 euroa. Tilinpadatossiirroista
johtuen tilikauden 2020 voitoksi muodostui kuitenkin 1.324.140,55 euroa. Vuonna 2020 haetusta ja saadusta ve-
rovapaudesta johtuen aiemmilta tilikausilta kertyneet asuintalovaraukset 1.280.265,45 euroa kirjattiin kerralla
pois vuoden 2020 tilinp&atdksessa tilintarkastajan ohjeen mukaisesti. Ko. kirjauksen vaikutus on merkittéva
my®&s Isonkyrén kunnan konsernilaskelmissa.

Pidatettyj& vuokravakuuksia oli 3112.2020 yhteensé 31.212,75 euroa. Kiinteistdjen korjauskulut olivat 195.297,04 eu-
roa. Saatuja vakuutuskorvauksia ei ollut. Kiinteistdihin kohdistuvan lainan madré oli 1.897.989,07 euroa vuoden
lopussa. Lainoja lyhennettiin vuoden aikana yhteensé 183.860 euroa. Yhtién maksuvalmius on ollut hyvé.

14.2.3 Kyrénmaan Jatevesi Oy (yhteisyhteiso)

Kyrénmaan Jéatevesi Oy on Isonkyrén kunnan 50 % omistama yhteisyhteisd, jonka toisena omistajana on Vao-
san kaupunki. Yhtién puhdistamo sijaitsee Hyyridlld, jossa kasitelléidin jétevesid Isonkyrdn ja entisen Véahdankyroén
kunnan alueelta.
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Isonkyrén kunnan talousarviossa 2020 asettamat tavoitteet Kyronmaan Jatevesi Oy:lle

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset
- kustannustehokkuuden yllépitdminen
- toteutetaan Isonkyrén kunnan alueelta tulevien jétevesien mittaaminen kunnan rajalla

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2020 aikana puhdistamolla kdsiteltiin jaitevesié yhteensd 553.059 m?, kun se vuonna 2019 oli 528.668
m?&. Vuoden aikana aloitettiin puhdistamon automaation uudistaminen. Puhdistamo on toiminut pé&dosin lupa-
ehtojen mukaisesti.

Yhtion liikkevaihto oli 562.631,04 euroa (447.616,38 euroa vuonna 2019). Tilikauden voitto oli 101.786,72 euroa
(4.046,23 euroa vuonna 2019).

14.3 Arvio konsernin todenndakoisesta tulevasta kehityksesta

Isonkyrén Ldmpd Oy:n energian myyntihinta pidet&dn jatkossakin kilpailukykyisen&é muihin polttoaineisiin ver-
rattuna. Energian hinta saadaan pysymadn kohtuullisella tasolla tehostamalla biopolttoaineiden kéyttda.
My®6s jatkossa kaytetddin puupohijaisia ja paikallisia polttoaineita. Yhtidon talouden odotetaan vahvistuvan mer-
kittéivasti seuraavina vuosina. Padasioita kannattavuuden ja positiivisen kassavirran jatkamiseksi on kustan-
nustehokkuus, jarkevat ja oikea-aikaiset investoinnit sek& nykyisen infrastruktuurin kustannustehokas yllépito ja
huolto. Verkostoa laajennetaan, jos se on hallituksen médrittelemillé takaisinmaksuajoilla rakennettavissa tai
jos yhtién hallitus niin péattéd.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimintaa uudistetaan ja kehitetééin mahdollisuuksien mukaan. Kiinteistdjen
korjauksia tehdd&dn vuosittain taloudellisten mahdollisuuksien mukaan. Vuosittain korjauksiin kéytettéva
summa on n. 300.000 euroa. Yhtién taloudellinen tila jatkuu hyvénd tulevinakin vuosina, mikdli asuntojen kdyt-
téaste sdilyy korkeana. Téllé hetkellé yhtién suurin uhka on laskeva kéyttéaste.

Jatevedenpuhdistamon toimintaa tullaan kehittdmadn edelleen toiminnalliseen suuntaan. Vuoden 2020-2021
aikana on uudistettu koko laitoksen automaatiojdérjestelma. Jarjestelmdéuudistuksen odotetaan tuovan merkit-
tévid etuja kustannuksissa, koska esim. kemikaaleja jo séhkdnkulutusta pystytédn seuraamaan ja kohdisto-
maan vielé aikaisempaa tehokkaammin. Jatkokehityksessd tullaan keskittdmdaén enemmadén vuotovesien vé-
hentémiseen. Lisdiksi vuoden 2020 aikana yritys on aloittanut testauksen etanolipohjaisten syoétteiden lisGidmi-
sestd viemdriverkostoon, yhteistydssé Kyroé Distilleryn kanssa. Yhtidn talouden odotetaan vahvistuvan pienen-
tyvien kulujen johdosta sekd tarkemmalla budjetilla ja ennakoinnin terévéittmiselld.

Isonkyrén kuntakonsernin talouden kokonaistilanne edellyttéé myés tytéryhtididen hyvéd tuloksellista toimin-
taa.

14.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestémisestd

Kunnanvaltuusto on 14.11.2019 § 25 hyvdksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunnanhallitus
on 18.11.2019 § 173 hyvaksynyt siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Ko. asiakirjat koskevat mydés kunta-
konsernin yhti6it&. Kuntakonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta on séiénnékset konserniohjeessa. Kunnanhal-
litus antaa ohjeet tytéryhteiséjen hallituksiin valittavista henkil6isté, seuraa niiden toimintaa ja tekee tarvitta-
essa toimenpide-ehdotuksia yhteisdn hallitukselle havaitsemiensa epdékohtien korjaamiseksi. Valtuuston hy-
vaksymdssdé talousarviossa ja kunnanhallituksen antamissa talousarvion téytéintéénpano-ohjeissa velvoite-
taan tytaryhteiséjen edustajia raportoimaan yhtién toiminnasta kunnanhallitukselle vuosittain.




ISONKYRON KUNTA 30 (103)
Tilinpadtsds 2020

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada kunnan tytéryhteisdjen toiminnasta ja tilinpadtdksestd selvityksid niin
harkitessaan. Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta.

Konserniohjeen mukaan yhtién toimitusjohtajan on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajon ennakkokdési-
tys tehdessadn padtdstd konserniohjeessa mainitusta merkittévdasta asiasta. Tytaryhteisdn hallituksen pu-
heenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettdé ennakkokdsitys on haettu.

Isonkyrén L&mpod Oy:n riskienhallinta tahtéd katkeamattomaan Iimmadntuotantoon asiakkaalle, tuloskehityk-
sen turvaamiseen sek& maksuvalmiuden yllépitéimiseen ennakoimattomissa ja muuttuvissa tilanteissa. Ris-
kienhallinta, tunnistaminen ja mahdollinen suojautuminen ovat yhtidlle jatkuva prosessi. Verkoston huolto ja
kunnossapito on oleellinen osa riskienhallintaa. Korkealla olevat pohjavedet ja ohjaamattomat hulevedet ovat
ongelma. Kaava-alueilla korkealla olevista pohjavesistd pyritéiéin informoimaan kuntaa poistamaan ongel-
mada ja mahdollisuuksien mukaan yritetdén rakentaa pumppaamoja pitdmadn kaukoldmpodjohdot pohjave-
den yl&puolella. Pienen henkildkunnan riskid pyritaén paikkaamaan hyvillé yhteistydkumppaneilla. SGhkén toi-
mituskeskeytys turvataan varaséhkéntuotantolaitoksella. Laitoksella on kdytdssé varavoimakone, jolla pysty-
téddn varmentamaan ldmméntuotanto séhkékatkoksissa. Ldmmaoéntuotannon keskeytysriskic varten yhtiélié on
oma varakattilalaitos, joka voidaan tarvittaessa liittéd kaukoldmpdverkostoon useammasta pisteestd. Lisdksi
yhteistydkumppaneiden kautta saadaan jérjestettyd varavoimaa tarvittaessa.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toiminnan kannalta keskeisié riskitekijoité ovat vuokraustoiminnan tyhjékéyt-
toriskit, rahoitusrakenteesta johtuvat lainoituksen korkoriskit ja kiinteistdjen kuntoon ja korjaukseen liittyvét tek-
niset riskit. Muut toiminnalliset riskit koskevat I&hinné asukkaiden vuokranmaksukyvyn kehitysté seké yhtién or-
ganisaatiota. Yhtion kayttéaste tilikaudella 2020 oli 96 % (94 % v. 2019) seké vaihtuvuus 22 % (18 % v. 2019). Vaihtu-
vuus nousi edelliseltd tilikaudelta 4 %. Kayttéasteen lasku on tallé hetkelld yhtién suurin riski. Toisaalta vuonna
2020 asuntojen kysynté on ollut suurta ja kaikille halukkaille ei ole asuntoa jarjestynyt, joten riski on my®os se,
ettd kunnassa ei ole uudempaa asuntotuotantoa. Lainoituksen korkoriskié on pyritty pienentédmadn lainajéir-
jestelyillé. Kiinteistékannan kuntoa seurataan laatimalla kuntoarvioita seké tarkastelemalla kiinteistéjé ja huo-
neistoja. Tietoja kdytetdidn korjaustoiminnan lahtékohdaksi. Kiinteistdjen samankaltainen ikérakenne muodos-
taa korjaustoiminnalle haasteen. Korjausvaje on taloudellisesti kohtalainen riski. Riski¢é pyrit&iéin minimoimaan
jatkuvalla korjaustoiminnalla seké& nopealla reagoinnilla. Vuokralaisten maksukykyyn vaikuttavat yleiset talou-
delliset suhdanteet ja tyéttdmyys. Vuokrardstit pysyvat kohtuudessa nopealla reagoinnillg, tiiviillé seurannalla,
maksusuunnitelmien tekemisellé sekd yhteistydlié perusturvapalveluiden kanssa. Vuokravakuus vaaditaan
uusilta vuokralaisilta. Yhtidon toimintaan vaikuttava riski on pieni ja haavoittuva organisaatio. T&hén on varau-
duttu siirtédmallé tietotaitoa kunnan kanssa yhteiseen kiinteistdnhallinnan ohjelmaan sekd valmistelemalla
asuntovuokrauksen huoltomiehen siirtoa osaksi kunnan kiinteisténhoidon organisaatiota. Asuntovuokrauksella
on hyvid yhteistydkumppaneillg, joilta osaamista voidaan tarvittaessa ostaa. Yhtidllé on vakuutukset, joilla vo-
raudutaan omaisuus-, keskeytys- ja vahinkoriskeihin.

Kyrénmaan Jatevesi Oy:n puhdistamon toimintaa on varmistettu uudella automaatiolla seké kouluttamalla
yhteistybkumppaneiden kanssa sijaisuushenkilékuntaa. Jadtevedenpuhdistamon toimimattomuuden riski tulee
padosin hulevesien, sek& vuotovesien kapasiteetin ylittévésté osuudesta. Mitoituksen yli menevien jétevesien
kdsittely saattaa aiheuttaa prosessin seisahtumisen ja sitd kautta riskin jatevesin kdsittelemdattdémyyteen. Ris-
kié pyritédéin minimoimaan mahdollisten vuotovesien p&dsyn estémiselld jatevesiputkistoon. S&hkén toimitus-
keskeytykseen on varauduttu siten, etté laitoksen yhteistydkumppaneiden kautta on jarjestettévissé varavoi-
maa lyhyell& varoitusajalla.
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14.5 Konsernitilinpactés ja sen tunnusluvut

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa sekd niisté johdetuissa tunnusluvuissa. Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan ta-
seen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Edellé mainitut siséltyvat konsernitilinpadtoslaskelmiin.

15 KESKEISET LITETIEDOT

Tilinpadtdksen liitetiedot esitetéidin kokonaisuudessaan tilinpadtdslaskelmien jélkeen.

16 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

16.1 Asiaa koskeva sééntely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen kdsittelystd. Tilikauden tulok-
sella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijdémad, toimintakertomuksessa on esitettéva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittéivyydesté talouden tasapainottamiseksi. (Kuntal 115 §)

16.2 Tilikauden tuloksen kéisittely

Kunnanhallitus esittad tilikauden 2020 tuloksen kdsittelysté seuraavaa:

Isonkyrén kunnan taseessa on edellisiltd tilikausilta kertynyttd ylijgédmad vuodelta 2019 hyvaksytyn tilinpadtok-
sen jalkeen 11.238.065,95 euroa.

Vuodelta 2020 laadittu tilinpaatos osoittaa tilikauden tulokseksi 1.365.816,29 euroa.

Tilikauden ylijaama 1.365.816,29 euroa lisétddn taseen edellisten tilikausien ylij@amadn kuluvan vuoden
kirjanpidossa, jolloin Isonkyron kunnan taseen kertyneeksi ylijééméiksi muodostuu 12.603.882,24 euroa.

16.3 Talouden tasapainottaminen

Vuoden 2020 tilinp&dtds muodostui merkittéivasti ylijéimdaiseksi erityisesti valtionosuuksien madardaikaisista
korotuksista jontuen. Vaikka Isonkyrén kunnan taseessa on kertynytté ylijadmaéd, jatketaan tarkkaa taloudenpi-
toa edelleen.
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TOTEUTUMISVERTAILU

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurataan
toiminnallisten tavoitteiden sekd madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumista.

Tehtd@vdaalueille annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita seké mittareina, suoritemdadrind, tunnuslukuina etté
sanallisina tavoitteina.

Talousarviossa 2020 sitovat eréit on padtetty seuraavasti:

- kayttétalousosa: Muissa tehtavdéalueissa tehtévéaalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityisen
vaativan erityisopetuksen sekd Tukipalvelun tehtavdaalueilla Toimintamenot. Tehtévatasolle annetut
tavoitteet ovat sitovia tavoitteita sekd mittareina, suoritemddring, tunnuslukuina etté sanallisina tavoitteina.
Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen tehtévéalueen sitova eré on Tilikauden tulos.

- rahoitusosa: Lainakannan muutokset

- investointiosa: investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissé
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Isonkyrén kunnanvaltuusto hyvéksyi vuoden 2020 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2020—-2022 ko-
kouksessaan 14.11.2019 § 35. Talousarvio vuodelle 2020 hyvdksyttiin 9.721 euroa ylij@édmdisend. Vuoden 2020 ai-
kana talousarvion investointiosaan tehdyt muutokset on esitetty investointien toteutumisessa. Tilinp&&tésvuo-
den padattymisen jélkeen lautakunnat ovat kdsitelleet muutamia talousarviopoikkeamia, jotka kunnanhallitus
ja kunnanvaltuusto kdésittelevat erikseen.

Sitovat erét on merkitty toteutumisvertailussa kursiivilla. Talousarviossa 2020 valtuustoon ndhden sitoviin eriin
sis@ltyvat myds sisdiset tulot ja menot, joten toteutumisvertailu esitetéiin samalla tavalla.

17 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2022 hyvéksymisen yhteydessd hyvaksyttiin pdivitetty kunto-
strategia 2025, jossa nékyy myos kunnan uusi slogan “Isokyré — Eldméd suurempi”™.

Kuntastrategian missio: "Elémad suurempi Isokyrd on itsendinen ja ihmislédheinen kunta, joka huolehtii asuk-
kaistaan laadukkailla palveluilla seké mahdollistaa viihtyiséin elémisen, asumisen ja yrittémisen.”

Visio: "Eldma&d suuremmassa Isossakyrdssé eléminen ja yrittéminen on Suomen parasta.”

Strategian painopisteet ovat edelleen mission ja vision mukaiset yrittéminen ja eléminen. Nit& painopisteitd
tukemassa ovat voimavarat ja toimintaympdristd. Em. neljésté elementisté muodostuu strategian koko-
naisuus. Jokaisessa neljéissé elementissé on strategiset tavoitteet sekd niisté johdetut yksittdiset palvelulu-
paukset. Strategian osa-alueisiin sisdltyvistd palvelulupauksista konkreettisimpana oli tilinp&atdésvuonna val-
mistunut Isokyrd Areena.
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18 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

18.1 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké kunnanvaltuuston pdadtdsten valmiste-
lusta, taytéintddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja kayttéé sen puhe-
valtaa.

Kunnan luottamustoimielimisté kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus seké sen asettamat
toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja talouden tehtévdaalueelle. Keskeisimpid tehtévid ovat kunnan-
valtuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja téyténtdédnpano sekd asianhallinta, puhelinvaihteen hoitami-
nen ja neuvonta sekd kunnan talous-, henkilésté- ja tietohallinto.

Yleishallinnon ja talouden tehtéviin kuuluvat kunnan yleis-, talous-, tydsuojelu-, henkilésté- ja tietohallinto sekd
lakiséateisten vaalien jarjestelytehtavat.

Tybterveyshuollon ja tyky-toiminnan seké kohdentamattomien elékemenoperusteisten KuEl-maksujen kustan-
nukset on keskistetty yleishallinnon ja talouden tehtévdaalueelle.

Tehtavdaalueen asiakaspalveluiden ostoihin kuuluvat pelastustoimen tehtévét, jotka hankitaan alueelliselta
pelastuslaitokselta sek& maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan Seindjoen kaupungilta.
Lakiséateisten vaalien ennakkodéinestyksen, koti- ja laitoséidnestyksen ja varsinaisen vaalipdivén kéytédnnén
jérjestelyt. Vaaleista tiedottaminen ja vaalihenkildiden kouluttaminen.

1811 Yleishallinto ja talous

Kustannuspaikat: 10000-11500, 13100
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkildsté- ja tietohallintoasioissa. Vaalien
jérjestdminen vaalilain ja sddddsten mukaan aikataulussaan.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Kvalt ja khall paétéksenteon val-

mistelun laadun varmistaminen

oikaisuvaatimusten johdosta ku- 0 0 0 -
mottujen tai muutettujen péd-
tosten maadrd, tavoite 0

kunnallisvalituksella kumottujen 0 0 0 -
padtdsten madrd, tavoite 0

Taloussuunnittelun ja raportoin-
nin ajantasaisuus
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talousarvion kvalt kasittely mar- 11/2020 11/2020 11/2020 -
raskuussa

kk-raportointi, kpl/v 12/12 12/12 12/12 -
osavuosikatsaukset, kpl/v 3 3 3 -
tilinpaatsksen khall kasittely 3/2020 3/2020 3/2020 -

maaliskuun loppuun mennessa

Toimivat tietojdrjestelmat, hdairiét 0 0 0 -
yli 60 min, kpl/v

Asianhallinnan kehittéminen, asi- Kéayttédnotto -
anhallintaohjelman kayttéénotto aloitettu v.
suunnittelukaudella 2020
Kuntaviestinnéin tehostaminen, 10 10 10 -

sédnnolliset tiedotustilaisuudet

Henkiléstén hyvinvoinnin edisté- tehdadan v. -
minen, tyotyytyvdisyyskysely 2021

tehd&dn ja analysoidaan kahden

vuoden vdlein

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekda perustelut

Yleishallinnon ja talouden vaikuttavuustavoitteet on saavutettu. Talousarvio ja tilinp&dtds valmistuivat ajal-
laan, talousarvio 2021 hyvdaksyttiin jélleen jo kunnanvaltuuston veroprosenttikokouksessa. Kuukausiraportointi
on ollut séiannéllisté jo osavuosiraportit ovat valmistuneet ajallaan. Osavuosiraportit ajoitettiin tammi-maali-
kuulle, tammi-kesd&kuulle ja tammi-syyskuulle, mitk& ovat kuluvana vuonna myés raportointiajankohdat valtio-
konttorille. Maksuvalmius on pidetty hyvdndg, tilinp&dtdsvuoden aikana nostettiin yksi talousarviolaina inves-
tointien rahoittamiseksi. Kunnan taseeseen kertyy ylij@édmad tilikaudelta 2020, siten, etté Isonkyrén kunnan ker-
tynyt ylijdédmé nousee 12,6 miljoonaan euroon.

Isonkyrén kunta vaihtoi maakuntaa 11.2021 Pohjanmaasta Etelé-Pohjanmaahan, tdmdn vaihdoksen myéta tul-
leita muutoksia mm. pelastustoimessa valmisteltiin tilinpadtésvuonna.

Tilinpad&tdsvuotta 2020 leimasi erityisesti koronaviruspandemiasta aiheutuneet erityisj@rjestelyt kunnan toi-
minnassa ja palvelutuotannossa. Alkuvuodesta 2020 kunnan talouden toteutuma néiytti siind madarin huoles-
tuttavalta, etté kunnanhallitus péatti yt-menettelysté henkiléstd- ja muiden kulujen sGdstdmiseksi. Yt-menet-
telyn lopputuloksena kunnan koko henkildstd lomautettiin kolmeksi pdivéksi hoitohenkildkunta ja sosiaalitydn-
tekijéit poislukien. Lomautukset jarjestettiin touko-kesdkuussa siten, ettd tydntekijdille ei tullut lakimuutoksen
vuoksi ns. omavastuupdivid.

Tilinp&datdsvuonna ei jarjestetty vaaleja.

Tilinp&datdsvuonna jatkettiin séidnndllisien tiedotustilaisuuksien pitémistd, palvelualueiden tiedotustilaisuuksia
pidettiin 10. Koronapandemian vuoksi sekd ulkoista ettd sisdistd viestintéd tehostettiin entisestéicin. Myds sosi-
aalista mediaa on hyédynnetty tiedottamisessa. Etéiyhteyksié on hyddynnetty merkittévésti ciempaa enem-
mdn paitsi ulkoisissa myds sisdisissé palavereissa. Luottamustoimielimet ovat voineet pit&d hybridikokouksia.
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Tietojdrjestelmat ovat pddsadntdisesti toimineet hyvin ja niissé ei ollut vuonna 2020 yli 60 minuuttia kestévid
hairioitd. ICT-asioiden henkiloriskid saatiin pienennettyd lisédntyneen henkildéresurssin myoétd. Toimintatapojen
ja palvelutarjonnan muuttuminen, lains&dddédnndn vaatimukset sekd lisGéntyvé konekanta asettaa edelleen
kuitenkin haasteita vaatimuksiin vastaamisessa ja kehityksessé pysymisessd. Kunnan internetsivuja muokattiin
saavutettavuusdirektiivin vaatimalla tavalla ja laadittiin tiedonhallintamalli. Kuntaan nimettiin tietoturvavas-
taava.

Palvelualueen henkiléstdkulut toteutuivat budjetoitua alhaisempana mm. kunnanvaltuuston ja kunnanhallituk-
sen kokouspalkkiokulujen budjetoitua alhaisemman toteutuman vuoksi. Henkiléstén ns. vanhoja vuosilomapdi-
vié saatiin véihennettyd lomapalkkavelan pienentémiseksi.

Kehityskeskustelut toteutuivat hallinto- ja elinkeinopalveluissa 100 % ja osaston sisdisié palavereita on pidetty
s@dnnollisesti. Koulutuksissa on kéyty tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan, osa koulutuksista on toteutettu
verkkokoulutuksina, hallintopalveluissa pédstiin koulutuspdivien madratavoitteeseen 2 pv/ vakinainen tyénte-
kij&. Lisaksi palvelualueella otettiin loppuvuodesta kéyttédn mahdollisuus etévideokoulutuksiin. Kehityskeskus-
teluiden ja koulutuspdivien toteutuminen muilla palvelualueilla on esitetty ko. toimielimen toteutumavertai-
lussa.

Talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:ltd. Henkiléstéhallinnon oh-
jelmistomuutos aiheutti ylimadraista tyétd myds kunnassa loppuvuodesta ja vaihto ei sujunut ongelmitta oh-
jelman keskenerdisyyden vuoksi. Henkildkunnan tyky-etuudet pysyivét entisellédn. Koronapandemian vuoksi
henkildkunnan yhteisté vuosijuhlaa ei voitu jarjestéd. Tyky-pdivat jarjestettiin tydyksikkdkohtaisina. Tydterveys-
huollon palvelut ostetaan Sein&joen Tydterveys Oy:ltd. Hallintopalveluissa s@dstot syntyivat henkildstdkulujen
liséksi mm. pelastuslaitoksen jo maaseutuhallinnon kulujen budjetoitua alhaisempana toteutumanai.

Arvio sisdisen valvonnan jdrjestamisesta:

Sis@linen valvonta on jérjestetty asianmukaisesti. Kunnanhallituksen, sen joostojen tai viranhaltijoiden p&&tok-
sistd ei ole valitettu. Talous- ja henkildéstohallinnon tositteet on tarkastettu systemaattisesti sekd pistokokein.
Kunnanviraston neuvonnan kassa on tarkastettu séiédnnéllisesti. Kunnan maksuvalmius on pysynyt hyvéané.
Korkoriski&i on pienennetty sitomalla lainat kiinteisiin korkoihin.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kéytt6-%
00000110 Yleishallinto ja talous
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT | 40 000 40 000 7919249 3919249 | 1980 %
TOIMINTAKULUT | -1701599 -1701599 |- 165201860 49 580,40 971 %
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1661599 -1661599 |- 1572826 8877289 | 947%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 - 645109 |- 645109
VUOSIKATE | -1661599 -1661599 - 1579 27720 8232180 | 950%
Poistot ja arvonalentumiset| -17 858 -17858 |- 2347968 |- 562168 1315%
TILIKAUDEN TULOS | -1679 457 -1679 457 |- 1602756,88 76700]2| 954%

TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA | -1679 457 -1679 457 1602 756,88 7670012 954%
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18.2 Elinkeino- ja kaavoitusjaosto

Toiminta-ajatus: Elinkeinopalveluiden keskeinen tehtévé on neuvonnan jérjestéminen toimiville ja aloittaville
yrityksille, kaavoitus- ja maankdyttdasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen, hyvén yritysiimaston
yllépito ja kunnan markkinointi seké& matkailun kehittéminen. Maankéyttéén ja maanhankintaan liittyvien teh-
tévien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen kaavoituksen valmistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistbnmuodostus.

18.21 Elinkeinopalvelut

Kustannuspaikat: 12000-12010
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Elinkeinoel&dman kehittémisen keskeisend tavoitteena on yrittdjyyden ja tydllisyyden edistéiminen sekd kunnan
sijainnin hyédyntéminen osana Vaasa-Seindjoki -kehityskéytévad. Yritysneuvonnan painopiste on perusneu-
vonnan lisdiksi sukupolven vaihdoksissa ja muissa yritystoiminnan siirroissa toiminnan jatkajalle. Yksityisté pal-
velutuotantoa vahvistetaan ja valmennetaan toimimaan maakunnan palveluntuottajina.

Hyvdaksytyn markkinointistrategian tavoitteena on lisété kunnan vetovoimaisuutta ja ndin kasvattaa asukkai-
den, yritysten sek& matkailijoiden madréd. Liséiksi markkinointiviestinndllé kehitetéddn paikallista asukas- ja yri-
tysilmapiirié sekd suhteita sidosryhmiin ja verkostoihin. Markkinointistrategiassa madritelldédn mm. vetovoimo-
tekijait sekd puhetapa ja viestit eri kohderyhmille. LED-taululla valtatien varressa saadaan sekd kunnalle ettd
yrityksille lisGnékyvyyttd. Merkittévid matkailun vetovoimatekijoité ovat muun muassa Kalliojérven matkailu-
alue, Kyroé Distillery, 1700-luvun markkinat ja Vanhan kivikirkon alue sek& maisemallisesti arvokas Kyrénjoki-
laakso.

Yritt&jakasvatus on osa lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Yritt&jyyskasvatuksen tydkaluilla kan-
nustetaan nuoria tydllistdmddn itsensd ja ndin luomaan Isoonkyré6n uusia palveluita ja tydpaikkoja. Liséiksi
pidetédn aktiivisesti yhteytt& kunnassa toimiviin yrityksiin tekemalld mm. henkildkohtaisia yritysvierailuja sekd
jarjestamaillé yrittgjille suunnattuja tilaisuuksio. Kunta harjoittaa aktiivista elinkeinopoliittista yhteisty6té muun
muassa VASEK Oy:n, Osuuskunta Viexpon, Elinkeino-, likenne- ja ympdristékeskuksen, maakuntaliittojen, yrit-
tdjé- jo tuottajajarjestdjen, YHYRES-kehittdmisyhdistys ry:n yhteistydn kautta. Yhteisty6 pitad sisallddn seudun
markkinoinnin seké& yhteisen edunvalvonnan tehtdvid.

Kuntalaisten hyvinvointia koskevien tavoitteiden toteutuminen:

Tyédllisyystilanne heikentyi merkittévdasti edellisen vuoden loppuun verrattuna johtuen yritysten toimintaedelly-
tysten heikkenemisesté koronavirusepidemian aikana. Vuoden lopussa tydttdmand tydnhakijana oli 211 isoky-
réldistd, joista lomautettuna oli 68. Yritysten haasteet, talousvaikeudet ja koronan aiheuttamat kehittémistar-
peet lisGsivat yritysneuvontamadriéd merkittévasti. Yritysneuvonnan painopisteend on ollut turvata yritysten
selviytymistd koronatilanteessa. T&hdn on liittynyt talousneuvontaa seké neuvontaa erilaisissa tukiasioissa
(mm. yksinyrittajétuki, Valtiokonttorin kustannustuet, ELYn seké Business Finlandin hairidtilannerahoitus). Tamén
tydn lisdksi on jatkettu omistaja- ja sukupolvenvaihdoksiin liittyvéid aktivointiao. Normaalia perustamis- ja yritys-
neuvontaa on jatkettu sekd toimialakohtaisia kehittémishankkeita on viety eteenpdin. Yhteistydssé kunnan
sekd Isonkyrén yrittéjien kanssa on yrittdjid tiedotettu erilaisista koronatukimahdollisuuksista. Yritysneuvonnan
painopiste on ollut etéiné tapahtuvassa neuvonnassa (puhelin ja videoneuvottelu), mutta myés yrityskéyntejé
on tehty tarpeen mukaan. Yrittéjajarjeston kanssa pidettiin yhteinen kehittémispalaveri syyskuussa. Asuintont-
tien osalta jatkettiin erilaisia tonttikampanjoita. Esimerkiksi Lapinmd&en tontinostaijille tarjottiin piha- tai sisus-
tussuunnitelmaa kaupanpdédlle. Tonttimarkkinoinnissa toteutettiin suurehko séhkdisen median markkinointi-
kampanija, jossa bannereissa olivat esillé niin asuin- kuin yritystontitkin.
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Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Isonkyron tyéttémyysaste <7 <7 10,7 +3,7

(3112)

Yrityskanta 400 400 403 +3

Yrityskdynnit, omat 20 20 31 +1

Yrityskdynnit, Vasek Oy (toteu- 200 200 212 +12

tumassa yrityskontaktit)

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seka perustelut

Uusia yrityksi¢ on perustettu 19 kpl (30 kpl vuonna 2019) ja lakkautettu 16 kpl (20 kpl vuonna 2019). Uusperustanta
on koronan johdosta véihentynyt. VASEKin osalta raportoidaan yrityskontaktien méaard, koska yrityskéynnit ei-
vét koronatilanteen takia olleet suurelta osin vuotta mahdollisia. Yrityskontakteja on ollut 212 kpl (yrityskéyntejé
106 kpl vuonna 2019) 83 eri yritykseen (65 vuonna 2019). VASEKin kontaktointimédréssd nékyy erityisesti ko-
ronatilanteen johdosta noussut neuvontatarve sekd neuvontatydn liséresursointi. VASEK oli mukana hake-
massa Isokyrdldisille yrityksille yht. 40 kpl (639 000 €) erilaisia korona-, kehittéimis- ja investointitukia seké té-
man liséksi avustamassa yksinyrittdjétukien haussa.

Suomen Yrittd&jien kuntabarometrissé 2020 Isokyro sijoittui Etelé-Pohjanmaan alueella elinkeinopolitiikan koko-
naisarvosanoissa nelj@inneksi arvosanalla 3,44/5 (Etelé-Pohjanmaan keskiarvo. 3,20 ja koko maan keskiarvo
2,97). Pienten kuntien sarjassa Isokyré oli toiseksi paras.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisestd
Toiminnassa on noudatettu sis@lisen valvonnan ohjetta.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kaytt6-%
00000120 Elinkeinopalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT | 6500 6500 14 389,42 788942 2214%
TOIMINTAKULUT | -195 720 -195720 - 17048289 2523711 871%
TOIMINTAKATE/JAAMA | -189 220 -189220 |- 15609347 3312653 | 825%
VUOSIKATE| -189 220 -189220 - 15609347 3312653 825%
TILIKAUDEN TULOS| -189 220 -189220 |- 156 09347 3312653 | 825%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -189 220 -189220 |- 15609347 3312653 | 825%

18.2.2 Kaavoitus ja mittaus
Kustannuspaikat: 58000 - 58100

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Viihtyisdn, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympdristédn luominen.
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Suurten kaavoitushankkeiden valmistuttua, kunnan tonttitarjonta on sekd asuin- ettd yritystonteissa kattava
keskustan l&heisyydessd. Tervajoen asemakaavan ja Riihitien asemakaavan valmistelua jatketaan. Yleis- ja
asemakaavojen ajantasaisuutta seurataan.

Raakamaan hankinnassa tavoitellaan erityisesti alueita, jotka liittyisivéit mahdollisimman hyvin kunnan ase-
makaava-alueisiin ja omistamiin maa-alueisiin. Lapinmd&en asuntoalueen valmistuttua Lapinmdéen monimuo-
toisia tontteja pystytédn markkinoimaan rakentamiskelpoisina. Kyrédntien ympdristdn kehittyessé huomi-
oimme Pohjankyrdntien ympdristdn elinvoimaisuuden sdilyttémisen. Ulkoista ja sisdistd viestintéd ja markki-
nointia kehitet&én edelleen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Rakennuspaikkojen myynti 5 5 3 -2

Asemakaavojen hyvéksyminen 2 2 0 -2

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Elinkeino- ja kaavoitusjoosto padtti 27.4.2020 § 21 Riihitien asemakaavahankkeen keskeyttéimisestd, kaavahank-
keen nahtdavilléioloaikana ilmeni, ettei alueelle ollut Iydettévissd osapuolia tyydyttévié ratkaisuja. Keskustan
asemakaavamuutoksen kaavaluonnos oli ndhtévéand syksylld. Tervajoen asemakaava on edelleen kesken.
Asemakaavaehdotus oli ndhtévand kesdalld jo ehdotuksesta jdrrjestettiin esittelytilaisuus. Saatujen muistutus-
ten johdota asemakaavaehdotukseen tehtiin muutoksia ja kuultiin viranomaisia.

Kattiharjun tuulivoimapuiston osayleiskaavaa koskeva valituslupahakemus hyléttiin korkeimmassa hallinto-
oikeudessa ja kaava tuli lainvoimaiseksi. Tolkin asemakaavasta (Il-vaihe) tehty valitus hyléttiin hallinto-oikeu-
dessa ja padtds tuli lainvoimaiseksi.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta
Sisdinen valvonta on jérjestetty asianmukaisesti.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | ¥muutos | toteutuma summa | kéaytto-%
00000125 Kaavoitus ja mittaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1m 1m 926,15 |- 18485 | 834%
TOIMINTAKULUT | -68 541 -68541 |- 69 428,09 |- 887,09 1013 %
TOIMINTAKATE/JAAMA  -67 430 -67430 |- 68 501,94 |- 107194 | 1016 %
VUOSIKATE| -67 430 -67430 |- 68 50194 |- 107194 | 1016 %
Poistot ja arvonalentumiset| -43 350 -43350 |- 5090605 |- 755605 174%
TILIKAUDEN TULOS| -110780 -110780 |- 119 407,99 |- 862799 1078%

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -110 780 -110780 |- 11940799 |- 862799| 1078%
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18.3 Perusturvalautakunta

Perusturvan hallinnon tehtévéalueen toiminta-ajatuksena on edistad kuntalaisten sosiaalista ja terveydellisté
hyvinvointia sekd jérjestad taloudellisesti tarpeenmukaisia palvelujo.

Sosiaalipalvelujen tehtévaalueeseen kuuluvat: ikdihmisten palvelut, asumispalvelut, laitoshoito, sosiaalityd,
mielenterveys- ja pdihdepalvelut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja vammaispalvelut. Sosiaalipalvelut edisté-
vat ja yllapitavat asiakkaiden ja yhteisén sosiaalista turvallisuutta, toimintakykyd, suoriutumista ja osallisuutta.
Sosiaalitoimi tuottaa tai jérjestad tarpeelliset peruspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti seké eh-
kdisee ja v&ihentdd elémdnlaatua rajoittavia haittoja ja sosiaalisia riskitekijoité.

Toimeentuloturvan tehtévéalueeseen kuuluvat: ennaltaehkdisevd ja tédydentévd toimeentulotuki, kuntouttava
tydtoiminta ja Kelalle maksettavat pitkéaikaistydttdmien tydmarkkinatukien kuntaosuudet. Toimeentulotuen
tarkoituksena on turvata henkildn tai perheen vahintédn valttdmdatodn toimeentulo ja edistad itsendisté selviy-
tymista.

Terveydenhuollon teht&vdaalue sisdltad perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Perusterveyden-, ym-
pdristéterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon palvelut tuottaa Seindjoen kaupunki ja erikoissairaanhoidon
palvelut Etelé-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Terveydenhuolto edistéd ja yllépitad terveyttd ja toimintakykyd
sekd vahvistaa kuntalaisen omaa vastuuta terveyden edistdmisessd ja sen ylldpitdmisessd kaikissa ikéryh-
missd.

Henkilostod koskevat tavoitteet:

Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pideté&cn vuosittain, 100 %; tavoite on toteutunut.
Koulutuspéivié vaihintéan 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé; tavoite toteutui 1,3 pv/vak. tyéntekijéi ko-
ronapandemian vuoksi

18.3.1 Perusturvan hallinto

Kustannuspaikat: 030000
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hallinnon teht&vand on sosiaalipalvelujen ja toimeentuloturvan suunnittelu, ohjaus ja palvelujen kehittédminen
sekd vahva yhteistyd perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toteuttajien kanssa palvelujen suunnitte-
lussa, kehittémisessd sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos
Padatdsten pysyvyyttd oikeusas- 99 99 99 0

teissa seurataan, padtdkset to-

teutuvat 99 %

Yksityisten sosiaalipalveluiden 36 36 35 -1
tuottajien mdédard Isossakyrdssé

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Peruspalvelun palvelualuetta kehitettiin haastavissa olosuhteissa vuonna 2020. Palvelualuetta haastoi Korona-
kriisi monin tavoin. Uusia tydkaytantdjé ja -tapoja jouduttiin ottamaan nopealla aikataululla kéyttédn. Korona-
kriisi oli ennakoimaton asia, joka vaikutti myos tydntekijdiden tydssdjoksamiseen. Lisdksi osa tydntekijoistd lo-
mautettiin  vaikeassa tilanteessa, joten tydntekijdiden motivointi oli haastavaa. Koronakriisi - vaikutti
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koulutuspdiviin v&hentavdasti, koska Iéhikontaktissa ei voitu enéd koulutuksia kéydd. Teamsin etéikokouskéyttd
tehostui palaverikéytédnndissa.

Alkuvuodesta oli vaikeuksia saada kotipalvelun ldhihoitajan toimia téytettyd, mutta loppuvuotta kohti mentd-
essd paikat saatiin téaytettyd. Kotipalveluun perustettiin sairaanhoitajan toimi, joka vastaa kotipalvelun I&&ke-
hoidosta. Sosiaalitydntekijéin virkaa ei saatu téytettyd vaan palkattiin vuodeksi madraaikainen sosiaaliohjaaija.
Mdadraaikainen perhetyoéntekijé palkattiin myds vuodeksi.

Koko vuoden ajan valmistauduttiin SosiaaliEffica -asiakastietojdrjestelmadn kéyttddnottoon. Ikéihmisten puolella
tydllisti LifeCare-asiakastietojarjestelmdn ja Rai-mittarin eli vanhus- tai vammaispalvelun palvelutarpeen arvi-
ointimittarin kdyttédnottoon valmistautuminen. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus ohjelma ja Sosiaali- ja
terveyspalveluiden rakenne uudistus alkoivat. Pédtettiin liittyd Kuusiokuntien henkildkohtaisen avun keskukseen.

Kaikki uudet yksityiset sosiaalipalvelun tuottajat hyvéksyttiin palveluntuottaijiksi. Yksi oikaisuvaatimus, yksi lau-
suntopyyntd ja yksi kantelu on kdsitelty perusturvalautakunnassa. Mielenterveyskuntoutujien pdivétoiminta lo-
petettiin omana toimintana. Suunnittelutyd hoivaosaston muuttamisesta tehostetuksi asumispalveluksi alkoi.
Padatettiin perustaa yopartio kotipalveluun. Hoivaosastolta padtettiin véihent&d kaksi asiakaspaikkaa ja siirtéé
yksi tyéntekijé hoivaosastolta palvelukodin puolelle.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta

Sisd@lisessd valvonnassa ei ole havaittu puutteita. Siséistd valvontaa vahvistettiin edelleen palvelualueen yhtei-
sillé palavereilla, erillisillé kehittéimispalavereilla, omavalvontasuunnitelmilla, ohjeistuksilla ja padtdksenteko-
kéytantdihin huomiota kiinnittamallé.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | ¥muutos | toteutuma summa | kéaytto-%
00000300 Perusturvan hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT | -106 340 -106 340 |- 9277523 13 564,77 872%
TOIMINTAKATE/JAAMA | -106 340 -106 340 |- 92775,23 13 564,77 872%
VUOSIKATE| -106 340 -106 340 |- 92775,23 13 564,77 872%
TILIKAUDEN TULOS| -106 340 -106 340 |- 92775,23 13 564,77 872%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -106 340 -106 340 |- 9277523 1356477 | 872%

18.3.2 Sosiaalipalvelut

Kustannuspaikat: 31110,31120,31131,31141,31310,31340,31350, 31410,31460,31415,31420, 31417, 31418,31440,31441,31451,31510-
31516
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Perusturvalautakunta vastaa kunnan vastuulle séédettyjen sosiaalipalveluiden jarjestéimisestd.
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TA 2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Tavoitteet ja tunnusluvut

Sosiadlipalvelujen médéré&aiko-

jen toteutuminen:

Kiireellisen avun tarve arvioi- 100 100 100 0
daan vdlittémadsti, toteutuu 100

%

Erityist& tukea tarvitsevan 7/3 7/3 7/3 0
avuntarpeen selvitys aloitetaan

viimeistadn 7. pdivéiné yhtey-

denotosta ja selvitys valmistuu

3 kkin sisallé

Palvelutarpeen arvioinnit myos 3 3 3 0
muilla valmistuu 3 kk sisallé

Saannollisen kotihoidon piirissd 13 13 14,4 +14
véhint&an 13 % 75 vuotta téytta-

neistd

Omaishoidon tuen piirissé 5 % 5 5 55 +0,5

75 vuotta tayttaneistd

Yli 75 vuotiaista tehostetussa 5 5 4.8 -0,2
palveluasumisessa

Yli 75 vuotiaista pitk&aikaisessa <3 <3 19 -1
laitoshoidossa enint&dén 3 %

Hoivaosaston kéyttdastetavoite >93 >93 754 -17.6
93 %
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 <1 < < 0

-vuotiaat alle 1% vastaavan
ikdisestd véiestosta

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekda perustelut

Ostopalvelujen hinnat nousevat tasaisesti joka vuosi. Lapsiperheiden palvelussa toisen perhetyéntekijén palk-
kaaminen vuodeksi véihensi ostopalvelujen kayttdd. Sosiaalitydntekijat ja kotipalvelu ottivat kayttdéon puhelin-
agjat. kdihmisten kasvavaan palvelutarpeeseen pyrittiin vastaamaan yépartion perustamisella ja tiiviillé yh-
teistydllé perusterveydenhuollon kanssa. LifeCare on otettu kayttdéon, mutta siihen liittyvét pdivitykset jatkuivat.
Rai-vastaava ja pddakayttdjat Sosiaaliefficaan valittiin.

Yhteisty6td tehtiin tiiviisti myds peruspalvelualueen eri palvelujen valillé sekéd kunnan muiden palvelualueiden
kanssa, jotta asiakkaat saivat nopeasti tarvitsemansa palvelut. Tydntekijdiden jaoksamista haastoi erityisesti
koronaviruspandemia, lomautukset, uudet ja vaihtuvat séihkdiset jarjestelmat sekd lisddntyneet palaverit. Tule-
vaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelma ja Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus (Raku) alkoi-
vat. Yksistédn Rakussa on 29 eri tydryhmdd, joihin suureen osaan tulee olla perusturvan palvelualueelta edus-
taja mukana. Asiakasohjausta ei ole otettu kéyttdéon, koska Korona-kriisi ja Sosiaalieffican vaativuus muuttivat
suunnitelmia. TaksikorttiPlus otettiin kaytté6n sosiaalihuolto- ja vammaispalvelulain mukaisissa
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kuljetuspalveluissa. Mielenterveyskuntoutujien pdivatoiminta lopetettiin ja asiakkaat saatiin onnistuneesti siir-
rettyd yksityisen palvelujen piiriin.

Kotipalvelussa tydskentelevien tehtdvdjaon selkiintymistd jatketaan. Kotipalveluun hankittiin yksi leasing-kaa-
suauto. Sosiaaliohjaaja on aloittanut kotipalvelussa ja toimitila on palvelukeskuksessa. Hoivaosaston kdyttdas-
teessa ei padsty tavoitteeseen, koska Koronakriisi vaikutti siten, ettd jatkohoitoon tuli véihemmén asiakkaita,
intervallaajat eli asiakkaat, jotka ovat lyhyité jaksoja hoivaosastolla, véhenivét eteenkin kevadllé ja karantee-
ninomaisissa oloissa huoneissa sai olla vain yksi henkil®. Lasten asuminen, huolto, tapaaminen ja elatusasiat
saatiin padsdadntoisesti neuvoteltua lastenvalvojan luona.

Sosiaalipalvelujen osalta tuotot olivat pienemmat kuin arvioitiin, koska mm. valtionkonttorille piti palauttaa
noin 50 000 euroa rintaveteraaneille kotona asumista tukevia madardrahoja ja koronaviruspandemian vuoksi
on hoitopdivémaksuja tullut véhemman.

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestémisestd

Sis@lisessd@ valvonnan jarjestdmisessd ei ole havaittu puutteita. Tydntekijdiden kanssa on kéyty kehittéimiskes-
kustelut 100%. Uudet tydntekijat on perehdytetty tehtéviinsé jo kunnan toiminnan tavoitteisiin. Tydntekijdiden
kanssa pidetadan séannsllisié kehittéimis- ja/tai tydpaikkapalavereita. Kustannuspaikkojen vastuuhenkilét, las-
kujen asiatarkastajat jo heidén varahenkildét padtetddn vuosittain. Séhkdinen tydajanseuranta on kéytossa.
Tyontekijdiden tehtévankuvaukset pdivitetéidin vuosittain kehittémiskeskustelujen yhteydessa.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kéaytto-%
00000312 Sosiaalipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT | 1015500 1015 500 93545895 |- 8004105 921%
TOIMINTAKULUT | -7 497197 -7497197 |- 753830749 |- 4111049 | 1005 %
TOIMINTAKATE/JAAMA | -6 481 697 -6 481697 -660284854 - 12115154 1019 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 - 550483 - 550483
VUOSIKATE | -6 481 697 -6 481697 -660835337 |- 126656,37| 1020%
Poistot ja arvonalentumiset| -24 887 -24887 |- 2488675 025 100,0%
TILIKAUDEN TULOS -6 506 584 -6506584 - 663324012 - 126656]2| 1019%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -6 506 584 -6506584 |- 663324012 - 126656]2| 1019%

18.3.3 Toimeentuloturva

Kustannuspaikat: 032010, 032011 ja 032012
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tavoitteena on etsid aktiivisesti eri yhteistyétahojen kanssa, erityisesti tydvoimaviranomaisten kanssa vaihto-
ehtoisia ratkaisuja tydmarkkinatuen ja passiivisen toimeentulotuen tilalle. Tavoitteena on toimeentulotukihake-
musten lakiséateisten kdsittelyaikojen noudattaminen, tarvittaessa hakemusten téytén opastaminen ja oi-
keusasteissa kestévien p&atdsten teko.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Toimeentulotukip&datdkset teh-
dadn 7 arkipdivan sisalld, toteu-
tuu 100 %

Kiireellisissé tilanteissa toimeen-
tulo-tukip&atds tehdddan kah-
den arkipdivén sisdlla yhtey-
denotosta, toteutuu 100 %

Toimeentulotuki, alle 60 eu-
roa/asukas

Ginikerroin enintadn 25,1 [/Gini-
kerroin on tuloeromittari, mité
suurempi Gini-arvo, sité epdta-
saisempi tulojako on isokyroldis-
ten keskuudessa (0-100), Iso-
kyré/koko maa

Kunnan osittain maksaman tyé-
markkinatuen piirissé olevien
300pv - alle 1000 pv tyéttdéMand
olleiden madré alle 20 hld

Kunnan osittain maksaman tyé-
markkinatuen piirissé olevien yli
1000pv ty6ttdémMand olleiden-
maard

LisGpalkkatukip&dtokset

Tyémarkkinatuen kuntaosuus,
euroa/as.

TA 2020

100

100

<60

25]

<20

<17

35

Muutos TA 2020
+muutos
100

100

<60

25]

<20

<17

35

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekda perustelut
Koronakriisin alussa yksittdisié henkildité haki tukea tilanteen aiheuttamiin taloudellisiin menetyksiin jo lomau-
tuksiin liittyen, mutta tilanne palautui nopeasti ns. normaalitilanteeksi. Kunnassa téydentévan ja ennaltaehkéi-
sevdn toimeentulotukip&dtdkset on tehty ajallaan. Kuntouttava tyétoiminta oli kevadallé pois toiminnasta jo té-
man vuoksi ns. sakkopdivid kertyi enemmadn. Yhteisty6té on tehty tiiviisti etsivien nuorisotyéntekijéiden, TE-toi-
miston ja yksityisten toimijoiden kanssa, jotta asiakkaiden elémdnhallintaa on saatu vahvistettua sekd 16ydetty
koulutus- tai tyollistymisvaylid. Teknisen kuntouttavan tyétoiminnan ryhmé on toiminut hyvin yhteistydssé pe-
rusturvan kanssa. Etelé-Pohjonmaan TE-keskuksen kanssa on kéyty keskustelua kuntouttavan tyétoiminnan
aloittamisesta Etelé-Pohjanmaalla maakuntavaihdoksen mydtd. Kunnan mydntdmad liséipalkkatukea sai kaksi
henkildd. Tydmarkkinatuen piirissé olevien kohdalla on saatu tavoitetta parempi tulos. Teams-palavereita on
pidetty paljon TE-keskuksen ja asiakkaiden kanssa. Viimeisimmd&n Gini-kertoimen mukaan tuloerot ovat tasai-
semmat Isossakyréssd kuin koko maassa.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisestd
Sisdisessd valvonnassa ei havaittu puutteita.

Toteutuma

100

100

76

24,3/28]1

13

35

Poikkeama

+16

-08
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00000320 Toimeentuloturva
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

18.3.4 Terveydenhuolto

TA 2020

15000
-316 313
-301313
-301313
-301313
-301313

TA 2020

muutos | +muutos

15000
-316 313
-301313
-301313
-301313
-301313

Kustannuspaikat: 034020-34022, 034030 ja 034110

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

toteutuma

26 689,78

287 906,18
261 216,40

261 216,40
261216,40

261 216,40

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Perusturvalautakunta seuraa sairaanhoidon, terveyden- ja ympdristéterveydenhuollon palvelujen kéayttod ja
kehitysté sekd hoidonporrastusta. Varsinaiset toimintaan liittyvét tavoitteet sisaltyvat terveyskeskuksen ja eri-

koissairaanhoidon suunnitelmiin.
Tavoitteet ja tunnusluvut

Kelan sairastavuusindeksi

Terveydenhuollon edistémisak-
tiivisuus (TEA) perusterveyden-
huollossa, pistemdadrd Iso-
kyré/koko maa
Erikoissairaanhoidon sakkopdi-
vét, tavoite 0 pv

Terveyskeskuksen vuodeosasto-
paivat
Psykiatrisen sairaanhoidon asi-

akkaita
Vertailu Isokyré /koko maa:

Perusterveydenhuollon avo-
huollon kaikki kélynnit /1000 asu-
kasta

Aikuisten mtt avohoitokéynnit

/1000 asukasta (18 v. tayttanytté)

Psykiatrian laitoshoidon hoito-
pdivat /1000 asukasta

TA 2020

100

73

2300

95

1565

200

90

Muutos TA 2020
+muutos
100

73

2300

95

1565

200

90

Toteutuma

109,2

67/80

2268

108

4626/4172

318,7/407.8

171/195.8

poikkeama-

summa

11689,78
28 406,82
40 096,60
40 096,60
40 096,60
40 096,60

Poikkeama

+0.9

+15

-32

+13

+3061

+18,7

+81

kérytté-%

1779 %
910 %
86,7 %
86,7 %
86,7 %
86,7 %
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Ladkaripalvelut vahvistuivat merkittévdasti, kun kaikki kolme Idékarinvirkaa on osin téytetty. Terveyskeskuspsyko-
login virkaa ei ole taytetty. Koronaviruspandemia aiheutti ylim&adrdisié menoja terveydenhuollon palveluissa
mm. testauskustannukset. Iv-hoidosta eli suonensisdisesté hoidosta on neuvoteltu perusterveydenhuollon
kanssa. Perusterveyden huollon mukaan iv-hoitoa ei voi aloittaa Isossakyrdssé. Hoivaosastolta on oltu aktiivisesti
yhteydessé kotiutushoitajaan ja hoivalle on otettu kaikki mahdolliset asiakkaat, jotka on voitu ottaa. Koronakriisi
vaikutti mm. asiakkaiden rohkeuteen hakeutua palvelujen piiriin, ja leikkaustoimintojen hidastumiseen. Tervey-
denhuollon puolella ei ryhdytty laajoihin lomautuksiin, vaikka asiakasmdadrét osin véhenivat vaan téydet palk-
kakulut ovat pyérineet koko ajan. Isonkyrén erikoissairaanhoidon kulut olivat 1.552 euroa/asukas vuonna 2020.
Luku oli Etelé-Pohjanmaan suurin, sairaanhoitopiirin jéisenkuntien keskiarvon ollessa 1.444 euroa/asukas. Nousua
oli mm. pdivystyskéynneissé ja ostopalveluissa Seindjoen sairaalan ulkopuolelta, joten arvioidut toimintakulut
eivat riitténeet. Hyvinvointikompassi sulautui osaksi Sotkanet-verkkopalvelua 11.2021. Mittaustapa on voinut vai-
kuttaa: Perusterveydenhuollon avohuollon kaikki kéynnit /1000 asukasta tulokseen.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta
Sis@lisessd@ valvonnassa ei ole havaittu puutteita.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kéaytto-%
00000340 Terveydenhuolto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT | -9 912 828 -9012828 |-10569 581,38 |- 656753,38| 106,6 %
TOIMINTAKATE/JAAMA | -9 912 828 -90912828 |-10569 581,38 |- 656753,38| 106,6 %
VUOSIKATE| -9 912 828 -9012828 |-10 569 581,38 |- 656 753,38 | 106,6 %
Poistot ja arvonalentumiset| -13704 -13704 |- 1370484 |- 0,84 100,0%
TILIKAUDEN TULOS | -9 926 532 -9926 532 |-10 583 286,22 - 65675422| 1066 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -9 926 532 -9926 532 |-10583 286,22 |- 65675422 106,6 %

18.4 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatus- ja opetuspal-
veluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen. Aamu-
ja iltapdivéhoidon seké pdivahoidon jarjestéimisessd pyrit&dn tukemaan isokyréléisten perheitten sujuvaa ar-
kea ja elémistd. Sivistyspalvelut tukevat myés kuntalaisten henkisté kasvua ja hyvinvointia hankkimailla taito-
ja taideopetusta seké aikuiskoulutuspalveluja.

Sivistystoimi jarjestéd kunnan asiointikyydityksen.

Henkil6stéa koskevat tavoitteet:

Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %; tavoite toteutui n. 92 %, koska
koronapandemian vuoksi koulut olivat etéopetuksessa

Koulutuspdivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tydntekijé; tavoite toteutunut

18.41 Varhaiskasvatus jo opetus

Kustannuspaikat: 40000, 31000 - 31033, 40100 — 41110
Tilivelvollinen: Johtava rehtori
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinik&iselle oppimiselle ja eldmdnhallinnalle tuottamalla kuntalaisille
laadukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut, jérjestémalléd aomu- ja
iltapdivatoimintaa sekd hankkimalla musiikki- jo taideopetusta sekd aikuiskoulutuspalveluja ja ammaitti- ja
kansalaisopetusta. Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Seindjoen
koulutuskuntayhtymdan ja Vaasan Kansalaisopisto Alman palvelutarjonnasta.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Varhaiskasvatuksen kéyttdaste 100 %/ 100 %/ 70%/15 -30%

[kokopé@ivahoitopaikat 30.12. 15 15

Varhaiskasvatuksen kokopéivér- 12906 12906 12360 -546

hoitopaikan hinta, enintédn
€/hoitopaikka

Hinta perusopetuksessa (luokat 7993 7993 7631 -362
0-9, ml. erityisop.), €/oppilas

Hinta lukio-opinnoissa, enint&ddn 7919 7919 7845 -74
€/oppilas

60 % oman kunnan ik&éluokasta 60 % 60 % 43 % -17
lukioon

Turvallisuus- ja pelastussuunni- tot. tot. tot. -

telmien pdaivittdminen ja pelas-
tautumisharjoitukset kaikilla
kouluilla véh. kerran lukuvuo-
dessaq, varhaiskasvatuksessa
kalenterivuosittain.

Koulukiusaamista kartoittava tot. tot. tot. -
kysely perusopetuksen oppilaille
vdh. kerran lukuvuodessa

Vaasan kansalaisopisto AlIman 100 % 100 % 75 % -25
toteutuneet kurssit Isossaky-
réssa

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatuslain velvoittamana yksikdissé kehitettiin toimintaa pedagogisemmaksi, teams -koulutusten
sekd kiertavan pedagogisen opettajan tarjoaman ohjauksen myétd. Myods lasten osallisuus toiminnan suunnit-
teluun sekd eri projektien tekemiseen lisééntyi varhaiskasvatusyksikéissd.

Varhaiskasvatustoiminnan monipuolista tarjontaa liséttiin esikoululaisten aamu- ja iltapdivékerhotoimintana
Vdliméen avoimen perhetuvan tiloissa elokuusta 2020 alkaen. Avoimen perhetuvan pdivékerhotoiminnan ky-
syntd puolestaan hiljeni kevédn koronan myétd ja sitd tarjontaa ei syksylld saatu uudestaan elvytettyd.
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Liikkkuva varhaiskasvatus —hanke toimintaa ollaan yhteistydssé Laihian kunnan kanssa saatu kevéiéin korona
rajoituksista huolimatta yllé pidettyéd, suunnitelmia muuttaen/kehittéien. Henkildstén motivoituneella ja innos-
tuneella toiminnalla on saatu aikaan monenlaista tarjontaa. Koulutuksia henkildstoélle on pidetty teamsin vali-
tyksellé Pohjanmaan liikunta- ja urheilun kautta. Perheille suunnattua toimintaa on jérjestetty erilaisia liikunta-
tapahtumia mm. liilkunnallinen "Seikkailusaari” Pukkilan saarella kesékuussa. Liséiksi liikuntakoordinaattori yksi-
koiden likuntavastaavien kanssa on ideoinut suunnistus- / ja likuntarasteja perheille, mm. Ylip&ahén, Keskus-
taan ja Peipposen alueille.

Varhaiskasvatuksessa on tunne- ja sosiaalisten taitojen opettamista liséitty "Huomaa Hyvd™ -kirjaa tukena
kéyttéien. Aiheita on kdsitelty lasten kanssa monipuolisesti, mm. miettimallé "miten huomioin toisen”, 'mit& hy-
vad toisessa on”, "miten puhun toiselle”, liséiksi eri tunnetiloja on kéyty I&pi ja sanoitettu niité lasten kanssa. Esim.
"anteeksi”, "kiitos”, "ole hyv&”, "rakkaus”, "viha”, "kateus”, ym. Pdivittdisiss& toiminnoissa ohjataan lapsia kéyttéyty-
mdadn ystdvdllisesti toisia kohtaan.

Lasten kulttuurikasvatuksen myété toimintaa on lisétty retkeilemdllé luontoon, tutustumalla vanhaan kirkkoon,
museoon, maatiloihin sekd erilaisiin ammatteihin. Liséksi on Kylkkaléan kylatalolla ja Isokyrd Areenalla kéyty kat-
somassa Timo Taikuri -esitystad.

Opetuspalvelut:

Koulumumma ja —paappa -toiminta jatkui korona rajoitukset huomioiden kaikilla kouluilla. Toiminta oli aktii-
vista, koska toimintaan osallistui n.15 koulumummaa ja -paappaa. Voimaa vanhemmuuteen —toiminta vai-
keutui kokoontumisrajoitusten takia. Koulukiusaamiseen puututtiin monin tavoin, mm. perustettiin pienryhm,
tilannetta kartoitettiin kyselyill&, pidettiin teemaviikkoja, puututtiin kaikkeen havaittuun kiusaamiseen.

Ylakoululle palkattiin resurssiopettaja opettamaan perustettua pienryhmad (sosiaalisesti haastaville nuorille).
Oppilas- ja opiskelijahuoltoa kehitettiin esim. Liikkuva lukio -hankkeen avullg, jonka tarkoituksena on olla yksit-
tdisten opiskelijoiden elémantapojen tukena. Yrittdjadmadisen toimintatavan korostaminen myés oman eldman
yrittelidisyyden ja lasten/nuorten positiivisen tulevaisuusnéyn vahvistamisen nékékulmasta.

1.8.2019 voimaan tulleen lukiolain velvoitusten valmistelu jatkui, sillé ne tulevat voimaan uuden opetussuunnitel-
man mukana 1.8.2021. Lukion opetussuunnitelmatyétd jatkettiin opettajien johdolla ryhmissé niin yleisten kuin
ainekohtaisten osien osalta. Lukion oppilaiden juurruttamisohjelmaa ei pystytty koronan takia toteuttamaan.
Isokyrd Areenan monipuolisuutta hyédynnettiin niin lukion urheilulinjan kursseissa kuin lukiolaisten vapaatun-
neilla.

Tieto- ja viestintétekniikan -strategia pdivitettiin ja uusia koneita hankittiin mm. Kylkkélén ja Valtaalan kouluille.
Seuraavat kehittéimishankkeet (Tutor -opettajatoiminta, Kerhotoiminta, Kielen varhentamisen Tutor —toiminta,
Liikkuva Lukio ja Erasmus +) etenivét melkein tavoitteiden mukaisesti. Osan hankkeiden toiminnasta koronati-
lanne esti tai siirsi eteenpdin.

Erityisopetuksen kehittdminen toteutui, kun Isoonkyréén perustettiin oma pienryhmd, joten kaikki isokyréldiset
erityisen tuen lapset pystyt&dn sijoittamaan heille sopiviin ryhmiin oman kunnan sisdallé.

Arvio sisdiisen valvonnan jarjestémisesté:
Sisd@lisen valvonnan ohjeita on houdatettu varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtévéalueella ja siihen kiinnite-
t&ddn huomiota kaikessa toiminnassa mm. omavalvontasuunnitelmilla ja tyépaikkapalavereillo.
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TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | ¥muutos | toteutuma summa | kaytto-%
00000401 Varhaiskasvatus ja opetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT | 502915 502915 48432027 |- 1859473 96,3 %
TOIMINTAKULUT | -8 565 851 -8565 851 |- 785946241| 70638859 918 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 062 936 -8062936 |- 737514214 68779386 | 915%
VUOSIKATE |-8 062 936 -8062936 - 7375142]4 687793,86 915 %
Poistot ja arvonalentumiset| -24133 -24133 |- 2473475 |- 60175 | 1025%
TILIKAUDEN TULOS -8 087 069 -8087 069 - 7399 876,89 68719211 915 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA |-8 087 069 -8087 069 |- 7399 876,89 68719211 | 915%

18.4.2 Joukkoliikenne
Kustannuspaikat: 41210

Tilivelvollinen: Johtava rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Sivistyspalvelut jarjestévat asiointikuljetuksia viidelld eri reitillé: Orismalassa, Lehméjoella, Tervajoella,

Tuuralassa ja Naarajoella.

Sivistyspalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille asiointipalveluja

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos
Asiointikyydityksen jarjestéiminen 100 % 100 % 10,2 % -10,2

madrdrahojen puitteissa

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut
Asiointikuljetusta jérjestetty kaikilla viidelld reitillé kuntalaisten kuljetustarpeet huomioiden.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta
Sis@isen valvonnan ohjeita on noudatettu joukkoliikenteen toteuttamisessa.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kaytto-%
00000412 Joukkoliikenne
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT | -22000 -22000 |- 2424137 | - 224137 | M02%
TOIMINTAKATE/JAAMA  -22 000 -22000 |- 2424137 |- 224137 | 102%
VUOSIKATE| -22000 -22000 |- 2424137 | - 224137 | MN02%
TILIKAUDEN TULOS| -22 000 -22000 - 24 24137 | - 224137 | 1M02%

TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA| -22000 -22000 |- 2424137 | - 224137 | 102%
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18.4.3 Erityisen vaativa erityisopetus

Kustannuspaikat: 41300
Tilivelvollinen: Johtava rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrén kunnassa asuville lapsille ja nuorille perusopetus-
palvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos
Perusopetuksen pddattdtodistuk- 100 % 100% eioppivel- -
sen saavuttaminen ennen oppi- vollisuusiéin
velvollisuusiéin padattymistd saavutto-
neita

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Pienluokan toiminta on aloitettu elokuussa 2019 jo mm. toimintatavat ovat vakiintuneet. Oppilashuollon
yhteisty6 on tiivistynyt ja sité on kehitetty esim. muuttavien oppilaiden tiedonsiirtojen osalta. Muu
perusopetuksen kanssa oleva yhteistyd on ollut vield vahdistd koronarajoitusten takia, mutta sitd lisatadn kun
tilanne taas normalisoituu.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisestd
Sis@lisen valvonnan ohjeita on noudatettu erityisen vaativan erityisopetuksen tehtévéalueella ja siihen kiinnite-
téiédn huomiota kaikessa toiminnassa mm. omavalvontasuunnitelmilla ja tyépaikkapalavereilla.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kaytt6-%
00000413 Erityisen vaativa
erityisopetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT| 120 500 120 500 86 586,97 |- 3391303 9%
TOIMINTAKULUT | -248 943 -248 943 - 208 626,86 40316,14| 838%
TOIMINTAKATE/JAAMA | -128 443 -128443 |- 12203989 640311 950%
VUOSIKATE| -128 443 -128443 |- 122039,89 640311 950%
TILIKAUDEN TULOS| -128 443 -128443 |- 12203989 64031 950 %
TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA | -128 443 -128443 |- 12203989 640311 950%

18.5 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtévéné on edistéé kunnan strategiassa médriteltyjé tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen nékékulmasta sekd vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalveluista sekéd muusta ndisté séiédettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta.

Henkilostod koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %; tavoite toteutui.
Koulutuspéivid véhintaén 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé; tavoite toteutui.
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18.,51 Hyvinvointipalvelut

Kustannuspaikat: 042000-043120
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikdisten hyvinvoinnin- ja terveyden edistdminen, kulttuuripalvelut, kirjas-
topalvelut, liikuntapalvelut seké nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistéiminen on yksiléén, perheisiin,
yhteiséihin, véiestdon, elinoloihin ja elinympdristdédn sekd palvelujen jarjestédmiseen kohdentuvaa toimintaa,
jonka avulla parannetaan véestdn hyvinvointia ja terveyttd. Se on myoés eriarvoisuuden véhentémistd, osalli-
suuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista. Liséksi hyvinvointipalveluiden tehtévénd on tukea nuorten
edellytyksi¢ elédmdntilanteensa hallintaan parantamalla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksié kansalaistoi-
minnalle. Nuorisovaltuusto toimii yhteistydss@ nuorten ja kunnallisten padattdjien kanssa. Nuorisovaltuuston
edustajat tuovat nuorten ndkemykset esiin eri lautakunnissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Kirjasto:

lainaméérd [vuosi 80000 80000 66024 -13976

lainamadré [asukas 18 18 14,6 -34

kirjastokaynnit /vuosi 64000 64000 (f) 30895 -17347

(v)15758

kirjastokéynnit /asukas 13,9 13,9 10,3 -3,6

Kulttuuritapahtumat [osallistu-  21/1600 21/1600 12 /902 -9/-698

jat, hléda

Liikuntatapahtumat /osallistu- 60/ 60 /1300 165 / 1142 +105 /-158

jat, hiéa 1300

Nuortenillat ja tapahtumat / 200/ 200 / 4000 263 /3058 +63 [-942

osallistujat, hldd 4000

Liikuntasalien vakiovuorot kpl 135 135 157 +22

[viikko

Liikuntasalien kéyttégjadmadrat 47000 47000

kpl /vuosi

Uimahallin kévijamadré, kaynti- 18700 18700 1365 -7335

kertaa

Uimahallin tapahtumat 15 15 5 -10

Etsivéin nuorisotyén Sovari (so- kyllé kylla kylla -

siaalisen vahvistumisen mit-
tari) -asiakaskyselyn teettami-
nen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Isonkyron kirjasto on mukana alueellisessa Eepos-kirjastokimpassa, miké mahdollistaa sen, ettei oma kokoelma
tarvitse olla niin suuri, kun aineistoa on helposti ja nopeasti saatavilla toisilta kimppaan kuuluvilta kirjastoilta.
Aineistokuljetukset liikkuivat kirjaston aukioloaikoina kahdesti viikossa. Kirjastokimppaan kuuluminen on mahdol-
listanut myds suuremman e-aineistomadrdn ja Kirjastokino-suoratoistopalvelun kaikille kirjaston asiakkaille.
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Helmikuun alussa avattiin omatoimikirjasto, joka mahdollisti aikaisempaa laagjemmat aukioloajat, koska sopi-
muksen tehneet asiakkaat padsivat kirjastoon joka pdivé klo 7-21 valisend aikana riippumatta, onko henkildkun-
taa paikalla vai ei. Koronarajoituksista johtuen kirjasto oli kevadallé kokonaan kiinni ja sitten koko loppu vuoden
rajoitetusti auki, mik& nékyy erityisen selvésti fyysisissd kirjastokéynneissd ja kokonaislainamédrissé. Mydskéadn
tapahtumia ei kirjastossa pystytty ndyttelyité lukuun ottamatta kéyténndssd jérjestdmadn.

Kulttuuritapahtumien osalta tarjonta jéi véhdiseksi erilaisten kokoontumisrajoitusten vuoksi ja tasté syystd No-
puen muistomerkin 100-vuotisjuhlan jérjestémistd heindkuun alussa voidaan pitéid melkein ihmeend. Juhlassa
muistomerkillé ja vanhan kirkon iltatilaisuudessa oli yhteensé noin 260 osallistujaa. Juhlapuheen piti puolustus-
ministeri Antti Kaikkonen. Useampi perinteinen juhla jouduttiin toteuttamaan jonkinlaisena etératkaisuna ja esi-
merkiksi lasten kulttuuriviikkojen tapahtumat jérrjestettiin kohdennetusti varhaiskasvatuksen ja peruskoulun ryh-
mille. Koronarajoitusten myoétd pystyttiin jarjestdmadn S-marketin parkkipaikalla Drive-In elokuvandytokset,
joissa oli katsottavaa kaikenikdisille. Kaiken kaikkiaan tavoitteissa jadtiin niin tapahtumien médardn kuin osallis-
tujomadrienkin suhteen, mutta syyt olivat vallitsevissa rajoituksissa. Osasta etéind toteutetuista tapahtumista
jéi tallenne YouTubeen jélkeenpdin katseltavaksi, eiké ndité katselukertoja ole huomioitu osallistujamddrissaé.

Vuosikymmeni& puhuttanut nuorisotilakysymys eteni, kun Pohjankyrén talolla aikaisemmin sijainneet nuorisoti-
lat muutettiin kunnantalon 1. kerrokseen. Tilat aukenivat elokuulla ja ovat saaneet hyvén vastaanoton. Kokoon-
tumisrajoitukset vaikuttivat tiloillakin niin, ettei kaikkia halukkaita pystytty ottamaan sisdlle. Kevadstd alkukesédn
oltiin koronasulun takia nuorisotydn osaltakin pelkkien séihkéisten palveluiden kautta yhteydessé nuoriin ja nii-
den kautta tavoitetut nuoret eivét ndly toteutuneissa tunnusluvuissa.

Loppuvuodesta saatiin rahoitus toiselle etsivélle nuorisotyéntekijalle valtion lisétalousarvion myétd. On kuitenkin
selvasti ndhtdvissd, ettd tarve kahdelle etsivélle on koronan jalkeenkin, koska asiakasmadréat ovat Iahes tup-
laantuneet eik& nakodpiirissd ole, ettd yhteiskunnassa tapahtuisi suurta parannusta néihin johtaneisiin syihin 16-
hitulevaisuudessa.

Isokyré Areenan avajaisia ehdittiin viettédd maaliskuun alussa hieman ennen kuin korona laittoi yhteiskunnan
sekaisin. Sisdliikuntatilat ovat ndin pieneksi kunnaksi karehdittavalla tasolla ja delegaatioita on kéynyt tutustu-
massa kunnan uusiin siséliikuntatiloihin. Kuntoilun moniottelua uudistettiin, minké& seurauksena koko moniotte-
lun suorittaneiden madré kasvoi yli 200 %. Likunnanohjaaja joutui liikuntatilojen sulkemisen takia jérjestdmadn
noin kolmasosan jumpista etéind ja rajoittamaan loppuvuodesta ryhmdékokoja, joten taltd osin osallistujomad-
riss@ jadtiin alle asetettujen tavoitteiden, vaikka tapahtumamadrissd saavutettiin tavoitteet kirkkaasti. Osallis-
tujomadriin on laskettu vain fyysisesti paikan padllé olleiden lukumadré. Liséksi likunnanohjaaja toteutti keséin
ajaksi Peippooseen ja Valiméen alueelle perheille suunnattuja jahteja, jotka ovat olleet kaikkien vapaasti kierret-
tavissa.

Tammi-helmikuun aikana uimahallissa kévi yhteensd yli 4000 asiakasta, miké on enemman kuin moniin vuosiin.
Sitten tuli korona ja uimahalli oli useamman kerran kiinni vuoden aikana rajoitusten takia, miké nakyy kéavijé-
madrissd. Uimakoulut toteutettiin kesdalld normaalia pienempind ryhmind. Uimahalli téytti kevadllé 50 vuotta,
mutta varsinaiset juhlat jouduttiin siirtdmadn vield tulevaisuuteen.

Nuorisovaltuusto on toiminut aktiivisesti ja osallistunut lautakuntatydskentelyyn. Pohjanmaanliitto on jérjestényt
5. luokkalaisille kevéisin BARK-aikamatkoja, mutta ne jouduttiin perumaan koronan takia ja toteuttamaan lopulta
s@hkéisesti. Nuorisovaltuusto kdsikirjoitti ja kuvasi yhdessdé kotiseutuyhdistyksen kanssa Mestarit ja kisdllit -vi-
deosarjaag, jossa esitellddn mm. perinteisi@ taitoja. Nuorisovaltuuston edustajat olivat myds mukana Drive In-
elokuvandytésten kdytédnnonjdrjestelyissa.
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Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisestd

Lautakunnassa on kdsitelty osavuosikatsaukset ja ajankohtaiset asiat séannéllisesti. Kehityskeskusteluissa on
otettu huomioon hyvinvointipalvelujen liséiksi koko kunnan strategia ja tavoitteet seké yhteisty eri sektoreiden
valillé.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kaytto-%

00000420 Hyvinvointipalvelut

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT | 278 042 278 042 15901808 |- 1902392 572%
TOIMINTAKULUT | -1571007 -1571007 |- 121446856 | 35653844 773%
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1292 965 -1292965 - 105545048 23751452 816%

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 - 0J2 |- 0]2

VUOSIKATE | -1292 965 -1292965 - 1055 450,60 23751440, 816%
Poistot ja arvonalentumiset| -17 246 -17246 |- 529548 1195052 | 307%
TILIKAUDEN TULOS| -1310 21 -1310211 |- 1060746,08| 249 464,92 81,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -1310 211 -1310211 |- 1060746,08| 24946492 810%

18.6 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus: Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtdvien liséksi tavoitteena on
tuottaa mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seké kunnan eri toimialoille
niin kiinteistéjen, likennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta, kdytettévissé olevien resurssien
puitteissa.

Kunnan hoidossa olevien katujen ja likennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnossapito. Talousveden
tuottaminen ja jakelu sekd jatevesien pois johdattaminen puhdistettavaksi.

Tukipalveluyksikkd vastaa kunnan kiinteistéjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkoliikkuntapaikkojen
ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta sekd toimitilojen jarjestémisestd ja vuokraamisesta. Kiinteis-
tdjen poistot sisdltyvat sisdisiin vuokriin. Liséksi tukipalveluyksikkd hoitaa kunnan jérjestémat ruokahuollon ate-
riat sekd palvelusopimuksen mukaiset yllépito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja kustannus-
tehokkaasti. Toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Painopistealueet 2020 — 2022:

e Taloudellisiin haasteisiin vastaaminen ja palvelutason sdilyttéminen
e Henkiléstdn hyvinvointi ja toimintaympdristd

¢ Suunnitelmallinen ja ennakoiva korjaustoiminta

¢ Energiatalouden edelleen kehittéminen

Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijét/padmédrat 2020 — 2022

1. Oikea palvelutaso ja terve talous

2. Henkildstdn hyvinvointi, merkittdvénd voimavarana

3. Energiatehokkuus osana pdivittdisté toimintaa

4. Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittéminen (mukaan lukien toiminnan mittareiden
edelleen kehittaminen)
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Tavoitteet ja tunnusluvut (mittarit)

1. Henkiléstékoulutuksen jérjestéiminen

2. Kiinteistojen PTS-toimenpiteiden toteutuminen

3. Toimintamallien vaikuttavuus arvioituna ja raportoituna

Katuverkostojen ja kiinteistdjen pdivitetyt pitkéin taht&imen suunnitelmat (PTS) ja hulevesien hallintasuunnitelma
tuodaan kunnanhallitukselle késiteltévéksi 30.6.2020 mennessd.

Henkiléstod koskevat tavoitteet:

Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %; tavoite saavutettu.
Koulutuspéivié vaihintéan 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé, tavoitteen toteutuminen: Henkilékunnan koulu-
tukseen on suhtauduttu kannustavasti, joskin valtakunnalliset kokoontumisrajoitukset johtivat useiden koulu-
tusten peruuntumiseen, eiké koulutustavoite ole kaikilta osin toteutunut tavoitteen mukaisesti.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Teknisen palvelun vastuualueellakin kulunut vuosi oli t&ynné toimintaa. Koronaviruksen ilmaantumisen myétd
my®&s teknisellé palvelualueella suojauduttiin ja tyétehtdvid hoidettiin myés mahdollisuuksien mukaan myoés
etdana.

Kuluneen vuoden aikana teknisen palvelualueelle on toteutettu mm. katuverkostojen peruskorjauksen viisivuo-
tissuunnitelma (Tela 28.4 ja KH 11.5) ja kiinteistojen (Tela 16.6 ja KH 10.8) pdivitetyt pitkén t&htéimen suunnitelmat
(PTS) ja hulevesien hallintasuunnitelma (Tela 28.4 ja KH 11.5). Yksityisteiden hoitojérjestelyjen ja kustannusten
selvittéminen (Tela 28.4 ja KH 11.5), jiteveden toiminta-alueen uudelleen arviointi, palvelukohteiden seudullisen
opastussuunnitelman pdivitys seké valmisteltu hulevesimadrayksié. Vesihuollon kehittémissuunnitelma pdivi-
tetédn, kun uusi laitos on valmis.

Vuoden aikana yli 20 investointihankeen rakennuttamistehtévét on padosin hoidettu oman henkiléstén toi-
mesta. Investointien suunnittelua on asiantuntijapalveluina ostettu konsulteilta tarpeen mukaan.

18.6.1 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Ylladpidet&dn kiinteistojé kustannustehokkaasti ja tarjoten kayttdjille mahdollisimman terveellinen ja viihtyiséin
tydskentely- ja toimintaympdristdn. Edelleen kehitet&dn kiinteistdjen energiatehokkuutta ja turvallisuutta. Tar-
jotaan vuokralle laadukkaita ja viihtyisi¢ kerros- ja rivitaloasuntoja yhteistyéssé Isonkyrén vuokra-asuntojen
kanssa. Kunnan omistuksessa olevia viljelysmaita vuokrataan alueen viljelijéille. Kunnan metsié hoidetaan
metsdataloussuunnitelman mukaisesti. Seurataan suljetun Pysdakin kaatopaikan valumia ja tehdddn toimenpi-
teitd tarvittaessa. Toimialueellaan strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisen vaadittavaa
suunnittelun ja rakentamisen ohjaus.

Kuntalaisten hyvinvointia koskevien tavoitteiden toteutuminen:
Investointihankkeiden toteutuksessa on huomioitu kuntalaisten tarpeet. Osa tarpeista on lainséddénndn edel-
lyttédmid ja osa kunnan oman harkinnan mukaisesti toteutettuja hankkeita.

Tavoitteet ja tunnusluvut
Tavoitteet ja tunnusluvut 2020 (mittarit)
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1. Toimintakatteen nousu oltava mailtillinen verrattuna edellisvuoden tilinp&adatdkseen
2. Kustannusten hallinta ja energian séidstéjen toteutuminen
3. Talotekniikan automatisoinnin hyédyntédminen osana terveellistd toimintaympdristééd
4. limaston- jo ympdristén painoarvoa korostetaan pdivittdisessd toiminnassa
5. Henkiléstdn koulutuksen kehittédminen
Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos
Kunnossapidettévat tilat hm? nykyinen nykyinen 752 -
taso taso
Yllépitokustannusten nousu, 0% 0% 0% -
%/vuodessa
Asunto-osakkeiden vuokraus- >88 % >88 % 85 % -3 %-yks.
aste
Kaatopaikkandytteet, rajo-ar- 0 0 0 -
von ylitys, kpl
Nuoren metsdén hoito, véhin- >20 >20 8190 +61,90
téan 20 ha [vuodessa
Peltojen vuokrausaste >96 % >96 % 96 -

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Suljettujen kaatopaikkojen valumien seurantaa on jatkettu suunnitelman mukaisesti. Uusi maankaatopaikka
Kytélantien varrella on saatu toimintaan.

Metsi¢ on hoidettu metsdataloussuunnitelman mukaisesti. Yhteistyd Metsénhoitoyhdistys Eteld-Pohjonmaan ja
Isonkyrén kunnan kesken on osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi. Metsén hoidossa p&dépaino on ollut nuoren-
metsdn hoidossa. Ensi- jo hoitoharvennukset onnistuvat erinomaisesti kesékorjuukohteissa ja hoitoharvennuk-
sista korjattua puustoa on onnistuttu myymadn hyvadn markkinahintaan.

Kiinteistdjen ennakoivat huolto- ja korjaustoimenpiteet on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Kiinteistdjen
tarkoituksenmukaista energian kulutusta on seurattu aktiivisesti ja havaittuihin epékohtiin on puututtu viipy-
mattd. Isokyré Areenan myo6td yllépidettavien nelididen madard kasvoi.

Kunnan omistamat vapaat vuokra-asunnot ovat olleet tarjolla vuokralle. Asuntojen kuntoa ja viihtyisyytté on
parannettu peruskorjausten yhteydessd. Asunnoissa on jouduttu tekemddn suunniteltua laajempia korjauksia.
Yhtend osana teknisen toimen hallinto ja kiinteistot tehtévaalueen toimintakuluja on Isonkyrén kunnan pitkéai-
kaistyottdmien tydnohjauksen palkka ja toimintakulut.

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisesté

Sisdisessd valvonnassa ei ole huomattu puutteito.

Tekninen lautakunta on kdsitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtéénpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséiksi lautakunnan jésenille on IGhetetty toteumaraportit. Madréaikaiset ja vakinaiset tyéntekijat
on perehdytetty tehtdviinsa.

Kustannuspaikkojen vastuuhenkilét, laskujen asiatarkastajat ja varahenkildt padtetédn vuosittain.
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TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | ¥muutos | toteutuma summa | kaytto-%
00000500 Teknisen toimen hallinto ja
kiinteistot
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT | 157 296 157 296 245 516,81 8822081 | 156]1%
TOIMINTAKULUT | -335 950 -335950 |- 2990338 3691682 890%
TOIMINTAKATE/JAAMA | -178 654 -178 654 |- 53 516,37 12513763 | 30,0%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 = 24874 |- 24874
VUOSIKATE| -178 654 -178 654 |- 53765 124 888,89 301%
Poistot ja arvonalentumiset| -2070 -2070 |- 247428 |- 40428 | 1195%
TILIKAUDEN TULOS| -180724 -180724 |- 56 239,39 124 484,61 3%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -180724 -180724 |- 5623939 124 484,61 311%

18.6.2 Tieasiat ja likennevaylat

Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Kunnossapidetddn liikennevaylat kustannustehokkaasti ja tarjotaan kayttdijille turvalliset liikkumisolosuh-
teet sek& ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan
hakemuksesta muita yksityisteit& hakukriteereiden mukaisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Kunnossapidettavié katuja (ja 307 307(5,6) 30(6,2) -0,7 (+0,6)
kvi-vayliér), km (5,6)

Kunnossapidettavid yksityisteitd, 74 74 74 0
km

Kadut ja kvl-véaylat, €/km *) 3599 3599 4008,06 +409,06
Kunnossapidettavat yksityistiet 1554 1554 1431 -123

30 kpl, €/km *)

Avustettavat yksityistiet 38 kpl, 950 950 1053 +103
€/km *)

*) tavoite max. maarakennuskus-

tannusindeksin vuosikasvu

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut
Kunnossapidossa yllépito on toteutettu laadittujen kunnossapitonormien mukaisesti.
Yksityisteiden avustukset ovat toteutuneet padtésten mukaisesti.
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Investointivarauksena olleet katuverkoston peruskorjaukset ja hulevesijérjestelmien rakentaminen eivét kulu-
neen vuoden aikana toteutuneet, koska ne poistettiin investointiohjelmasta kunnanvaltuuston padatdkselld,
osana koronavuoden sédstétoimia.

Yksityisteiden hoitojdrjestelyjen toimivuus ja kustannusten selvittdminen kunnanhallitukselle saatiin valmiiksi
kuluneen vuoden aikana.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta

Sis@lisessd@ valvonnassa ei ole huomattu puutteita.

Tekninen lautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtédnpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséiksi lautakunnan jasenille on lIdhetetty toteumaraportit. Médrdaikaiset ja vakinaiset tydntekijat
on perehdytetty tehtdviinsa.

Kustannuspaikkojen vastuuhenkilét, laskujen asiatarkastajat ja varahenkilét péadtetéidn vuosittain.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kéaytto-%

00000520 Tieasiat ja likennevayldat

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT | 15000 15 000 19 386,32 438632 | 1292%
TOIMINTAKULUT | -286 606 -286606 - 27200741 1459859 | 949%
TOIMINTAKATE/JAAMA | -271606 -271606 - 25262109 1898491 93,0%

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 - 340 |- 340

VUOSIKATE| -271606 -271606 |- 25262449 18 981,51 930%
Poistot ja arvonalentumiset| -281030 -281030 |- 41073574 |- 12970574 | 1462%
TILIKAUDEN TULOS | -552 636 -552636 - 66336023 - 1072423 | 120,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -552 636 -552636 |- 66336023 - 11072423 | 120,0%

18.6.3 Vesihuoltolaitos

Kustannuspaikat: 53010, 53110 - 53120
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Turvaa hyvdélaatuisen talousveden saannin ja huolehtii verkostojen, vesilaitoksen sekd jatevesipumppaamojen
toiminnasta, kunnossapidosta etté rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Talousveden laatupoikkeamatt, 0 0 0 -

kpl

Vuotovesien madrd, <10 % <10 % <10 % 29% +19 %-yks.

Ennakoimattomat jakelukatkot <10 <10 6 -

(> 60 min), enint&an 10 kpl /vuo-
dessa
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Tunnusluvut (seurattavia, ei ta-

voitearvoa):

Vesijohtoverkoston pituus, km 403,05
Vesijohtoverkostoon liittyneitd, 2199
kpl

Viemadriverkostoon liittyneitd, 141
kpl

Laskutettu vesi /m? 335038
Laskutettu jétevesi [ m® 143832

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Koronavirukselta suojautuminen on kuluneen vuoden aikana ollut osana vesi- ja viemdrilaitoksen toimintaa.
Merkittévéind osana suojatumista on vesilaitoksen tydntekijat tydskennelleet erillédén maaliskuusta lahtien. Yk-
sin tydskentely on hankaloittanut etenkin verkostojen huoltotoimia ja osa vuosittaisista huolto- ja kunnossapito
tehtdvistd on jouduttu jattdmadn tekemattd. Palvelutaso on padosin pystytty sailyttdmadn. Jakeluhdiriét ovat
olleet ennakoimattomia (ei suunniteltuja huoltokatkoksia). Naiden arviointi on todella vaikeaa, mutta madrd on
kohtuullinen huomioiden vesijohtoverkoston ik& seké huolto- ja korjausresurssit. Myds vanhan vesilaitoksen
toimintaa on yllépidetty ja laadukkaan juomaveden toimitusvarmuus on sdilynyt kiitettévallé tasolla. Uuden
vesilaitoksen rakentamisen viivéstyminen on tydllistéinyt henkildstdd arvoitua enemman.

Havaitut putkirikot verkostossa on korjattu mahdollisimman nopeasti.

Viemadriverkostoon on liitetty viemdrilaitoksen toiminta-alueella olevia liittémisvelvoitettuja kiinteist6jd. Insi-
n&ori on opastanut kiinteistdn omistajia viemdriin liittymisen jarjestelyissd. Uhkasakkomenettely on otettu kéyt-
té66n suunnitelman mukaisesti, prosessi on edennyt ja jatkuu kuluvalle vuodelle.

Viemdriverkoston toiminta-alueen muutoksen eteen on tehty selvitysty6td jo muutosehdotus saatiin nédhté-
ville loppuvuodesta.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisestd

Siséiisessd@ valvonnassa ei ole huomattu puutteita.

Tekninen lautakunta on kdésitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtédnpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséiksi lautakunnan jésenille on I&hetetty toteumaraportit. Madréaikaiset ja vakinaiset tyéntekijat
on perehdytetty tehtdviinsd.

Kustannuspaikkojen vastuuhenkil6t, laskujen asiatarkastajat ja varahenkildt pédtetadn vuosittain.
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TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | +muutos | toteutuma summa | kaytto-%
00000530 Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT| 1128 970 1128 970 101772143 |- 11124857 90,1 %
TOIMINTAKULUT| -615 203 -615203 |- 67397484 |- 5877184 1096 %
TOIMINTAKATE/JAAMA| 513 767 513 767 34374659 |- 17002041| 669%
Rahoitustuotot ja -kulut, -10 969 -10969 |- 3755115 - 2658215, 3423%
VUOSIKATE| 502798 502798 30619544 - 196 60256 609 %
Poistot ja arvonalentumiset| -456 037 -456 037 |- 34202108 11401592 750%
TILIKAUDEN TULOS 46 761 46761 |- 3582564 - 8258664 -766%
TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA | 46 761 46761 - 3582564 - 8258664 -766%

18.6.4 Tukipalvelut

Kustannuspaikat: 59000-59700
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Tehtavdaalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruokahuollon tuottaminen ja
kehittédminen ja kunnan sisdisen siivoustoimen yhtendistdminen ja kehittdminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Kunnossapidettévat tilat, hm? 26909 26909 25682 -1227
Yllépitokustannukset, n219 Nn2,19 105,43 -6,76
€/hm?/vuosi

Energiaa sédstdvien investoin- 1 1 1 -
tien madra

Puistoja, kpl/ha 16/57 16/57 17 /6.4 +1/0,7
Yleisic leikkikenttid, kpl 7 7 7 -
Muut leikkikentét 7 7 6 -1
Jadkiekkokaukalot 3 3 3 -
Ulkoliikunta-alueet /ha 8,35 8,35 8,35 -

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Omavalvontasuunnitelmia noudatetaan kaikissa keittidissd. Ateriamdadrien seurantaa on tarkennettu. Henki-
[6st6é on opastettu ja kannustettu uusiin toimintoihin. Ruokahuollon ja siivouspalvelujen sijaispula on tyéllisté-
nyt erityisen paljon palvelualueen esimiestd. Sijaispulaan on haettua helpotusta liittymdallé Sarastia Rekryn si-
jaispalvelun kayttdjdéksi. Sijaisten saanti on kuitenkin edelleen hyvin haastavaa. Siivouksessa haastavaan tar-
tuntatautitilanteeseen on varauduttu tarkistamalla, etté puhdistusaineet, -vdlineet ja —menetelmat ovat ajan
tasalla seké ohjeistuksia on tarkennettu. Kosketuspintojen puhdistukseen on kiinnitetty erityist& huomiota.
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Henkilokohtaset suojavarusteet (visiirit ja suu-nendsuojat) ovat saatavilla kaikille siivous- ja ruokahuollon hen-
kildkunnalle.

Kiinteistéhuollon toiminnassa on pystytty pédosin suorittamaan kaikki talousarvion siséltdmadt toimenpiteet.
Suunnitelman mukaisten rakennusten kéyttévesiputkistoja on uusittu talousarvion mukaisesti. Kiinteistdjen yl-
l&pidossa on huomioitu rakennuksen kéyttétarkoitus ja sisdilman laatu kiinteistdn tekniikan sallimissa rajoissa.
Erityst&d huomiota on kiinnitetty myos tarkoituksenmukaiseen energian kayttéon.

Leikkipuistojen turvallisuustarkastuksessa esiin nousseet kehittdmistarpeet on toteutettu. Puistojen ja viheralu-
eiden hoidossa laadusta jouduttiin tinkim&dn osana kunnan séiéstétoimia. Sadstdisté huolimatta kuluneen ke-
sdn ulkotyét saatiin kuitenkin hoidettua sitoutuneen ja ammattitaitoisen henkiléstdn ansiosta.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisessd valvonnassa ei ole huomattu puutteito.

Tekninen lautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtédnpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséiksi lautakunnan jésenille on I&hetetty toteumaraportit. M&éréiaikaiset ja vakinaiset tyontekijét
on perehdytetty tehtdviinsd. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huolehdittu ja kiinteistéjen rakennusautomao-
tion ominaisuuksia on hyédynnetty tehokkaasti myds energiataloudessa.

TA 2020 poikkeama-
TA2020 | muutos | ¥muutos | toteutuma summa | kaytto-%
00000590 Tukipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT | 3 589 427 3589427 318552568 |- 40390132 887%
TOIMINTAKULUT | -3 018 955 -3018955 - 270829710 31065790 | 897%
TOIMINTAKATE/JAAMA | 570 472 570 472 47722858 |- 9324342| 837%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 - 601,00 |- 601,00
VUOSIKATE| 570472 570 472 47662758 - 9384442 835%
Poistot jao arvonalentumiset| -601328 -601328 |- 5524672 4886088 | 919%
TILIKAUDEN TULOS| -30 856 -30856 |- 7583954 - 4498354 2458%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | -30 856 -30856 |- 7583954 |- 4498354 | 2458%

18.7 Ympdristélautakunta

Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakdsittelyn sekd valvonnan avulla edistéd terveellistd, turvallista
ja ympdristdédn sopeutuvaa rakentamista ja yllépitéd rakennetun ympdristdn hyvad laatua padasiassa
maankdyttd- ja rakennuslain, sekd ympdristdnsuojelulain mahdollistamin keinoin. Maa-ainesten ottamistoi-
minnan lupa- ja valvontatehtévat. Jatehuollon neuvonta.

Henkilostod koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %; tavoite toteutunut
Koulutuspéivid véhintaén 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé; tavoite toteutunut

1871 Rakennustarkastus jo ympdristétoimi

Kustannuspaikat: 57010 - 57020
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Huolehtiq, ettd rakennettu ympdristo toteutetaan ja yllépidetédn terveellisend, turvallisena ja viihtyisnd voi-
massa olevia madrayksié noudattaen.

Kuntalaisten hyvinvointia koskevien tavoitteiden toteutuminen:
Rakennetussa ympdristdssd ilmenneisiin epdkohtiin on pyritty puuttumaan asia vaatimailla tarkkuudella.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2020 Muutos TA2020 Toteutuma Poikkeama
+muutos

Rakennusluvat, asuinrakennuk- 20 20 12 -8
set kpl

Muut luvat, kpl 53 53 53 0
Ympadaristéluvat, kpl 2 2 0 -2
rakennuslupa lautakunta vko 4 4 n. 4 -
rakennuslupa virkamiespd&dtds 2 2 <2 -
vko

ympdristélupa vko 7 7 7 -

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

1 Rakennuslupakdsittely ja ympdristédnsuojelutehtévat on pyritty tekemdadn joustavasti ja asiakkaiden hankkei-
den kiireellisyytt& priorisoiden, kuitenkaan tasapuolisuutta unohtamatta. Viemdarivapautushakemusten kdésit-
tely on edennyt viivytyksitté. Myos viemdrdintiin liittyvat pakko-toimiasiat ovat edenneet yksildllisesti monivai-
heisessa prosessissa mahdollisuuksien mukaan.

2 Kiinteistorekisterin laadunparannus ei juuri ole edennyt, johtuen I&hinnd resurssien puutteesta. Kiinteistorekis-
teriss& on yhd& puutteita ja palveluntarjoaja on arvioinut tehtévadn tarvittavaksi henkildtyé-madraksi n. 2 hen-
kilétyévuotta.

3 Talousarvion henkildstdkulujen alitus johtuu padsadntdisesti insindorin palkkaukseen varatun madrérahan
kohdentumisesta arvioitua enemmdn teknisen lautakunnan madrérahoihin.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisestd
Lautakunnan jésenille [&hetetaddn vahint&ddn neljésti vuodessa kirjanpitdjén tuloste talousarvion toteutumi-
sesta. Rakennustarkastajan padtoksisté Idhetetadn tieto jasenille.

Lautakunnan menoissa on padsadntdisesti vain pientd vaihtelua, joten nelj@innesvuosittainen seuranta voi-
daan katsoa riitt&véksi.
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00000570 Rakennustarkastus ja
ympdristotoimi

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2020

24 300
-138 376
-114 076
-114 076

0
-114 076
-114 076

muutos

TA 2020

+muutos

24 300
-138 376
-114 076
-114 076

0]

-114 076

-114 076

poikkeama-
toteutuma summa
26742)18 244218
110 26212 28 13,88
83 519,94 30 556,06
83 519,94 30 556,06
2880,00 |- 2880,00
86 399,94 27 676,06
86 399,94 27 676,06

kéytté-%

10,1 %
79,7 %
732%
732%

757 %
757 %
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19 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen 2020

TA 2020 +

ulk./sis., tuhatta euroa TA 2020 muutos muutos Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot

Myyntitulot 3438 0 3438 2982 456

Maksutulot 1372 0 1372 1203 169

Tuet ja avustukset 156 0 156 230 -74

Muut toimintatulot 1928 0 1928 1867 61
Toimintamenot

Henkiléstdmenot -11483 0 -1 483 -1108 -375

Palvelujen ostot -17 893 0 -17 893 -17731 -162

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1757 0 -1757 -1545 -212

Avustukset muille -1646 0 -1646 -1584 -62

Muut toimintamenot -1822 0 -1822 -1829 7
Toimintakate -27707 (o] -27707 -27515 -192
Verotulot 15 427 0 15 427 15 363 64
Valtionosuudet 13827 0 13827 14 913 -1086
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 6 -6

Korkotulot muilta 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot muilta L 0 1 123 -2

Korkomenot -55 0 -55 -19 -36

Muut rahoitusmenot -1 0 -1 -52 41
Vuosikate 1492 0 1492 2819 -1327
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1482 0 -1482 -1454 -28
Tilikauden tulos
Satunnaiset erdit

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaame) 10 (] 10 1365 -1355

Verotulojen ja valtionosuuksien erittelyt esitetéidn tuloslaskelman liitetiedoissa. Tuloveroprosentit, verotettava
tulo ja sen muutos on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Verotettava ansiotulo
Isokyr6, vuosi  |Kunnallisvero-% |kunnallisverotuksessa, euroa |Muutos-%
2013 20,50 69 657 877 32
2014 21,00 70380303 10
2015 2150 70 066 297 -04
2016 2150 69 678 699 -06
2017 2150 68145 655 -22
2018 2150 69 795 968 24
2019 2150 70761983 14
Arvio 2020 2150 70832745 0]
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20 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2020

alkuper. Ta- Ta muutosten | toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousanio | muutokset jalkeen
Tietojarjestelmien kehittdminen

menot 40 000 40 000 29 480 10 520

tulot

nettomeno 40 000 0 40 000 29 480 10 520
Maanosto ja -myynti

menot 100 000 100 000 20 280 79 720

tulot 50 000 50 000 148 784 -98 784

nettomeno 50 000 0 50 000 -128 504 178 504
Muut osakkeet

menot 0 0 0 0

tulot 0 0 25 490 -25 490

nettomeno 0 0 0 -25 490 25490
Life Care Ohjelmistopéivitykset

menot 12 000 12 000 0 12 000

tulot

nettomeno 12 000 0 12 000 0 12 000
SosiaaliEffica 12 ohjelmapéaivitykset

menot 12 000 12 000 0 12 000

tulot

nettomeno 12 000 0 12 000 0 12 000
Neuwola/hammashoitola

menot 37 000 37 000 29 530 7 470

tulot 5 500 5 500 3625 1875

nettomeno 31 500 0 31 500 25 905 5 595
Opetuslaitteiden ja kaluston hankinta

menot 12 000 12 000 12 103 -103

tulot

nettomeno 12 000 0 12 000 12 103 -103
Keskustan koulu

menot 32 000 32 000 32 594 -594

tulot

nettomeno 32 000 0 32 000 32 594 -594
Nuppulan péivakoti

menot

tulot 0 0 40 761 -40 761

nettomeno 0 0 0 -40 761 40 761
Liikunta-alueet

menot 20 000 20 000 0 20 000

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 0 20 000
Varaus peruskorjaus hankkeisiin

menot 20 000 20 000 16 970 3030

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 16 970 3030
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alkuper. Ta- Ta muutosten | toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousanio | muutokset jalkeen
Koulukeskus

menot 79 000 79 000 74 883 4117

tulot

nettomeno 79 000 0 79 000 74 883 4117
Liikuntahalli

menot 650 000 650 000 590 313 59 687

tulot 150 000 150 000 150 000 0

nettomeno 500 000 0 500 000 440 313 59 687
Ikolan vanhakoulu

menot

tulot 16 679 -16 679

nettomeno 0 0 0 -16 679 16 679
Pohjankyrdntalo

menot 90 000 -30 000 60 000 47 001 13 000

tulot

nettomeno 90 000 -30 000 60 000 47 001 13 000
Vesilaitos

menot 500 000 500 000 272 741 227 259

tulot

nettomeno 500 000 0 500 000 272 741 227 259
Hoivaosasto

menot 42 000 42 000 26 064 15 936

tulot

nettomeno 42 000 0 42 000 26 064 15 936
Muu vesijohtoverkosto

menot 27 000 27 000 0 27 000

tulot

nettomeno 27 000 0 27 000 0 27 000
Vj. Verkoston korvausinvestointi

menot 25 000 0 25 000 16 067 8 933

tulot

nettomeno 25 000 0 25 000 16 067 8 933
Kadut, tiet, torit

menot 15 000 0 15 000 0 15 000

tulot

nettomeno 15 000 0 15 000 0 15 000
Katuvalaisin investoinnit

menot 28 000 28 000 27 329 671

tulot

nettomeno 28 000 0 28 000 27 329 671
Paallystystyot

menot 207 000 0 207 000 191 926 15 074

tulot

nettomeno 207 000 0 207 000 191 926 15 074
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alkuper. Ta- Ta muutosten | toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousanio | muutokset jalkeen
Katujen perusparantaminen

menot 150 000 -150 000 0 0 0

tulot

nettomeno 150 000 -150 000 0 0 0
Lapinmé&en alueen tiesto

menot 415 000 415 000 317 768 97 232

tulot

nettomeno 415 000 0 415 000 317 768 97 232
Lapinméaen alueen viemarointi

menot 340 000 340 000 280 743 59 257

tulot

nettomeno 340 000 0 340 000 280 743 59 257
Kunnallistekniikan suunnittelu

menot 20 000 20 000 22 220 -2 220

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 22 220 -2 220
Tonttiliittymien rakentaminen

menot 20 000 20 000 0 20 000

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 0 20 000
Viem. Verk. Vuotoselitykset ja korj. tyot

menot 20 000 20 000 0 20 000

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 0 20 000
Riihimaen alueen leikkikentan rakentaminen

menot 30 000 30 000 22 525 7 475

tulot

nettomeno 30 000 0 30 000 22 525 7 475
Peippoosentien Tervajoen rumpu

menot 85 000 85 000 0 85 000

tulot

nettomeno 85 000 0 85 000 0 85 000
Hulewesijarjestelmat

menot 100 000 -100 000 0 0 0

tulot

nettomeno 100 000 -100 000 0 0 0
Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen

menot 20 000 20 000 19 078 922

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 19 078 922
Vesimittarien uusinta etaluettavaksi

menot 36 000 36 000 0 36 000

tulot

nettomeno 36 000 0 36 000 0 36 000
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alkuper. Ta- Ta muutosten | toteutuma | poikkeama

INVES TOINTIKOHDE talousarvio | muutokset jélkeen
GPS-mittalaite, verkostojen kartoitus

menot 28 000 28 000 24 000 4000

tulot

nettomeno 28 000 0 28 000 24 000 4000
Koulukeskuksen koneet ja laitteet

menot 20 000 20 000 10 800 9 200

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 10 800 9 200
YHTEENSA

menot 3232 000 -280 000 2952000 | 2084415 867 585

tulot 205 500 0 205 500 385 339 -179 839

nettomeno 3 026 500 -280 000 2 746 500 1699 076 | 1047 424

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2020

Tietojdarjestelmien kehittéminen

Madrdarahalla uusittiin host-palvelimia ja levyjérjestelmé seké hankittiin asianhallintaohjelma.

Maanosto ja -myynti

Sisd@ltéé maa-alueiden ostot ja -myynnit.

Muut osakkeet

Sisdltad kirjanpidollisen oikaisun sijoitusluonteisiin osakkeisiin, ks. liitetiedot.

LifeCare Ohjelmistopdivitykset

Ei toteutunut investointina

SosiaaliEffica ohjelmapdivitykset

Ei toteutunut investointina

Neuvola/Hammashoitola

Hammashoitola ja neuvolarakennukseen varattiin investointimédrédraha hammashoitolan vesijohtoputkisto-
jen uusimiselle ja kiinteistén aurinkosdhkoéjdérjestelmadlle. Isonkyrén kunnan ensimmdaiseen aurinkosahkéjérjes-
telmd&dn saatiin 25 % projektirahoitusta innovaatiorahoituskeskus Business Finland:lta. Toteutunut suunnitel-

man mukaan.

Opetuslaitteiden ja kaluston hankinta
Madrarahalla hankittiin uusia pulpetteja ja tuoleja sekd séhképdytic luokkiin.

Keskustan koulu

Keskustan koulun liikuntasali muutettiin voimistelusaliksi ja nayttémaon tilalle rakennettiin “rekkimonttu”. Salin
lattioan asennettiin kiinnityspisteet eritasonojapuille. Liséksi asennettiin kulunvalvonta ja oviohjaukset ulko-
oviin. Kayttéturvallisuutta parannettiin myds uusimalla kameravalvontaa. Toteutunut suunnitelman mukaan.

Nuppulan pdaivéakoti

Sisaltad ko. kiinteistdn myynnin.
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Liikuntapaikkojen kehittéminen koulukeskus

Loppukesdn ja syksyn aikana tehtiin esisuunnitelma koulukeskuksen alueen liikuntapaikkojen kehittmisestd.
Suunnitteluun osallistuivat teknisen- ja hyvinvointipalvelujen liséksi koulukeskuksen henkilékuntaa ja oppilaita.
Suunnittelutyd on kesken ja syntyneet kustannukset on katettu kayttétalouden varoin.

Varaus peruskorjaushankkeisiin

Terveyskeskukseen hankittiin alumiiniovi ja alumiini-ikkunaelementit ilmoittautumishuoneen yksityisyyssuojan
parantamiseksi. Virastotalolle hankittiin alumiiniulko-ovia seké alumiini-ikkunaelementtej&d korvaamaan alku-
perdiset epdkuntoiset ja ldmpdodtaloudellisesti heikot elementit. Toteutunut suunnitelman mukaan.

Koulukeskus
Koulukeskuksella maalattiin ulko- ja sisé@siséipintoja. Ovien lukitusjérjestelmdad ja kameravalvontaa pdivitettiin.
Liséiksi rakennettiin jéteastiakatos ja asennettiin aurinkosuojaverhot. Toteutunut suunnitelman mukaan.

Liikkuntahalli

Liikkuntahallin rakennustyét kéiynnistyivét kesdllé 2018. Varsinainen rakennustyé on toteutettu KVR-urakkana
ajalla 4/2019-1/2020, minké jéalkeen rakennuttaja on varustellut hallia luovuttaen sen kayttdiille 12.2020 alkaen.
Rakennushankkeelle on saatu opetus- ja kulttuuriministerion eritysavustus 750.000 €. Toteutunut suunnitelman
mukaan.

Ikolan vanhakoulu
Sisaltad ko. kiinteistén myynnin.

Pohjankyréntalo

Peruskorjauksen suunnittelusta luovuttiin séiéstétoimien vuoksi kunnanvaltuuston talousarviomuutospéititdk-
sellé. Kiinteistdn katto uusittiin. As Oy Pohjankranni osallistui ulkorakennuksen kattoremonttiin 5.000 €:lla. To-
teutunut suunnitelman mukaan.

Vedenottamo

Kokkokankaan vedenkdsittelylaitoksen rakennustyét pddstiin aloittamaan suunnitelman mukaisesti kevéttal-
vella 2019. Rakennushanke eteni sekd rakentamisen, etté talouden kannalta suunnitelman mukaisesti. Laitok-
sen koeajossa kuitenkin huomattiin ongelma yhdessé viidesté hiekkasuodatusaltaista. Hajonnut hiekkasuoda-
tusallas jouduttiin korjaamaan ja my6s muita altaita jouduttiin vahvistamaan. Liséiksi laitokseen liséttiin pai-
nemittauksia, ettei vastaavaa tapahtuisi. Laitoksen valmistuminen ajoittuu vuoden myéhdssd kevadille 2021.

Hoivaosaston muutos ja laajennus

Suunnittelu kéynnistyi loppukevddllé. Esisuunnittelun Idhtékohtana toiminnallisten tarpeiden kartoitus ja kiin-
teistéssd olevien palvelujen tarkoituksen mukainen sijainti. Esisuunnitteluun perustettiin tyéryhmd, jossa on
mukana paattdjia, kayttdjia ja suunnittelijoita. Esisuunnitelmat hyvéksyttiin syksyllé jo pddstiin aloittamaan to-
teutussuunnittelu, joka on nyt kéiynnissé. Hanke jatkuu.

Muu vesijohtoverkosto, vesihuollon varautuminen
Hanke ei toteutunut tilinp&adtésvuoden aikana.

Vesijohtoverkoston korvausinvestointi
Pienimuotoista verkoston uusintaa. Koronan takia henkilésté on jaettu erilleen ja siksi uusiminen on jaényt vé-
hemmadlle.




ISONKYRON KUNTA 69 (103)
Tilinpadtsds 2020

Opasteet ja liikennemerkit

Syntyneet kustannukset on katettu kdyttétalouden varoin. Valtakunnallinen likennemerkki uudistus ja koronan
vaikutukset viivastyttivat lupaprosessia, eiké kesdalld jatettyyn lupahakemukseen saatu kuluneen vuoden ai-
kana vaylavirastosta p&atosta.

Katuvalaistusinvestoinnit
Valaistus maakaapelointeineen toteutettiin Taipaleentielle. Toteutunut suunnitelman mukaan.

Padllystystyot

Karjalankadun ja Tolkintien asfaltointityd pohjustettiin vaahtobitumistabiloinnilla ja sekoitusjyrsinndllé. Asfal-
toinnit toteutettiin myds Piiloluolan- ja Marttilantiellé sekd Peippoosten asuntoalueen pyoratielld. Toteutunut
suunnitelman mukaan.

Katujen perusparantaminen
Hankkeesta luovuttiin sadstétoimien vuoksi kunnanvaltuuston talousarviomuutospdaditodkselld. Ei toteutunut.

Lapinmden alueen tiest6 ja Lapinmden alueen viemdaroéinti

Lapinméen uuden yritysalueen ensimmaisen vaiheen (Isonhaankalliontie- Kivikatu ja Porvarinkalliontie) raken-
taminen aloitettiin kevadlld 2020. Rakennusty6t etenevét aikataulun ja padosin suunnitelmien mukaisesti. Alu-
een kunnallistekniikan rakentaminen valmistuu loppukesdillé 2021.

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan suunnittelua investointi- ja peruskorjauskohteissa. Toteutunut suunnitelman mukaan

Tonttiliittymien rakentaminen

Varattua médardrahaa ei kuluneen vuoden aikana kdytetty. Viemdriliittymien rakentaminen uhkasakkomenet-
telyn seurauksena, talousarvion rajoissa. Hanke tyéllistényt normaalia enemmdén. Korona rajoittanut tétdkin
toimintaa.

Viemadriverkoston vuotoselvitys
Syntyneet kustannukset on katettu kayttétalouden varoin.

Rithimden alueen leikkipuisto
Riihimd&en alueelle rakennettiin leikkipuisto. Toteutunut suunnitelman mukaan.

Peippoosentie Tervajoen rumpu
Tervajoen rumpu ei toteutunut, kuluneen vuoden aikana todettiin, etté hanke voidaan siirtéé vuodelle 2021. Ko-
ronan takia séiéstojé haettiin ja téssé kohteessa oli vielé kesken muovirummun hyvéksyntd yleisen tien alle.

Hulevesijdrjestelmat
Hankkeesta luovuttiin sadistétoimien vuoksi kunnanvaltuuston talousarviomuutospdaditodkselld. Ei toteutunut.

Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen
Leikkikenttien turvallisuustarkastus tehtiin vuonna 2019. Leikkikenttévdalineitd uusittiin tdmdn pohjalta. Toteutu-
nut suunnitelman mukaan.

Vesimittarien uusiminen etdluettaviksi

Isonkyrén vesihuoltolaitos on aloittanut vesimittarien vaihtamisen et&luettaviksi viisi vuotta sitten. Tdhén men-
nessd@ mittareita on vaihdettu noin 23 prosenttia kokonaismdadréstd. Koronarajoitukset aiheuttivat keskeytyksié
toimintaan.
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GPS-mittalaite

Isonkyrén kunnalle hankittiin Trimble R12 PRO POINT GNSS -mittalaite sekd Trimble TSC7 maastotablet. Toteutu-
nut suunnitelman mukaan

Koulukeskuksen uuni

Koulukeskuksen vanhan ja vikaherkén yhdistelmd&uunin tilalle vaihdettiin uusi yhdistelmé&uuni. Toteutunut suun-
nitelman mukaan.
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21 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen 01.01.2020 - 31122020
TA TA + Toteutuma Kayttd-
2020 muutos muutos %
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1491364,00 1491364,00 2819 402,06 189,05
Tulorahoituksen korjauserét 110167,45 -100,00
Satunnaiset erat
Toiminnan rahavirta 1491 364,00 1491364,00 2929 569,51 196,44
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3232000,00 28000000 -2952000,00 -2 084 415,23 70,61
Rahoitusosuudet investointeihin 155 500,00 155 500,00 153 625,00
Investointien varsinaiset myyntitulot 0,00 0,00 231713,96
Pysyvien vasthyddykkeiden luovutustulot 50 000,00 50 000,00 -110167,45 -100,00
Investoinnit yhteensd -3026 500,00 28000000 -2746500,00 -1809 243,72 65,87
Toiminnan ja investointien rahavirta yhtee -1535136,00 280 000,00 -1255136,00 1120 325,79 -89,26
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -38 000,00 -100,00
Antolainasaamisten véihennys 50 299,50 100,00
Antolainauksen muutokset 12299,50 100,00
Lainakannan muutokset
Pitk&iaikaisten lainojen liséys 1055136,00 1055136,00 1100 000,00 104,25
Pitk&aikaisten lainojen véihennys -520 000,00 -520 000,00 -675 000,00 129,81
Lainakannan muutokset 535136,00 535136,00 425 000,00 79,42
Oman p&d&doman muutokset -100,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paéomien muut. -100,00
Saamisten muutos -36 538,80 -100,00
Korottomien velkojen muutos lis +/véh- -387 49494 -100,00
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé -424 033,74 -100,00
Rahoituksen rahavirta 535136,00 535136,00 13 265,76 248
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos -1000 000,00 -720 000,00 1133 591,55 -157,44
Rahavarat 3112, 4179 686,85 -100,00
Rahavarat 1.1. 3046 095,30 -100,00
Nettomuutos 0,00 1133 591,55 -100,00
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22 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot
Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke- |Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke-

Ulk/Sis TA muutos muutos tuma  ama  |TA muutos muutos tuma  ama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto-osasto

Yleishallinto ja talous 1702 0 1702 1652 50 40 0 40 79 39
Elinkeino-osasto

Elinkeinotoimi 196 0 196 170 26 6 0 6 14 8
Perusturvaosasto

Perusturvan hallinto 106 0 106 93 13 0 0 0 0 0

Sosiaalipalvelut 7497 0 7497 7538 -41 1015 0 1015 935 -80

Toimeentuloturva 316 0 316 288 28 15 0 15 27 12

Terveydenhuolto 9913 0 9913 10570 -657 0 0 0 0 0
Sivistysosasto

Varhkasvatus ja kunnan koulut. 8566 0 8566 7859 707 503 0 503 484 -19

Joukkoliikkenne 22 0 22 24 -2 0 0 0 0 0

Erityisen vaativa erityisopetus 249 0 249 209 40 121 0 121 87 -34
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut 1571 0 1571 1215 356 278 0 278 159 -n9
Tekninen osasto

Tekninen toimi 336 0 336 299 37 157 0 157 245 88

Tieasiat ja liikennevéylét 286 0 286 272 14 15 0 15 19 4

Vesihuoltolaitos 615 0 615 674 -59 1129 0 1129 1018 -

Tukipalvelut 3019 0 3019 2708 31| 3590 0 3590 3186 -404
Ympdristétoimi

Rakennustark. ja ymp.toimi 138 0 138 110 28 24 0 24 27 3
Kaavoitustoimi

Kaavoitus ja mittaus 69 0 69 69 0 1 0 1 1 0
Muut rahoituserdt 0 0 0 47 -47 0 0 0 0 0

Yhteensd 34 601 0 34601 33797 804 6894 0 6894 6281 -613
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Kunnan tulovero 0 0 0 0 0| 13884 0 13884 13852 -32

Osuus yhteisdveron tuotosta 0 0 0 0 0 620 0 620 676 56

Kiinteistévero 0 0 0 0 0 922 0 922 835 -87
Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 0 0 0 0 o[ 13827 0 13827 12456 -1371

Opetus ja kulttuuritoim.valt.os. 0 0 0 0 0 0 0 0 -143 -143

Verotulomenetysten kompensaati 0 0 0 0 0 0 0 0 2601 2601

Korkotulot 0 0 0 6 6

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 L 0 n 123 12

Korkomenot 55 0 55 18 37 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 1L 0 1L 51 -40 0 0 0 0 0

Muut rahoituserdt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yhteensd 66 0 66 69 -3| 29 264 0 29264 30406 1142
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Maararahat Tuloarviot
Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke- |Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke-
U|k/SiS TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos tuma  ama
INVESTOINTIOSA
Hallinto-osasto
Asiahallinta ja viestinta 40 0 40 29 n (o} 0 (o] 0 o
Muut osakkeet 0 (0] (o] (o] (o] o] (o] (o] 25 -25
Maanosto- ja myynti 100 0 100 20 80 50 0 50 148 98
Kiinteistdosakkeet 0] 0 0 0 0 0] 0 0 0 0]
Perusturvaosasto
Life Care ohjelmistopdivitykset 12 0 12 0 12 (o} 0 (o] (o] (o}
Sosiaalieffica 12 ohjelmapdivitykset 12 0 12 0 12 0 0 (o] (o] o
Neuvola/Hammashoitola 37 o] 37 30 7 6 o] 6 4 2
Sivistysosasto
Opetuslaitteiden ja kaluston hanki 12 0 12 12 0 0] 0 (0] 0] 0]
Keskustan koulu 32 0 32 33 -1 0 0 (o] 0 0
Nuppulan pdivakoti 0 0 (o] 0 (o] o 0 (o] 41 41
Likkunta-alueet 20 0 20 0 20 0] 0 0 o] 0]
Tekninen osasto
Varaus peruskorjaus hankkeisiin 20 0 20 17 3 0] 0 0 0 0]
Koulukeskus 79 0 79 75 4 (o} 0 (o] (o} (o}
Liikuntahalli 650 0 650 590 60 150 0 150 150 0]
Ikolan vanhakoulu 0 0 (o] (o] (o] (o] (o] (o] 17 -17
Pohjankyréntalo 90 -30 60 47 13 0 0 0 0 (o}
Vesilaitos 500 0 500 273 227 0] 0 0 o] (0]
Hoivaosasto 42 0] 42 26 16 (o] o] (o] (o] (o]
Vesijohtoverkosto 27 0 27 0 27 o 0 (o] (o} (o}
Vj.verkoston korjausinvestointi 25 0 25 16 9 (¢} 0 0 0 0
Kadut, tiet, torit 15 0 15 0 15 0] 0 0 0 0]
Katuvalaistus investoinnit 28 0 28 27 1 0] 0 0 0 0]
Paallystystyot 207 0 207 192 15 0] 0 0 0 0]
Katujen perusparantaminen 150 -150 0 0 (o] (o} 0 0 (o] o
Lapinmd&en alueen tiesto 415 (0] 415 318 97 o] (0] (6] (6] (o]
Lapinmd&en alueen viemaradinti 340 0 340 281 59 0 0 0o 0 o}
Kunnallistekniikan suunnittelu 20 0 20 22 -2 0] 0 0 0 0]
Tonttiliittymien rakentaminen 20 0 20 0 20 0] 0 0 0 0]
Viem.verk. Vuotoselvitykset ja korj.t 20 0 20 0 20 o 0 (o] o o
Riihimd&en alueen leikkikentén raker 30 0 30 23 7 0 0 (o] (o] o
Peippoosentie Tervajoen rumpu 85 0 85 0 85 o 0 0 0 0
Hulevesijarjestelmat 100 -100 0 0 0 0] 0 0 0 0]
Leikkikenttien turvallisuuden paran 20 0 20 19 1 0] 0 0 0 0]
Vesimittarien uusinta etdluettavald 36 0 36 0 36 (o} 0 0 (o} (o}
GPS-mittalaite, verkostojen kartoity 28 0 28 24 4 (0] 0 0 0 (0]
Koulukeskuksen koneet ja laitteet 20 0 20 n 9 0 0 (o] 0 0o
Yhteensa 3232 -280 2952 2085 867 206 o 206 385 179
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset o] (0] (o] (o] (o] (o] (0] (o] 12 12
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0] 0 0 0 0 1055 0 1055 1100 45
Pitk&aikaisten lainojen véithennys 520 0 520 675 -155 0] 0 0 0 0]
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 (o] 424 -424 (o} 0 0 0 o
Vaikutus maksuvalmiuteen 0] 0 0 0 0 1000 -280 720 -1134 -1854
Yhteensd& 520 0 520 1099 -579( 2055 -280 1775 -22  -1797
YHTEENSA 38419 -280 38139 37050 1089| 38419 -280 38139 37050 -1089
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23 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma
ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet.tarvikkeet,tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotuotot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli/alijadmé

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut,%
Vuosikate/Poistot,%

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2020

2020 2019
1440514,78 1447 641,62
1195971,12 1315103,16
230 317,64 308 684,80
381 885,94 373 149,69
3248 689,48 3444 579,27
8 815 559,83 9061 816,67
1855 328,84 1839 543,22
437 476,19 480 228,30
16 195 767,88 16 035 684,92
1532 754,12 1516 071,39
1584 002,47 1562 494,16
343 686,67 229 827,17

30764 576,00

-27 515 886,52

15 362 952,79
14 913 447,00

30 725 665,83

-27 281 086,56

15214 035,46
13 157 948,00

6 393,10 4214,89

85 039,29 85 192,94
-18 542,30 -11 578,32
-14 001,30 -1686,42
2819 402,06 1167 039,99
1453 585,77 1265 366,50
1453 585,77 1265 366,50
0,00 0,00

1365 816,29 -98 326,51
1365 816,29 -98 326,51
10,56 11,21

193,96 92,23
630,32 257,85
4473 4526
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24 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma
ja sen tunnusluwut
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate +/-

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat +/-
Toiminnan rahavirta yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin +

Pysyvien vast.hyddykkeiden luowtustulot +
Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -
Antolainasaamisten vahennykset +
Antolainauksen muutos yhteensé

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys +
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen lis +/vah -
Lainakannan muutos yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos lis -/vah+

Korottomien velkojen muutos lis +/véh-

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Nettomuutos

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Asukasmaara

2020 2019

2 819 402,06 1167 039,99
0,00 0,00

110 167,45 0,00
2929 569,51 1167 039,99
-2 084 415,23 -5 597 725,43
153 625,00 615 000,00
121 546,51 85 787,00
-1 809 243,72 -4 896 938,43
1120 325,79 -3 729 898,44
-38000,00 -71478,11
50299,50 0,00
12299,50 -71478,11
1100 000,00 2 700 000,00
-675 000,00 -450 000,00
0,00 0,00

425 000,00 2 250 000,00
0,00 243,14

-36 538,80 568 905,02
-387 494,94 303 996,35
-424 033,74 873 144,51
13 265,76 3 051 666,40
1133591,55 -678 232,04
4179 686,85 3 046 095,30
3 046 095,30 3724 327,34
1133 591,55 -678 232,04
743 969

146,0 20,9

4,09 2,55

45 31

4473 4526
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25 TASE

Isonkyrén kunnan tase
ja sen tunnusluwut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4, Koneet ja kalusto
5. Keskeneréaiset hankinnat
Il Sijoitukset

1.  Osakkeet ja osuudet (sij)
2. Muut lainasaamiset (sij)

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Saamiset
Pitk daik aiset saamiset
Lyhytaik aiset saamiset
1. La.myyntisaamiset
2 La.lainasaamiset
3. La.muut saamiset
4 La.siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

28 084 351,71
39 003,29

2 013,57

36 989,72

24 346 593,99
3 853 980,86
12 621 851,34
4 828 714,90
156 469,63

2 885 577,26

3698 754,43
3 208 206,75
490 547,68

13 294,66
0,00
13 294,66

5008 112,13
828 425,28
0,00

828 425,28
521 330,77
0,00

131 813,92
175 280,59

19 051,69

4 160 635,16

2019

27 851 160,71
51 364,72

4 210,29

47 154,43

24 063 252,17
3 982 484,90
10 344 502,67
5071 753,62
202 974,39

4 461 536,59

3 736 543,82
3 233 696,64
502 847,18

10 535,85
0,00
10 535,85

3837 981,78
791 886,48
0,00

791 886,48
502 076,37
0,00

159 481,07
130 329,04

0,00

3 046 095,30

33 105 758,50

31 699 678,34
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1.  Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pagomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

1. Pa.lainat rah.ja vak.laitoksilta
2. Pa.lainat julkisyhteisoilta

3 Pa.muut welat

Lyhytaikainen

1 La.lainat rah.ja vak.laitoksilta
2 La.ostowelat

3. La.muut velat

4 La.siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, € / asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
Lainat ja wuokravastuut 31.12.,1000 €
Lainat ja wokravastuut 31.12., €/asukas
Asukasmaara

2020

23 791 003,79
11 167 006,24
20 115,31

11 238 065,95
1 365 816,29

13 727,50
0,00
13 727,50

9 301 027,21
4 556 503,92
3 270 000,00

0,00
1 286 503,92

4 744 523,29
730 000,00
2 079 233,32
290 220,44
1 645 069,53

2019

22 425 187,50
11 167 006,24
20 115,31
11 336 392,46
-98 326,51

10 968,69
0,00
10 968,69

9 263 522,15
4 243 603,92
2 955 000,00

0,00
1 288 603,92

5019 918,23
620 000,00
2420 124,08
304 715,82
1675 078,33

33 105 758,50

31 699 678,34

71,86
28,09
28,12
12 604
2818
4 000
894
491
4125
922
4473

70,90
28,89
29,01
11 238
2483
3575
789
503
3540
782
4 526
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26 KONSERNILASKELMAT

Isonkyrén kunnan konsernitulos

ja sen tunnusluwut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus os.yht.voitosta/tapp. +/-
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

2020

12 784 526,33
-39 474 722,58
60 329,13

2019

13 035 297,88
-39 748 194,10
955,14

-26 629 867,12

15 362 952,79
15 440 112,18

-26 711 941,08

15 214 035,46
13 636 586,66

Korkotuotot 6 760,47 4 935,31
Muut rahoitustuotot 123 744,99 111 452,73
Korkokulut -137 634,94 -142 195,11
Muut rahoituskulut -27 693,67 -18 142,44
VUOSIKATE 4138 374,70 2094 731,53
Sumu-poistot -2 537 003,80 -2 213 603,72
Tilik.yli- ja alipariarvot +/- 0,00 0,00
Anvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat +/- 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS +/- 1 601 370,90 -118 872,19
Tilinpaatossiirrot +/- -562,51 5632,74
Vahemmistoosuudet +/- -1 533,27 6 730,16
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1599 275,12 -106 509,29
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % -32,4 -32,8
Vuosikate / Poistot, % 163,12 94,63
Vuosikate, € / asukas 925 463
Asukasmaara 4473 4526
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Isonkyrén kunnan konsernirahoituslaskelma

ja sen tunnusluwut

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 137 751,65 2094 731,53
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -40 548,32 -12 307,12
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 307 853,72 -7 010 578,32
Rahoitusosuudet investointimenoihin 153 625,00 616 418,54
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 122 663,96 121 172,64
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 065 638,57 -4 190 562,73
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset -38 000,00 -68 700,56
Antolainauksen vahennys 50 299,50
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 428 650,36 3182 992,37
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 179 435,53 -950 756,77
Lyhytaikaisten lainojen muutos -462 675,69 254 204,43
Lainakannan muutokset 786 539,14 2 486 440,03
Oman padoman muutokset 0,00 -70 394,01
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 435,09 -2 694,21
Vaihto-omaisuuden muutos -154 705,21 -3982,16
Saamisten muutokset 8 766,72 575 858,12
Korottomien velkojen muutokset -393 617,05 327 773,68
Rahoituksen rahavirta 259 765,62 3 244 300,89
Rahavarojen muutos 1 325 404,19 -946 261,84
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5677 808,18 4 352 403,97
Rahavarat 1.1. 4 352 403,99 5 298 665,79
1 325 404,19 -946 261,82
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 wodelta, € 431 727 1074 760
Investointien tulorahoitus, % 125,09 29,88
Laskennallinen lainanhoitokate 3,25 1,36
Kassan riittwys 47 33
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Konsernilaskelmat
Isonkyrén kunnan konsernitase
ja sen tunnusluwut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet (sij)
Muut lainasaamiset (sij)

Muut saamiset (sij)

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2020

39 081 069,62
210 245,62
173 255,90

36 989,72

37 469 298,76
4 100 719,02
23 024 835,96
6 038 904,43
1 033 042,64
255 418,93
3016 377,78

1401 525,24
1 001 530,29
339 477,31
59 178,61

1 339,03

48 954,39

7 938 038,05
350 528,68

1909 701,19
-27 405,50
1937 106,69
163 269,41
5 514 538,77

2019

38 901 562,37
229 247,18
182 092,75

47 154,43

37 061 017,39
4 233 957,84
20 613 972,53
6 373 887,09
985 851,30
254 815,21

4 598 533,42

1611 297,80
1269 916,70
268 516,53
71 525,54

1 339,03

31 784,59

6 363 286,48
195 823,47

1 815 059,04
-27 405,50
1 842 464,54
143 167,85
4 209 236,12

47 068 062,06

45 296 633,44
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Anonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijadma
Tilikauden yli-/ alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaik.korollinen vieraspo.
Pitkaaik.koroton vieraspo.
Lyhytaik.korollinen vieraspo.
Lyhytaik.koroton vieraspo.

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1000 €
Kertynyt ylijagdma (alijdéama), € / asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsemin lainakanta 31.12.,1000 €
Konsernin lainat ja wuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 €
Kunnan asukasmaéara

2020

26 334 637,07
11 167 006,24
55 904,20

20 115,31

13 492 336,23
1599 275,09
26 334 637,07
77 590,83

0,00

200 874,97
200 874,97

56 529,61

20 398 429,58
11 227 820,87
1729 753,07
1528 663,87
5912 191,77

2019

24 731 700,85
11 167 006,24
79 733,07

20 115,31

13 571 355,51
-106 509,28
24 731 700,85
76 160,34

0,00

291 181,65
291 181,65

38 924,73

20 158 665,87
10 308 334,39
1987 526,73
1697 431,22
6 165 373,53

47 068 062,06

45 296 633,44

55,95
46,80
27,98
15 092
3374
2852
12 756
2945
13173
59

4 473

54,60
48,13
29,01
13 465
2975
2 653
12 006
2733
12 371
72

4 526
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LITETIEDOT

Tilinpadtoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Liitetiedot

Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot
Yleiset arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmaét:

Kayttbomaisuuden arvostus:

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on uusittu
2013 ja esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus:
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékdiseen
arvoon.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)

2020 2019
Hallintopalvelut 79 193,49 106 251,42
Elinkeinopalvelut 14 389,42 7 253,48
Kaawoitus ja mittaus 926,15
Perusturvapalvelut 962 148,73 1025 759,23
Sivistyspalvelut 570 907,24 592 155,02
Hyvinwintipalvelut 152 368,31 320 746,14
Tekniset palvelut 1442 013,96 1392 413,98
Ymparistétoimi 26 742,18
Kunnan toimintatuotot yhteensa 3 248 689,48 3 444 579,27
Verotulojen erittely

2020 2019
Kunnan tulovero 13 852 106 13 658 225
Osuus yhteisdveron tuotosta 675 505 626 931
Kiinteistovero 835 342 928 879
Kunnan verotulot yhteensa 15 362 953 15 214 035
Valtionosuuksien erittely

2020 2019
Peruspalvelujen valtionosuus 12 455 855 13196 917
Valtionosuuden tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus -143 144 -240 843
Harkinnanvar. rahoitusawstus 0 0
Verotulomenetysten kompensaatio 2 600 736 201 874
Yhteensa 14 913 447 13 157 948
Kotikuntakorvaustulot 174 001 159 922
Kotikuntakorvausmenot -107 460 -141 930
Valtion tilitykset yhteensa 14 979 988 13 175 940




ISONKYRON KUNTA
Tilinp&datds 2020

84 (103)

Palvelujen ostojen erittely

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 12 859 767 12 234 819
Muiden palvelujen ostot 3336 001 3 800 866
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 16 195 768 16 035 685

Valtuustoryhmille annetut tuet:

Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia wosina 2020 ja 2019.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa:

kayttdéian mukaan.

Sumu-poistot osastoittain
Hallinto
Perustuna
Sivistys
Hyvinwointi
Kiinteistot
Tieasiat ja liikennevaylat
Vesi- ja viemarilaitos
Yhteensa

2020
23 479,68
38 591,59
24 734,75
5 295,48
608 727,45
410 735,74
342 021,08
1453 585,77

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu viimeksi 12.11.2012 §39. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista anioidun taloudellisen

2019
19 352,40
43 457,16
39 282,83
3 828,54
518 424,43
336 863,36
304 157,78
1 265 366,50
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ISONKYRON KUNTA
POISTOSUUNNITELMA Voimassa 1.1.2013 alkaen!

i - Laskenta- .. Poisto- Poisto- Poisto
Kéyttoomai- ryhmé Tasetili aika tapa %
suusryhma

1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
101 Aineettomat hyodykkeet
10101 Aineettomat oikeudet 11 1000 2v Tasa 50 %
10102 Muut pitkdvaikutteiset menot 11 1010 2v Tasa 50 %
10103 Ennakkomaksut 11 1020 2v Tasa 50 %
2 AINEELLISET HYODYKKEET
201 Maa- ja vesialueet
20101 Maa- ja vesialueet 01 1100 Ei Ei -
20102 Vesilaitos maa- ja vesialueset 01 1101 Ei Ei -
20103 Kiinteiston liittymismaksut 01 1102 Ei Ei -
202 Rakennukset
20201 Hallinto ja laitosrakennukset 27 1115 40v Tasa 25%
20202 Vesilaitosrakennukset 27 1116 40v Tasa 25%
20203 Tehdas-ja tuotantorakennukset 26 1120 25v Tasa 40%
20204 Talousrakennukset 25 1121 10v Tasa 10%
20205 Vapaa-ajan rakennukset 26 1122 25v Tasa 40%
203 Kiinteét rakenteet ja -laitteet
20301 Kadut, tiet, torit ja puistot 37 1130 14v SMJ 20%
20302 Sillat, laiturit ja uimalat 36 1131 19v SMJ 15 %
20303 Muut maa- ja vesirakenteet 36 1131 19v SMJ 15 %
20304 Vedenjakeluverkosto 35 1140 24v SMJ 10 %
20305 Viemariverkko 35 1141 24v SMJ 10 %
20306 Kaukolampoverkko 36 1150 19v SMJ 15 %
20307 Sahkojohdot,ulkovalaist.laitt. 37 1151 14v SMJ 20%
20308 Vesi-yms.laitoskoneet ja laitteet 37 1152 9v SMJ 259,
204 Koneet ja kalusto
20401 Muut kuljetusvélineet 45 1160 5v SMJ 30%
20402 Atk-laitteet 48 1170 3v SMJ 40 %
20403 Muut laitteet ja kalusteet 48 1171 3v SMJ 40 %
205 Muut aineelliset hyodykkeet
20501 Muut hyodykkeet 01 1187 Ei Ei -
3 PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
301 Osakkeet ja osuudet
30101 Tytaryhteisdosakkeet 01 1201 Ei Ei -
30102 Kuntayhtymdosuudet 01 1203 Ei Ei -
30103 Osakkuusyhteistosakkeet ja 01
osuudet 1205 Ei Ei -
30104 Yhteisyhteisdosakkeet ja 01
osuudet 1207 Ei Ei -

30105 Muut osakkeet ja osuudet 01 1208 Ei Ei -
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitto 2020 2019
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesalueiden myyntivoitot 11202 0

Rakennusten myyntivoitot 121 0
Myyntivoitto yhteensa 11323
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 91729 0

Rakennusten/tontin myyntitappiot 29761 0
Myyntitappio yhteensa 121491 0
Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

2020 2019

Osinkotuotot 68 723 67 295
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 13194 13194
Yhteensa 81917 80 489

Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot

KAYTTOOMAISUUS

Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakent. ja laitt.
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankkeet
Tytaryhteis6osakkeet
Kuntayhtymé&osuudet
Osakkuusyhteiséosakkeet
Yhteisyhteis6osakkeet
Muut osakkeet

Yhteensa

1.1.

4 210,29

47 154,43

3 982 484,90
10 344 502,67
5071 753,62
202 974,39
4 461 536,59
989 460,42

1 790 365,59
199 233,01
42 046,98
212 590,64

27 348 313,53

Lisdykset

29 480,00

22 565,21

3 554 767,58
529 113,78
46 902,84
1487 629,09

5670 458,50

Vahennykset

151 069,25
57 440,03

2 833 758,06

25 489,89

3 067 757,23

Rahoitusosuudet

753 625,00

150 000,00

903 625,00

Sumu-

poistot
2 196,72
39 644,71

466 353,88
772 152,50
93 407,60
79 830,36

1453 585,77

31.12.2020

2 013,57

36 989,72

3 853 980,86
12 621 851,34
4 828 714,90
156 469,63
2885 577,26
989 460,42

1 790 365,59
199 233,01
42 046,98
187 100,75

27 593 804,03
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kunnan om. Aanivalta  Hankinta- Kunnan osuus Muutokset Kunnan osuus
osuus % aika tilinavauksessa 2020 tilinp&at 2020
Tytaryhteisot
Isonkyron Asuntowuokraus Oy 100 100 1.1.1999 639 460 0 639 460
Isonkyrén Lampd Oy 100 100 3.8.2006 350 000 0 350 000
989 460
Yhteisyhteisot:
Kyrdbnmaan Jatevesi Oy 50 50 29.6.1988 42 047 0 42 047
42 047
Kuntayhtymat:
E-P:n sairaanhoitopiirin ky 2,35 1451125 0 1451125
E-P:n sosiaalipalvelujen ky 1,30 26 322 0 26 322
Seindjoen koulutuskuntayhtyr 1,10 309 447 0 309 447
Pohjanmaan liitto 2,57 3472 0 3472
1 790 366
Osakkuusyhteisot:
AQY Riihiranta Il 29 20 30.10.1977 38 448 0 38 448
AQY Lehmaéjoen Utopia 26 26 11.1.1986 7737 0 7737
AQY Koulukatu | 23 20 17.4.1971 19 302 0 19 302
AQY Isonkyron Kyronniemi 21 21  21.3.1983 15137 0 15 137
80 624
AQY Riihiranta | 13 13 30.1.01977 22 402 0 22 402
AQY Talsonranta 12 12 22.8.2007 96 207 0 96 207
AQY Koulukatu V 7 7 17.11.1972 0 0 0
AOY ArranmarkKi 5 5 8.3.1979 0 0 0
118 609
Yhteensa 3021 106 0 3021 106

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset:
Kuntayhtymien arvonkorotuksia ja -alennuksia ei ole kirjattu kunnan kirjanpitoon, joten kuntayhtymien taseisiin
merkityt jasenkuntien peruspadomaosuudet eivit vastaa kunnan taseeseen merkittyja kuntayhtymaosuuksia.
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Muut osakkeet ja osuudet Hankinta-aika Kunnan osuus Kunnan os.
tilinav. tilinpaat 2020
Anvia Qyj 31.12.1996 17 080 0
Lehma&joen Vesihuolto Oy 18.1.1964 168 168
Metséliitto 16.3.1968 15591 15591
Wedeco Oy 29.1.1988 16 819 16 819
Kuntien Asuntoluotto Oy 17.3.1994 1682 1682
Neomarkka Oyj 17.8.1994 8 409 0
Lintuharjun Moottoriurheilualur  30.11.1994 841 841
Merinova 27.1.1995 8 409 8 409
ABS Stormossen Jatehuolto ¢ 31.12.1998 73548 73 548
Metal Fund 31.12.1999 1256 1256
Vaasanseudun Kehitys Oy 31.12.2003 20 400 20 400
Lakea Oy 20.12.2005 10 091 10 091
Luottokunta Oy 14.9.2006 150 150
Kuntarahoitus Oyj 19.1.2007 25 002 25 002
Kuntien Tiera Oy 15.3.2011 4 953 4 953
Kunnan Taitoa Oy 15.4.2011 4 953 4 953
Vaasanseudun Matkailu Oy 31.12.2013 488 488
Seindjoen Tyoterveys Oy 2.1.2017 1500 1500
Suupohjan Seutupalvelukeskt 9.8.2017 250 250
TeeSe Botnia Oy Ab 21.9.2018 1000 1 000
Yhteensa 211 590 186 101

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin:

Luonteeltaan sijoitusluonteiset osakkeet ja sijoitusrahasto-osuudet,

Anvia Oyj (nyk. Viria Oyj) ja Neomarkka Oyj (nyk. Reka Industrial Oyj),

yhteensa 25489 euroa, on siirretty vertailutaseessa pysyvien vastaavien sijoituksista
vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereihin.

Reka industrial Oyj:n arvoon on tehty myds arvonalennus anonsa mukaiseksi.

Muut sijoituslainasaamiset: 2020 2019
Isonkyron Asuntowuokrauksen tertidarilaina 431 369,01 431 369,07
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Peruspaaoma 1.1.
Peruspagaoma 31.12.

Muu oma paddoma
Rahastopaaomat
Historiankirjoitt.rahasto 1.1.

Edell.tilikausien yli/alijgdma
Ylijaama 1.1.
Tilikauden siirrot
Ylijagma 31.12.

Tilikauden yli/alijgdgma
Yli / Alijagma 31.12.

Historiankirjoitt.rahasto 31.12.

11 167 006,24
11 167 006,24

20 115,31
20 115,31

11 238 065,95
0,00
11 238 065,95

1 365 816,29

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2020 2019
Pitk&aikaiset siitosaamiset

Lainasaamiset 59 178,61 71 478,11
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Myyntisaamiset 521 330,77 502 076,37

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut saamiset 131 813,92 159 481,07

Muut siirtosaamiset 175 280,59 130 094,04
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 828 425,28 791 651,48
Siirtosaamiset yhteensa 887 603,89 863 129,59
Oman paaoman erittely 2020 2019

11 167 006,24
11 167 006,24

20 115,31
20 115,31

11 336 392,46
0,00
11 336 392,46

-98 326,51

23791 003,79

22 425 187,50

Pitkaaikainen vieras paaoma

2020 2019
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 3 270 000,00 2 955 000,00
Liittymismaksut 1 286 503,92 1 286 503,92
Muut velat 0,00 2 100,00
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 4 556 503,92 4 243 603,92
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Lyhytaikainen vieras paaoma

2020 2019
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 730 000,00 620 000,00
Lainat julkisyhteisailta 0,00 0,00
Ostowelat 2 079 233,32 2 420 124,08
Muut velat 290 220,44 304 715,82
Siirtovelat (palkkojen jaksotukset) 1174 965,71 1216 257,55
Valtionosuusennakot 108 540,00 71 558,00
Muut siirtovelat 361 563,82 387 262,78
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 4 744 523,29 5019 918,23
Vieras padoma
2020 2019

Velat tytaryhteisdille

Pitkaaikainen 0,00 0,00

Lyhytaikainen 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille

Pitkaaikainen 0,00 0,00

Lyhytaikainen 919 561,01 666 815,40
Vieras padoma yhteensa 919 561,01 666 815,40
5 wiotta ja sitd myohemmin erdéntyvat
lainat 2020 2019
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 1 195 000,00 1 350 000,00
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 1 195 000,00 1 350 000,00




ISONKYRON KUNTA
Tilinp&datds 2020

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vastuusitoumukset

2020

2019

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pagoma
Jaljella oleva pagoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jéljella oleva pagoma

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

3 916 416,00

657 698,16

30 164 538,00

4 759 244,00

617 862,79

27 699 375,00

takauskeskuksen rahastosta 18 795,00 18 224,00
Leasingvastuut 2020
2020 2019
Leasingvastuut yhteensa 70 590,06 36 768,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 31 294,28 10 407,00

mukaisia vastuita.

Leasingwokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon

31.12.2020 Anvonlisaveron palautusvastuu yhteensa 1 767 754 euroa.

vahennykset ja palautukset.

Arvonlisédveron palautusvastuu perustuu arvonliséverolain 11 lukuun.

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kdyttdtarkoituksen muuttumisen yhteydessa kunnalla saattaaa olla velvollisuus maksaa

valtiolla takaisin 1.1.2005 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvolisaveron
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Henkilostodq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Yhteensa

11 108 364,86

2020 2019
Vakinaiset 220 229
Maaraaikaiset 46 55
Tydllistetyt 0 6
Yhteensa 266 290
Henkilostdkulut
2020 2019
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 8 957 771,13 9 180 606,02
Henkildsivukulut
Elakekulut 1 855 328,84 1 839 543,22
Muut henkildsivukulut 437 476,19 480 228,30
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -142 211,30 -118 789,35

11 381 588,19

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja

Tilintarkastuspalkkiot

tilitetyt luottamushenkildmaksut 2020 2019
Kansallinen Kokoomus 1 901,22 2 125,80
Keskusta Eteld-Pohjanmaa 2 733,75 2 967,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 834,70 1 034,75
Suomen Kiristillisdemokraattinen puolue 45,50 56,00
Perussuomalaiset 261,61 150,60
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 5 776,78 6 334,15
Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
KPMG Oy Ab 4 815,40 6 465,00

Intressitahojen valiset liiketoimet:

Kunnanvaltuusto on 30.11.2017 § 64 hyvaksynyt kuntalain mukaisen johtajasopimuksen,
jossa on sovittu 8-12 kuukauden palkkaa vastaavasta irtisanomiskorvauksesta.
Konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liilketoimia.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kiinteisto- ja lampo tytaryhteisot, kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on mukana, seka yli 20 % omistusosuuksiset
osakkuus- ja yhteisyhteistosuudet.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisgjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
nimellispariarvomenetelmalla.

Poistoeron ja varausten eliminointi
Konsernin tytaryhtion Isonkyrén Asuntowuokrauksen asuintalovaraus-ja vapaaehtoiset
varaukset on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli/alijaama tilille.

Sisaiset liiketapahtumat
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty.
Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskiniset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuunottamatta.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmastéa konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhtion kayttbomaisuuden rakennusten poistot (olennaiset) oikaistaan
suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésanojen ero kirjataan tytaryhtion oman padoman
erda Edellisten tilikausien ylijadmaé/alijaamaa vastaan.

Konsernin oma padoma 2020 2019
Peruspadaoma 11 167 006,24 11 167 006,24
Anvonkorotusrahasto 55 904,20 79 733,07

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1. 20 115,31 26 875,31
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -6 760,00
Muut omat rahastot 31.12. 20 115,31 20 115,31

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Yli-/ alijadama ed.tilikausilta 13 492 336,23 12 184 700,70
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 13 492 336,23 12 184 700,70
Tilikauden yli-/alijadma 1541 958,79 1 526 385,75

26 277 320,77 24 977 941,07

Tilikauden 2020 \ertailutietoa ei ole muutettu. Edellisten tilikausien yli-/alijaiamé& erottaa
tytar- ja osakkuusyritysten omistusosuuksien eliminointikorjausten seka Etela-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin korjausten vuoksi.




ISONKYRON KUNTA
Tilinp&datds 2020

94 (103)

Saamiset
Pitk&aaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Vieras padoma
Pitkaaikaiset lainat ja velat
Lyhytaikaiset lainat ja velat

Arvonlisdveron palautusvastuu
Isonkyron kunta
Eteld-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35
Seindjoen Koulutuskuntayhtyma 1,10%
Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30%
Yhteensé

Yli viiden vuoden kuluttua erédantyvat
pitkdaikaiset velat
Isonkyron kunta
Isonkyron Lamp6
Eteld-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35%
Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30%
Yhteensa

Leasingvastuut seuraavana vuonna eraantyvat
Isonkyron kunta
Eteld-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35%
Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30%
Pohjanmaan liitto 2,57%
Seindjoen Koulutuskuntayhtyma 1,10%
Yhteensa

Leasingvastuut myéhemmin erdantyvat
Isonkyron kunta
Eteld-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35%
Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30%
Pohjanmaan liitto 2,57%
Seingjoen Koulutuskuntayhtyma 1,10%
Yhteensa

Vuokravastuut
Isonkyron kunta
Etela-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35%
Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30%
Pohjanmaan liitto 2,57%
Seingjoen Koulutuskuntayhtyma 1,10%
Yhteensa

2020 2019

-27 406 -27 405
1937 107 1842 464
1909 701 1815 059
12 957 574 12 295 861
7 440 856 7 862 805
20 398 430 20 158 666
1767 754 2 063 264
417 276 467 159
81983 65 929
53 997 65 078
2321010 2661 430
1 195 000 1350000
1032 555 1152 608
1272 499 775 892
224 564 239 928
2529 618 2 168 427
31294 10 407
2270 44 618
1518 1788

207 159

24 617 3 627

59 906 60 598

16 000 26 361

76 345 36 267
599 1851

169 106

5094 12 218

98 206 76 803

54 590 0
127 265 120 297
45 584 68 489
2753 2731

27 997 36 401
258 189 227 918
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Vesihuoltolaitoslaskelmat

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkio
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Voitto %

100 x (Yli/alijgdmé& ennen varauksia / Liikevaihto)

Yli/alijagdgma ennen varauksia
Liikevaihto

2020 2019

1017 721,43 1 011 256,38
-95 210,08 -79 555,64

-417 319,47 -512 529,55 -340 281,21 -419 836,85
-120 898,14 -116 706,99
-27 778,63 -26 126,02

-6 772,18 -155 448,95 -6 403,05 -149 236,06

-342 021,08 -342 021,08 -304 157,78 -304 157,78

-5 996,34 -5 903,09

1725,51 132 122,60

-37 551,15 -35 825,64 -6 309,22 125 813,38

-35 825,64 125 813,38

-35 825,64 125 813,38

0,00 0,00

-35 825,64 125 813,38

-35 825,64 125 813,38

1017 721,43 1011 256,38

-3,52 12,44

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijgdma ennen varauksia
ja veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on

tappiollista.
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TASELASKELMA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Liittymismaksut (pa)
Lyhytaikainen
Ostowelat

Korottomat muut velat (yhdystili)

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama paaoma

Tase vastaavaa

Vahennetaan ieras padoma
Lisataan tilikauden alijaggma

Korvaus peruspadaomasta on vahwvistettu wiosittaiseksi peruskoron keskiarvoksi.

TUNNUSLUVUT
Kertynyt alijagdgma

2020 2019
5712 562,39 6 037 743,32
5712 562,39 6 037 743,32
34 077,72 34 077,72
1001 101,75 1028 141,43
2 291 588,44 3 134 067,02
28 577,36 37 723,84
2357 217,12 1803 733,31
42 046,98 42 046,98
169 915,71 183 909,64
5 924 525,08 6 263 699,94
2 054 402,33 2 090 227,97
2 514 543,46 2 514 543,46
-424 315,49 -550 128,87
-35 825,64 125 813,38
3870 122,75 4173 471,97
1 286 503,92 1 286 503,92
54 693,46 22 379,97
2 528 925,37 2 864 588,08
5 924 525,08 6 263 699,94
5924 525,08 6 263 699,94
-3 870 122,75 -4 173 471,97
460 141,13 424 315,49
2 514 543,46 2 514 543,46

2 514 543

0,25

6 286,36
-460 141,13 -424 315,49
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RAHOITUSLASKELMA

VESIHUOLTOLAITOS

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Investointien tulorahoitus, %
Quick ratio

2020 2019
1725,51 132 122,60
342 021,08 304 157,78
-37 551,15 -6 309,22
306 195,44 429 971,16
-385 031,06 -1 713 735,23
0,00 0,00

-385 031,06 -1 713 735,23
-78 835,62 -1 283 764,07
-13 993,93 -102 912,79
-334 604,54 1313687,51
-348 598,47 1210 774,72
-427 434,09 -72 989,35
-1 362 599,69 2 567 528,14
-89,28 -25,46
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Liitetiedot
Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot.

Vesihuoltolaki muuttui 1.1.2015, jonka jalkeen Isonkyrén kunnan vesihuoltolaitoksesta muodostettiin
kirjanpidollinen taseyksikko.

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmat

Isonkyrdn kunta on vahvistanut vesihuoltolaitoksen taseyksikoén perustamisen (Kvalt 10.12.2015 § 36).
Taseyksikén avaava tase on muodostettu laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen
taselaskelman 31.12.2014 pohjalta.

Taseyksikdssa noudatetaan tasejatkuwuuden periaatetta siten, ettd kertyvat yli- ja alijgdmét
kumuloituvat lilkketoiminnan omaan paaomaan.

Huleveden viemaéronti on eriytetty muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti,

ja niista esitetaan laskennallisesti eriytetyn toiminnan tuloslaskelma ja tase.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamisttapa
Vesihuoltolaitoksen tilinpaattksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston woden 2017 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta.

Tuloslaskelma on laskettu seka ulkoisista etta sisaisista erista.

3. Vesihuoltolaitoksen taseyksikon aloittavan taseen 1.1.2015 peruspaaoman erittely

Maa-ja vesialueet 34 077,72
Rakennukset 100 421,78
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 830 029,44
Osakkeet ja osuudet 42 046,98
Myyntisaamiset 169 512,58
Ostowelat -25 441,04
Muut velat -1 164 011,54
Oma paaoma 1 986 635,92
Edellisten tilikausien 2003-2013 alijaamaét 480 660,18
Tilikauden 2014 alijagdma 47 247,36
Peruspdadoma 2 514 543,46

4, Vesihuoltolaitoksen tase

Vesihuoltolaitoksen taseen pysy\iin vastaaviin on lisatty rivi keskeneraiset hankinnat, joka sisaltaa
vesilaitoksen investoinnit. Sama kohta on lisatty myds wodelle 2016, jotta vuodet ovat vertailukelpoiset
keskenaan.

5. Vesihuoltolaitoksen rahoituskulut

Vesihuoltolaitoksen ja Isonkyrén kunnan vélinen sisdinen korko on 1 %. Sisaista korkoa on

peritty 31.255,32 euroa. Tama saadaan laskemalla 1 % yhdystilin saldosta vuoden viimeisena paivana.
Yhdystilin saldo on muuttunut koron laskentahetkesta huleveden vesilaitoksesta eriyttdmisen wioksi.
Vesihuoltolaitos on myds maksanut kunnalle siséisté korvausta peruspddomasta, joka on 0,25 %. Korvaus
on siis 6.286,36 euroa.

6. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmasta on poistettu kassavarojen muodostama rahavarojen muutos -kohta.
Tama siksi, koska vesilaitoksella ei ole omaa rahakassaa.
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Laskennallisesti eriytetyn liiketoiminnan tulos- ja taselaskelmat,
hulevesi

HULEVESILASKELMAT
LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

2020 2019

Liikevaihto 120,97 0,00
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -26 472,87 -26 472,87 -4 309,93 -4 309,93
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -57 807,84 -57 807,84 -64 231,08 -64 231,08
Liikealijaama -84 159,74 -68 541,01
Rahoitustuotot-ja kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yli-/ Alijdama ennen satunnaisia eria -84 159,74 -68 541,01
Yli-/ Alijdama ennen varauksia -84 159,74 -68 541,01
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (-) 0,00 0,00

Tilikauden yli- / alijaaméa -84 159,74 -68 541,01
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HULEVESILASKELMAT
LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TASELASKELMA

2020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 520 271,15 421 296,30
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0,00 0,00
520 271,15 421 296,30
VASTAAVAA YHTEENSA 520 271,15 421 296,30
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspéddoma 520 271,15 421 296,30

520 271,15 421 296,30
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat julkisyhteisdilta (pa) 0,00 0,00

Pal.kelpoiset liitt. maksut (pa) 0,00 0,00
Lyhytaikainen

Lainat julkisyhteisailta (la) 0,00 0,00

Ostowelat (la) 0,00 0,00

0,00 0,00

VASTATTAVAA YHTEENSA 520 271,15 421 296,30

HULEVESILAITOKSEN LITE/LISATIEDOT

Vesihuoltolain mukainen hulevesilaitoksen kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu
laskennallisena kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti.
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Eriytetty tuloslaskelma, osakeasunnot

Eriytetty tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet,tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosi-
kate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli/alijadmé&

Osakeasunnot 2020
2020 2019
742,30 0,00

1 650,50 8 247,41
0,00 0,00

55 182,59 46 014,38
57 575,39 54 261,79
5557,11 5 106,95
779,61 741,45
309,07 273,58

20 316,61 23 180,86
1 408,67 1 826,34
0,00 0,00

41 384,21 41 021,65
69 755,28 72 150,83
-12 179,89 -17 889,04
0,00 7,50

-12 179,89 -17 896,54
191,88 0,00
191,88 0,00
0,00 0,00

-12 371,77 -17 896,54
-12 371,77 -17 896,54
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ALLEKIRJOITUKSET

Isossakyréssé 29.3.2021

Tilintarkastajan merkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténédn annettu tilintarkastuskertomus.

Isossakyrdssa . kuuta 2021

KPMG Oy Ab
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Luettelo kaytetyistd kirjanpitokirjoista

ISONKYRON KUNTA
LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTTAMISTAVOISTA 2020

kaytetty ohjelmisto: Pro Economica Premium
TALOUSHALLINTO

Kirjanpito
Paivakirjat |vuosittain viimeinen sailytystapa
Tositelajit tositenumero kaytetty
alaraja - ylaraja tos.n:o
002 Muistiotositteet 2001 - 2999 2184 paperituloste
003  Vyorytykset 3001 - 3999 3077 paperituloste
OO7 Matkalaskut 7001-7999 7023 paperituloste
009 Kayttbomaisuusviennit 9001 - 9999 9030 paperituloste
010 Tiliotetositteet 10001- 11999 10875 paperituloste
200 Myyntireskontra, suoritukset 20001 - 22999 21223 paperituloste
310 Palkat 31001 - 31999 31121 paperituloste
400 Ostoreskontra, suoritukset 40001 - 40999 40270 paperituloste
470  Kierratettavat laskut 470001 - 479999 477379 sahkoinen arkisto
501 Toimeentulotuki 50001 - 51999 50153 paperituloste
601 Hallintotoimen yleislaskut 601001 - 601999 601014 paperituloste
603  Perustunan yleislaskut 603001 - 603999 603050 paperituloste
604  Sivistystoimen yleislaskut 604001 - 605199 604880 paperituloste
605 Teknisen toimen yleislaskut 605200 - 605999 605311 paperituloste
606  Vuokralaskut 606001 - 606999 606288 paperituloste
607  Vesi-viemarilaitoksen yleislaskut 607001 - 607999 " 607073 paperituloste
608 Rakennustarkastuslaskut 608001 - 608999 608082 paperituloste
609  Teknisen toimen kertalaskut 609001 - 609999 609018 paperituloste
644  Vesi-jatevesilaskut 644001 - 650999 649949 paperituloste
654  Paivahoitolaskut 354001 - 656999 " 654568 paperituloste
683  Sos.palvelulaskut/Effica 686001 - 688999 © 688158 paperituloste

Paakirja kustannuspaikoittain | |
a. 1.1. - 31.12.2020 - > vientien listaus padvastuualueittain
talousanvotilien tapahtumat

arkistointi sahkdisesti Rondossa

Paakirja | |
a. 1.1. - 31122020 - > vientien listaus
tasetilien tapahtumat

arkistointi sahkdisesti Rondossa

Reskontrat

Ostoreskontra

aj. 1.1. - 31.12.2020

Laskupaivakirjat (tapahtumat sisaltyvat kirjanpidon paivakirjoihin)
Maksatuslistat (paivittaiset maksatuslistat)

Suorituspaivakirjat (tapahtumat sisaltyvat kirjanpidon paivakirjoihin)
Reskontralistat arkistointi sdhkdisesti Rondossa

Myyntireskontra

aj. 1.1. - 31.12.2020

Laskupaivakirjat (tapahtumat sisaltyvat kirjanpidon paivakirjoihin koontina)
Suorituspaivakirjat (tapahtumat sisaltyvat kirjanpidon paivakirjoihin koontina)
Reskontralistat arkistointi sahkoisesti Rondossa




