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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 on viimeinen nykymuotoisten kuntien talousarviovuosi, sillé pitk&dn valmisteltu sote-uudistus toteu-
tuu téysimadradisesti vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen jérjestéimisvastuun siirty-
essd perustettaville hyvinvointialueille. Valtakunnallisesti uudistuksen mittakaavaa kuvaa se, ettd 21 hyvinvointi-
alueille siirtyvien bruttomenojen kokonaismdadré on vajaat 24 mrd. euroa. Tuosta kéyttétuotoilla on aikaisermmin
rahoitettu noin 3 mrd. euroa ja loppuosan (nettomenot) 20,7 mrd. euroa kunnat ovat rahoittaneet verorahoituk-
sella eli veroilla ja valtionosuuksilla. Ja t&dmdan verran rahoitusta siirretéién jatkossa kunnista valtiolle hyvinvointi-
alueiden rahoitusta varten. Rahoituksen siirto johtaa kuntien kunnallisveroprosenttien leikkaukseen. Lopullinen
leikkausprosentti lukittuu mydhemmin, mutta tdmdnhetkisen arvion mukaan se on noin 12,39 %-yksikkdd. Isonky-
rén kannalta uhkana uudistuksessa on sosiadli- ja terveydenhuollon I&hipalveluiden saatavuuden heikentymi-
nen, mikdli hyvinvointialueen rahoitus osoittautuu riittdmattdmdaksi. Kunnan rahoituspohjan riittéivyys kunnalle
jéavien tehtévien hoitamiseen on edelleen epdvarma. On térkedd, ettd kuntatalouden tilannetta seurataan tar-
kasti uudistuksen toteutumisen jélkeen ja tarvittaessa rahoitukseen tehdddn nopeita korjauksia. Toisaalta pie-
nen kunnan kannalta sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitusvastuun poistuminen tuo taloussuunnitteluun en-
nakoitavuutta ja véhentad kulukehityksen satunnaisvaihtelun riskejé. Hyvinvointialueelle uudistus mahdollistaa
aiempaa paremmin toimintakdyténtdjen ja prosessien yhtendistdmisen, ICT-jdrjestelmien kehittdmisen, uusien
teknologioiden hyédyntémisen ja tiedolla johtamisen kehittémisen. Hyvinvointialue on huomattavasti nykyisiéi
jérjestamisvastuullisia toimijoita véhemmaén haavoittuva.

Tilastokeskuksen syyskuun lopussa 2021 julkaisemat uudet vuoteen 2040 saakka ulottuvat véestdéennusteet oli-
vat aikaisempien Tilastokeskuksen ennusteiden tapaan karua luettavaa Etelé-Pohjanmaan kuntien kannalta,
sillés maakunnan véestén arvioitiin kokonaisuutena véhentyvén 9,6 % (18401 henkildd) ja Isonkyrén osalta 16,8 %
(753 henkilda). Meillé Isossakyréssé usko omaan tekemiseemme on kuitenkin vahva. Isonkyrén véiestékehitys on
ollut viime aikoina Tilastokeskuksen aikaisempia ennusteita parempaa. Esimerkiksi kuntien vélinen nettomuutto
on ollut vuonna 2020 ja vuoden 2021 ensimmadisellé puoliskolla kokonaisuutena positiivinen (+10). Téma kertoo
osaltaan seké veto- etté pitovoiman kehityksesté positiiviseen suuntaan. Luonnollinen véesténliséys (synty-
vyys-kuolleisuus) on kuitenkin edelleen ollut negatiivinen.

Talouskasvu on kiihtynyt vuoden 2021 aikana odotuksia voimakkaammin. Raaka-aineiden hinnannousu sekd
komponenttien saatavuuden haasteet uhkaavat kuitenkin heikentéd talouskasvua. Tyéllisyystilanne on paran-
tunut odotettua nopeammin ja mydnteisen tydllisyystilanteen odotetaan kehittyvén edelleen positiivisesti
vuonna 2022. Monissa yrityksissé osaavan tyévoiman saatavuuden haasteet ovatkin jo vaikeampia kuin ennen
koronapandemiaa. Meit& ympdrdivissé maakunnissa ja Suomessa investoidaan tulevina vuosina enemmdn
kuin moniin vuosikymmeniin. Investoinnit tuovat I&hialueelle tuhansia uusia tydpaikkoja. Alueella muuttavasta
uudesta tydvoimasta ja heiddn perheistddn tavoittelemme uusia asukkaita myés Isoonkyrédn puolen tunnin
agjomatkan p&adhdan uusista tydpaikoista.

Palvelukeskuksen muutos- ja laajennustyén tavoitteena on tuoda meille hoivaosaston tilalle nykyaikainen te-
hostetun palveluasumisen yksikkd seké& samalla parantaa koko palvelukeskuksen toiminnallisuutta. T&dman in-
vestoinnin aloituksen lykk&éntyminen tulevalle vuodelle on toisaalta véhentényt vuoden 2021 investointimenoja,
mutta samalla se on siirtényt investointipaineita talousarviovuodelle 2022 sekd suunnitelmavuosille. Velkamad-
ran pitdminen maltillisena vaatii meilté edelleen tarkkaa investointien priorisointia.

Tero Kankaanp&d
kunnanjohtaja
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2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

2.1 Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Valtiovarainministeridn 27.9.2021 julkaiseman syksyd 2121 koskevan taloudellisen katsauksen mukaan brutto-
kansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % vuonna 2021. Talouden toipuminen covid-19-epidemiasta on ollut
nopeaa kuluvan vuoden kevadsté alkaen. Talouden elpyminen jatkuu syksyllé varsinkin niillé toimialoillg, joita
rajoitukset vield talld hetkellé koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja
jatkuu vuonna 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna 2022 ja 1,4 % vuonna 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan
avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin kesén ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin sekd
rokotekattavuuteen liittyvé epévarmuus liséiéd ennusteen epdvarmuutta.

Tyéllisyyden kasvu on vuoden ensimmadisell& puoliskolla nopeutunut merkittévasti. Talouskasvu pitéic yllié tyd-
voiman kysyntad, jota riittad téyttamadan lyhyelld aikavalillé korkealla oleva tyéttdmyys ja hallituksen toimet
tyoén tarjonnan lisddmiseksi. Talouden elpyminen liséié tyéllisten méadréd vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palve-
lutoimialoilla.

Julkisen talouden alij@émé pienenee tand ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea
tyollisyyskasvu lisGévat verotuloja ja pienentavat tydttdémyysmenoja. Myos covid-19-epidemiaan liittyvén ra-
hankéyton ja tukitarpeen véistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei kuiten-
kaan poista rakenteellista julkisen talouden epdtasapainoa.

(VM julkaisu 27.9.2021: Taloudellinen katsaus, syksy 2021)

2.2 Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne oli poikkeuksellisen vahva vuonna 2020 erityisesti tulorahoituksen nékékulmasta. Kehi-
tykseen vaikutti koronapandemiasta johtunut poikkeustilanne, mink& myétd valtio tuki kuntasektoria merkitté-
vallé, kokonaisuudessaan noin 3 mrd. euron tukipaketilla. Tuista merkittévé osa kohdennettiin peruspalvelujen
valtionosuuksien kautta, joten valtionosuudet kasvoivatkin peréti noin 28 prosenttia vuodesta 2019.

My®os kuntien verotulot kasvoivat ennakoitua enemmadn ja toimintamenot ennakoitua véhemmadén. Verotulojen
kehitykseen vaikutti erityisesti yhteisdveron jako-osuuden 10 %-yksikdn mddré&aikainen korotus.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui edellisvuodesta ollen noin 4,7 mrd. euroa. Vuosikate
riitti kattamaan poistot ja kdyténnésséd myds investoinnit, miké on varsin poikkeuksellista. Negatiivisen vuosi-
katteen kuntien madard laski merkittéivésti edellisvuodesta ja oli koko 2000-Iluvun pienin niiden madrdén ollessa
vain kaksi. Kuntatalouden vahvistumisesta huolimatta kuntayhtymien alijémat ja lainamdadrat jatkoivat kas-
vuaan.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan 13,1 mrd. euroa vuonna 2022. Laskennallista valtionosuudet kasvavat 3,9 pro-
senttia. Valtionavustusten taso puolittuu vuodesta 2021. Vuoden 2021 talousarvioon sisdltyy mm. 1,6 mrd. euron
valtionavustus koronatestauksen ja —jdljityksen kustannuksiin. Veromenetysten korvaukset kasvavat 12,4 pro-
senttia. Yhteensd valtionapujen taso alenee 0,9 mrd. euroa vuoden 2021 varsinaisesta talousarviosta. Valtion-
apujen tasoa korottivat vuosina 2020 ja 2021 koronapandemian takia kunnille osoitettu lisétuki. Vuoden 2022
talousarvioesitykseen ei sisally enéé koronatukitoimia kunnille.

Sote-uudistuksen vaikutus kuntien verotuloihin ei ndy taysimadrdisesti vieléi vuonna 2023, koska tuolloin kun-
nille kertyy viel& korkeamman veroprosentin ja jako-osuuden kunnallis- ja yhteiséverotuloja aiemmilta vero-
vuosilta.

(VM tiedote 27.9.2021: Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, Syksy 2021)




ISONKYRON KUNTA 5 (79)
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024

221 Verotulot

Suomen kuntaliitto on 27.9.2021 arvioinut koko maan verotulokertymid& seuraavasti vuosille 2021-2025.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA

KOKO MAA , Milj.€

TILIVUOSI 2019 2021** 2022** 2023** 2024** 2025**
Verolaji

Kunnallisvero 19 236 20 221 20 640 21 490 9 980 9 430 9 640
Muutos % 2,6 5,1 2,1 4,1 -53,6 -5,5 2,2
Yhteisévero 1909 1967 2 650 1970 1450 1430 1500
Muutos % 2,8 3,0 34,7 -25,7 -26,4 -1,4 4,9
Kiinteistovero 1870 1747 2 010 2 040 2 050 2 080 2 100
Muutos % 3,1 -6,6 15,0 1,5 0,5 1,5 1,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 23 015 23 935 25300 25500 13480 12 940 13 240
Muutos % 2,6 4,0 57 0,8 -47,1 -4,0 2,3

Kuntaliiton arvion mukaan talouden myénteinen kehitys kesdistd Iéhtien on nékynyt hyvin mydnteisend, sekd
kunnallis- etté yhteiséveron viime kuukausien tilityksissé. Veroennusteessa on muun muassa huomioitu toteu-
tuneet verotilitykset syyskuuhun 2021 asti sek& sote-uudistuksen arvioidut vaikutukset kunnallis- ja yhteiséve-
roon vuodesta 2023 eteenpdin.

Kunnallisveroennuste 2021 ja 2022

Ennusteessa on huomioitu palkkojen, eldkkeiden, tyéttdmyysturvaetuuksien sekéd muiden veronalaisten sosiaa-
lietuuksien muutokset verovuodelle 2020 ja ne perustuvat Verohallinnon tulokehitystilaston tietoon (12.4.2021).
Taman liséiksi ennusteessa on huomioitu Verohallinon 20.9.2021 julkaisema ennakkotieto koskien koko maan
maksuunpantua kunnallisveroa verovuonna 2020. Tdmdén vuoden tilitysarviossa on huomioitu verovuoden
2020 veronpalautukset ja jéénndsverot, jotka odotetaan perittévéin/maksettavan tédman ja ensi vuoden
alussa. Paddosa veronpalautuksista perittiin veronsaaijilta elo- ja syyskuun tilityksissé.

Noususuhdanne nékyy vahvasti valtion pddomatuloverojen kehitysarviossa kuluvana vuonna. Valmistuvan
verotuksen 2020 p&d&domatuloverot olivat myés vahvassa kasvussa. Ndin ollen kunnallisveron joko-osuuteen
verovuodelle 2021 on vahvistettu reilun 300 miljoonan euron negatiivinen oikaisu. Kuntaryhmaén jako-osuus ve-
rovuodelle 2021 laskee ndin ollen reilulla prosenttiyksikolld 61,81 %:sta 60,79 %:iin. Negatiivinen oikaisu huomioi-
daan lokakuun tilityksissé@ seké nékyy myds veroennusteen kunnallisveron tilitysarviossa.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Tastd
209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista, jotka olemme huomioineet
ennusteessa jo aiemmin. Lisdiksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehkdjé muutoksia veroperusteisiin. Arvi-
oidut verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Ensi vuodelle ennustetaan myoés hyvad kasvua joka muun muassa nékyy palkkasummoan seké ennakkoverojen
suotuisissa kehitysarvioissa. Ensi vuodelle kunnallisveroja kertyy yhteensdé arviolta noin 4 %:ia kuluvaa vuotta
enemman.

Kunnallisveroennuste 2023-2025

Vuosille 2023-2025 veroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaikutuksia kunnallisverotuloihin.
Ansiotulot eivét muutu uudistuksen myo6té. Kunnallisveron véhennyksiin sen sijaan tulossa merkittéviéd muutok-
sia.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistet&dn uudistuksessa siten, ettd tulosta tehtévat véhennykset
mydnnettdisiin samoin perustein ja samansuuruisena seké valtionverotuksessa etté kunnallisverotuksessa.
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Uudistus koskee kunnallisverotuksen perusvéhennystd, ansiotulovéihennystd ja opintorahavéhennystd. Eléke-
tulovéihennys mydénnettdisiin my6s samoin perustein. Verotuslaskenta tapahtuisi kuitenkin edelleen erikseen
valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (% -yksikkod) vuoden 2022 tasosta tehdé@dn samansuuruisesti
kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Ennusteessa on huomioitu toukokuun siirtolaskelmassa sovellettavaa leik-
kausta -12,39 % -yksikk6d, joka valmistelun edetessd tulee muuttumaan. Nykyisté suurempi osuus verosta teh-
tavistd vahennyksistd siirtyy valtion verosta tehtdviksi. Tésté johtuen kunnallisverosta véhennettévé osuus pie-
nenee huomattavasti ja samalla kunnallisveron efektiivisyys myos paranee (nimellisen ja efektiivisen veroas-
teen erotus).

Kunnallisveron tilityksiss& kalenterivuosina 2023-2025 on syyt& huomioida ennen verovuotta 2023 maksuun-
pannut kunnallisverot. Ne kertyvét vanhoilla veroperusteilla ja korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja hostavat
ndin ollen veroennusteen tasoa vdliaikaisesti, erityisesti muutosvuosina 2023 ja 2024.

Yhteiséveroennuste 2021-2025

Yhteiséveroennuste ei muutu elokuun lopun arvioista. Maksettava yhteisévero verovuonna 2020 perustuu niin
ik&i&n Verohallinnon ennakkotietoon 20.9.2021 ja tdmdan perusteella arvioituun lopulliseen maksuunpanoarvi-
oon.

Verovuoden 2021 maksettavaan yhteiséveroon ei olisi odotettavissa korotusta, vaikka kuluvan vuoden tilitetté-
vt ennakkoverot ovatkin olleet vahvassa kasvussa. Ensi vuonna kertyisi ndin ollen verrattain véhemmaén vero-
vuoden 2021 veroja.

Sote-uudistusvuosina 2023-2025 maksettava yhteisévero olisi hyvéssd kasvussa. Kuntaryhmén osuutta leiko-
taan uudistuksen myo6td kolmanneksella ja ndin ollen kuntien osuus yhteiséverosta putoaa melkein 30 % vero-
vuonna 2023. My6s yhteisdverotilityksissé kalenterivuosina 2023-2025 on syytéd huomioida ennen verovuotta
2023 tilitettavat yhteisdverot. Ne kertyvét vanhoilla kuntaryhmdn osuuksilla ja nostavat ndin ollen veroennus-
teen tasoa vdliaikaisesti, eritysesti muutosvuosina 2023 ja 2024

(Suomen kuntaliitto 27.9.2021: Kuntien verotulojen ennustekehikko)

222 Valtionosuudet

Kuntien lopulliset tulevan vuoden valtionosuusp&datodkset saadaan vuosittain joulukuun lopussa. Kunnan vailti-
onosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja kulttuuriminis-
terion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Lisciksi valtionosuuksien yhteydessé kunnille maksetaan verotulome-
netysten korvaus ja kotikuntakorvaukset.

Suomen kuntaliitto ja valtiovarainministerié tekevat ennakollisia laskelmia kuntien valtionosuuksista vuosittain.
Kuntaliiton tuorein vuoden 2022 ennakollinen kuntakohtainen valtionosuuslaskelma julkaistiin 20.9.2021. Laskel-
mat perustuvat kevédn kehysriihen padatdksiin seké madrdytymistekijéiden muutoksiin, kuten véesto- ja sai-
rastavuus sekd tyottdmyys- ja tydvoimatietojen pdivityksille seké veroennusteen mukaiseen tasauslaskel-
maan.

Valtionosuudet kasvavat yhteensé (51 %) vuodelle 2022. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 2,2 prosentin
indeksikorotus (165 M€), kustannustenjaon tarkistus (246 M€), verotulomenetysten kompensaatioiden kasvu
(178 M€) sekd tehtévamuutokset (107 M€). Kokonaisuudessa valtionosuuksien arvioidaan kasvavan noin 500
miljoonaa euroa vuodelle 2022. Edelld mainitut valtionosuuslisé@ykset liittyvat joko kuntien kasvaneisiin kustan-
nuksiin tai tulomenetyksiin, eivatké ne siten paranna kuntien taloustilannetta.

Kilpailukykysopimuksen mukainen tydajanpidennyksestd johtuva valtionosuusleikkaus on palautettu osaksi
valtionosuuksien véihennyksid@. Vuoden 2021 valtionosuuksissa kilpailukykysopimuksen mukainen leikkaus pois-
tettiin vdliaikaisesti osana koronatukimenettelyjd. Kilpailukykysopimusleikkauksen palauttaminen pienentéd
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kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuudet eivat sisdllé vuosista 2020 ja 2021
poiketen koronatukia.

Kuntaliiton ennakolliset valtionosuuslaskelmat sisaltéivét opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet vuoden
2021 tasossa, mutta laskelmat eivét sisdllé kotikuntakorvaustuloja tai -menoja.

Lopulliset padtdkset vuoden 2022 valtionosuudesta tehd@én vuoden 2021 lopussa.

(Suomen kuntaliitto 20.9.2021: Valtionosuudet 2022)

2.3 Isonkyrén kunnan kehitys

231 Vdestd

Vaestokehitys ja ikdrakenne

Isokyréldisid oli 5151 vuonna 2000, 4 965 vuonna 2010, 4 785 vuonna 2015 ja 4 471 vuonna 2020. Vuosittainen vé-
estonkehitys ja ik&rakenne on esitetty seuraavassa kaaviossa.
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32
256
459
640
709
665
506
270
320
355
407
301
45
4965

Vaestokehitys ja ikdarakenne Isossakyrossa 2010-2020

2011
30
259
450
664
726
638
484
284
319
353
398
277
54
4936

2012
33
255
473
670
698
649
472
284
281
347
402
270
52
4886

2013

266
459
676
703
641
472
266
273
331
409
270
51
4854

2014

272
446
686
712
615
485
250
278
332
411
257
56
4842

2015

276
451
716
698
591
463
256
239
338
403
267
46
4785

2016

259
473
725
691
570
445
250
216
334
401
257
45
4712

2017
45
262
492
720
694
552
430
233
219
333
412
248
33
4673

2018

263
519
699
684
533
429
224
203
340
408
224
26
4601

2019

267
520
717
668
507
426
206
178
355
385
209
29
4522

2020
52
280
523
690
661
498
421
211
190
350
390
180
25
4471
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Vdestoennuste

Tilastokeskuksen 30.9.2021 julkaiseman véestdennusteen mukaan isokyréldisié on vuonna 2021 yhteensé 4 416,
vuonna 2031 yhteensd 3 969 ja vuonna 2040 yhteensd 3 718. Alla olevissa kaavioissa on esitetty véiestéennuste
ikéiryhmittdin vuosina 2021-2040 seké ennuste véestdén muutoksesta vuosittain vuosina 2021-2031.
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|

Isonkyron vaestéennuste 2021-2040
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2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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591
535
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338
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133
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171
160
201
224
132
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569
556
512
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152
201
220
132
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90
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572
546
509
421
336
170
143
201
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130
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556
536
511
417
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135
201
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130
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400
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530
505
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133
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e Yhteensd 4 4164 3644 3154 26742204 1744 1274 0864 046 4 007 3 9693 9343 8993 867 3 8383 8103 7863 7623 7403 718
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Vaestoennuste, vaeston muutos vuosina 2021-2031

40
0
2 -20
G
e
2
@ -40
-60
-80
-100
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
m Kuolleet -60 -60 -60 -60 -60 -60 -59 -59 -60 -59 -59
s Syntyneet 29 28 27 26 25 25 24 24 23 23 23
mmm Kokonaismuutto -24 -19 -15 -16 -14 -10 -10 -6 -2 -3 -3
= \/destonlisdys yhteensd ~ -55 -51 -48 -50 -49 -45 -45 -41 -39 -39 -39

Lahde: Tilastokeskus

232 Tydllisyys
Tyoéllisyystilanne

Tyollisyystilanne Isossakyréssé on parantunut huomattavasti koronapandemian alun jélkeisisté luvuista ke-
vadstd 2021 alkaen. Ty6ttdmyystilanne on viime vuosina vaihdellut kuukausittain n. 100 tyéttémasta tydnhaki-
jasta vajaaseen 260 tyottdmadn. Seuraavassa kaaviossa esitetddin Isonkyrén tydllisyystilanne kuukausittain
viime vuosien aikana.
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L&dhde: Pohjanmaan ja Etelé-Pohjanmaan tyéllisyyskatsaukset v. 2013-2021

Tyottomien lukumaara Isossakyrossa 2013-2021
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Tyévoima

Seuraavassa kaaviossa on esitetty tyévoima ja tyévoiman ulkopuolella olevat kuntalaiset Isossakyréssé

vuonna 2019 eriteltynd ja yhteensd (Yhteensé-summille toissijainen asteikko oikealla).

hloa

m Tyovoima
 Tyolliset
Tyottomat

Tyovoima Isossakyrodssa vuonna 2019

3000

2500

2000

1500

1000

500

mmmm Ty6voiman ulkopuolella olevat

I 0-14 -vuotiaat

mmm Opiskelijat, koululaiset
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m Muut tyévoiman ulkopuolella olevat

e \Yhteensa

Lahde: Tilastokeskus

Tyossdakaynti
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Yhteensa
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755 0
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" |
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2 0 2
771 1 93
53 6 46
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Seuraavissa kaaviossa on esitetty vuodelta 2018 isokyréldisten tydsséikéynti asuinkunnassaan tai asuinkunnan
ulkopuolella sekd Isossakyrossd sijaitsevien tydpaikkojen tydssakavijat, sekd isokyroéldisten ettd Isoonkyréon

pendeldivien osalta.
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Isossakyrdssa tyossakaynti vuonna 2018

Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste...
Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste 7, 8
Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste 5, 6

Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 3, 4

Alueelle pendeloivat

Yhteensa
Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste...
Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste 7, 8

Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste 5, 6

tyossakayvat

Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 3, 4

Asuinkunnassaan

Yhteensa

o

100 200

Asuinkunnassaan tyossakadyvat

m

i
perusastee
n jalkeista
tutkintoa
ai Yhteensa
koulutusas
e
tuntemato
n

M Sarjal 811 511 163 43 94 560

Toinen Alin
aste tai
erikoisam

Ylempi
korkea- korkeakoul
. aste tai | uaste tai
Yhteensa . . .
mattikoulu alempi tutkijakoul
tusaste 3, korkeakoul utusaste 7,
4 uaste 5, 6 8

—+

—

300 400 500 600 700 800 900

Alueelle pendeldivat

Ei
. . . t
Toinen Alin Ylempi pe.r“usa§ e.?
. n jalkeista
aste tai korkea- korkeakoul .

o . | tutkintoa
erikoisam = astetai = uaste tai tai
mattikoulu alempi tutkijakoul

koulutusas
tusaste 3, korkeakoul utusaste 7, te
4 te5, 6 8
vaste tuntemato
n
307 126 74 53

Isokyrolaisten tyossakaynti vuonna 2018

Ei perusasteen jalkeista tutkintoa
Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste 7, 8
Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste 5, 6

Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 3, 4

Asuinkunnassaan
tyossakayvat

Yhteensa
Ei perusasteen jalkeista tutkintoa
© 4
§ % :S Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste 7, 8
T o @ . . .
é = = Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste 5, 6
c 0 4
§ i_; Q. Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 3, 4
< -
Yhteensa
0 200
Asuinkuntansa ulkopuolella tyossakayvat
Toinen Alin Ylempi
aste tai korkea- korkeakoul Ei
. erikoisam astetai = uastetai perusastee ..
Yhteensa . ) . P or . .. Yhteensa
mattikoulu alempi tutkijakoul n jalkeista

tusaste 3, korkeakoul utusaste 7, tutkintoa
4 uaste 5, 6 8
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Toinen Alin Ylempi

astetai = korkea- korkeakoul Ei
erikoisam | astetai = uaste tai perusastee
mattikoulu alempi tutkijakoul n jalkeista

tusaste 3, korkeakoul utusaste 7, tutkintoa
4 uaste 5, 6 8

511 163 43 94
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Seuraavassa kaaviossa on esitetty vuodelta 2018 sekd Isonkyrén tydpaikkojen jakautuminen eri toimialoille ettd
isokyroldisten tyollisten missé tahansa kunnassa sijaitsevien tydpaikkojen jaokautuminen eri toimialoille.

TyoOpaikat ja tyollinen tyovoima toimialoittain Isossakyrossa vuonna

2018
400
2 350
I 300
> 250
& 200
® 150
: b
Q 0 = - L=
- Alueella tydssakayvat Tyélliset
B A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 214 201
M B Kaivostoiminta ja louhinta 0 1
C Teollisuus 142 347
D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, 0 3
jaahdytysliiketoiminta
B E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, 4 14
jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito
M F Rakentaminen 157 130
| G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien 175 185
korjaus
W H Kuljetus ja varastointi 82 88
B | Majoitus- ja ravitsemistoiminta 33 33
B J Informaatio ja viestinta 8 32
B K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 15 16
B L Kiinteistdalan toiminta 4 5
EMA illi i i j i
mmatillinen, t!et?elllnen ja tekninen a1 65
toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 87 101
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus;
. . 31 80
pakollinen sosiaalivakuutus
P Koulutus 88 107
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 201 325
R Taiteet, viihde ja virkistys 9 13
B S Muu palvelutoiminta 35 49
B T Kotitalouksien toiminta tyonantajina;
kotitalouksien eriyttdmaton toiminta
. . . . . 11 11
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi
omaan kayttoon
B U Kansainvalisten organisaatioiden ja 0 0
toimielinten toiminta
B Tuntematon 34 35

23.3 Vetovoimatekijat

Isonkyrén markkinointistrategian mukaiset vetovoimatekijat ovat koti, paikka, kunta ja yritt&jyys, jotka luovat
erinomaiset edellytykset merkityksellisemmalle elémadlle. Mainio sijainti kahden maakuntakeskuksen keskelld,
hyvét yhteydet, laadukkaat kunnalliset palvelut, monipuoliset rakentamismahdollisuudet, puhdas luonto, viih-
tyisé ja turvallinen elinympdristd sekd ainutlaatuinen kulttuurihistoria tarjoavat erityisté sisaltéé kunnan veto-
voiman ja viihtyisyyden vahvistamiseen sekd aktiivisen elinkeinoeldmdn edistédmiseen.
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Isonkyrén kunnan laadukkaat palvelut ja vakaus luovat perustan tavoitteen toteutumiselle. Itsendinen ja
osaava kuntaorganisaatio helpottaa ja kannustaa yrittdjié uusien ideoiden ja innovaatioiden kéynnistédmi-
sessd. Asukkaille toimiva, turvallinen ja aktiivinen arki syntyy yhdessé tekemdlld ja uutta keksimallé, samalla
vanhoja arvoja ja historiaa kunnioittaen.

234 Paotdksenteko

Kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, sen jaostoissa sekd lautakunnissa on luottamushenkilité seuraa-
vasti:

Toimielin Jasenet Varajasenet
Valtuusto 27 30
Tarkastuslautakunta 5 5
Kunnanhallitus 10 10
Keskusvadalilautakunta 5 5
Perusturvalautakunta 8 8
Sivistyslautakunta 8 8
Hyvinvointilautakunta 8 8
Tekninen lautakunta 8 8
Ympdristélautakunta 8 8
Elinkeino- ja kaavoitusjaosto 6 6
Henkildstdjaosto 3 3

Kunnanhallitus voi liséksi asettaa muita joostoja ja toimikuntia mééarétyn tehtéivéin hoitamiseksi.

235 Talous

Isonkyrén kunnan talouden tunnuslukujen kehitys on esitetty Kunnan talous -tavoitteissa. Seuraavassa kaavi-

ossa esitetddn Isonkyrén kunnan seké koko maan tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen kehitys.
|sokyrd

2013 2014 2015 2018 207 2018 2019* 2020*

Kunnan tulowvereprosentti 20,50 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Kunnan ef veraste 14,07 14,45 14,74 14,52 13,94 14,00 13,96 13,96

Erotus 6,43 6,55 6,76 6,98 7,56 7,50 7,54 7,54
s [LIF PN Bl G 2T O rOSELL == Kunnan ef. veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko mazn ef. verosste

22,00

.—.‘__’_____,___.-—-——" ) ) ) ) )

20,00

13,00

16,00

14,00 .—____._______.___——I‘_._\\‘—. - - -

12,00

10,00

202 2013 2014 205 206 2M7 20M8 2019 2020
Koko maa 2013 2014 2015 2016 27 2018 2019 2020%*
Koko maan tulovernprosentti 19,38 1974 19,83 19,85 19,89 19,84 19,88 19,97
Koko maan ef veroaste 1471 1493 1404 14,80 1435 14,28 14,30 14,43

Erotus 487 481 488 5,05 554 557 557 554
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2.3.6 Asukkaiden tarpeet

Asukastyytyvdisyystutkimuksia tehd@dén séénndllisesti. Viimeisin asukastyytyvdéisyystutkimus valmistui vuoden
2018 lopussa ja seuraava tehdédn loppuvuodesta 2021. KayttdjGpalautetta kerétédn ja asiakastyytyvaisyyttd

mitataan mydés toimintayksikoittéin.

2.3.7 Kunnan henkilésto

Henkilostod koskevat tiedot esitetddn seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa:

Henkilostomaara 2020

300
250
‘@ 200
9
—é 150
9]
< 100
50
0 —-
Vakinaiset Maardaikaiset Yhteensa
Henkllost<_)maara 2020 27 6 33
miehet
B Henkil6stomaara 2020 naiset 193 40 233
Henkllostomaafa 2020 220 6 266
yhteensa

Vakinaiset ja maaraaikaiset vuosina 2016-2020

350
300
\
250
Hyl
Q 200
=
] 150
<
100
50
0
2016 2017 2018 2019 2020
. Vakinaiset 229 226 230 229 220
I Maaraaikaiset 54 56 62 55 46

oY hteensa 283 282 292 284 266
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Vakinaisen henkiloston ikdrakenne vuosina 2013-2020

250
200
S 150
<
g 100
50
2013 2014 2015 2016 2017 2018
— 60-65 29 34 34 34 26 20
— 50-59 86 83 74 76 81 84
m— 40-49 73 66 67 60 60 60
m— 30-39 30 34 37 37 37 33
= alle 30 14 13 15 19 22 26
———VYhteensi 232 230 227 226 226 223

Vakinaisten vaihtuvuus-%

m Vakinaisten vaihtuvuus%, lahteneet+tulleet/ed. vuoden henkilosto

2019

35
81
58
39
16
229

2020 I 14,4

2019 I 9,6
2018 I 10,3

2017 T 13,7

2016 I 11,9
2015 I 12,6
2014 I 12,6
2013 I 91

Vanhuuseldkkeelle siirtyneet

12

10

henkil6a
N B (o)} (o]

o

2016 2017 2018 2019
B Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 11 9 9 7

2020

8

2020
24
66
60
40
30

220
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Elakoityminen, keski-ika
64
63,8
63,6
63,4
63,2
63
62,8
62,6
62,4
62,2
62

vuotta

2016 2017 2018 2019 2020
e Keski-ika 62,82 62,78 63,78 62,6 63,5

Terveysperusteiset poissaolot
(vakinaiset +maaraaikaiset)

1000
800
600
a ‘ L
200
. =l

alle 4 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90pv  91-180pv = yli 180 pv

sairauslomat, kalenteripaivia

m 2018 1160 1230 209 83 0 502
W 2019 785 1335 520 211 547 195
W 2020 535 1064 490 192 135 792

Vakinaisten sairauslomapaivia / vak. tyontekijat

20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

2020

Vakinaisten
sairauslomapadivia v. 2020 18,51
/tyontekija (vakinaiset)

vak. sgirauslomat, kalenteripaiva/vak. tt.
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Kokonaisansio virka- ja tydehtosopimuksissa
v. 2020 keskiarvo

4000,00
3500,00
3000,00
2500,00
2000,00
1500,00
1000,00
500,00
0,00

euroa /kk

OVTES TS KVTES

H Kokonaisansio v. 2020
keskiarvo

3759,07 3137,79 2588,94

Nykyiset kunnalliset virka- ja tyéehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 saakka. Isonkyrén kunnan talousar-
viovuoden 2022 henkiléstdkuluissa on kaikilla palvelualueilla varauduttu 1,0 %:n palkankorotuksiin, mutta palkan-
korotukset jo sopimusmuutokset voivat vaihdella kunnan henkilésté6n sovellettavissa KVTES:ssd, OVTES:ssd jo
uudessa SOTE-sopimuksessa. Sosiaali- ja elékemaksut on arvioitu Kuntaliiton ja Kevan kesékuussa ohjeista-
mien arvioiden mukaisina.

Sote-uudistuksen myétd Isonkyrén kunnan perusturvapalveluiden henkildstd, osa tukipalveluhenkiléstostéd
sekd nuorisokuraattori ja koulupsykologi siirtyvat liikkkeenluovutuksella Etelé-Pohjaonmaan hyvinvointialueen
palvelukseen 112023 alkaen, siirtyvé henkilésto on esitetty henkiléstésuunnitelmassa.

Henkiloston tydterveyspalvelut hankitaan Seindjoen tyéterveys Oy:sté.

2.3.8 Muutoksia ja kehittémistarpeita

Talousarviovuonna 2022 valmistaudutaan palveluiden ja henkiléstén siirtymiseen Etelé-Pohjanmaan hyvin-
vointialueelle 112023 alkaen. Valmistelutyd on aloitettu jo vuonna 2021 mm. siirtyvén henkildston ja kaytoéssa
olevien ohjelmistojen ja voimassa olevien sopimusten kartoituksella. Kunnanhallitus on lokakuussa 2021 p&at-
tényt yt-menettelyn aloittamisesta siirtyvén henkiléstén tietojenluovutukseen liittyen, varsinaiset liikkeenluovu-
tusta koskevat yt-menettelyt aloitetaan vuonna 2022.

Talousarvio on suunnitelmavuosien osalta laadittu sote-uudistus huomioiden.

Isonkyrén kunnan tulee varautua myds vaestdn ikdéntymiseen, henkildstdn eldkditymiseen, kilpailuun osaa-
vasta tyévoimasta, maahanmuuton lisdéntymiseen sekd edelleen liséidntyvadn yhteistydhdn muiden toimijoi-
den kanssa. Koronakriisin jélkihoito tuo todenndkoisesti edelleen liséimenoja talousarviovuonna niin erikoissai-
raanhoidossa, perusterveydenhuollossa kuin sosiaalipalveluissa. Vélittdmié koronarokotusten ja -testauksen
menoja valtio korvaa kunnille valtionosuuksina.

Vuokra-asuntojen kysynt&dn vastataan Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n uudisrakennushankkeilla.

2.4 Kuntastrategia

Valtuuston hyvaéksymé kuntastrategia ja palvelusuunnitelmat ovat talousarvion ja -suunnitelman laadinnan
keskeisi¢ perusteita. Kuntastrategiaa on pdivitetty osana tétd talousarviota. Kuntao- ja markkinointistrategioita
pdaivitetddn kevéan 2022 aikana.
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241 Missio

Elémad suurempi Isokyrd on itsendinen ja ihmisldheinen kunta, joka huolehtii asukkaistaan laadukkailla palve-
luilla seké& mahdollistaa viihtyiséin elémisen, asumisen ja yrittdmisen.

242 Visio

Elémad suuremmassa Isossakyréssd eléiminen ja yrittéminen on Suomen parasta.

243 Slogan

Isokyro — Elamaé suurempi

244 Strategiset painopisteet ja niitd tukevat elementit

Strategian painopisteet ovat mission ja vision mukaiset yrittéiminen ja eléminen. N&ité painopisteitd tuke-
massa ovat voimavarat ja toimintaympdristd. Em. neljésté elementisté muodostuu strategian kokonaisuus.
Jokaisessa neljéissd elementissd on strategiset tavoitteet, joiden toteuttamiseksi on muodostettu yksittdisic
palvelulupauksia.
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Yrittémiseen sisdltyy yrittdjyyskasvatus, maankdéyttd ja rakennusluvat, alueellinen elinkeinopolitiikka, elinkeino-
palvelut sekd yritt&jyyskulttuuri.

Elamisen strategiset tavoitteet koskevat lapsia ja nuoria, sosiaali- jo terveydenhuoltoa, kaikenikdisten hyvin-
vointipalveluita sekd digitalisaatiota.

Yrittéimisen ja elémisen strategisiin tavoitteisiin p&éisemiseksi huolehdimme voimavaroista eli yndessd teke-
misen meiningistd, tydssd joksamisesta, osaamisesta ja jatkuvasta kehittéimisestd, kunnan taloudesta ja omis-
tajaohjauksesta sekd toimintaympdristosta eli itsendisyydestd, logistiikasta, Kyrénjoesta ja historiasta.
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Yrittéminen Isossakyréssa

Tavoitteena on Isonkyrén elinvoimaisuuden vahvistaminen sekd kunnan vahva asema osana Vaasa-Seindjoki
-kehityskdytavad. Keskeistd on kilpailukykyisten Lapinmdéen yritysalueen ja Kyrédntien alueen liike-, toimisto- ja
asuinrakennusten tonttien tarjonta ja hyvien likenneyhteyksien hyddyntéminen. Liikenne- sek& yhdyskuntara-
kenneratkaisut tukevat kehityskéytévan toimivuutta ja Isonkyrén elinvoimaisuutta. Tervajoen aluetta kaupalli-

sena keskuksena vahvistetaan.

Isokyrd on aktiivinen uusien sijaintipaikkaa hakevien yritysten houkuttelemisessa sekd kyselyihin reagoidaan
nopeasti ja joustavasti. Isokyré tarjoaa yritysten erilaisiin tarpeisiin soveltuvia tontteja. Vapaista yritystiloista on
ajantasainen tieto kunnan internetsivuilla.

Yritysten ja maatalouden kehittédmistd ja investointihankkeita tuetaan mm. ELY-keskuksen seké Yhyres ry:n toi-
mintaryhmadn kautta. Kunta pitéé kunnallistekniikan ja yritystonttien sekd toimitilojen hinnoittelun kilpailukykyi-
send sekd kehittéiét kannustavan yritystonttien hinnoittelumallin.

Vasek Oy vastaa Isonkyrdn alueen yritysten elinkeinopalveluista. Vasek Oy:n yritysneuvonnan vaikuttavuutta ja
yhteistyétd kunnan kanssa tehostetaan. Olemme aktiivisia paikallisten yritysten tukemisessa tulevissa raken-
neuudistuksissai.

Paatoksenteossa otetaan huomioon kestéivéin kehityksen ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestévyys.

Kunnan viestint&d ja markkinointia tehostetaan hyvéksyttyjen ohjeiden ja strategioiden mukaisesti. Sosiaalista
mediaa hyddynnet&adn positiivisen julkisuuskuvan vahvistamisessa ja kunnan yleisen tunnettavuuden paran-
tamiseksi yhdessé henkildston ja luottamushenkildiden kanssa. Markkinointistrategian mukaisesti kunnan ve-
tovoimatekijoité ovat koti, paikka, kunta ja yrittdjyys, jotka luovat erinomaiset edellytykset merkityksellisem-
mdlle elédmadille.

Kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd ulkoista viestint&d lisétdan edelleen.

YRITTAMINEN

Yrittajyyskasvatus
Yrittédminen on jo varhaiskasvatuksen ja koulun kasvattama tapa eléé.
Lupaammie: Yrittéjédmadinen ja kansainvélinen toimintatapa on osa varhaiskasvatusta, perusopetusta ja Kyrén-
maan lukiota. Luodaan yrittéjyyskasvatukseen uusia siséitéjé.

Maankdéytto ja rakennusluvat
Huolehdimme, etté maankdayttdé mahdollistaa yrittéimisen.
Lupaamme: Rakennuslupakasittely on seudun nopein ja laadukkain. Rakennusluvan késittelyaika on téydellisillé
asiakirjoilla enintéidn kaksi viikkoa. Luomme joustavan tavan toimia tonteista kiinnostuneiden kanssa ja pdivi-
témme asemakaavoja joustavasti.

Alueellinen elinkeinopolitiikka
Huolehdimme, ettd elinkeinopolitiikka vaikuttaa positiivisesti Isonkyrén talouteen.
Lupaamme: Edistémme toimillamme Seindjoen ja Vaasan talousalueiden yhtendisyytté. Tuemme alueellista
elinkeinopolitikkaa molemmissa maakunnissa. Edistémme yhteistyétahojen kanssa osaavan tyévoiman saa-
tavuutta tyéperdisen maahanmuuton tarjoamat mahdollisuudet huomioiden. Liikkenneratkaisua kehitetéidn
alueellisesti.
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Elinkeinopalvelut
Huolehdimme, ett& elinkeinopalvelut ovat tiedossa ja saatavilla yrittéjyyden tukena.
Lupaamme: VASEK Oy:n yritysneuvonnan vaikuttavuutta tehostetaan. Elinkeinopalveluissa ylldpidetédn ajanta-
saista tietoa vapaista yritystiloista. Edesautamme startup-yrittdjyyden toimintaedellytyksié. Olemme aktiivisia
paikallisten yritysten tukemisessa tulevissa rakennemuutoksissa.

Yrittdjyyskulttuuri
Isossakyrossa yrittdjyys on arvo.
Lupaamme: Padtdsten yritysvaikutukset arvioidaan. Isokyréldisten toimijoiden ndkyvyyttd lisGtédn tasavertai-
sesti.

Eldminen Isossakyrossa

Isollakyrélié on erinomainen alueellinen sijainti asumiseen, turvallinen ympdristd sekd laadukkaat ja ihmislé-
heiset palvelut.

Tarjoamme perheiden erilaisiin tarpeisiin laadukasta, turvallista sekd lapsen kehitystasoa vastaavaa varhais-
kasvatusta ja esiopetusta. Varhaiskasvatuksessa on mahdollisuus kéyttéd palvelusetelid.

Isonkyrén koulut ovat hyvékuntoisia ja kouluverkko on ajantasainen. Kyrénmaan lukio tarjoaa laadukasta lukio-
opetusta nykyaikaisissa, hyvin varustelluissa tiloissa. Lukion urheilupainotteinen linja antaa mahdollisuuden
yhdist&d tavoitteellinen liikuntaharrastus ja lukio-opiskelu. Kulttuuripainotteinen antaa mahdollisuuden painot-
taa opinnoissa musiikkia, kuvataidettao, ilmaisutaitoa seké luovaa kirjoittamista. Lukio-opiskelut tarjoavat nuo-
rille monipuoliset mahdollisuudet kansainvalisyyskasvatukseen. Lasten ja nuorten ICT-taitoja kehitetadn.

Koulujemme toiminta-ajatus keskittyy laadukkaiden ja hyvien perustaitojen hallintaan seké koulujen ja kodin
vdliseen yhteistyéhon. Tavoitteena on lasten tasapainoisen kasvun turvaaminen. Oppilaiden osallisuutta tue-
taan ja syrjaytymisté ehkdistéidin tarjoamalla aamu- ja iltapdivétoimintaa ja kehittdmalld kerhotoimintaa yh-
teistydssd hyvinvointipalvelujen kanssa. Syrjéiytymisen ehkdisyssé tehdddn yhteisty6té koulupsykologin ja ku-
raattorin kanssa kolmiportaista tukea hyddyntéen.

Lasten ja nuorten yrittajémdisté toimintatapaa vahvistetaan opetuksen, hyvinvointipalveluiden ja kolmannen
sektorin yhteistydnd. Tavoitteena on, ettd Isonkyron kouluissa kasvaa lapsia ja nuoria, joista tulee yrittelijditd ja
vastuuntuntoisia ja joilla on realistinen kdsitys yrittémisestda.

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on lisété kuntalaisten hyvinvointia aktivoimailla kuntalaiset harrastamaan
kulttuuria ja liikuntaa sekd ennaltaehkdistd sairauksia. Koulukeskuksen ja sen l&hialueiden ympdristdé kehite-
téddn monipuoliseksi kaikkia ik&iryhmid palvelevaksi, nykyaikaiseksi ulkoilu- ja liikunta-alueeksi.

Isonkyrén luonto tarjoaa kulkijalle peltoja, metsid, soita, louhikkoja ja turvallisia retkeilyreittejd, joita huolletaan
séanndllisesti. Kunnan alueella on useita reitistdjd, joissa on rakennetut ja huolletut taukopaikat tulisijoineen.

Seindjoen kaupunki jarjestad perusterveydenhuollon palvelut Isonkyrén kunnalle. Erikoissairaanhoidon palvelut
hankitaan Etelé-Pohjanmaan sairaanhoitopiiristd. Sosiaali- ja terveyspalveluissa kiinnitet&dn erityisté huo-
miota yhteistydn parantamiseen, hoitoketjujen sujuvuuteen, avo- ja kotihoidon edistéimiseen sekéd oman paik-
kakunnan l&dkaritasoisten terveydenhoitopalvelujen séilymiseen ja niiden kehittémiseen.

Kotihoidon avulla tukea tarvitseva eldd itsendistd ja virikkeellistd elamdad kotona omaisten ja muiden Iaheisten
turvin. Asumispalveluiden eri muotojen tavoitteena on hyvé ja turvallinen elédmaé kodinomaisessa ympdris-
tossa yksildllisten palvelujen turvin. Kunta huolehtii, ettd ikGihmisten palveluissa on riittéivat resurssit.
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Kaavoituksella toteutetaan alueellinen kehittdminen siten, ettd kohtuuhintaisia ja monipuolisia tontteja on tar-
jolla riittévasti. Huolehdimme korkealaatuisen talousveden saatavuudesta sekd asumisympdriston terveelli-
syydestd ja turvallisuudesta yllapitémallé ja rakentamalla kunnallistekniikkaa sekd puisto- ja virkistysalueita.
Kevyenliikenteen turvallisuutta kehitetadn.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n palveluiden I&htékohtana on asiakaskeskeisyys. Yhtién asunnot ovat korkea-
laatuisia, energiatehokkaita ja vastaavat kysyntédn. Yhtidn tavoitteena on asuntojen korkea kdyttdaste niin,
ettd vuokraustoiminta on tuloksellista ja kilpailukykyisté.

ELAMINEN

Lapset ja nuoret
Tarjoamme varhaiskasvatusta erilaisiin eldman tarpeisiin toimintaan soveltuvissa tiloissa. Koulumme ovat
hyvdékuntoisia jo antavat hyvat evadat eldmadn.
Lupaamme: Varhaiskasvatuksen palveluista tehd&dn kilpailuvaltti. Varhaiskasvatuspaikka tarjotaan kahdessa
viikossa. Meillé on modernit opetuslaitteet hyvissa tiloissa, pétevdt opettajat ja laadukas opetus. Kaikessa
kunnan pdédtéksenteossa huomioidaan lapsivaikutusten arviointi Unicefin Lapsiystavdllinen kunta -mallin
mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuolto
Sosiadali- ja terveydenhuoltopalvelut ovat hyvin saatavilla elédman turvaksi.
Lupaamme: Isossakyrossa yllépidetddn Iadkdritasoiset terveydenhuoltopalvelut. Ennaltaehkdisevdt toiminta-
mallit hyédynnetd&dn. SOTE-uudistuksessa varmistetaan Isonkyrén riittéivé palvelutaso. kdihmisten palveluissa
on riittavdsti resursseja ja eri elimdntilanteisiin sopivia asuntoja on saatavilla.

Kaikenikdisten hyvinvointipalvelut
Lilkuntamahdollisuudet ovat elévdisen Isonkyrén voimavara.
Lupaamme: Koulukeskuksen ympdristéé kehitet&éin monipuoliseksi kaikkia ikGryhmié palvelevaksi, nykyai-
kaiseksi ulkoilu- ja likunta-alueeksi. Tarjotaan liikuntapalveluita kaikenikdisille kuntalaisille ja viestitéén niisté
tasapuolisesti. Vuosittain toteutetaan ennaltaehkdisevén toimintamallin kehittédmistoimenpide.

Digitalisaatio
Digitalisaation mahdollisuudet hyédynnet&dan palvelutuotannossa téysimadrdisesti.
Lupaamme: Kuntalaisille tarjottavia séhkdéisié palveluja lisGtéén merkittévasti. isokyro.fi -keskeiset osiot ovat
myés englanniksi.

Voimavarat
Johtamisen kehittdminen

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan talousarvioilla ja kehityskeskusteluilla. Kehityskeskustelut
kéyddadn vuosittain, joko yksilé- tai ryhmdakeskusteluina. Henkildstd osallistuu tydsuoritusten tavoitteenasette-
luun, suunnitteluun, tyésuoritusten arviointiin ja tyén organisointiin. Vuorovaikutuksen tulee olla avointa ja sen
tulee kannustaa yhteistydhédn ja uusien toimintatapojen kokeiluun. Toteutumista seurataan myés erillisillé ra-
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porteilla ja toimintakertomuksilla. Kehityskeskustelut, tyésuoritusten arviointi, tehtévénkuvaukset ja palkkaus-
jarjestelmat edellyttévat esimiesasemassa olevien esimiesvalmiuksien edelleen kehittémistd. Kunnan henki-
[6stéstrategiaa ja toimintaohjetta tulee noudattaa toiminnassa.

Viestinta ja tiedonkulku

Sisaiistd ja ulkoista viestint&id ja tiedonkulkua kehitetédn. Myds tavoitteiden asettamista ja tulosraportointia ke-
hitetddn jatkuvasti. Toiminnan tavoitteet, tulosten ja osaamisen arviointi sekd kehittémistarpeet ovat keskei-
nen osa kehityskeskusteluja. Vapaata keskustelua ja vuorovaikutusta liséitéén kehittémallé virasto-, palvelu-
alue- ja tydpaikkapalavereita sekd jarjestdmallé muita vapaamuotoisia yhteisidi tydpaikkarajat ylittavid tilai-
suuksia. Toimintansa kehittéimiseksi toimielimet jérjestévat myds vapaamuotoisia tilaisuuksia erilaisissa toi-
mintaympdristdssa.

Henkiléston pysyvyys ja rekrytointi

Toistaiseksi tehty palvelussuhde on ensisijainen palvelussuhteen muoto. Silloin kun méadrdaikaisuuteen on pe-
rusteltu syy, esimerkiksi tietyn henkildn sijaisuus, palkataan madardaaikainen henkild turvaamaan toiminnan su-
juvuus.

Tunnistamme henkildstéresurssien haavoittuvuuden pienen kunnan organisaatiossa ja kehitdmme valttdmat-
témien sijaisjarjestelyiden toimivuutta.

Tyoéntekijéiden perehdyttéiminen

Perehdyttdminen ja tydnopastus on suunniteltava ennakkoon. Siséltd vaihtelee tydtehtévan ja tilanteen mu-
kaan. Perehdyttéiminen on suunniteltava myés tyétd vaihtaville, vapailta palaaville, keséharjoittelijoille ja ulko-
puolisten palvelujen tuottajille. Esimiehillé on vastuu perehdyttémisen jarjestédmisestd. Tyoéturvallisuuslain mu-
kaan tyénantajan on annettava tyéntekijdile riittavat tiedot tydpaikan haitto- ja vaaratekijdistd. Esimies vas-
taa, ettd jokaisessa tydyksikdssé on ajantasainen perehdytyskansio. Esimiehet ovat velvollisia perehdytté-
mMadan henkildstdonsd kunnan yhteiseen henkiléstdéd koskevaan toimintaohjeeseen ja kunnan strategiaan, seké
seuraamaan niiden noudattamista.

Henkiléston osaaminen ja ammattitaito

Osaamista kehitet&dn henkiléston koulutussuunnitelman mukaisesti. Suunnittelussa sovitetaan yhteen kunnan
tavoitteet ja tydntekijén omat yksildlliset kehittymistavoitteet. Osaamista ja monitaitoisuutta voidaan kehittad
my®&s henkilékierrolla ja ohjauksella. Koulutuspdivid seurataan ja tyéntekijéité motivoidaan kehittdmdadan omaa
osaamistaan.

Henkiloston tyoéturvallisuus- ja tydéterveysriskien arviointi

Tyériskienhallinta on osa hyvéd johtamista ja johdon tehtdvid. Turvallisuus- ja terveysriskien arviointi suorite-
taan joka toinen vuosi ja lis@ksi olosuhteiden muuttuessa. Esimies on vastuussa tyoériskien arvioinnin suoritto-
misesta.

Henkiléston tyéhyvinvoinnin edistéminen

Henkildston tydskentelyolosuhteet tehdddn sellaisiksi, ettd tydntekijé voi hyddyntéé ammattitaitoaan ja osaao-
mistaan ja tuntea tekevdnsa tarkedd tyotd. Tydyhteisdlliset tekijat, kuten johtaminen ja esimiestyd, osaamisen
ja muutoskykyisyyden kehittéiminen, yhteisty6taidot sekd tyooloihin liittyvéat tekijét ovat tydkyvyn kehittémis-
alueita. Taso-arvoa ja yhdenvertaisuutta toteutetaan henkilévalinnoissa, palkankorotusten kohdentamisessa,
tehtdvienjaossa ja koulutuksessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti. Henkildstén tyétyy-
tyvaisyyskyselyjé tehdd&dén joka toinen vuosi. Tyky-toimintaa kehitetéiéin yhdessé henkildstdjdrjestdjen kanssa.
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Palkkaus- ja arviointijcrjestelmien kehittéminen

Henkilostotilinpadtdsta sekd arviointimenetelmid henkildstdn tydsuoritusten seké toiminnan tavoitteiden seu-
raamiseksi kehitetédin. Palkkausjarjestelmid kehitetéiéin monipuolista osaamista, tyén kehittéimistd ja yhteis-
tyotd tukevaksi.

Omistajaohjaus

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy ja Isonkyrén L&mpé Oy ovat Isonkyrén kunnan 100 % omistamia osakeyhtiditd.
Kyrénmaan Jatevesi Oy:sté kunta omistaa 50 %. Omistajaohjauksella myétéavaikutetaan yhtididen hallintoon ja
toimintaan. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etté kunnan tytéryhteisdjen toiminnassa otetaan huo-
mioon kuntakonsernin kokonaisetu jo kunnan strategiset tavoitteet.

Kunnan talous

Kunnan talous on vakaalla pohjalla. Kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat I&hipalvelut kustannustehokkaasti.
Strategisten pddmaddrien saavuttamiseksi ja vetovoiman lisémiseksi palvelurakenteeseen ja -valikoimaan
etsitadn innovatiivisia ratkaisuja.

VOIMAVARAT

Yhdessé tekemisen meininki
Arvostamme ja tuemme henkildstéd sekd innovatiivisuutta ja kykyd kehittéé kunnan palvelujo.
Lupaamme: Palvelutyytyvaéisyyskyselyiden tulokset analysoidaan ja palveluita kehitetadn.

Tyoéssa jaksaminen
Huolehdimme riittévist& henkildstéresursseista ja siitd, etté kunnan tydntekijat ja viranhaltijat jaksavat tyds-
sadn.
Lupaamme: Kaikille pidetédn kehitys- tai tavoitekeskustelut vuosittain ja tydtyytyvaisyyskysely tehddédn ja ana-
lysoidaan joka toinen vuosi.

Osaaminen ja jatkuva kehitté@minen
Huolehdimme, ettd osaamista kehitet&dn ja tieto kulkee organisaatiossa.
Lupaamme: Koulutuspdivié seurataan ja tydntekijoité motivoidaan kehittédmdadn omaa osaamistaan.

Kunnan talous
Huolehdimme, ettd talous pysyy tasapainossa.
Lupaamme: Kunnan taseeseen ei kerry alijGémdd.

Omistajaohjaus
Konserniohjeet pidetadn ajan tasalla.
Lupaamme: Omistajaohjauksella tuetaan kunnan strategisia tavoitteita. Kunnan vuokra-asuntotarjonta
pidetd&dan kilpailukykyisend.
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Toimintaympdristo

Isoakyréé markkinoidaan markkinointistrategian mukaisesti vetovoimatekijéiden ja sijainnin pohjalta. Isossaky-
réss@ on vaikuttava historia, mielenkiintoisia tarinoita, ainutlaatuinen jokimaisema sekd erilaisia menestyvid
tapahtumia. Tulemme strategian mukaisesti parantamaan Kyrénjoen maisema-alueita seké alueen matkailu-
sekd virkistyskayttoad.

Raide- ja bussiliikenteen hyva toimivuus on yksi tdrkeistd tekijodisté alueemme elinvoimaisuudelle. Liikkenneyh-
teyksien ja -turvallisuuden parantamiseksi kunta pitéd seuraavien valtion hankkeiden toteuttamista tarkeéné:
Vt18:n ja keskustan sis@iéintulotien eritasoristeyksen rakentaminen sekd rautatien eritasojérjestelyt Tervajoen
asemanseudulla yhteistydssa valtion kanssa. Edistéimme paikallisen julkisen liikkenteen parantamiseen tahtad-
vié hankkeita.

TOIMINTAYMPARISTO

Itsendisyys
Huolehdimme, ettd Isollakyréllé on aitoa elinvoimaa.
Lupaamme: Isokyrd pysyy itsendisend kuntana.

Logistiikka
Huolehdimme, ettd Isokyrd sdilyy logistisesti erinomaisena kunta.
Lupaamme: Edesauttaa bussi- ja raideliikennetté sekd vaikuttaa likennevdylien parantamiseen. Toimimme
aktiivisesti duoraitiojunaliikenteen saamiseksi Vaasa-Seindjoki -vélille sekd Pysékin aseman uudelleen avaa-
miseksi. Vaikutamme bussiliikenteen reitteihin ja aikatauluihin siten, etté ne téydentdévdt isokyréldisten likenne-
palvelutarjontaa. Uusia liikkennepalveluita markkinoidaan aktiivisesti isokyréldisille.

Kyronjoki
Kyrénjoen komiat maisemat ovat kuntalaisten ja matkailijoiden ilona.
Lupaamme: "Kyrénjoki — KyrélGdsten joki” on meille arvokas. Vuosittain edesautetaan Kyrénjoen virkistys- tai
matkailukéytdn kehittémista.

Historia
Historia eléid entist& voimakkaammin Isossakyréssé.
Lupaamme: Korostamme tarinoitamme ja vahvaa historicaamme matkailijoille suunnatussa markkinoinnis-
samme. Teemme historiallisen markkinointitempauksen vuosittain.

2.5 Strategian arviointi

Strategian vaikutusten arviointia ja onnistumista seurataan vuosittain, jolloin voidaan ennakoida tarve pdivit-
téd strategiaa. Strategian tavoitteita ja mittareita arvioidaan samanaikaisesti talousarvion ja tilinpadtdksen
laatimisen ja hyvéksymisen yhteydessd. Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa kuntastrategian edellytté-
mad poliittista yhteisty6td. Kunnanjohtaja vastaa kuntastrategion valmistelusta.

Isokyrd -hengelld varmistamme strategian arvojen ja tavoitteiden toteutumisen.
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251 Kunnan talous

Tunnuslukujen kehitys viime vuosina ja suunnittelukaudella:

TP TP TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verotulot, | 15,40 15,74 15,44 15,06 14,65 15,21 15,36 15,36 16,06 8,24 8,23
milj. €
Vero- 21,00 21,50 2150 2150 21,50 21,50 2150 2150 2150 on an
prosentti
Toimin- -250 | -255 | -254 | -256 |-25] -273 -275 -280 | -290 |-N0 -10,8
takate,
milj. €
Vuosi- 216 2,23 294 2,60 2,51 117 2,82 1,64 162 29 29
kate, milj.
€
Yli-/ali- 0,92 110 1,81 1,61 1,36 -0,10 137 0,02 0,01 129 121
jgéama
milj. €
Laina- 1125 888 515 401 288 789 894 978 1139 1255 1063
maadrd, €
[asukas
Asukas- 4840 | 4789 4710 4674 4599 | 4526 | 4473 4526 | 4364 |4315 4 267
madrd

Kunnan verotulot sisaltévat kunnallis- ja kiinteistdverot sekdé osuuden yhteisdverosta. Kunnallisverotuloarvi-
oissa on kaytetty apuna kuluvan vuoden toteutumaennustetta, arviota paikallisesta tulevasta kehityksestd
sek&d Suomen kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennustetta tuleville vuosille. Tuloveroprosentti vuodelle 2023
on leikattu 12,39 %-yksikké& vuoden 2022 tuloveroprosentista. Leikattava tuloveroprosentti tarkentuu sote-val-
mistelun yhteydessd. Yhteisdverotuloarviossa on kéytetty kuluvan vuoden toteutumaennustetta, arviota pai-
kallisesta tulevasta kehityksestd sekd niin ikdan mailtillisesti Suomen kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennus-
tetta. Kiinteistéverotuloarvio on tehty voimassa olevin kiinteistéveroprosentein.

Tulo- ja kiinteistéveroprosenttien suuruudet vahvistetaan vuosittain. Kuitenkin - vuodelle 2023 tuloveropro-
sentti madrdytyy automaattisesti vuoden 2022 tuloveroprosentista tietty prosenttiyksikké leikkautuen. Kunnalle
perittavié maksuja tarkistetaan séénndllisesti. Kunnan kiinteistdjé peruskorjataan suunnitelmallisesti. Puun
myyntid kunnan metsistd jotketaan metsétaloussuunnitelman mukaisesti. Tarkkaa taloudenpitoa jatketaan
edelleen. Talousarvion hyvdéksymisen jélkeen kunnanhallitus antaa tarkemmat ohjeet talousarvion téytéan-
tédénpanosta.

Suunnittelukaudella kunnan kéyttémenoja sopeutetaan tuloihin toimintakatteen pienentémiseksi jo vuosikat-
teen ja ylij@édmdn kasvattamiseksi.

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan tehtévétasolle kunnanvaltuuston hyvaksymaéllé talous-
arviolla. Lautakunnat hyvaksyvat tulostavoitteet tulosyksikéittéin. Tarkemmat tulostavoitteet ja voimavarat
jaoetaan esimiesten ja vastuuhenkildiden vdlisissé tulos- ja kehittdmiskeskusteluissa.

Tulostietoisuutta lisétadn henkiléstdn koulutuksella, ohjauksella ja tiedonkulkua parantamalla. Henkiléstén vai-
kutusmahdollisuuksia kehitetéiéin yhteistoimintamenettelysté tehdyn sopimuksen mukaisesti.
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2.6 Talousarvion sitovuus ja erityisohjeet

261 Sitovuus

Kunnan talousarvioasetelma muodostuu kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja rahoitus-
osasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpddatdkseen sisdltyvéssd talousarvion
toteutumisvertailussa.

Kayttdétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestéimisen vaatimat menot ja tulot.
Investointiosassa budjetoidaan pitkévaikutteisten tuotantovdlineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakentei-
den ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoi-
tuksen riittéivyys kdyttédmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan léhteet ja
kaytto.

Bruttoperiaate tarkoittaa, ettéd menot ja tulot budjetoidaan erikseen mdadrdrahoina ja tuloarvioina. Menettely
on perusteltu silloin, kun tehtéva rahoitetaan padsadntdisesti verorahoituksella. Myés silloin, kun tehtévéan me-
not eivat riipu siihen kohdistuvista tuloista, on bruttoperiaate ensisijainen, vaikka tulojen maard olisi merkittava.

Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus madratdan nettomadrdisesti tulojen ja menojen erotuk-
sena. Tdma on tarkoituksenmukaista tehtévissé, jotka rahoitetaan pédosin palvelujen myynti- ja maksutuloilla.

Isonkyrén kunnassa muut tehtévdaalueet ovat budjettirahoitteisia, mutta Vesihuoltolaitoksen tehtéivéialue on
kohderahoitteinen. Kohderahoitteisen tehtéivéin budjetoinnissa sovelletaan nettoperiaatetta. Sitova eré val-
tuustoon néhden on tilikauden tulos.

Talousarvion sitovia eri¢ ovat kuntalain 110 §&n mukaiset valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttémat madrdrahat ja tuloarviot. Médrdrahat ja tuloarviot voidaan talousarviossa
madratd sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan.

Talousarvion 2022 sitovat erdt ovat:

- kayttétalousosa: Muissa tehtévaalueissa tehtévéalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityisen
vaativan erityisopetuksen seké Tukipalvelun tehtévdéalueilla Toimintamenot. Tehtévatasolle annetut
tavoitteet ovat sitovia tavoitteita sek& mittareina, suoritemadring, tunnuslukuina etté sanallisina to-
voitteina. Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen tehtévdalueen sitova eré on Tilikauden tulos.

- rahoitusosa: Lainakannan muutokset

- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissd
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Investointiosaan budjetoidaan yli 10 000 euron aktivoitavat menot. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suunni-
telman mukaisia poistoja koskevan yleisohjeen (2016) mukaan:

"Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai palveluntuottamiskykyé
alkuperdistd suuremmaksi. Hyédykkeen tulon- tai palveluntuottamiskyvyn voidaan katsoa kasvaneen, jos pe-
rusparannus johtaa

- hyddykkeen taloudellisen pitoajan ja hyddykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun
— suoritteiden laadun merkittévé&dan parantumiseen tai
— tuotantoprosessin kustannusten merkittévéén véhentymiseen.

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyddykkeen tulontuottamiskyky tai kéyttd palvelutuotannossa
voidaan sdilyttéd ennallaan, kirjataan yleensé syntymistilikauden kuluksi.
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Edell&é mainittuja kriteerejé sovelletaan perusparannusmenojen aktivointiedellytyksié arvioitaessa.”

Investointien aktivointirajaa 10 000 euroa pienemmdét hankinnat kirjataan hankintavuoden kuluiksi. Vuoden ai-
kana investointiosaan budjetoidut hankkeet saattavat alittaa t&éman aktivointirajan. Aktivointirajan alittuessa
merkittévdésti menot kirjataan kayttétalouden kuluiksi ja médrdraha on siirrettéivé investointiosasta kdyttéto-
lousosaan. Vastaavasti kéyttétalousosan puolella voi olla sellaisia yli 10 000 euron menoja, jotka pitéd aktivoida
ja kirjata investointeihin. N&iss& molemmissa kyseessé on médrdrahan ns. tekninen muutos, johon ei sisdlly
asian eikd sisdélldn muutosta. Ndma madrdrahasiirtopadtodkset kdyttdétalousosan ja investointiosan vdlillé te-
kee hallintojohtaja. Muutoksesta on tiedotettava asianosaista palvelualuetta.

2.6.2 Toimielimien rooli tavoiteasetannassa

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tehtévé kunnan talouden ja toimintojen ohjauksessa on tavoitteiden
asettaminen ja resurssien jako eri tehtdville. TallGin padtet&idn myds toimintojen painopistealueista.

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta ohjaa kunnan ammaittitilin-
tarkastusta, arvioi onko kuntaa johdettu ja kunnan asioita hoidettu laadullisten tavoitteiden mukaisesti ja te-
hokkaasti, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta
valmistelee valtuuston padtettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Lautakuntien tehtévénd on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden pohjalta padttéd eri tulosyksikon ta-
voitteista, jakaa ndille madrarahat tehtévaalueiden sisdllé sekd padttad toimintojen vastuuhenkildistd. Liséiksi
lautakuntien tehtévénd on valvoa tavoitteiden toteutumista ja voimavarojen kéyttéd.

Lautakunnat tekevat talousarvioesitysten yhteydessd esityksensd tehtévaalueiden tavoitteista kunnanval-
tuustolle. Tavoiteasettelua ja mittaukseen liittyvéd arviointijarjestelmdad kehitetéén yhteisty6ssé kunnanval-
tuuston, -hallituksen, lautakuntien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kunnan strategisiin tavoitteisiin liittyen
kéydadn laajapohjaista arvokeskustelua iltakoulujen ja seminaarien yms. muodossa.

2.6.3 Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lautakunnat huolehtivat siitd, ettd kunnanvaltuuston tehtdviin paattémat tavoitteet toteutuvat mahdollisim-
man hyvin annettujen madraraha-, henkildsté- ym. voimavarojen puitteissa. Tehtévdalueiden tavoitteiden li-
sdksi palvelujen tulee edisté&d kunnan strategisia tavoitteita, asukasmadran liséiéintymisté ja elinkeinojen kehit-
tymista.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttdd ja tavoitteiden saavuttamista raporttien pohjalta ja tehdd
ndiden johdosta tarvittavia p&atdksid. Lautakuntien tulee saattaa mahdolliset talousarvion ylitykset kunnan-
hallituksen kasittelyyn ennakolta tai viivytyksettd ylityksen havaittuaan.

Lautakuntien tulee kdyttdsuunnitelmien hyvdksymisen yhteydessé antaa tulostasolle tavoitteet ja jakaa niité
varten madrdérahat ja muut voimavarat.

Kayttésuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessd lautakuntien pit&d yksiléidd hankintojen ja muiden toimenpi-
teiden delegointi hallintosédédnnén médrdykset huomioon ottaen niin tarkasti, ettei epéselvyyksié oikeuksista ja
velvollisuuksista synny. Olosuhteiden muuttuessa tai saadun palautteen perusteella lautakuntien tulee tehdd
tarvittavat oikaisutoimenpiteet sekd tavoitteisiin etté voimavarojen jakoon.

Lautakunnat késittelevat talousarviovuoden aikana vastuuhenkiléiden laatimat osavuosiraportit toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta sekd toimittavat ne kunnanhallitukselle ja edelleen -valtuus-
tolle. Esimiestydssd tavoitteita ja tydsuorituksia arvioidaan jérjestelmdllisesti kehityskeskusteluissa pdivittdis-
johtamisen liséksi.

Lautakunnat, esittelijét, palvelualueiden johtajat ja palvelupadllikét valvovat toimialallaan tehtyjen sopimusten
noudattamista ja ajantasaisuutta.
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2.6.4 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kunnan sis@isessd valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston hyvéksymid sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteita sekd kunnanhallituksen hyvéksymid siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeita.

2.6.5 Lainanoton enimmadismadrd

Pitk&iaikaisen lainanoton enimmdismadrdksi vahvistetaan 1.700.000 euroa talousarviovuonna 2022. Pitk&aikai-
sen lainan liséksi voidaan kayttad lyhytaikaista rahoitusta, josta kunnanvaltuusto on erikseen padattanyt.

2.6.6 Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytéryhteiséssé

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se médrittelee ne kunnassa.
Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdisst edustavia henkildité sekd tytaryhteiséjd. Omistajo-
ohjauksella on huolehdittava siitd, etté kunnan tytéryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Valtuuston tulee liséksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaoavat kunnan edustajia tytéryhteisén toimieli-
missd. Myo6s ko. edustajien tulee raportoida kunnanhallitukselle sovituin valiajoin.

Isossakyrossé konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden liséiksi antamalla ohjeita kunnan edustaijille kon-
serniyhtiéiden hallinnossa, seuraamalla yhtididen ja yhteiséjen raportointia seké tekemdllé aloitteita ja esityk-
sié. Konserniohjeet on pdivitetty vuonna 2017. Kunnanhallitus nimeé&é erikseen edustajat konserniyhtididen yh-
tiokokouksiin sekd& antaa ohjeet hallitusten jasenten valinnasta tarkeimpien konserniyhtididen hallituksiin. Kun-
nan ja konserniyhtididen vdlisté yhteisty6td jo toiminnan ja talouden yhteensopivuutta seurataan jatkuvasti.

Tytéryhtididen johto raportoi kunnanhallitukselle sGannéllisesti, kuitenkin véhintadn tilinpadtdksen
toteutumisvertailua varten

- asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,

- toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisen aseman kehityksesté sekd

- toiminnan kestévyyteen jo omaisuuden arvon kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijdisté
Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata ja mahdollisesti rakennuttaa vuokra-asun-
toja sekd vastata niiden yllépidosta ja arvon sdilymisestd. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-asuntoky-
syntddn taloudellisesti, tehokkaasti jo asiakasléhtoéisesti. Vastataan kunnan vuokra-asuntokysyntéén taloudel-
lisesti, tehokkaasti, asukasturvallisesti ja asiakasldhtsisesti.

Talousarviovuonna toteutetaan noin 20 huoneiston uudisrakentaminen Pysdkkitielle. Samalla tutkitaan mah-
dollisuudet luopua kohteista, joilla on heikko kysyntd. Isonkyrén Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa asuntostrate-
gian toteutuksessa ja tekee yhteisty6té kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, henkiléstépolitii-
kassa ja hankintatoimessa siten, ettd osakeyhtidéssé noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa. Isonky-
rén Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle seké toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja tilinpéatos-
asiakirjat. Tavoitteena on yhtién tuloksen kehittéminen, investointikyvyn lis&iédminen jo omavaraisuusasteen
nostaminen.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, etté vuokra-asuntojen tarjonta vastaa par-
haalla mahdollisella tavalla myés tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huolehdittava
suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen ohjeen. Asukkaiden koke-
muksia ilmalémpoépumpuista selvitetédn ja kokemusten perusteella arvioidaan tarvetta laajentaa ilmaléimpé-
pumppujen asennuksia. Vuokratason madirittelyssé on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokro-
taso seké& mahdollisuuksien mukaan sitoutuneen péddoman korko. Asuntojen méadrad jo huoneistorakennetta
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on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistot tulee vakuuttaa téydestd arvosta, myods keskeytysvahinkojen varalto.
Tavoitteena on, ettd Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n asuntojen kdyttdaste on 95 %.

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Lampé Oy:lle
- kilpailukykyisen ldmmitysenergian tuottaminen ja jokelu keskustaajomassa
- kotimaisen ldhipolttoaineen hyddyntéiminen
- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkéllé tahtédimelld
Isonkyron kunnan asettamat tavoitteet Kyronmaan Jétevesi Oy:lle
- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset
- kustannustehokkuuden yllépitéminen

- arvioidaan kustannustenjaon mahdollinen muuttaminen toteutetun jétevesien mittauskokeilun tulos-
ten pohjalta

- toimintojen turvaamiseksi yhteistyé muiden laitosten kanssa

2.7 Toimenpideohjelma

Kuntalain 110.3 §&n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdédmdinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alij@émé tulee kattaa enint&dn neljéin vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa padttad yksildidyisté toimenpiteistd, joilla alijgédmd mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Isonkyrén kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijaédmad. Vuoden 2020 tilinpadtdksen ylijaéma mukaan lu-
kien taseessa on ylijadmdad 12,6 miljoonaa euroa.
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3 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilostosuunnitelma 2022-2024

Palvelualue Vakinainen |Muutokset|Vakinainen/Muutokset |Muutokset
Tehtavanimike / vakanssi henkilostd |luku- henkil6sto |luku- luku-
lkm 31.12. [m&arassa |lkm 31.12. |madrassa |maarassa
2021 2022 2022 2023 2024
Kunnanjohtaja 1 1
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja 1 1
Hallintosihteeri 1 1
Toimistosihteeri 1 1
ICT-asiantuntija 1 1
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 4 0 4 0 0
PERUSTURVAPALVELUT
Hallinto
Perusturvajohtaja 1 1 -1
Sosiaalityontekija 3 3 -3
Perhetyontekija 1 1 2 -2
Sosiaaliohjaaja 1 1 -1
Psykiatrinen sairaanhoitaja 1 1 -1
Toimistosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 8 1 9 -8
Palvelukeskus
Palvelukeskuksen johtaja 1 1 -1
Osastosihteeri 1 1 -1
Kotipalvelu
Kotipalvelun ohjaaja 1 1 -1
Kodinhoitaja/lahihoitaja 21 21 -21
Kotiavustaja 1 1 -1
Sosiaaliohjaaja 1 1 -1
Kotipalvelu yhteensa 24 0 24 -24
Palvelukoti
Sairaanhoitaja 1 1 -1
Lahihoitaja 18 2 20 -20
Hoitoapulainen 1 1 -1
Palvelukoti yhteensa 20 2 22 -22
Hoivaosasto
Sairaanhoitaja 6 6 -6
Lahihoitaja 13 13 -13
Hoivaosasto yhteensa 19 0 19 -19
Lahihoitaja (varahld) 5 5 -5
Palvelukeskus yhteensa 70 2 72 -72
PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA 78 3 81 -80
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Palvelualue Vakinainen |Muutokset|Vakinainen|Muutokset |Muutokset
Tehtéavanimike / vakanssi henkilostd |luku- henkildsto |luku- luku-
lkm 31.12. |madaréssa (lkm 31.12. |m&aradssa [maarassa
2021 2022 2022 2023 2024
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto
Johtava rehtori 1 1
Hallintosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 2 0 2 0 0
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1
Perhepaivahoitaja, ryhmis 12 -2 10
Perhepaivahoitaja, koti 6 -1 5
Varhaiskasvatuksen aluevastaava 2 2
Varhaiskasvatusopettaja 3 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 3 3
Varhaiskasvatuksen eritysopettaja 1 1
Paivakotihuoltaja, osa-aik. 1 1
Varhaiskasvatus yhteensa 29 -3 26 0 0
Perusopetus ja lukio
Alakoulu luokanopettaja 15 -1 14
Alakoulu tuntiopettaja 2 -1 1
Erityisyksikon koulunkaynninohj., osa-aik. 2 2
Alakoulu koulunkaynninohj. osa-aik. 6 6
Ylakoulu rehtori 1 1
Ylakoulu lehtori 14 14
Ylakoulu erityisluokanopettaja 1 1
Ylakoulu tuntiopettaja 2 2
Ylakoulu/lukio toimistosihteeri 1 1
Ylakoulu koulunkaynninohj. osa-aik. 2 2
Yhteinen koulunkaynninohjaaja, osa-aik. 1 1
Lukio lehtori 9 9
Yht. erityisopettaja 3 3
Yht. erityisluok.opett. (1-6 k) 1 1
Perusopetuksen erityisluokanopettaja 2 2
Koulupsykologi 1 1 -1
Nuorisokuraattori 1 1 -1
lItapaivatoiminnan ohjaaja 1 1
lltapaivatoiminnan ohjaaja osa-aik. 1 1
Perusopetus ja lukio yhteensa 66 -2 64 -2 0
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 97 -5 92 -2 0
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Palvelualue
Tehtavanimike / vakanssi

Vakinainen

henkilosto

lkm 31.12.
2021

Muutokset

luku-

maarassa
2022

Vakinainen

henkildsto

lkm 31.12.
2022

Muutokset

luku-

maarassa
2023

Muutokset

luku-

maarassa
2024

HYVINVOINTIPALVELUT

Hyvinvointijohtaja
Kirjastovirkailija

Kirjasto- ja kulttuurisihteeri
Vapaa-aikaohjaaja
Vastaava uimaopettaja
Uimabhallin kassavastaava

Etsiva nuorisotyontekija
HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja
Rakennustarkastaja

INsinGori

Kunnanrakennusmestari
Asuntosihteeri-isannditsija
Toimistosihteeri
ICT-asiantuntija/toimistotyontekija
Vesilaitostydntekija

Putkiasentaja

Kunnallistekniikan tydntekija

Tukipalveluyksikkd
Palvelupaallikkod
Huoltomies
Puutarhuri
Siivooja
Ruokapalveluesimies
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelutydntekija
Tukipalveluyksikkd yhteensé

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA

Uinninvalvoja-kassatyontekija, osa-aik.

Tekninen ja ymparistd seka vesihuoltolaitos

Tekninen ja ymparistd seka vesihuoltolaito
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdétalouden budjetointikaytantd madrdaytyy tehtévdkohtaisesti. Tehtévan budjetointikéyténté riippuu siitd,
rahoitetaanko sen menot mdédarérahoin vai tuloillg, jotka tehtéva saa luovuttamistaan palvelusuoritteista. Ro-
hoitustavan perusteella kunnan palvelutehtévat voidaan jokaa budijettirahoitteisiin ja kohderahoitteisiin tehtd-
viin.

Budjettirahoituksella tarkoitetaan kunnan tehtévien rahoittamista valtuuston myéntémin maédarérahoin. Bud-
jettirahoituksessa varojen Iéhteend on ensisijaisesti verorahoitus eli kunnan verotulot ja valtionosuudet ja muu
sellainen yleiskatteinen rahoitus, jota sdénndksin tai sopimuksin ei ole kohdennettu madréatyn tehtévén rahoit-
tamiseen.

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtévan rahoittamista pddosin tulorahoituksella, joka muodostuu luovutettu-
jen palvelujen ja muiden hyddykkeiden vastikkeena saaduista myynti- jo maksutuloista taikka avustuksena,
tukena tai korvauksena madrdattyjen tehtévien suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Isonkyrén kunnassa Vesihuoltolaitoksen tehtéivéialueen talousarvio on kohderahoitteinen, muut tehtévdéalueet
ovat budjettirahoitteisia.

4.1 Kunnanhadaillitus
Toiminta-ajatus:

Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen johtamiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan ylimmaén johtami-
sen kokonaisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista sek& kunnanjoh-
tajasta, joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtamisessa kunnan johtoryhmd,
jonka kunnanjohtaja nimedd.

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtévand on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston p&étdésten valmistelusta, téytén-
téonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta seké kunnan toiminnan
omistajaohjauksestai. Liséiksi kunnanhallituksen lakisédteisend tehtévand on valvoa kunnan etua ja edustaa
kuntaa ja kéyttéé sen puhevaltaa.

Kunnan luottamustoimielimisté myés kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallituksen henkiléstéjo-
osto sekd kunnanhallituksen muut tarvittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja ta-
louden tehtéavéaalueelle.

Keskeisimpid hallintopalveluiden tehtévid ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja téytén-
téénpano, asianhallinta, puhelinvaihteen hoitaminen ja heuvonta seké kunnan talous-, henkilésté- ja tietohal-
linto. Ty6terveyshuollon, tyky-toiminnan, tydsuojelun ja yhteistoiminnan kustannukset sekd tietosuoja- ja tieto-
turvavastaavien tehtdvistd aiheutuvat kustannukset on keskitetty yleishallinnon ja talouden tehtévdalueelle.
Samoin kohdentamattomien elékemenoperusteisten KUEL-maksujen kustannukset kirjataan yleishallinnon ja
talouden kustannuksiksi. Niin ik&an lakiséidteisten vaalien jarjestelyisté aiheutuvat kustannukset seké tulot si-
sdltyvat tehtévaalueelle.

Tehtévdalueen madrarahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen Kunta-
liiton ja maakuntaliiton maksuosuudet seké kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtévéalueen asiakas-
palveluiden ostoihin kuuluvat pelastustoimen tehtévat, jotka hankitaan alueelliselta pelastuslaitokselta sekd
maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan Seindjoen kaupungilta.

Henkilostéa koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&én vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé
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411 Yleishallinto ja talous

Kustannuspaikat: 10000-11500, 13100
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkildsté- ja tietohallintoasioissa. Vaalien
jarjestéminen vadlilain ja sddddésten mukaan aikataulussaan. Palvelut tuotetaan p&dosin omana tyédnd kéyt-
téien apuna ostopalveluja. Merkittévin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelut, jotka ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta, miké tuo varmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja
lisddé asiantuntemusta. Tehtévaalueen henkilésté6n kuuluu hallintojohtaja, hallintosihteeri, toimistosihteeri ja
ICT-asiantuntija. Liséiksi kunnanjohtajan seké osa ICT-asiantuntija/toimistotyéntekijén ja sivistyspalveluiden
hallintosihteerin palkkakuluista siséltyy tehtévéalueelle.

Seindjoen kaupungin tuottamien maaseutuhallinnon ja pelastustoimen palveluista aiheutuvat kulut siséltyvét
yleishallinnon ja talouden tehtévdaalueelle. Naisté pelastustoimi siirtyy vuoden 2023 alusta Eteléd-Pohjaonmaan
hyvinvointialueelle.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
YLEISHALLINTO JA TALOUS

Tavoitteet ja tunnusluvut

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen p&&téksen-

teon valmistelun laadun varmistaminen: Oikai-

suvaatimusten ja/tai kunnallisvalitusten joh-

dosta kumottujen tai muutettujen padtésten

madard, tavoite 0 0 0 0 0 0

Taloussuunnittelun ajantasaisuus: talousarvion

valtuustokdsittely marraskuussa toteutui toteutuu | toteutuu | toteutuu | toteutuu
toteutui/

Toteutumaraportoinnin ajantasaisuus: kuukau- | osavuosi-

siraportointi 11 krt/v ja osavuosiraportointi 3 rap.1-4ja1-

krt/v, valtiokonttorin raportit 18 krt/v 8 n/7/s n/7/18 n/7/18 n/718

Tilinp&atdksen kdsittely kunnanhallituksessa
maaliskuun loppuun mennessa toteutui toteutuu | toteutuu | toteutuu | toteutuu

Tietojarjestelmien toimivuus: Toimivat tietojér-
jestelmat, héiriét yli 60 min, tavoite 0 kpl/v 0 0 0 0 0

Kuntaviestinndn tehostaminen, séidinnolliset tie-
dotteet, vathintédn 10/v 10 10 10 10 10

Henkil6stén hyvinvoinnin edistéminen, tyotyyty-
vaisyyskysely tehd@dn ja analysoidaan kahden
vuoden vdlein 0 tehdd&an 0 tehdd&dan 0
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Perustelut

Haasteet jo epdvarmuustekijat: Talousarviovuonna 2022 jatketaan hyvinvointialueen valmisteluun osallis-
tumista ja kéyddadn tarvittavat yt-neuvottelut henkiléston siirrosta. Jarjestetéidin ensimmadistd kertaa aluevaalit.
Otetaan asianhallintajérjestelma kéyttdéén kokonaisuudessaan. Taloushallinnossa haasteena on maksuval-
miuden pitéiminen edelleen tyydyttadvand merkittévistd investoinneista huolimatta. Henkildriskié on saatu pie-
nennettyd, kun ICT-asiantuntijan sijaistaminen on saatu jdrjestettyd. Lakiséidteiset tehtévat mm. tiedonhallin-
nassa ja taloushallinnon raportoinnissa sekd ylldpidettévien tietokoneiden médard ovat lisédntyneet merkitté-
v@sti viime vuosina. Pyrit&idn hoitamaan tehtévat niukoista henkiléstéresursseista huolimatta toimintaa kehit-
témalld jo digitalisaatiota hyddyntamallé.

Henkildstoon ja talouteen liittyvat riskit ovat haasteena kaikessa toiminnassa. Riskin pienentéimiseksi on tehty
sijaistamisj@rjestelyitd niiltéd osin kuin se on mahdollista.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Ulkoisen ja sisdisen viestinndn kehittdminen: Tietojdrjestel-
mien kehittdmistd jatketaan. Talous pidet&dn tasapainoisena menoja hallitsemailla, tulopohjan riittévyydestd
huolehtien. Henkildstén osaamisen kehittéminen. Vaalien kéytéinnon jarjestelyt jao ennakkoddnestyksen jarjes-
tédminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.): Toimitilat asianmukaiset. Henkiléstore-
surssi on véihdinen ja tehtévéakentat erittdin laajat. Henkilériskié on osin pienennetty, mutta henkiléstén sijaisto-
minen jo osaaminen on edelleen haasteena.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000T110 Yleishallinto ja talous
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 40 000 37000 37000 -75 27 27
TOIMINTAKULUT -1834 503 | -1934 410 -1985 683 8,2 -1424 -1424
TOIMINTAKATE/JAAMA -1794503 -1897410 -1948 683 8,6 -1396  -1396
VUOSIKATE -1794 503 | -1897 410 -1948 683 8,6 -1396 -1396
Poistot ja arvonalentumiset -31650 -31 650 -21039 -335 -18 -18
TILIKAUDEN TULOS -1826 153 | -1929 060 -1969 722 79 -1414 -1414
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1826153  -1929 060 -1969 722 7.9 -1414 -1414

4.2 Elinkeino- ja kaavoitusjaosto

Toiminta-ajatus: Elinkeinopalveluiden keskeinen tehtévé on neuvonnan jarjestéminen toimiville ja aloittaville
yrityksille, kaavoitus- ja maankdyttdasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen, hyvén yritysilmaston
yllépito ja kunnan markkinointi seké& matkailun kehittéminen.

421 Elinkeinopalvelut

Kustannuspaikat: 12000-12010

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ELINKEINOPALVELUT

Tavoitteet ja tunnusluvut

Isonkyron tyéttomyysaste (3112.) 10,7 <8 <6 <565 <65
Yrityskanta 403 420 420 430 440
VASEK:n yrityspalveluiden rahoitus €/kontakti 560 560 550 550

VASEK:n hakemat yritystuet: starttiraha, inves-
tointi- ja kehittamisrahoitus (yrityksen saama

€/kunncm panostama €) 8,30 8,30 8,40 8,50
Yrityskéynnit, omat 31 20 20 20 20
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Yleinen taloustilanne vaikuttaa yritysten kehittymiseen ja kasvamiseen.
Talouskasvu kiihtyi vuoden 2021 aikana odotuksia voimakkaammin. Raaka-aineiden hinnannousu sekéd kompo-
nenttien saatavuuden haasteet uhkaavat kuitenkin heikentéd talouskasvua. Ulkopuolisen rahoituksen saami-
sen haasteet korostuvat perustettavissa yrityksissé. Tydllisyystilanne on parantunut odotettua nopeammin ja
myonteisen tydllisyystilanteen odotetaan kehittyvén edelleen positiivisesti. Monissa yrityksissé osaavan tyévoi-
man saatavuuden haasteet ovatkin jo vaikeampia kuin ennen pandemiaa. Samaan aikaan pitk&aikaistyotto-
myys on edelleen haaste.

Ulkopuolisen rahoituksen saamisen haasteet perustettavissa yrityksissd. Isokyrdldiset yritykset ovat osoittaneet
hyvéd muuntautumis- jo sopeutumiskykyd koronan tuomiin haasteisiin.

Vé&estdn ja tydpaikkojen keskittyminen suurempiin kasvukeskuksiin on haaste. Kunnan haasteena on vékiluvun
laskun pysdéyttdminen ja sen jalkeen padsy kasvu-uralle. Tdmaé edellyttéd, ettd niin kunnan kuin yritystenkin
tuottamat palvelut ovat laadukkaita.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Elinkeinoeldman kehittéimisen keskeisend tavoitteena on
yrittéjyyden ja tydllisyyden edistéiminen seké kunnan sijainnin hyédyntéminen osana Vaasa-Seindjoki -kehi-
tyskaytévdad. Yritysneuvonnan painopiste on perusneuvonnan liséiksi sukupolven vaihdoksissa ja muissa yritys-
toiminnan siirroissa toiminnan jatkajalle. Yksityisté palvelutuotantoa vahvistetaan ja valmennetaan toimi-
maan hyvinvointialueen palveluntuottajina. Selviteté&idn erillisen elinvoimayhtién tai kiinteistéosakeyhtion tarve,
mahdollisuudet ja vaaditut resurssit.

Markkinointistrategian ja sen toimeenpanosuunnitelman tavoitteena on lisété kunnan vetovoimaisuutta ja
ndin kasvattaa asukkaiden, yritysten sek&d matkailijoiden mdéaardd. Listiksi markkinointiviestinndllé kehitet&én
paikallista asukas- ja yritysilmapiirié seké suhteita sidosryhmiin ja verkostoihin. Markkinointistrategiassa on
mddritelty mm. vetovoimatekijat seké puhetapa ja viestit eri kohderyhmille. Jatketaan kohdennettua
(digi)mainontaa keréten ja analysoiden kampanjoiden tuloksia. Yritystonttien markkinointia tehostetaan otta-
malla kéyttéén Vaasan seudun toimitilarekisteri.
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Suomen Yrittdjien kuntabarometri-kysely jérjestetéidin helmikuussa ja sen tulokset julkistetaan kesékuussa.
Kuntabarometriraportti on yrittdjien piirtémaé tilannekuva kunnan elinkeinopolitiikasta. Vuoden 2020 kuntabo-
rometrissd Isonkyrén elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana oli 3,44/5, millé Isokyré oli Etelé-Pohjanmaan pienten
kuntien toiseksi paras. Tavoitteena on edelleen parantaa kokonaisarvosanaa.

Merkittévié matkailun vetovoimatekijéité ovat muun muassa Kalliojérven matkailualue, Kyré Distillery, 1700-Iu-
vun markkinat ja Vanhan kivikirkon alue seké& maisemallisesti arvokas Kyrénjokilaakso. Kunta kutsuu matkailun
toimijat kokoon Matkailun kehittémisfoorumiin pohtimaan yhteisié toimia matkailun edistéimiseksi kunnassa.

Yrittéjakasvatus on osa lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Yrittéjyyskasvatuksen tydkaluilla kan-
nustetaan nuoria tyéllistdmadn itsensd ja ndin luomaan Isoonkyrédén uusia palveluita ja tydpaikkoja. Yhteis-
tydssd Isonkyron Yrittdjien kanssa, tuodaan yrittéjyyskasvatukseen uusia siséltojd.

Liséiksi kunta pitéic aktiivisesti yhteytté kunnassa toimiviin yrityksiin tekemdlléd mm. henkilékohtaisia yritysvierai-
luja sekd jarjestamalla yrittdjille suunnattuja tilaisuuksiao.

Kunta harjoittaa aktiivista elinkeinopoliittista yhteistyétéd muun muassa VASEK Oy:n, Osuuskunta Viexpon, Elin-
keino-, liikenne- ja ympdristdokeskuksen, maakuntaliittojen, yritt&jé- jo tuottajajdrjestdjen, YHYRES-kehittdmisyh-
distys ry:n sekd Eteld-Pohjonmaan yrityspalveluverkoston yhteistyén kautta. Yhteistyd pit&d sisallédédn seudun
markkinoinnin sekd yhteisen edunvalvonnan tehtdvid. Myos kunnan muut palvelualueet toteuttavat oman sek-
torinsa osalta yrityksiin suunnattua neuvontaa ja tiedottamista tarpeen mukaan.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000120 Elinkeinopalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 6 500 6 500 6 500 7 7
TOIMINTAKULUT -198 658 | -209 973 -209 973 57 -212 -212
TOIMINTAKATE/JAAMA -192158 -203 473 -203 473 59 -206 -206
VUOSIKATE -192158 -203 473 -203 473 59 -206 -206
TILIKAUDEN TULOS -192158  -203 473 -203 473 59 -206 -206
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -192158  -203 473 -203 473 59 -206 -206

422 Kaavoitus jo mittaus

Toiminta-ajatus: Maankdyttéén ja maanhankintaan liittyvien tehtéivien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen
kaavoituksen valmistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistdnmuodostus.

Kustannuspaikat: 58000 — 58100
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Viihtyisdn, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympdristén luominen.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
KAAVOITUS JA MITTAUS

Tavoitteet jo tunnusluvut

Rakennuspaikkojen myynti, yritystontit 3 3 3 3 3
Rakennuspaikkojen myynti, asuinrakennustontit 7 7 7 7
Asemakaavojen hyvéksyminen 0 2 2 2 2
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Kaavoituksen yhteensovittaminen valtakunnallisten ja alueellisten maan-
kéyttétavoitteiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Suurten kaavoitushankkeiden valmistuttua, kunnan tontti-
tarjonta on sekd asuin- ettd yritystonteissa kattava keskustan Idheisyydessé. Kunnalla on yhteensé noin 110
asuintonttia ja yli 20 liiketonttia. Tervajoen asemakaavan saattaminen vahvistamisvaiheeseen. Kaavoitusoh-
jelman kohteista aloitetaan Tolkki lll:n kaavoitus, joissa on tavoitteena asemakaavalla laajentaa asuntoaluetta
Tolkin alueella I&nteen. Yleis- ja asemakaavojen ajantasaisuutta seurataan. Raakamaan hankinnassa pad-
paino on elinkeinoeldmdn jo asuntorakentamisen kannalta merkittévissa alueissa, jotka liittyvat mahdollisim-
man hyvin kunnan asemakaava-alueisiin jo omistamiin maa-alueisiin. Kyrééntien ympdristédn kehittyessé
huomioimme Pohjankyréntien ympdristén elinvoimaisuuden sdilyttémisen. Ulkoista ja sisdistd viestintad sekd
markkinointia kehitet&dn edelleen.

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.): Kaavoituksessa kdytetéan paljon konsult-
tipalvelujo, mikd tuo kaavoitusprosesseihin omat haasteensa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000125 Kaavoitus ja mittaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1m 1m 1m 1 1
TOIMINTAKULUT -68 513 -62 884 -62 918 -82 -64 -64
TOIMINTAKATE/JAAMA -67 402 -61773 -61807 -83 -62 -62
VUOSIKATE -67 402 -61773 -61807 -83 -62 -62
Poistot ja arvonalentumiset -36 360 -36 360 -31662 -12,9 -32 -32
TILIKAUDEN TULOS -103 762 -98133 -93 469 -99 -94 -94

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -103762  -98133 -93 469 -99 -94 -94
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4.3 Perusturvalautakunta

Perusturvan hallinnon tehtévéalueen toiminta-ajatuksena on edistéd kuntalaisten sosiaalista ja terveydellisté
hyvinvointia sekd jérjestéd taloudellisesti tarpeenmukaisia palvelujo.

Sosiaalipalvelujen tehtévaalueeseen kuuluvat: ikdihmisten palvelut, sosiaalityd, mielenterveys- ja pdihdepal-
velut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja vammaispalvelut. Sosiaalipalvelut edistévat ja ylldpitévét asiakkaiden
ja yhteisén sosiaalista turvallisuutta, toimintakykyd, suoriutumista ja osallisuutta. Sosiaalitoimi tuottaa tai jar-
jestad tarpeelliset peruspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti sekd ehkdisee ja véhent&d eléman-
laatua rajoittavia haittoja ja sosiaalisia riskitekijoitd.

Toimeentuloturvan tehtévéalueeseen kuuluvat: ennaltaehkdisevd ja tédydentdvé toimeentulotuki, kuntouttava
tyStoiminta ja Kelalle maksettavat pitkéaikaistyéttdmien tydmarkkinatukien kuntaosuudet. Toimeentulotuen
tarkoituksena on turvata henkilén tai perheen véhintadn valttédmatén toimeentulo ja edistad itsendistd selviy-
tymista.

Terveydenhuollon teht&vdaalue sisdltad perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Perusterveyden-, ym-
paristéterveydenhuollon ja suuterveydenhuollon ja Tk-vuodeosaston palvelut tuottaa Seindjoen kaupunki jo
erikoissairaanhoidon palvelut Eteld-Pohjonmaan sairaanhoitopiiri. Terveydenhuolto edistéd ja ylldpitad ter-
veyttd ja toimintakykyé sekd vahvistaa kuntalaisen omaa vastuuta terveyden edistdmisessd ja sen yllapit&mi-
sessd kaikissa ik&ryhmissaé.

Henkilostod koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&én vuosittain, 100 %
Koulutuspéivié véihintéan 3 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

431 Perusturvan hallinto

Kustannuspaikat: 030000

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hallinnon tehtéivéind on sosiaalipalvelujen ja toimeentuloturvan suunnittelu, ohjaus ja palvelujen kehittdminen
sekd vahva yhteisty6 perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toteuttajien kanssa palvelujen suunnitte-
lussa, kehittémisessd sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
PERUSTURVAN HALLINTO

Tavoitteet ja tunnusluvut

Padatdsten pysyvyyttd oikeusasteisessa seura-
taan, paatodkset toteutuvat 99 % 99 99 99

Yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajien médré
Isossakyréssd 35 37 37

Madraajoissa pysyminen sosiaalipalveluissa 7vrk/3kk | 7vrk/3kk

Reklamaatioiden lukumadré (mm. muistutus,
kantelu) 3 0
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Hyvinvointialueen muodostuminen yhdessé Etelé-Pohjonmaan kuntien
kanssa. Koronakriisin vaikutukset palveluihin pitkalla aikavalillé. Perusterveydenhuollon ja perusturvan palvelu-
alueen tydntekijéiden saatavuus sekd sijaisten saaminen sosiaalipalveluihin. Sosiaali- ja terveyspalvelujen sdi-
lyminen kunnassa. Tydntekijéiden jaksaminen tydssddn. Tydntekijéiden pysyvyys on olennaista asiakastydn
jatkuvuuden ja tydn kehittéimisen kannalta. Tehtévénkuvia arvioidaan vuosittain kehityskeskustelujen yhtey-
dessd. Hoitajamitoitus palvelukeskuksessa vuoteen 2023 mennessd 0,7.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen ja valmis-
tautuminen. Perusturvan palvelualueen onnistunut siirtyminen hyvinvointialueella ja I&hipalveluiden sdilymi-
nen Isossakyrdssd. Edistetddn henkildston tydhyvinvointia, tydssd joksamista, mahdollistetaan riittéivé tdyden-
nyskoulutus ja tydénohjaus tarvittaessa. Palvelujen ja hoitoketjujen toimivuuden varmistaminen. Vastuulliset
valinnat pdivittdin. Palvelurakenteen muutos: hoivaosastosta tehostettu palveluasuminen ja osin lyhytaikais-
paikat.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000300 Perusturvan hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -94 023 -92 406 -94 213 0,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -94 023 -92 406 -94 213 0,2 0 0
VUOSIKATE -94 023 -92 406 -94 213 0,2 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -8 500 -8 500 -100
TILIKAUDEN TULOS -102 523 -100 906 -94 213 -8]1 0] 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -102523  -100 906 -94 213 -8]1 0 0

432 Sosiadlipalvelut

Kustannuspaikat: 31110,31120,31131,31141,31310,31340,31350, 31410,31460,31415,31420, 31417, 31418,31440,31441,31451,31510-
31516

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Perusturvalautakunta vastaa kunnan vastuulle séédettyjen sosiaalipalveluiden jérjestémisestd.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
SOSIAALIPALVELUT

Tavoitteet jo tunnusluvut

saannsllisen kotihoidon piirissa (véhintadn 13 %
75 vuotta taytténeisté) 12,79 3 >13

Omaishoidon tuen pirissé (vahintadn 5 % 75

vuotta tayttaneistd) 6,3 5 5
Yli 75-vuotiaista tehostetussa palveluasumi-
sessa 50 50 50

Yli 75-vuotiaista pitkéiaikaisessa laitoshoidossa

(enintadn 3 %) 22 <3 <3
Hoitajamitoitus palvelukoti/hoivaosasto 0,54/062 057/0,63 0,63/0,63
Perustelut

Haasteet ja epévarmuustekijat: Tydéntekijdiden osallistuminen hyvinvointialueen valmisteluun oman tyén
liséiksi. Koronakriisin vaikutukset ndkyvat sosiaalipalveluissa. Koronatilanteen jatkuminen ja sen lisGvaikutukset.
Valmisteilla olevat lait mm.: vammaispalvelulaki. Hoivaosaston remonttiin liittyvét asiat ja asiakastyd remontin
aikana. Asiakastilanteet ovat viime vuosina monimutkaistuneet ja juridisoituneet. Kotona hoidettavien ikéih-
misten mdadrd jatkaa kasvua. Ostopalveluiden hintojen nousu aiheuttaa kustannusvaikutuksia. Onnistuminen
rekrytoinnissa. Tydntekijdiden tydssd joksaminen ja pitkét sairaslomat. Kuntouttavan tyétoiminnan toteuttami-
nen jatkossa, jos Te-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle. Lastensuojelun sosiaalitydntekijalld saa suunnitteilla
olevan lain mukaan olla eninté&én 35 asiakasta. Tilastoinnin saaminen ajan tasalle Effica-asiakastietojdrjestel-
mdassd ja Rai-tietojen hyédyntédminen. Tyéntekijéiden siirtyminen hyvinvointialueelle.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Sosiaalipalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle ja toi-
mintojen yllapitdminen siihen saakka. Asiakkaiden palvelujen jatkuminen hyvinvointialueella saumattomasti.
Tilastointi saadaan kuntoon asiakastietojdrjestelmaé Sosiaali-Efficassa. Opitaan hyddyntéimdadn Rai-jérjestel-
man tietoja ja kayttdmadn jarjestelmdéd. Aktilvinen mukanaolo hoivaosaston remonttiin liittyen. Onnistutaan
moniammatillisessa yhteistydssd ja panostetaan ennaltaehkdisevédn tydhon. Lasten asuminen, huolto, to-
paaminen ja elatusasiat saadaan neuvoteltua sosiaalitoimistossa. Sosiaalipalvelua tuottavien yritysten
kanssa tehtéva yhteistyd. Teams-palavereiden hyddyntéminen tyéssd. Vastuulliset valinnat pdivitt&in.

Voimavarojen riittévyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Yhden maéréaikaisena olleen perhetyén-
tekijéin toimen vakinaistaminen. Yksi médéréaikainen sosiaaliohjaaja 3112.22 saakka. Kaksi I&hihoitajaa palvelu-
kodille hoitajamitoituksen toteuttamiseksi.
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TA Ehdotus

2021 2022
00000312 Sosiaalipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1022500 946 000
TOIMINTAKULUT -7 687921 | -7737 439
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 665 421 -6 791439
VUOSIKATE -6 665421 -6791439
Poistot ja arvonalentumiset -2710 -2710
TILIKAUDEN TULOS -6 668131 -6794149
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 668131 -6794149

4.3.3 Toimeentuloturva

Kustannuspaikat: 032010, 032011 ja 032012

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

TA
2022

976 000
-7728730
-6 752730
-6 752730

-1628
-6 754 358
-6 754 358

Muutos

%

-4.5
05
13

13
-39,9
13

13

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

TS
2023

TS
2024

Tavoitteena on etsid aktiivisesti eri yhteistyétahojen, erityisesti tydvoimaviranomaisten kanssa vaihtoehtoisia
ratkaisuja tydmarkkinatuen ja passiivisen toimeentulotuen tilalle. Tavoitteena on toimeentulotukinakemusten
lakis@dteisten kdsittelyaikojen noudattaminen, tarvittaessa hakemusten téytén opastaminen ja oikeusasteissa

kestévien padtdsten teko.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020
TOIMEENTULOTURVA
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimeentulotuki (alle 60 euroa/asukas) 52,49
Kunnan osittain maksaman tydmarkkinatuen
piiriss& olevien 300 pv-alle 1000 pv tyéttdmand
olleiden maéré (alle 20 hio) 19
Kunnanosittain maksaman tyémarkkinatuen pii-
riss@ olevien yli1000pv tyéttdmand olleiden
méard (alle 17 hio) a7
Liséipalkkatukipaatokset (kpl) 2

Tyémarkkinatuen kuntaosuus (euroa/as.) 343

TA 2021

<60

<20

<17

35

TA 2022

<60

<20

<17

35

TS 2023

TS 2024
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Yhteiskunnan kriisi- talous- ja tyéllisyystilanteet vaikuttavat toimeentulo-
tuen hakijoiden madaradn ja pitkdaikaistydttdmiin. Kaikkien hallintokuntien yhteistyd kuntouttavan tyétoiminta-
paikkojen I6ytymisen suhteen kunnassa. Kuntouttavan tydtoiminnan toteuttaminen jatkossa, jos Te-palvelut
siirtyvat kuntien vastuulle. Arpeeti-toiminnan pysyminen hyvinvointialueista huolimatta Isonkyrén kéytdssa.
Kuntouttavan tyéryhmén perustaminen kuntaan nuorille yhdessé Etsivéin nuorisotyéntekijéiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja kehittédmistarpeet: Moniammatillisen yhteistyén séilyminen ja vahvistami-
nen eri toimijoiden kanssa. Asiakkaan elédmdnhallintaan liittyvié taitoja vahvistetaan. Teams-palaverei-
den lisGiantyvé kayttd. Yhteistyd Etsivien kanssa nuorten kuntouttavan tyéryhmdén kéynnistémisessé ja
vakiinnuttamisessa. Vastuulliset valinnat pdivittéin.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000320 Toimeentuloturva
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 15 000 15 000 15 000
TOIMINTAKULUT -321945 -324 741 -325 344 1]
TOIMINTAKATE/JAAMA -306 945 -309 741 -310 344 1] 0 0
VUOSIKATE -306 945 -309 741 -310 344 11 0 0
TILIKAUDEN TULOS -306 945 -309 741 -310 344 1] 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -306 945 -309 741 -310 344 1] 0] 0

4.3.4 Terveydenhuolto

Kustannuspaikat: 034020-34022, 034030 ja 034110
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Perusturvalautakunta seuraa sairaanhoidon, terveyden- ja ympdristéterveydenhuollon palvelujen kéyttdd jo
kehitysté seké hoidonporrastusta. Varsinaiset toimintaan liittyvét tavoitteet sisdltyvat terveyskeskuksen ja sai-
raalan suunnitelmiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TERVEYDENHUOLTO
Tavoitteet jo tunnusluvut
Kelan sairastavuusindeksi 109,02 100 100
Terveydenhuollon edistémisaktiivisuus (TEA) pe-
rusterveydenhuollossa, pistemadrd 80 73 73

Erikoissairaanhoidon sakkopdivét, tavoite 0 pv 7 0 0
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Terveyskeskuksen vuodeosastopdivat 2328 2300 2300
Ladakarien madrd Isossakyrossa 3 3
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijdt: Hyvinvointialueen valmistelun eteneminen. Erikoissairaanhoidon ja perus-
terveydenhuollon kustannusten ennakoiminen on haasteellista. Koronatilanteen vaikutukset.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kustan-
nusvaikutusten seuranta. Kotiutusjdrjestelmdén toimivuus erikoissairaanhoidosta terveyskeskukseen ja sieltd
hoivaosastolle tai kotiin. Palvelujen kysynnén kasvun hillitseminen yhteistydssé erikoissairaanhoidon ja perus-
terveydenhuollon kanssa. Kuntalaisten tyytyvdisyys terveyspalvelujen saatavuuteen ja toimivuuteen sdilyy riit-
tévallé tasolla. Ladkdritasoisten palvelujen pysyminen Isossakyréssa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024

00000340 Terveydenhuolto
TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT -909N8N | -9948883| -10162 421 25

TOIMINTAKATE/JAAMA -9091 8N -9948883 | -10162 421 25

VUOSIKATE -909N 8N -9948883 | -10162 421 25

Poistot ja arvonalentumiset -13 700 -13 700 -13 705

TILIKAUDEN TULOS -0025511| -9962583 -10176126 25 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9925511 -9962583 -10176126 25 0 0

4.4 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatus- ja opetuspal-
veluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen, digitalisaatiotaitojen kehittémi-
seen ja ihmisend kasvamiseen. Aamu- ja iltapdivéhoidon seké varhaiskasvatuksen jérjestéimisessa pyritddn
tukemaan isokyréldisten perheitten sujuvaa arkea ja elémistd. Sivistyspalvelut tukevat myés kuntalaisten hen-
kist& kasvua ja hyvinvointia hankkimalla taito- ja taideopetusta seké aikuiskoulutuspalveluja.

Sivistyspalvelut jarjestévét kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityisopetusta.

Henkil6stéa koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

441 Varhaiskasvatus ja opetus

Kustannuspaikat: 40000, 31000 - 31032, 40100 — 41110

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinikdiselle oppimiselle ja elédmdanhallinnalle tuottamalla kuntalaisille lao-
dukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukio-opetuspalvelut, jarjestdmallé aamu- ja iltapdiva-
toimintaa seké hankkimalla musiikki- jo muuta taideopetusta, aikuiskoulutuspalveluja ja kansalaisopetusta.
Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Alma-opiston palvelutarjonnasta.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
VARHAISKASVATUS JA OPETUS

Tavoitteet ja tunnusluvut

Varhaiskasvatuksen kéyttdaste [kokopéivéhoi-
topaikat 3112. 100 %/123 = 100 %/115 = 100 %/107 = 100 %/99 = 100 %/80

Varhaiskasvatuksen kokopdivéhoitopaikan

hinta, enintéién €/ hoitopaikka 12142 12006 12649 12498 12200
Hinta perusopetuksessa (luokat 0-9, ml. eri-

tyisop.), €/oppilas 7663 7993 8016 8100 8200
Hinta lukio-opinnoissa, enint&dn €/oppilas 7650 7919 10763 11000 11500

Kyrénmaan lukioon hakeutuneet isokyrélaiset/
lukio-opintoihin hakeutuneet, % 98 % 98 % 98 %

Perus- ja lukio-opetuksessa pdtevid opettajia 100 % 100 % 100 %

Perusopetuksen oppilaille koulukiusaamista kar-
toittavan kyselyn tulos kysymyksessé "kiuso-
taanko viikoittain® 0% 0% 0%

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Lasten jo nuorten erilaisten ongelmien lisdéintyminen, haasteet sosiaali-
sissa taidoissa sekd edellisisté seuraava oppimistulosten erojen kasvu hyvin ja heikosti menestyvien oppilai-
den vdlillé. Psykologi -palveluiden huono saatavuus. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynndn ja tarjonnan kohtaao-
minen on haasteellista syntyvyyden laskusuhdanteessa. Perusopetuksessa valmistautuminen oppilasmédrdn
laskuun (esim. tilojen kaytto, tydsuhteiden/virkasuhteiden madrdaaikaisuuksien/vakinaisuuksien pohdinta).
Henkildkunnan yleinen kokemus jatkuvasta kiireen tunnustao.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet:

Suunnittelua vaatii mm. miten varhaiskasvatustilat jo henkildéstdn médaré saadaan kohtaamaan kustannuste-
hokkaasti. Varhaiskasvatustoiminnan jatkuva kehittéminen jo monipuolisten varhaiskasvatuspalvelujen tar-
joaminen. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos (1.8.2021 alkuen) v@hentdd maksutuottoa varhaiskas-
vatuksessa, liséksi asiokasmaksulain muutos vaikuttaa palvelusetelimaksuihin maksuja nostavasti. Liikkuva
varhaiskasvatus eli Opin liikkuen hankkeen jatkuminen kevédn toimintakauden ajan yhteistydssé Laihian kun-
nan kanssa. Tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen opettamisen painottaminen sekd varhais- ettd perusopetuk-
sessa. Lasten kulttuurikasvatuksen ja koulun ulkopuolisen toiminnan lisé@minen (opintoretket, vierailut jne.).
Yrittéjéimaisen toimintatavan korostaminen myés oman eléman yritteligisyyden ja lasten/nuorten positiivisen
tulevaisuusnéyn vahvistamisen nékoékulmasta. Yhteistydn lis&édminen Isonkyrén Yrittdjét ry:n kanssa mm. jar-
jestédmalla yhteisidé tapahtumia, tutustumisia ja tapaamisia niin varhaiskasvatuksessa kuin perus- ja lukio-
opetuksessakin.
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Perus- ja lukio-opetuksessa opetussuunnitelmien tavoitteisiin pdéseminen.
Koulumumma ja -paappa -toiminnan jatkaminen yhteistydssé elékeldisjdrjestdjen kanssa.

Koulukiusaamistilannetta arvioidaan perusopetuksessa lukukausittain tehtévien kyselyiden ja haastattelujen
avulla. Koulukiusaamisen ehkdisemistd ja siihen puuttumista tehostetaan luomalla kevétlukukauden 2022 ai-
kana nollatoleranssiin perustuva malli. Se otetaan kéyttdon kaikilla kouluilla ja siihen sitoutetaan koulujen joh-
tajat, opettajat, oppilashuolto seké muu henkiléstd. Mallin suunnitteluun ja toteutukseen otetaan mukaan kou-
lujen lisdiksi my6s vanhempainyhdistykset ja nuorisovaltuusto. Koulukiusaamiseen puuttuminen on jokaisen
koulun aikuisen ja vanhemman tehtéva.

Unicefin Lapsiystavallinen kunta -nimikkeen saaminen edellyttéié rakenteiden, palveluiden sekd toiminta- jo
agjattelutapojen kehittémistd siten, ettd kaikessa toiminnassa taataan lasten osallistumismahdollisuudet ja
kunnioitetaan yhdenmukaisesti kaikkien lasten oikeuksia. Tihdn kehittémistydhon tarvitaan riittéva resurs-
sointi.

Lukion urheilulinjan ja kulttuurilinjon kehittéminen ja koko lukion markkinoinnin tehostaminen. Lukion toiminnan
kolmivuotisen arviointisuunnitelman hyvéksyminen ja kdyttéénotto. Yhteistydmahdollisuuksien selvittéminen
Kyrénmaan lukion ja alueen ammaittikorkeakoulujen, yliopiston ja yhdistysten kanssa.

Olemassa olevien kehittédmishankkeiden toteutuminen tavoitteiden mukaisesti ja uusien hankerahoitusten ha-
keminen.

Erityisopetuksen kehittédminen: Tahtorannan ja Kyrékodin pienluokkien seké muun perusopetuksen yhteistydén
lisd&minen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Toimitilojen ja tarpeen kohtaaminen eri-
tyisesti varhaiskasvatuksessa. Koulujen ryhmdakokojen pitéminen jarkevén kokoisina. Henkildstoresurssien riitté-
vyys palvelualueella. Henkiléstén jaksamisen tukeminen.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000401 Varhaiskasvatus ja opetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 573772 561 010 561 010 -22 567 567
TOIMINTAKULUT -8653 851 -8651198 -8684746 04 -8532 -8339
TOIMINTAKATE/JAAMA -8080079 -8090188 -8123736 0,5 -7965  -7772
VUOSIKATE -8080079 | -8090188 -8123 736 0,5 -7 965 =7772
Poistot ja arvonalentumiset -20 210 -20 210 -23 675 17,1 -24 -24
TILIKAUDEN TULOS -8100289 | -8110 398 -8147 411 0,6 -7 989 -7796
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8100289 -8110398 -8147 41 0,6 -7989  -7796
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442 Joukkoliikenne

Kustannuspaikat: 41210
Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut jarjestévat asiointikuljetuksia viidelld eri reitillé: Orismalassa, Lehmdjoella, Tervajoella, Tuura-
lassa ja Naarajoella. Sivistyspalvelut edistévét kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille asiointipalve-
luja.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
JOUKKOLIIKENNE

Tavoitteet ja tunnusluvut

Asiointikyydityksen jarjestéiminen madrérahojen
puitteissa 94 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat
Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.)

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000412 Joukkoliikenne
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -22000  -25000 -25 000 13,6 -25 -25
TOIMINTAKATE/JAAMA -22000  -25000 -25 000 13.6 -25 -25
VUOSIKATE -22000  -25000 -25 000 13,6 -25 -25
TILIKAUDEN TULOS -22000  -25000 -25 000 13,6 -25 -25
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22 000  -25000 -25 000 13,6 =05 =75

4.4.3 Erityisen vaativa erityisopetus

Kustannuspaikat: 41300
Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrén kunnassa asuville lapsille ja nuorille perusopetus-
palvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
ERITYISEN VAATIVA ERITYISOPETUS

Tavoitteet jo tunnusluvut

Perusopetuksen pdattdtodistuksen saavuttami-
nen ennen oppivelvollisuusiadn padttymisté 100 % 100 % 100 % 100 %

Haasteet jo epdvarmuustekijdat: Vuosittaisen oppilasmdadrdan arvioiminen. Pétevdn ja sopivan henkildstén
saaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Toimintatapojen vakiinnuttaminen. Yhteistyd mm. tiloissa
ja tapahtumissa muun perusopetuksen kanssa. Oppilas- ja opiskelijahuollon jatkuva kehittéminen. Opetus-
suunnitelmien tavoitteisiin pdéseminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Henkildstén jaksamisen tukeminen.
TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2021 2022 2022 % 2023 2024

00000413 Erityisen vaativa erityisopetus

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 90000 130000 130 000 444 131 131
TOIMINTAKULUT -257193 |  -334 219 -334219 29,9 -338 -338
TOIMINTAKATE/JAAMA -167193  -204 219 -204 219 221 -206 -206
VUOSIKATE -167193  -204 219 -204 219 221 -206 -206
TILIKAUDEN TULOS -167193  -204 219 -204 219 221 -206 -206
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -167193  -204 219 -204 219 221 -206 -206

4.5 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtévénd on edistéd kunnan strategiassa madriteltyja tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistémisen nékékulmasta sekd vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalveluista sekéd muusta ndisté séiédettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta.

Henkil6stéa koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

451 Hyvinvointipalvelut

Kustannuspaikat: 042000-043120
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
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Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistédminen, kulttuuripal-
velut, kirjastopalvelut, liikuntapalvelut seké nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on yksiléon,
perheisiin, yhteiséihin, véiestdon, elinoloihin ja elinympdristéon sekd palvelujen jarjestémiseen kohdentuvaa toi-
mintaa, jonka avulla parannetaan véestdn hyvinvointia ja terveyttd. Se on myds eriarvoisuuden véhentémistd,
osallisuuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista. Liséiksi hyvinvointipalveluiden tehtévénd on tukea
nuorten edellytyksid eldmdantilanteensa hallintaan parantamalla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksié kan-
salaistoiminnalle. Nuorisovaltuusto toimii yhteistydss& nuorten ja kunnallisten pd&dattéjien kanssa. Nuorisoval-
tuuston edustajat tuovat nuorten néikemykset esiin eri lautakunnissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
HYVINVOINTIPALVELUT
Tavoitteet ja tunnusluvut

Palveluista ker&tédan palautetta sdannoéllisesti
sdhkoisesti toteutuu | toteutuu | toteutuu

Sisd@- ja ulkoliikuntatiloissa jérjestetéicin tapahtu-
mia kaikille ik&ryhmille toteutuu | toteutuu | toteutuu

Ikéihmisille jérjestetéiin kohdennettua toimintaa toteutuu | toteutuu | toteutuu

Teemareitistdn yhteydessd olevaan Tarinapolku
-mobiilipeliin toteutetaan englannin kieliversio
edistdmd&dn matkailua ja tuomaan esiin paikka-

kunnan kulttuuriperiméd toteutuu

Fyysiset kirjastokéynnit /vuosi 15758 64000 45000 45000 45000
Kunnan liikkuntapalveluiden toiminnat/ osallistu-

jat, hidé 165/1142 = 120/1500 = 150/1500 @ 150/1500 = 150/1500
Nuortenillat ja tapahtumat/osallistujat, hidé 263/3058 300/3400 300/3500 300/3600 300/3600
Uimahallin kavijgsmadré, kayntikertaa 11365 18700 18700 19000 19000

Etsivéin nuorisotyd tavoittaa nuoren alle viikossa
yhteydenotosta % (tavoiteut/ilmoitetut) 90 90 90

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Ihmisten aktiivisuuden ja yhteiseen tekemiseen osallistumisen véihenemi-
nen. Talouden aiheuttama epdvakaus. Kuntalaisten tarpeiden, teknisen kehityksen ja resurssien yhteensovitto-
minen. Eri-ikdisten osallistaminen toimintaan, syrjélytyminen sekd véestdn ik&éntyminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittédmistarpeet: Asukkaiden lukemis- ja kirjallisuusharrastuksen, opiskelun, tyén-
teon sekd kirjaston kéytén edistédminen monipuolisilla materiaalihankinnoilla ja tapahtumatarjonnalla; kirjaili-
javierailut, satutuokiot ja kirjavinkkaus. Kirjastojen valisen maakunnallisen yhteistydn eli Eepos-kirjastokimpan
yhteistydn kehittyminen, mm. alueelliset yhteiset hankkeet. Aktiivisen lapsitydn sekd vanhustyén jatkuminen ja
kehitt&dminen. Monipuolisen pdivéhoito- ja kouluyhteistyén tekeminen suunnitelmien mukaan ja uusien yhteis-
tydbmuotojen luominen. Sahkoisten palvelujen kehittdminen. Omatoimikirjasto ja liséantynyt e-aineisto tuovat
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lis&d& mahdollisuuksia kuntalaisten itsendiselle kirjaston kaytélle ja laajentaa ajallisesti kirjaston tarjonnan kéyt-
tod.

Monipuolisten kulttuuritapahtumien tarjoaminen nykyajan tarpeisiin sekd toiminnan kehittdminen, kulttuuri-
kasvatussuunnitelman pdivittédminen ja kulttuurisuunnitelman luominen. Osallistuminen paikallisiin ja alueelli-
siin kehittémishankkeisiin. Eri kulttuuritoimijoiden avustaminen ja kannustaminen kulttuuritoimintaan neuvon-
nalla ja kohdeavustuksilla. Paikkakunnan monipuolisten kulttuurikohteiden seké Kyrénjoen kulttuurimaiseman
hyédyntdminen vapaa-ajan virkistystoiminnassa ja matkailun edistémisessé, jota tukee myés digitaalinen pe-
lillist&iminen.

Liikunnallisten tapahtumien, kuntotestauksen ja neuvonnan tarjoaminen liikkunta-asioissa seké urheiluseuroille
ettd yksityisille eri-ikd&isille kuntalaisille. Likuntatilojen tasapuolinen jakaminen kaikille tarvitsijoille. Uimahallin
kévijamaaran lisddminen ja laadukkaat tapahtumat. Monipuolista matalankynnyksen liikuntatarjontaa kunto-
laisille, jolla kannustetaan terveyslikunnan pariin, myés ikGihmiset huomioiden.

Tavoittavaa nuorisoty6td, jossa otetaan huomioon eri-ikdisten nuorten toiveet ja tarpeet tarjoamalla nuori-
solle mm. sopivat kokoontumistilat ja ohjattua toimintaa sek& neuvontaa nuoria askarruttavissa asioissa. Nuo-
rison yrittdjyyteen kiinnostuksen edistdminen erilaisten yrittdjyysohjelmien ja -hautomoiden kautta. Nuoriso-
valtuuston toiminnan jatkuva kehittéiminen ja aktiivisen vaikuttamisen liséédminen kunnan toimintaan. Etsivéin
nuorisotydn aktiivinen tydskentely syrjéiytymisen ehkdisemiseksi pyrkimallé tavoittamaan syrjéytymisvaarassa
olevat nuoret mahdollisimman varhaisessa vaiheessa monialaisessa yhteistydssé eri tahojen kanssa. Yhteis-
tyén tekeminen joka sektorilla kunnan sisdisten, I&hikuntien seké muiden kunnassa toimivien toimijoiden, kuten
seurakunnan, yhdistysten ja seurojen kanssa. Moniammaitillinen ja jatkuva ennalta ehkéisevd pdihdetyd sekd
perhekeskustoiminta. Nuorisolle suunnatut palvelut ovat parasta ennaltaehkdisevéd toimintaa, satsaus tule-
vaisuuteen sekd sGdstdd tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalveluista.

Isonkyrén kunnan vahvuutena on ollut jo pitk&én monien hyvinvointipalveluiden tarjoaminen kuntalaisille mak-
suttomasti tai pienin kustannuksin.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):
Hyvinvointipalveluiden uudistunut organisaatiorakenne edesauttaa palvelutehokkuutta ja monipuolistaa kun-
talaisten mahdollisuuksia tasokkaisiin hyvinvointipalveluihin.

Toimitilat: Kunnasta 16ytyvat sisdliikuntatilat tarjoavat harrastusmahdollisuudet korkeallakin kilpatasolla. Ra-
kennetut ulkoilualueet sekd uusi teemareitistd Kyrénjoen melontareitteineen tarjoaa kuntalaisille ja vierailijoille
hyvinvointia luonnossa. Oma nuorisotila tarjoaa turvallisen ja viihtyisdn ympdristdn nuorisolle.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000420 Hyvinvointipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 194 260 172768 172768 -1 174 174
TOIMINTAKULUT -1416 694 -1565 962 -1507 726 6.4 -1581 -1581
TOIMINTAKATE/JAAMA 1222434 | -1393194 -1334 958 92 -1407 -1407
VUOSIKATE 1222434 -1393194 -1334 958 92 -1407 -1407
Poistot ja arvonalentumiset -4 640 -4 640 -2239 -517 -2 -2
TILIKAUDEN TULOS -1227074 -1397 834 -1337197 9 -1409 -1409

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1227074 -1397834 -1337197 9 -1409 -1409
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4.6 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus: Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtdvien liséksi tavoitteena on
tuottaa mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seké kunnan eri toimialoille
niin kiinteistojen, likennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta, kéytettévissd olevien resurssien
puitteissa.

Tehtavdaalueet: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistoét, tieasiat ja likennevaylat, vesihuoltolaitos ja tukipalvelut

Painopistealueet 2022 — 2024:
e Taloudellisiin haasteisiin vastaaminen ja palvelutason sdilyttéminen
e Henkildstdn hyvinvointi ja toimintaympdristd
¢ Suunnitelmallinen ja ennakoiva korjaustoiminta
e Energiatalouden edelleen kehittéminen

Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijéit/paamadrat 2022 — 2024
1. Oikea palvelutaso ja terve talous
Henkildston hyvinvointi, merkittéivéind voimavarana
Energiatehokkuus osana pdivittdistd toimintaa
Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamaillien kehittéminen
Laaditaan vuosittain vuosikello investointihankkeiden suunnitteluun, kilpailutukseen ja toteutukseen

[CIF AN

4.6.1 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Yllépidetadn kiinteistdjé kustannustehokkaasti ja tarjoten kayttdjille mahdollisimman terveellinen ja viihtyisén
tydskentely- ja toimintaympdristén. Edelleen kehitet&dn kiinteistéjen energiatehokkuutta ja turvallisuutta. Tarjo-
taan vuokralle laadukkaita ja viihtyisié kerros- ja rivitaloasuntoja yhteistyéssé Isonkyrén Asuntovuokrauksen
kanssa. Kunnan omistuksessa olevat viljelysmaat vuokrataan alueen viljelijéille. Huolehditaan kunnan omista-
mien metsien hyvinvoinnista hakkuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun kaatopaikan
valumia ja tehd&dn toimenpiteitd tarvittaessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO JA KIINTEISTOT

Tavoitteet ja tunnusluvut

nykyinen | nykyinen | nykyinen

Kunnossapidettavat tilat hm? 752 752 taso taso taso
Ylléipitokustannusten nousu, %/vuodessa 6,50 % 0% 2% 0% 0%
Kunnan omistamien asunto-osakkeiden vuok-

rausaste >88 % >88 % >88 % >88% >88 %
Kaatopaikkandytteet, raja-arvon ylitys, kpl 0 0 0 0 0
Nuoren metsén hoito, véhintéén 20 ha /vuo-

dessa >20 >20 >20 >20 >20

Peltojen vuokrausaste > 96 % >96 % > 96 % > 96 % >96 %
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Tavoitteet ja tunnusluvut 2022 (mittarit)
1. Toimintakatteen nousu oltava mailtillinen verrattuna edellisvuoden tilinp&éatdkseen

2. Kustannusten hallinta ja tarkka energiatalous
3. Talotekniikan automatisoinnin hyddyntédminen osana terveellistd toimintaympdristéd
4. llimaston- ja ympdristdn painoarvoa korostetaan pdivittéisessd toiminnassa
5. Henkiléstdn osaamisen ylldpito
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijét:
1. Tehokas energiatalous ja jarjestelmien tehokas hydédyntéminen
2. Investointihankkeiden tydmadrdn vaikuttavuus perustoimintoihin
3. Tarjolla olevien vuokra-asuntojen houkuttelevuuden yliépito

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet: Investointihankkeet sitovat teknisen toimialueen osaa-
mista ja vaativat laajaa osallistumista, vaikutus pdivittdisten perustehtdvien hoitoon vaatii henkildstolté jous-
toa ja laaja-alaista osaamista. Koko henkildstédn osaamisen vahvistaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtimi-
nen.

Ennakoiva ja ennaltaehkdisevé korjaustoiminnan suunnitelmallisuus. Tehokkaan energiankéytdn rinnalla péi-
vitt@isessd toiminnassa huomioidaan entisté laajemmin myds tekemisen iimasto- ja ympdristévaikutuksia.
Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittéminen (mittarit). Metsien hoidon painopisteend
nuorten metsien suunnitelmallinen hoito.

Voimavarojen riittévyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Pienen organisaation ongelmana on sen
haavoittuvuus. Toimintaympdristd on pédosin kunnossa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024

00000500 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 156 747 193 309 193 309 233 195 195
TOIMINTAKULUT -324863 -377476 -387136 19,2 -381 -38I
TOIMINTAKATE/JAAMA -168 116 -184 167 -193 827 15,3 -186 -186
VUOSIKATE -168116  -184167 -193 827 15,3 -186 -186
Poistot ja arvonalentumiset -1530 -1530 -1355 -N4 -1 -1
TILIKAUDEN TULOS -169 646  -185 697 -195 182 15,1 -187 -187
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -169 646  -185697 -195182 15)] -187 -187

4.6.2 Tieasiat ja likennevaylat

Toiminta-ajatus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja liikennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnossa-
pito.

Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Kunnossapidetddn liikennevayléat kustannustehokkaasti ja tarjotaan kéyttdjille turvalliset liikkumisolosuh-
teet sek& ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan
hakemuksesta muita yksityisteité hakukriteereiden mukaisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TIEASIAT JA LIIKENNEVAYLAT

Tavoitteet ja tunnusluvut

talousar- talousar-

Kunnossapidettévié katuja (ja kevyen likenteen vion mu- | vion mu-
vayliar), km 30(62) 30(62) 32(62) kaan kaan
Kunnossapidettévid yksityisteité, km 74 74 74

Kadut ja kevyen liikenteen véaylat, €/km, 3599 3599 *) *) *)
Kunnossapidettévét yksityistiet 30 kpl, €/km 12 12 *) *) *)
Avustettavat yksityistiet 25 kpl, €/km 950 950 ) ) )

*) tavoite max. maarakennuskustannus-indek-
sin vuosikasvu
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:
1. Menokasvun hillitseminen téiden oikea-aikaisuudella
Liikkennevaylat on hoidettu olosuhteiden vaatimalla tavalla
Katujen korjausvelan véihentéiminen hyvdéksytyn korjaus- ja perusparannusohjelman mukaan
Palveluntarjoajien saatavuus ja kustannustaso
Kunnan yllépitovastuulla olevan tieverkoston laajentuminen

a b wnN

Toiminnan painopisteet ja kehittédmistarpeet: Katuverkoston kunnossapito laadittujen kunnossapitonor-
mien mukaisesti. Katujen perusparantaminen laaditun peruskorjausohjelman mukaisesti talousarviossa osoi-
tettujen resurssien puitteissa. Ostopalveluna toteutettavan tiestdén hoidon- ja kunnossapidon toimivuuden
seuranta ja ohjaus. Hulevesijarjestelmien vaiheittainen suunnittelu ja suunnitelmallinen rakentaminen laaditun
selvityksen pohjalta. Ulkoisen ja sisd@iisen viestinndn ja markkinoinnin kehittédminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut 2022 (mittarit)
1. Tie- ja katuverkoston suunnitelmallinen hoito ja kunnon seuranta
2. Valaistuksen toimivuuden, oikea-aikaisuuden seuranta
3. Hulevesiviemardinnin hallinta ja toteuttaminen laaditun suunnitelman mukaan

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Henkildstéresurssit ovat véhdiset.
Toimintaympdristd on p&dosin kunnossa.
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00000520 Tieasiat ja likennevaylat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

4.6.3 Vesihuoltolaitos

TA
2021

15000
-296 974
-281974
-281974
-479 980
-761954
-761954

Ehdotus
2022

15 000
-324 065
-309 065
-309 065
-479 980
-789 045
-789 045

TA
2022

15 000
-324 065
-309 065
-309 065

-513148
-822 213
-822 213

Muutos

%

9]
9,6
9,6
6,9
79
79

TS
2023

-327
-312
-312

-535

-847

-847

TS
2024

15
-327
-312
-312
-548
-860
-860

Toiminta-ajatus: Talousveden tuottaminen ja jakelu sekd jétevesien pois johdattaminen puhdistettavaksi.

Kustannuspaikat: 53010, 53110 - 53120

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Turvata hyvdélaatuisen talousveden saanti ja huolehtia verkostojen, vesilaitoksen seké jatevesipumppaamojen
toiminnasta, kunnossapidosta etté rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

VESIHUOLTOLAITOS
Tavoitteet jo tunnusluvut
Talousveden laatupoikkeamat, kpl

Vuotovesien mdadré, <10 %

Ennakoimattomat jakelukatkot (> 60 min), enin-

t&an 10 kpl /vuodessa
Kehitystrendit:
Vesijohtoverkoston pituus, km
Vesijohtoverkostoon liittyneitd, kpl
Viemdriverkostoon liittyneitd, kpl
Laskutettu vesi /m3

Laskutettu jétevesi / m3

Tuotettu / laskutettu vesi, m3

*) seurattava, ei tavoitearvoa

TP 2020

<10 %

<10

388
2197
1150

326 350

145170

359 700/

327 000

TA 2021

<10 %

<10

388
2197
1150

326 350
145170
359 700/
327000

0
<10 %

<10

TA 2022

TS 2023

0
<10 %

<10

TS 2024

0

<10 %

<10
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Palvelutason sdilyminen vahentyneiden resurssien takia. Nykyisen viemé-
riverkoston mahdollinen laajentaminen. Olemassa olevan vesi- ja viemdriverkoston kartoittaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittédmistarpeet: Turvataan laadukkaan raakaveden saanti kaivoja uudis-
tamalla. Kokkokankaan runkolinjan vaiheittainen uudistaminen. Viemdriverkoston toiminta-alueen kiinteistéjen
littymisprosentin kasvu. Viemdriin liittymisen uhkasakkomenettelyn jatkaminen. Vesihuoltolaitoksen kustan-
nukset katetaan pitkalla aikavalillé laitoksen maksutuloilla.

Vesihuoltolaitoksen varautumis- ja riskienhallintasuunnitelma pdivitetéiéin huomioiden uusi vedenkdésittelylai-
tos. Ulkoisen ja sis@isen viestinndén ja markkinoinnin kehittéminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut 2022 (mittarit)
1. Vara- ja kriisivesi varmuuden kehittéiminen
2. Kokkokankaan raakaveden saatavuuden ja laadun varmistaminen
3. Kokkokankaan runkolinjon uudistaminen kriittisilté osin

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.): Vesihuoltolaitoksen resurssit ovat nykyi-
selladén niukat.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000530 Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1130778 1120160 1119 920 -1 1131 1131
TOIMINTAKULUT -638479 | -709029 -709 051 1,1 -716 -716
TOIMINTAKATE/JAAMA 492 299 41131 410 869 -16,5 415 415
Rahoitustuotot ja -kulut -6 287 -6 287 -8148 29,6 -20 -13
VUOSIKATE 486 012 404 844 402721 =171 395 402
Poistot ja arvonalentumiset -436 420 -436 420 -441 913 13 -433 -433
TILIKAUDEN TULOS 49 592 -31576 -39192 -179 -38 -31
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 49 592 -31576 -39192 -179 -38 -31
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VESIHUOLTOLAITOS

Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto

Muut tulot

Toimintamenot
Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstémenot

Muut menot

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sisciset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (siséiset)
Korvaus peruspddomasta
Laskennallinen korko (nettoyksikk®)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-[alijéiéimé

Kohderahoitteisen tehtévan kéyttétalousosa

TA 2021 EHD 2022 | TA 2022 |TS2023 TS 2024
1127778 1M7160 1116 920 1128 332 1128 332
3000 3000 3 000 3030 3030
1130 778 1120160 119 920 1131362 1131362
-107 800 -110 800 -110 800 -111908 -111908
-339 800 -379 814 -379814| -383612| -383612
-188 905 -215 873 -215 873 -218 031 -218 031
-1974 -2542 -2564 -2 568 -2568
-638479| -709029 -709 051 -716 119 -716 119
492 299 41131 410 869 415 243 415 243
-1861 -13798 -6798
-6 287 -6 287 -6 287 -6 350 -6 350
486 012 404 844 402721 395 095 402 095
-436 420 | -436420 -4419013| -433286| -433286
49 592 -31576 -39192 -38191 -31191
49 592 -31576 -39192 -38 191 -31191
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4.6.4 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus: Tukipalveluyksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkolii-
kuntapaikkojen ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta sekd toimitilojen jarjestdmisestd ja vuok-
raamisesta. Kiinteistdjen poistot siséltyvét sisdisiin vuokriin.

Liséiksi tukipalveluyksikkd hoitaa kunnan jarjestéimat ruokahuollon ateriat sekd palvelusopimuksen mukaiset
yllépito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja kustannustehokkaasti. Toimintaa ohjaa mm. val-
takunnalliset ravitsemussuositukset.

Kustannuspaikat: 59000-59700
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tehtéavdaalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen- ja yleisten alueiden ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruoka-
huollon tuottaminen ja kehittdminen sek& kunnan sisdisen siivoustoimen yhtendistéiminen ja kehittéminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TUKIPALVELUT
Tavoitteet jo tunnusluvut
Kunnossapidettavdt tilat, hm? 25682 26 909 25802 | eikasvua | eikasvua
mox 2 % max 2 % max 2 % max 2 %
YllGpitokustannukset, €/hm?/vuosi 105,43 nousu nousu nousu nousu
Energiaa sédstavien investointien madrd 1 1 1 1 1

nykyinen | nykyinen
Puistoja, kpl/ha 16/57 17/64 17/64 taso taso

nykyinen | nykyinen
Yleisic leikkikenttic, kpl 7 7 7 taso taso

nykyinen | nykyinen
Muut leikkikentét 6 6 6 taso taso

nykyinen | nykyinen
Jadakiekkokaukalot 3 3 3 taso taso

nykyinen | nykyinen
Ulkoliikunta-alueet [ha 8,35 8,35 8,35 taso taso

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Yleisen hintatason dkilliset muutokset ovat liséinneet haasteita toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Siivous- ja ruokahuollon tyévoiman saatavuus haastei-
den vaikutus pdivittdiseen toimintaan. Kiinteistéjen ennakoivan ja ennaltaehkdisevén PTS-korjaustoiminnan
toteutuminen osoitettujen resurssien mukaan. Osan tukipalveluhenkildstén siirtyminen hyvinvointialueen pal-
velukseen 11.2023.
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Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet. Ennakoiva ja ennaltaehkdisevd korjaustoiminta PTS-suun-
nitelman ja talousarviossa osoitettujen resurssien mukaan. Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamal-
lien kehittéminen (mittari). Madritellyn siivoustason noudattaminen. Omavalvontasuunnitelmien ja palveluso-
pimusten noudattaminen. Kestévien energiaratkaisujen kehittéminen huomioiden ilmasto- ja ympdristévaiku-
tukset. Tavoitteena kehittéd suunnitelmaillisesti I&hiliikunta ja ulkoilualueita kaikki ik&luokat huomioiden.
Ulkoisen ja sisdiisen viestinndin, sekd positiivisen nékyvyyden kehittédminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut 2021 (mittarit)
1. Toimintakatteen nousu oltava mailtillinen verrattuna edellisvuoden tilinp&dtdkseen
Kustannusten hallinta ja tehokas energiatalous
Talotekniikan automatisoinnin hyédyntédminen
Kiinteistoissd terveellinen ty6- ja oppimisympdristd
Puistoalueiden siisti yleisiime
Kaytettavat ja kunnossa olevat leikkialueet
Tiedonkulun ja positiivisen n&kyvyyden kehittédminen

No o bk owd

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):
Resurssit ovat rajalliset, mutta pé&dsoin palvelutason mukaiset.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024
00000590 Tukipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3645504 3664138 3638773 -0,2 3030 3030
-3084
TOIMINTAKULUT -3 070 563 652 -3087886 0,6 -2455 -2455
TOIMINTAKATE/JAAMA 574941 579 486 550 887 -42 576 576
VUOSIKATE 574 941 579 486 550 887 -42 576 576
Poistot ja arvonalentumiset -584 820 | -584820 -556 266 -49 -585 -643
TILIKAUDEN TULOS -9 879 -5334 =5 379 -45,6 -9 -67
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9879 -5 334 -5 379 -456 -9 -67

4.7 Ympdristélautakunta

Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakdsittelyn sekd valvonnan avulla edistéd terveellistd, turvallista
ja ympdristéén sopeutuvaa rakentamista ja yllépitéd rakennetun ympdristén hyvad laatua padasiassa
maankdytté- ja rakennuslain, sekd ympdristénsuojelulain mahdollistamin keinoin. Maa-ainesten ottamistoi-
minnan lupa- ja valvontatehtdvat. Jatehuollon neuvonta.

471 Rakennustarkastus ja ympdristétoimi

Kustannuspaikat: 57010 - 57020

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Huolehtiq, ettd rakennettu ympdristd toteutetaan ja yllépidetédn terveellisend, turvallisena ja viihtyisnd voi-
massa olevia madrayksié noudattaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
RAKENNUSTARKASTUS JA YMPARISTOTOIMI

Tavoitteet jo tunnusluvut

Rakennusluvat, asuinrakennukset kpl 15 15 20 22 25
Muut luvat, kpl 50 53 53 53 53
Ympaéristéluvat/ilmoitukset, kpl 2 2 2 2 2
Kasittelyajat

rakennuslupa lautakunta vko 4 3 3 3 3
rakennuslupa virkamiespddtds vko 3 2 2 2 2
ympadristélupa/ilmoitus vko 7 7 7 7 7
Tarkastukset

ympdristénsuojelutoimialan médréaikaistarkas-

tus - - 4 4 4
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Ohut organisaatio. Jatkuvasti muuttuva lainséédéntd tuo uusia tehtévid
ja liséd velvoitteita mm. ympdristélupavalvonnan tehtévissa. Vireillé oleva maankayttd- ja rakennuslain koko-
naisuudistus tulee muuttamaan merkittévdasti rakennusvalvonnan toimialaa.

Toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet:
Rakennusvalvonnan lupakdsittely ja valvonta
- Llis@ystd odotetaan haja-asutusalueiden kiinteistdkohtaisten jétevesijérjestelmien lupa-asioihin
Ympdristdnsuojelutehtavét
- Viemdriverkkoon liittimiseen liittyvét viranomaistehtévét
- Jdrjestettyyn jatehuoltoon littymiseen liittyvét velvoittamistehtévat
Maa-ainesvalvonta
Ulkoisen ja sisdiisen viestinndin kehittédminen

Kehittdmistarpeet:
- Kiinteistérekisterin laadunparannus
- Kunnan ympadristdnsuojelumddrdysten perusteet jo ympdristésuojelumdadrdys laaditaan lainséadan-
nén mukaisiksi.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.): Henkildstéresurssit ovat laajaan tehtéveér-
kenttddn néhden niukat. Tdma ndkyy selvemmin ympdristénsuojelun puolella. Tehtévié on nykyresursseilla
priorisoitava. Toimintapuitteet ovat kunnossa.
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Madrdarahojen nousu:

Kiinteistorekisterin laadun parannukseen on varattu 16kk tyépanosta vastaava palkkasumma. Tédmé koostuu
12kk pidempiaikaisen ja 4kk harjoittelijan palkasta. Liséiksi tydn suorittamisestd aiheutuu myoés muita kuluja ko-
konaisuuden ollessa n. 73 000 €/a. Laadunparannustyén resurssiarvioksi on palvelutoimittajan toimesta arvi-
oitu n. 2 henkildtyévuotta.

Pysyvén huoneistotunnuksen/kéyttétarkoitusluokituksen ohjelmistomuutoksen hankintaa varten on varattu
mdadardrahaa palvelujen ostoissa.

Sdhkdisen asioinnin mahdollistamisen seurauksena tulee séhkodisen pysyvdisarkistoinnin velvoite, johon on va-
rauduttu nykyisten séhkoisten lupamdédrien mukaisella kustannuksella. S&hkdisen asioinnin kulut voivat nousta
jatkossa merkittévasti nykyisestaé.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2021 2022 2022 % 2023 2024

00000570 Rakennustarkastus ja ympdristétoimi

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 22 300 23 950 23 950 74 24 24
TOIMINTAKULUT -156 046 -224 969 -224 294 43,7 -227 -227
TOIMINTAKATE/JAAMA -133 746 -201 019 -200 344 498 -203 -203
VUOSIKATE -133 746 -201019 -200 344 49,8 -203 -203
Poistot ja arvonalentumiset -4704 100 =5 -5
TILIKAUDEN TULOS -133 746 -201019 -205 048 533 -208 -208

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -133 746 -201 019 -205 048 533 -208 -208
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5 TULOSLASKELMAOSA

00000003 ISONKYRON KUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhtei-
s6iltd

Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstdkorv., henk.korjauserét
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut

Henkiléstokulut

TA
2021

1213278
17 200

299 656
2002383
3 532 517

927 000
272748
145 297
2990
1348 035
195152

1740 618

97150
1837768
6 913 472

-9 223768
16 000
-9 207768

-2127 763
-364 475
-2 492 238
-11700 006

Ehdotus

2022

1207 660
7 610

359 293
1963 589
3538152

840 000
249 351
183 509

2990
1275 850
161424

1816 520
94 000
1910 520
6 885 946

-9 259 401
18 000
-9 241401

-2106 868

-356 649
-2 463 517
-11704 917

TA
2022

1207 420
7 610

359 293
1967735
3 542 058

870 000
249 351
183 509
2990
1305 850
161424

1787 009

94 000
1881009
6 890 341

-9 274 401
18 000
-9 256 401

-2144 838

-358 649
-2 503 487
-11759 888

Muu-
tos

%

-05
-55,8

19,9
-7
0,3

-6,1
-8,6
26,3

-3
-17.3

27
-32

24
-03

0,5
12,5
0,5

0,8
-16
0,5

0,55

TS
2023

1220

363
1292
2880

252
185

440
138

1751
95
1846
5 303

-6 300
18
-6 282

-1279
-245
-1524
-7 805

TS
2024

1220

363
1292
2880

252
185

440
138

1751
95
1846
5 303

-6 300
18
-6 282

-1279
-245
-1524
-7 805
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Muu-
TULOSLASKELMA TA Ehdotus TA tos TS TS
2021 2022 2022 % | 2023 2024

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -12 511 662 -13104108 | -13311054 6,4 -971 -971

Muiden palvelujen ostot -573217 -5890078 -5861832 23| -3863 -3863
Palvelujen ostot -18 243779 -18994186 | -19172 886 51 -4834 -4834
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1710 803 -1736 440 -1728 070 1) -1429 -1429
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1710 803 -1736 440  -1728 070 1 -1429 -1429
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -877 500 -575 500 -575500 -344 -188 -188

Avustukset yhteisdille -248 200 -248 900 -248 900 0.3 -90 -90

Avustukset liikelaitoksille -506 000 -556 000 -556 000 99 -562 -369
Avustukset -1631700 -1380400 -1380400 -154 -840 -647
Muut toimintakulut

Vuokrat -1627 399 -1642863 | -1655960 18| -1229 -1229

Muut toimintakulut -40 350 -148 500 -156 200 287, -144 -144
Muut toimintakulut -1667 749 -1791 363 -1812160 87 -1373 -1373
TOIMINTAKULUT -34 954037 -35607 306 -35853404 26 -16282  -16 089
TOIMINTAKATE/JAAMA -28 040 565 -28721 360 | -28 963 063 3,3 -10978 -10785
Verotulot 15 360 225 15764 000 15764 000 2,6 8131 8131
Valtionosuudet 14 374 000 14576 900 14 853 096 33 5807 5605
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 6 287 6 287 8148 | 29,6 20 13
Korkokulut -50 000 -30 000 -30000 -40 -30 -30
Muut rahoituskulut -6 287 -6 287 -8148 | 29,6 -20 -13
Rahoitustuotot ja -kulut -50 000 -30 000 -30000 -40 -30 -30
VUOSIKATE 1643 660 1589 540 1624 033 -12| 2930 2921
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1620 520 -1620 520 -161M1684, -06 -1635 -1705
Poistot ja arvonalentumiset -1620 520 -1620 520 -1611684 -06 -1635 -1705
TILIKAUDEN TULOS 23140 -30 980 12699 | -45] 1294 1216
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 23140 -30 980 12699 -451 1294 1216
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6 RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TU-
LOT

INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TU-
LOT

INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISETEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Edv.arvio

2021

1643 660
1643 660

-2 929 000

50 000

50 000
-2 879 000

-1235 340

1165 340

-730 000

435 340

435 340

-800 000

Budjetti
2022

1624 033
1624 033

-3275000

50 000

50 000
-3225 000

-1600 967

1700 000
-555 000
1145 000

1145 000

-455 967

TS1
2023

2930
2930

-3973

50

50
-3923

-993

1000

-435

565

565

-428

TS 2
2024

2921
2921

-3142

50

50
-3 092

-7

200

-490

-290

-290

-461
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7 INVESTOINTIOSA

Isonkyrén kunta
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023 - 2024
INVESTOINTISUUNNITELMA 2022 - 2024
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2022 TS2023 TS 2024
menot arvio
tulot
netto
HALLINTOPALVELUT
Tietojdrjestelmien kehittéminen 40 000 40 000 40 000
40000 40000 40000
Maanosto ja-myynti 100 000 100 000 100 000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
SIVISTYSPALVELUT
Teknisen tydn luokan muutostyot 15 000
15000
Teknisen tyén kalusto ja koneet 10 000
10 000
TEKNISET PALVELUT
Kunnallistekniikan suunnittelu 30000 30 000 20 000
(kohdennetaan toteutuksen mukaan)
30000 30000 20000
Kunnallistekniikan (vesi/viemari) tonttiliittymien rakentami- 20 000 20 000 20 000
nen
20000 20000 20000
TukipqIvelut/ruokahuolto/koulukeskuksen tiskikone -22 38000 34000
palvelukeskus tiskikone (-23)
38000 34000
Varaus perusparannushankkeisiin 20 000 20 000 20 000
(kohdennetaan toteutuksen mukaan)
20000 20 000 20 000
Katuvalaistuksen rakentaminen
Kentté- jo Tuomaantie, Jokipolku ja Tummunginkuja 15 000
- 15000 -
Perttiléintie (vali Viljanmaa - Kiviojar) 42000
- 42000 -
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2022 TS 2023 TS2024
menot arvio
tulot
netto
Asfaltointityot
Kevyen liikenteen vdyld Ventdléntie 15 000
- 15000 -
Kevyen liikenteen vaylé Marttilantie vali Paasitie-Tolkintie 32000
- - 32000
Arrantie 20000
- 20000 -
Tuomaantie-Kenttdatie 30 000
- 30000 -
Peruskorjausohjelman mukaiset asfaltointityot 110 000 200 000 150 000
Harkdkiventie - 22
Ikolan- ja Forsmannintie (-23)
Kaupparaitti, Korpelan ja Peltolantie, Pelto- Sarka- ja Viljapolku (-
23)
Markkasenmutka-Tyynelén- ja Kukkulantie (-24)
110 000 200000 150 000
Katurakentaminen
Kevyen liikkenteen vayl& Marttilantie vali Paasitie -Tolkintie 280 000
- 280000 -
Arrantien peruskorjaus 30000
30000 - -
Varautuminen mahdollisiin tiejérjestelyihin 70000
70000 - -
Katujen korjaukset peruskorjausohjelman mukaan 244 000 135 000 200 000
Korpelantie-Peltopolku-Sarkapolku-Viljapolku-Peltolantie -22
Ikolantie ja Forsmannintie, -22
Markkasenmutka-Tyyneléntie ja Kukkulantie (-23)
Keskuskatu-Ellin-Maijan-Matin-Mimmin-Lainan-Sannintie (-24)
244000 135 000 200 000
Hulevesi
Hulevesijdarjestelmat, hulevesien hallintasuunnitelman mukaan 250 000 170 000 150 000
Korpelantie-Peltopolku-Sarkapolku-Viljapolku-Peltolantie -22
Ikolantie ja Forsmannintie, -22
Markkasenmutka-Tyynelén ja Kukkulantietie (-23)
Keskuskatu-Ellin-Maijan-Matin-Mimmin-Lainan-Sannintie (-24)
250000 170 000 150 000
Arrantien hulevesijdrjestelmat 43 000

43000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2022 TS 2023 TS 2024
menot arvio
tulot
netto
Yleiset alueet
Liikuntapaikkojen kehittéminen koulukeskuksen alue *) - 270 000 150 000
toteutus tarkentuu aluesuunnitelman valmistuttua
150 000 - -
Napuen muistomerkin kiviaidan kunnostus 15 000
- 15000
Urheilukent&n katsomon katon ym. korjaus 10 000
10 000 - -
Palvelukeskus
Hoivaosaston muutostyét ja laajennus, esisuunnitelman mu- - 2500000 1300 000 1100 000
kaan
toteutus 2022-2023 *)
Kayttévesiputkien uusimisen IV-vaihe (-24) 40 000
Lattiapintojen uusiminen (palvelukoti) (-24) 25 000
PTS-tyot (-23 ja-24) 45000 45 000
1300000 1145 000 110 000
Koulukeskus
Kotitalousluokan peruskorjaus, tekniikka ja kiintokalusteet 53 000
- 53000 -
Virastotalo
Varapoistumisporras tai muu turvallisuusratkaisu (-23) 45 000
llmanvaihto/LTO-lisé¢ys Tkrs. (-23) 10 000
saniteettitilojen peruskorjaus (-24) 17 000
- 55000 17 000
Pohjankyréntalo
Paloaseman peruskorjaus ja tilaratkaisut, kellari ja 2-krs (-22) 240000
**)
Peruskorjaus ja tilamuutokset (-23 ja-24) 334 000 870 000
Vesijohtoputkien uusiminen li-vaihe (-23) 15 000
240000 349000 870000
Orismalan ryhmis
Ulkorakennuksen kunnostusta 25000
- 25000 -
Uimahalli
Peruskorjauksen suunnittelu ja tutkimukset 60 000
- 60000 -
Valtaalan koulu
PTS-tyot 75000 50 000
- 75000 50000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2022 TS 2023 TS2024
menot arvio
tulot
netto
Kylkkéiléin koulu
Pihan muutostyét ja uusi tuulikaappi 63 000
- - 63 000
Keskustan koulu
PTS-tyo6t 25000
- - 25000
VESIHUOLTOLAITOS
Kokkokankaan pohjavesikaivojen uusiminen 120 000
kaivot 2 ja 4
120 000 -
Kokkokankaan runkovesijohdon uusiminen 150 000 - 100 000 100 000
osa 1.(17 km) - 22
osa 2-5 150000 | - 100 000 100 000
Viemdriverkoston laajentaminen joen pohjoispuolelle - 500000 300 000
| Toiminto-alueen muutokset
- - 500 000 300000
Kylkkélan/Asematien viemarisaneeraukset - 170 000
(pumppaamot 2 kpl), suunnittelu
- - 170 000
Vesihuollon varautuminen [ kriisivesi - 1572000 50 000 - 80 000 830 000
Vedenottoalueen tutkiminen -22
Vedenkasittelylaitoksen rakentaminen ***) 50000 | - 80000 830000
Vesijohtoverkoston korvausinvestoinnit 25000 - 25000 25 000
25000 | - 25000 25000
Viemdrriverkoston vuotoselvitykset 20000
20000
Runkoviemdrien saneeraus Vaihe | 175 000 - 150 000
Reinilé-Vaissalo -22
varaus, Vaihe Il (-23/-24) 175000 | - 150 000 -
Vesimittarien uusimista etéluettaviksi 300 kpl 15 000 - 20 000 20 000
15000 | - 20000 20000
Investointimenot yhteensa 3275000 | - 3973000 3142000
Investointitulot yhteensa 50 000 50 000 50 000
Investointimenot, netto 3225000 | - 3923000 3092000

*) Valtuusto antaa toimivaltaiselle viranomaiselle valtuuden tarkistaa hankintamenon jaksottamista

kokonaiskustannusarvion rajoissa.

**) Neuvotellaan pelastuslaitoksen kanssa ennen peruskorjaussuunnittelun hyvéksymisté.
**) SyuNNittelu jo toteutus vaatii vuonna 2022 tehtévien mittausten tulosten arvioinnin kunnanhallituksessa.
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8 OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA

Osastotasot

1
X

2

XX

2

XXX

KV

110

XXXX

Ltk

1000

1100

1120

1130

1150

1310

Osaston [ Kustannuspaikan nimi - Kustannuspaikan

ISONKYRON KUNTA

HALLINTOPALVELUT
Yleishallinto ja talous
Vaalit

Vaalit
Hallintopalvelut
Yleishallinto
Toimistopalvelut
Muu hallintotoimi
YLhall. Tyéllisyysty6t
Lomitus-varhemaksut
Taloushallinto
ATK-palvelut
Tietosuoja
Henkiléstopalvelut
Tyky-toiminta
Ty6suojelu
Luottamusmiestoiminta
Luottamuselimet
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Henkil6stojaosto
Tilintarkastus
Toimikunnat

Muu yleishallinto
Verotus
Kuntayhtymat ym.
Edustustoiminta
Pelastuslaitos
Pelastuslaitos
Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut

nro

112022 alkaen

10000

11000
11010
1ot
11012
11013
11100
1mo
mm
m20
m21
m30
ms50

11200
11210
n2m
11220
11230

11300

11320

11330

11500

13100
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Osastotasot

X XX XXX XXXX

KV Ltk

120

14
125

32
300

312

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

ELINKEINOPALVELUT

Elinkeinopalvelut

Elinkeinoeldmdn kehittéminen

Elinkeinoeléimdn kehittéiminen

Yhteistoimintaprojektit
Kyréon Kardajat

Markkinointistrategia

KAAVOITUS JA MITTAUS
Kaavoitus ja mittaus
Kaavoitustoimen hallinto
Kaavoitustoimen hallinto
Tontit

Tontit

PERUSTURVAPALVELUT
Perusturvan hallinto
Perusturvalautakunta

Perusturvatoimen hallinto

Sosiaalipalvelut

Ikéihmisten palvelut
Kotipalvelut

Kotipalvelun tukipalvelut
Omaishoidontuki ikdihmisille
Asumispalvelut ik&ihmisille
Palvelukoti

Hoivaosasto
Vanhusnheuvosto

Sosiaalityd

Sosiaalityd

Sos.toimen yhteistoimintapro-

jektit

Kustannuspaikan

nro

12000
12010
12011
12012

58000

58110

30000

3mo
3120
3N31
3N41
31310
31340
31350

31410

31460
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Osastotasot

1

X

XX

2

XXX

KV

320

340

4
XXXX

Ltk

3142 Mielenterveys- ja pdihdepalvelut

3144

3151

3200

3400

3405

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Pdihdehuollon laitoshoito
MTT-Pdivétoiminta
Paihdehuollon laitoshoito
Asumispalvelut mtt ja pdihde
Polikliininen pd&ihdehuolto
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
Lastensuojelun sijaishuolto
Lastensuojelun avohuolto
Sosiaalihuoltolain mukainen tuki
Vammaispalvelut
Kehitysvamm.laitoshoito
Kehitysvammaisten avohoito
Vammaispalvelu

Vammaisten asumispalvelut

Kehitysvammaisten asumispalve-

lut

Kehitysvammaisten laitoshoito
Kehitysvammaisten avohoito
Omaishoidontuki vammaisille
Vammaisneuvosto
Toimeentuloturva
Toimeentuloturva
Toimeentulotuki
Tyémarkkinatuki

Arpeeti

Terveydenhuolto
Kansanterveystyo

Seindjoen seudun terveyskeskus
Suun terveydenhuolto

Tk:n vuodeosasto
Ympdristéterveydenhuolto

Ympdristdterveydenhuolto

Kustannuspaikan

nro

31330
31415
31417
31418

31420

31440
31441
31451

31320
31450
31510
31511

31512
31513
31514
31515
31516

32010
3201
32012

34020
34021
34022

34030




ISONKYRON KUNTA
Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024

73 (79)

Osastotasot

X

1

XX

2

41

XXX

KV

401

XXXX
Ltk
3410

4000

4005

4010

Osaston [ Kustannuspaikan nimi  Kustannuspaikan

nro
Sairaanhoito

E-P:n sairaanhoitopiiri 34110
SIVISTYSPALVELUT

Varhaiskasvatus ja opetus

Sivistyslautakunta

Koulutoimen hallinto 40000
Paivahoito

Paivahoidon hallinto 31000
Perhepdivahoito 31001
Orismalan ryhmis 31003
Tolkin ryhmis 31006
Tuuralan ryhmis 31007
Valimé&en ryhmis 31008
Pdivakoti Pikkutervakko 31021
Avoin pdivakoti 31022
Lasten kotihoidon tuki 31030
Palveluseteli 31032
Opin liikkkuen -hanke 2 31034
Opin liikkkuen hanke 3 31035
Lapsiystavallinen kunta 31036
Perusopetus

Esiopetus 40100
Keskustan koulu 40101
Kylkké&léan koulu 40102
Valtaalan koulu 40108
Ylékoulu 40109
Jokamaton perusopetus 4010
Yhtendiskoulun erityisopetusyk-

sikk® 40115
Konsultoiva erityisopetus 4016
Keskustan koulun APIP-toiminta 40120

Kylkk&lén koulun APIP-toiminta 40121
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Osastotasot

X

1

XX

2
XXX

KV

412

413

XXXX

Ltk

4020

4030

4100

410

4120

4130

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Kylkk&lén koulun APIP-toiminta
Valtaalan koulun APIP-toiminta

TASTE -food as a cultural expression
Tutoropettajien toiminta
Tutoropettajien koul. ja osaamisen kehit.
Toimintakulttuurin kehittéminen

Erityisav. Koulunkdyntiav.palkkaamiseen
Tutoropettajien toiminnan/osaamisen
kehittdminen

Isonkyrén lapsetu&nuoret harrasto-
maan 2

Isonkyrén ylékoululaiset lukemaan
hanke

Lukiokoulutus
Kyrénmaan lukio
Erasmus-hanke

Lukion TVT-hankinnat
KoronaviKoronaviruksen aih. ongelmien
tasoitt. L

Musiikkikoulutus
Musiikkioppilaitokset
Ammattiopetus
Ammattioppilaitokset
Kansalaisopetus

Kansalaisopisto

Joukkoliikenne
Asiontikyyditys
Asiontikyyditys

Erityisen vaativa erityisopetus
Erityisen vaativa erityisopetus
Tahtoranta

Kyrékodit

Kustannuspaikan

nro

40121
40122
40141
40178
40179
40181
40186

40212

40225

40226

40210

40220
40230

40231

40310

41010

41mo

41210

41300
41310
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Osastotasot

42

XXX

KV

420

XXXX

Ltk

4200

4201

4210

4220

4310

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointilautakunta
Yhteispalvelut
Hyvinvointipalvelujen hallinto

Nuorisovaltuusto

Hyvinvointipalv.sitomattomat hanke-

kust.

Etsiv& nuorisoty6

Etsiv&l nuorisoty® 2021-2022
Etsivé nuorisoty6 2022-2023
Vapaa-aikatoiminta
Nuorisotoiminta

Laurolan lahjoitus
Osallistuva ja osallistava Isokyré
Harrastamalla hyvinvointia
Liikuntatoiminta
Teemareitistd

Voimaa vanhuuteen
Liikuntahallit

Uimahalli

Liikuntahalli

Isokyrd Areena

Keskustan koulun liikuntasali
Matkahuolto

Asiamiesposti

Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Kirjasto

Kulttuuri

Napuen juhlavuosi

Kustannuspaikan

nro

11310
42001
42002

42005

42019
42021

42110
421
42113
4214
42130
42132
42133

42210
42220
42230

42231
42270
42280

4310
43120
43131
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Osastotasot

50

XXX

KV

500

520

530

XXXX

Ltk

5000

5020

5040

5050

5400

5600

5210

5220

5230

5240

5300

5310

Osaston [ Kustannuspaikan nimi - Kustannuspaikan

TEKNISET PALVELUT

nro

Tekninen toimen hallinto ja kiinteistot

Tekninen lautakunta

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen tydllisyystyot

Maatilat
Vuokramaat

Muu kiinteistétoimi
Muu kiinteistétoimi
Kiinteistdhuolto

Kiinteistoyhtiot

Kaatopaikka ja jétehuolto

Kaatopaikat
Metsdatilat

Metsdnhoito

Tieasiat ja liikennevaylat
Kadut

Kadut

Yksityistiet

Yksityistiet

Muut tiet

Kaavan ulkopuoliset tiet
Hulevesi

Huleveden viemarointi

Vesihuoltolaitos
Vesilaitos
Vesilaitos
Viemdarilaitos

Viemdarilaitos

50000
50010

50210

50410

50510

54010

56010

52110

52210

52310

53130

53010

5310
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Osastotasot

1

X

XX

2

XXX

KV

590

XXXX

Ltk

5900

5910

5920

5930

5940

Osaston [ Kustannuspaikan nimi  Kustannuspaikan

nro
Tukipalvelut
Tukipalvelujen hallinto
Tukipalvelujen hallinto 59000
Kiinteistot
Nuppulan kiinteistd 59
Neuvola /[ hammashoitola 59114
Osakeasunnnot 59116
Pohjankyréntalo 50118
Virastotalo 5019
Keskusvarasto [ hyétykéytts-
asemad 59122
Palvelukeskus 50123
Ikolan vanhakoulu 59140
Keskustan koulukiinteistd 59141
Kylkkalén kiinteisto 59142
Valtaalan koulukiinteist6 59148
Yldkoulun ja lukion kiinteisto 59149
Kirjastokiinteisto 59152
Liikuntahallikiinteistd 50153
Uusi liikuntahallikiinteisté 50154
Orismalan ryhmis 59161
Tolkin ryhmis 59164
Tuuralan ryhmis 59165
Valiméen ryhmis 59166
Uimahalli
Uimahallin toiminta 59210
Asiamiesposti 59220
Matkahuolto 59230
Yleiset alueet
Puistoalueet 59310
Liilkunto-alueet 59320

Ateriahuolto

Aterian kuljetuspalvelut 59410
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Osastotasot

57

80

XXX

KV

570

an

4

XXXX

Ltk
5950

5960

5700

a11o

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Ruokahuolto

Palvelukodin valmistuskeittio
Koulukeskuksen valmistuskeittid
Siivous

Pohjankyréntalon siivous
Virastotalon siivous
Palvelukeskuksen siivous
Uimahallin siivous

Keskustan koulun siivous
Kylkkalan kiinteistén siivous
Valtaalan koulun siivous
Koulukeskuksen siivous
Kirjaston siivous
Liikkuntahallin siivous

Uuden liikkuntahallin siivous
Yhtendiskoulun erityisop.yks. sii-
vous

lkolan koulun siivous

YMPARISTOTOIMI

Kustannuspaikan

nro

Rakennustarkastus ja ympdristétoimi

Rakennusvalvonta ja ympdristétoimi

Rakennusvalvonta

Ympdristétoimi

RAHOITUSOSA
Toiminnan rahoitus
Rahoitustoiminta
Valtionosuudet

Verotus

59530
59540

59612
59613
59630
59640
59641
590642
59643
59644
59645
59650
59651

59652
59653

57010
57020

8lno
81150
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Osastotasot Osaston [ Kustannuspaikan nimi - Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
KV Ltk
812 Korot
8120 Korot
Ottolainojen korkokulut 81210
Antolainojen korkotuotot 8121
Vesilaitoslainojen korot 81212
Muut korkokulut 81215
813 Muu rahoitus

8130 Muu rahoitustoiminta

Muut rahoituserét 81310

816 Antolainat
8160 Antolainarahoitus

Antolainat 81610

817 Ottolainat
8170 Ottolainarahoitus

Ottolainat 81710




