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TOIMINTAKERTOMUS 

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 
Isonkyrön kunta siirtyi Pohjanmaan maakunnasta Etelä-Pohjanmaan maakuntaan vuoden 2021 alusta. Kiitos 
eteläpohjalaisille lämpimästä vastaanotosta! Vaihdos tehtiin huolellisen valmistelun pohjalta hyvässä yhteis-
työssä maakuntaliittojen, eri valtion viranomaisten ja kunnan kesken. Vuosi on osoittanut, ettei tehdyllä vaihdok-
sella ollut juuri vaikutuksia kuntalaisten ja isokyröläisten yritysten arkeen. Sijaintimme mahdollistaa jatkossakin 
toimivien yhteistyömuotojen harjoittamisen molempien maakuntien suuntaan - Sopivasti täs välis! 
 
Vuosi 2021 jää mieleen toisena koronapandemia vuotena. Koronapandemia vaikutti tilinpäätösvuoteen edelleen 
valtavasti sekä toiminnallisesti että taloudellisesti. Koronapandemian pitkittyessä katseita on suunnattava krii-
sinkestävyyden lisäksi kohti kriisin jälkihoitoa sosiaalisesta ja taloudellisesta näkökulmasta. Koronatilanteen joh-
dosta kuntavaalit siirrettiin kesäkuulle, minkä vuoksi vanhan kunnanvaltuuston toimikausi pidentyi parilla kuu-
kaudella.  
 
Työllisyystilanne parantui odotettua paremmin pandemian keskellä. Suhteellisesti työttömien määrä väheni 
Isossakyrössä eniten (-37 %) Etelä-Pohjanmaan kunnista. Työttömien työnhakijoiden osuus oli vuoden 2021 lo-
pussa 6,9 % työvoimasta (8,6 % v. 2017, 6,6 % v. 2018, 7,1 % v. 2019, 10,7 % v. 2020).  
 
Vanha kunnanvaltuusto hyväksyi mm. hulevesimääräykset ja ympäristönsuojeluviranomaisen taksan. Uusi 
kunnanvaltuusto järjestäytyi elokuussa ja valitsi jäsenet keskeisiin toimielimiin. Lisäksi valtuusto käsitteli loppu-
vuoden aikana mm. hyvinvointisuunnitelmaa, vesihuoltolaitoksen taksaa ja  
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n lainan takausta. 
 
Eduskunta hyväksyi hyvinvointialueiden perustamisen sekä sosiaali- ja terveydenhuolloin ja pelastustoimen 
järjestämistä koskevat lait kesäkuussa, minkä jälkeen lakien toimeenpano aloitettiin myös Etelä-Pohjanmaalla. 
Väliaikainen valmistelutoimielin ja sen alaiset 10 jaostoa alajaostoineen vastasivat Etelä-Pohjanmaan hyvin-
vointialueen valmistelusta. Poliittinen seurantaryhmä seurasi uudistuksen toimeenpanoa.  
 
Isollakyröllä on aitoa veto- ja pitovoimaa. Isokyrö oli vuonna 2021 Seinäjoen ja Ilmajoen ohella kolmas Etelä-
Pohjanmaan kunta, jonka väestö kasvoi Tilastokeskuksen julkistamien väestönmuutosten ennakkotietojen mu-
kaan vuonna 2021. Isokyröläisiä oli vuodenvaihteessa 10 enemmän kuin vuoden 2020 lopussa. Viimeksi Isonky-
rön väkiluku kasvoi vuonna 2010 ja sitä ennen vuonna 2004. Kuntien välinen nettomuutto oli vuoden 2021 aikana 
peräti +35. Väkilukuun suhteutettuna nettomuutto oli koko Etelä-Pohjanmaan paras. Syntyvyys kasvoi, ollen kui-
tenkin edelleen alhainen (31 lasta v. 2021, 26 lasta v. 2020; 29 lasta v. 2019; 25 lasta v. 2018; 34 lasta v. 2017). Kuol-
leisuus (63) oli pitkäaikaisen keskiarvon mukainen. Luonnolliseksi väestönlisäykseksi (syntyvyys -kuolleisuus) 
muodostui -32.   
 
Uusien asuntojen rakentamisessa nähtiin piristystä. Vuonna 2021 myytiin 5 omakotitalotonttia ja 2 rivitalotont-
tia. Vaikka luvut ovat edelleen matalia, nämä olivat parhaita myyntilukujamme 10 vuoteen. 
 
Taloudellisesti vuosi 2021 oli haastava. Taloutta rasitti ennen kaikkea perusturvan kokonaismenojen hurja kasvu 
(+1,64 m€). Valtio kattoi epidemiasta johtuvia suoria testauksen, jäljityksen, rokottamisen ja hoidon kustannuk-
sia noin 460.000 eurolla. Verotulot kehittyivät edelleen talousarviota paremmin (+687.000 euroa). Viime vuosina 
tehtyjen suurten kunnan elinvoimaa parantavien investointien poistot rasittavat talouttamme. Poistot ovat 
nousseet kolmessa vuodessa noin 0,5 m€. Tulokseksi muodostui -493.933,21 euroa. Vuosikate oli edelleen koh-
tuullisen hyvä 1.132.748,69 euroa. Kun vuoden 2021 alijäämä vähennetään edellisten tilikausien kertyneestä yli-
jäämästä, taseessa on kertyneitä ylijäämiä noin 12,1 m€.  
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Isonkyrön kunnan kaltaisten pienten kuntien talouden ennakoitavuus parantuu merkittävästi sosiaali- ja ter-
veydenhuollon järjestämis- ja rahoitusvastuun poistuessa vuoden 2022 lopussa ja näiden menojen satunnais-
vaihteluriskien poistuessa. Uhkana on kuitenkin, että valtiontalouden tasapainottamistarve tulee näkymään 
myös kuntien tulopohjan heikkenemisenä tulevina vuosina. 
 
Koronaviruspandemia vaati edelleen henkilöstöltä erityistä venymiskykyä tilinpäätösvuoden aikana. Kiitos ku-
luneesta vuodesta jokaiselle kunnan työntekijälle. 
 
 
Tero Kankaanpää 
kunnanjohtaja 
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2 HALLINTO JA SIINÄ TAPAHTUNEET MUUTOKSET 

2.1 Isonkyrön kunnan luottamushenkilöorganisaatio 
Isonkyrön kunnanvaltuustossa on sekä 2021 päättyneellä että kuluvalla valtuustokaudella ollut valtuuston pää-
töksen mukaisesti 27 valtuutettua. Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen lisäksi kunnassa on keskusvaali-, 
perusturva-, sivistys-, hyvinvointi-, tekninen sekä ympäristölautakunta. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii 
elinkeino- ja kaavoitusjaosto sekä henkilöstöjaosto. Lisäksi kunnanhallitus voi hallintosäännön mukaisesti aset-
taa muita jaostoja ja toimikuntia. Kunnanhallitus nimeää vaalilautakunnat ja -toimikunnat vaaleihin vaalien 
järjestämiseksi vaalilain mukaisesti. Vaikuttamistoimielimiin sisältyy nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja 
vanhusneuvosto. 
 
Seuraavassa kaaviossa on esitelty Isonkyrön kunnan toimielimet: 
 

 
 
Toimielinten jäsenten ja varajäsenten lukumäärä määräytyy hallintosäännön mukaisesti seuraavasti: 
 

Toimielin Jäsenet Varajäsenet 
Valtuusto 27 28 (* 
Tarkastuslautakunta 5 5 
Kunnanhallitus 10 10 
Keskusvaalilautakunta 5 5 
Perusturvalautakunta 8 8 
Sivistyslautakunta 8 8 
Hyvinvointilautakunta 8 8 
Tekninen lautakunta 8 8 
Ympäristölautakunta 8 8 
Elinkeino- ja kaavoitusjaosto 6 6 
Henkilöstöjaosto 3 3 

 
(* Kuntalain mukaan varavaltuutettuja valitaan kuntavaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan 
ensimmäisistä valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin valtuutettuja, kuitenkin vähintään kaksi. 
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2.2 Kunnanvaltuusto ja muut toimielimet 
Seuraavassa esitellään kunnanvaltuuston ja kunnan muiden toimielinten sekä vaikuttamistoimielinten kokoon-
panot. Tiedot sisältävät myös toimielinten kokoonpanossa tilinpäätösvuonna tapahtuneet muutokset ja osal-
listumisaktiivisuuden. 
  
Kunnanvaltuusto  

yhteensä 7 kokousta, 49 §:ää  
 
Valtuusto 01.01. – 31.07.2021 (KESK 15, KOK 6, SDP 4, PS 1, KD 1) 
yhteensä 3 kokousta, § 1 - 19  
 
Läsnä kokouksissa: 
Pj  Heinilä Miko, KESK            3/3 
I  Vpj Mäkynen Jouni, KESK  3/3 
II Vpj Vaissalo Matti, KOK  3/3 
J Ahoketo Juha , KESK  2/3 
J Annala Juha, KESK   3/3  
J Frusti Jani, KESK  3/3 
J Hahtola Sami, KESK  2/3 
J Hakamaa Jukka, KESK  3/3 
J Hakola Erja, KOK  2/3 
J Hintsa Reino, KESK  3/3 
J Jaatinen Jenni, KOK  2/3 
J Karhu Timo, KESK  3/3 
J Komsi Mika, KD  3/3 
J Kuusikko Erkki, SDP  3/3 
J Laine Tommi, KESK  3/3 
J Latvakoski Matti, SDP  2/3 
J Loukola Sirkku, KOK  3/3 
J Mäkinen Marjo, SDP  2/3 
J Mäki-Rammo Mirva, KESK  3/3 
J Nikula Sami, SDP  3/3 
J Pollari Väinö, KESK  3/3 
J Pukkinen Jaakko, KOK  3/3 
J Soisalo Katri, KESK  3/3 
J Talso Johanna, KOK  2/3 
J Tuuri-Tammela Helena, KESK 3/3 
J Varo Raili, PS   3/3 
J Viertola Jari, KESK  2/3 
 
Varavaltuutetut 
SUOMEN KESKUSTA  yht. 3 valt. poissaoloa   
1. Niemi Petri    2 
2. Luhtala Maria   1   
KANSALLINEN KOKOOMUS   yht. 3 valt. poissaoloa 
1. Korvola Juha   1  
2. Leskelä Juhani   2 
SUOMEN SOS.DEM.PUOLUE  yht. 2 valt. poissaoloa 
2. Karhu Jarkko   2 
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PERUSSUOMALAISET  ei poissaoloja 
SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT ei poissaoloja 
 
Valtuusto 01.08.2021 – (KESK 14, KOK 6, SDP 3, PS 3, KD 1) 
yhteensä 4 kokousta, § 20 - 63 
 
Läsnä kokouksissa:  
Pj Jaakko Pukkinen, KOK   4/4 
I Vpj Miko Heinilä, KESK   4/4 
II Vpj Sirkku Loukola, KOK   4/4 
J Ala-Reini Jyrki (KESK)   4/4 
J Annala Juha (KESK)   4/4 
J Försti Sanna (KOK)   4/4 
J Hakamaa Jukka (KESK)   4/4    
J Heinonen Maria (KESK)   4/4 
J Hietaharju Jari (KESK)   4/4 
J Huttunen Tiia (KESK)   4/4 
J Komsi Mika (KD)   3/4 
J Korvola Juha (KOK)   4/4 
J Kuusikko Erkki (SDP)   4/4 
J Laine Tommi (KESK)   4/4 
J Latvakoski Matti (SDP)   4/4 
J Lehtonen Ilkka (KOK)   4/4 
J Lintala Antti (KOK)   4/4   
J Luhtala Maria (KESK)   4/4 
J Mäki-Rammo Mirva (KESK)   4/4 
J Nikula Sami (SDP)   4/4 
J Pollari Väinö (KESK)   4/4    
J Renko Jaakko (KESK)   4/4 
J Seppälä Sirpa (PS)   4/4 
J Soisalo Katri (KESK)   4/4 
J Taipalus Eemeli (PS)   3/4 
J Tuuri-Tammela Helena (KESK)  4/4 
J Varo Raili (PS)   4/4 
 
Varavaltuutetut 
SUOMEN KESKUSTA  ei poissaoloja     
KANSALLINEN KOKOOMUS   ei poissaoloja    
SUOMEN SOS.DEM.PUOLUE  ei poissaoloja 
PERUSSUOMALAISET  yht. 1 valt. poissaolo 
SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT yht. 1 valt. poissaolo 
1.Petäjä Esko    1 
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Kunnan muut toimielimet  

 
Kunnanhallitus 01.01. – 08.08.2021, yhteensä 11 kokousta, § 1 - 134  
(KESK 6, KOK 3, SDP 1) 

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Mäki-Rammo Mirva 11/11 Raunio Heli  
I  Vpj Pukkinen Jaakko 11/11 Viljanmaa Pirkko   
II Vpj Kuusikko Erkki  11/11 Perkiö Nina  
J Annala Juha  10/11 Hakamaa Jukka   1/1 
J Hintsa Reino  11/11 Ahoketo Juha              
J Jaatinen Jenni 10/11 Leskelä Juhani   1/1 
J Laine Tommi  9/11 Luhtala Maria   2/2 
J Loukola Sirkku  11/11  Myllyniemi Pasi   
J Tuuri-Tammela Helena 11/11 Heinonen Maria          
J Viertola Jari  8/11 Frusti Jani   1/3 
 
Kunnanhallitus 09.08.21 –, yhteensä 8 kokousta, § 135 - 260 
(KESK 5, KOK 2, SDP 1, KD 1, PS 1) 

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Mäki-Rammo Mirva 8/8 Heinilä Miko  
I  Vpj Tuuri-Tammela Helena 7/8 Heinonen Maria  1/1  
II Vpj Kuusikko Erkki  8/8 Perkiö Nina  
J Annala Juha  8/8 Raunio Heli     
J Försti Sanna  8/8 Hakola Erja             
J Laine Tommi  6/8 Luhtala Maria   2/2 
J Lintala Antti  8/8 Salo Pentti     
J Petäjä Esko  7/8  Hölsö Mauno   1/1 
J Renko Jaakko  8/8 Mäkynen Jouni          
J Varo Raili  8/8 Taipalus Eemeli   
 

 
Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 01.01.  - 08.08.2021, ei kokouksia 

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Tuuri-Tammela Helena  Annala Juha 
Vpj Rajamäki Sirkku  Jaatinen Jenni 
J Nikula Sami   Mäkinen Marjo 
 

 
Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 09.08.2021 -, 1 kokous, § 1 - 3  

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Tuuri-Tammela Helena 1/1 Annala Juha 
Vpj Ilkka Lehtonen 1/1 Loukola Sirkku  
J Nikula Sami  1/1 Taipalus Eemeli 
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Tarkastuslautakunta 01.01. – 08.08.2021, 7 kokousta, § 1 - 34  
Henkilökohtainen varajäsen 

   
Pj Hakola Erja  5/7 Knuuttila Lea   0/2 
Vpj  Karhu Timo  7/7 Ala-Reini Marjo 
J Karhu Jarkko (Tuurala) 7/7 Saari Osmo 
J Nyrhinen Antti 7/7 Komsi Mika 
J Varo Raili  7/7 Hakala Soile 
 
Tarkastuslautakunta 09.08.2021 -, 4 kokousta, § 35 - 61  

Henkilökohtainen varajäsen 
   
Pj Komsi Mika  3/4 Aniste Susanna 0/1   
Vpj  Pollari Väinö  3/4 Tarkka Esa  0/1 
J Karhu Jarkko (Tuurala) 4/4 Welling Yrjö 
J Hakala Soile  4/4 Mäki Teemu 
J Soini Johanna 4/4 Knuuttila Lea 
 
 
Hyvinvointilautakunta 01.01. – 08.08.2021, 4 kokousta, § 1 - 33   
    Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Myllyniemi Pasi 4/4 Rintamäki Tapio  
Vpj Harjunpää Kati 4/4 Perttilä Satu    
J Mäntylä Jaana 3/4 Jouppi Kaisa  1/1 
J Niemi Harri  4/4 Uusi-Viitala Henri   
J Nikula Sami  4/4 Mantila Matti 
J Ojaluoma Veli-Matti 4/4 Heikkilä Jaakko   
J Sivula Heidi  4/4 Leinonen Minna   
J Talso Johanna 4/4 Korvola Marja-Leena 
 
Hyvinvointilautakunta 09.08.2021 -, 4 kokousta, § 34 – 68  
    Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Katajamäki Heli 4/4 Talso Johanna 
Vpj Luoma Kirsi  3/4 Harjunpää Kati 0/1  
J Assinen Tatu-Kalle 1/4 Ojaluoma Veli-Matti 1/3 
J Niemi Harri  2/4 Uusi-Viitala Henri 0/2  
J Nikula Sami  4/4 Lammi Niina    
J Hauta Tanja  4/4 Heinonen Maria   
J Kujala Matias  4/4 Myllyniemi Pasi   
J Seppälä Sirpa 4/4 Rimpeläinen Janne   
 
 
Keskusvaalilautakunta, 9 kokousta, § 1 - 48 
    Varajäsenet järjestyksessä 
 
Pj Killinen Eija  9/9 1. vj Alanen Ulla 
Vpj Uusihaka Arto  9/9 2. vj Uuttu Raija 
J Welling Yrjö  9/9 3. vj Peltorinta Tarja 
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J Hakala Soile  9/9 4. vj Ville Vuorenmaa 
J Saloranta Hannele 9/9 5. vj Petäjä Esko 
 
Keskusvaalilautakunta 09.08.2021 -, 1 kokous, § 49 - 60 
    Varajäsenet järjestyksessä 
 
Pj Killinen Eija  1/1 1. vj Alanen Ulla 1/1 
Vpj Hakala Soile  1/1 2. vj Uusihaka Arto 
J Welling Yrjö  1/1 3. vj Peltorinta Tarja 
J Keko Sanna  1/1 4. vj Karhu Henry 
J Palonen Lasse 0/1 5. vj Nyrhinen Antti 
 
 
Perusturvalautakunta 01.01. – 08.08.2021, 2 kokousta, § 1 - 28   

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Leskelä Juhani 2/2 Perttilä Johanna 
Vpj Heinonen Maria 2/2 Raunio Heli   
J Killinen Esa  2/2 Punkari Olli   
J Mäkelä Timo  2/2 Uusihaka Arto   
J Mäkinen Marjo 2/2  Perkiö Simo               
J Niemi Petri  2/2 Saari Sami   
J Hakala Soile  2/2 Seppälä Sirpa  
J Rinta-Jaskari Irma 2/2 Kallio Terttu 
 
Perusturvalautakunta 09.08.2021-, 4 kokousta, § 29 - 62  

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Leskelä Juhani 4/4 Kangas Mika 
Vpj Heinonen Maria 4/4 Raunio Heli   
J Lepistö Eeva-Liisa 4/4 Vaismaa Marja  
J Penttala Sini  4/4 Tirkkonen Maria  
J Mäkinen Marjo 2/4  Saari Raija         2/2       
J Pöytälaakso Tommi 4/4 Valtari Ville   
J Rimpeläinen Janne 4/4 Karhu Henry  
J Saikkonen Mikko 2/4 Klankki Juhani 2/2 
 
 
Sivistyslautakunta 01.01. – 08.08.2021, 5 kokousta, § 1 - 40  

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Hakamaa Jukka 5/5 Vakkila Arto   
Vpj Katajamäki Heli 4/5 Keko Sanna  0/1 
J Ahoketo Juha  4/5 Niemi Harri  0/1 
J Korvola Juha  5/5 Haapanen Ari   
J Mäenpää Diana 4/5 Tirkkonen Maria 0/1 
J Perkiö Taneli  3/5 Kangasmäki Pasi 0/2 
J Soisalo Katri  4/5 Kallio Terttu  0/1 
J Vaaraniemi Ulla 4/5 Suokko Susanna 0/1 
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Sivistyslautakunta 09.08.2021-, 4 kokousta, § 41 - 65  
Henkilökohtainen varajäsen 

 
Pj Ahoketo Juha  4/4 Saikkonen Mikko  
Vpj Fränti Laura  4/4 Keko Sanna    
J Hakamaa Jukka 2/4 Niemi Harri  0/2   
J Heponeva Arttu 3/4 Sepänmäki Veli-Pekka 0/1 
J Huttunen Tiia  4/4 Hahka Teija  
J Myllyniemi Pasi 4/4 Haapanen Ari  
J Soisalo Katri  4/4 Saari Riikka 
J Vaaraniemi Ulla 4/4 Mäkinen Marjo 
 
Tekninen lautakunta 01.01. – 08.08.2021, 7 kokousta, § 1 - 61    

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Taijala Beata  7/7 Raunio Heli 
Vpj Salo Pentti  7/7 Savinainen Juha  
J Annala Juha  7/7 Hyppönen Antti  
J Frusti Jani  6/7 Varpula Tapani  1/1 
J Ikola Maria  7/7 Hulkko Maarit   
J Latvakoski Matti 4/7 Mantila Jarmo      0/3 
J Luhtala Maria  6/7 Takala Tiina-Maria 0/1 
J Mielty Teija  6/7 Waismaa Jaana 0/1 
 
Tekninen lautakunta 09.08.2021-, 5 kokousta, § 62 - 139    

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Ala-Reini Jyrki  5/5 Niemi Petri 
Vpj Korvola Juha  3/5 Salo Pentti  1/2 
J Erkkilä Hannu  3/5 Kauppinen Pentti 0/2 
J Maria Luhtala  5/5 Rantala Eila   
J Ikola Maria  5/5 Korvola Marja-Leena   
J Latvakoski Matti 3/5 Perkiö Nina  1/2       
J Seppälä Sirpa 1/5 Taipalus Eemeli  4/4  
J Taijala Beata  5/5 Pakka Hanna-Mari  
 

Ympäristölautakunta 01.01. – 08.08.2021, 4 kokousta, § 1 - 32    

Henkilökohtainen varajäsen 
 

Pj Hänninen Pentti 4/4 Pollari Väinö   
Vpj Heinonen Esa-Matias 3/4 Antila Ari  0/1 
J Buck Merita  3/4 Rantala Eila  1/1 
J Koivusalo Maiju 1/4 Högnäsbacka Merja 0/3 
J Kultti Pekka  2/4 Killinen Esa  1/2 
J Kuusikko Liisa  4/4 Perkiö Simo 
J Viljanmaa Pirkko 3/4 Perttilä Johanna 0/1 
J Welling Yrjö   4/4 Saari Raija 
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Ympäristölautakunta 09.08.2021-, 5 kokousta, § 33 - 73    

Henkilökohtainen varajäsen 
 

Pj Hietaharju Jari 5/5 Pöytälaakso Tommi   
Vpj Lehtonen Ilkka 5/5 Heinonen Esa-Matias   
J Buck Merita  2/5 Rinta-Jaskari Irma 3/3 
J Hulkko Maarit  3/5 Viljanmaa Pirkko 1/2 
J Hänninen Pentti 5/5 Viertola Jari   
J Mielty Teija  4/5 Penttala Sini  0/1 
J Perkiö Nina  4/5 Kuusikko Liisa  0/1 
J Taipalus Eemeli 2/5 Heponeva Arttu 0/3 
 
Elinkeino- ja kaavoitusjaosto 01.01. – 08.08.2021, 2 kokousta, § 1 - 13    

Henkilökohtainen varajäsen 
   
Pj Kuusikko Erkki  2/2 Perkiö Nina 
Vpj Tuuri-Tammela Helena 2/2 Luhtala Maria   
J Heinilä Miko  2/2 Mäkynen Jouni  
J Hulkko Maarit  2/2 Pukkinen Jaakko  
J Viertola Jari  2/2, est. Hintsa Reino  1/2 
J Viljanmaa Pirkko 2/2 Loukola Sirkku  
 
Elinkeino- ja kaavoitusjaosto 09.08.2021-, 5 kokousta, § 14 - 45   

Henkilökohtainen varajäsen 
   
Pj Heinilä Miko  5/5 Erkkilä Hannu 
Vpj Kuusikko Erkki  5/5 Saari Raija  
J Tuuri-Tammela Helena 5/5 Huttunen Tiia  
J Luhtala Maria  5/5 Soisalo Katri  
J Lintala Antti  5/5 Korvola Juha   
J Seppälä Sirpa 5/5 Ventä Seppo  
 
 
Henkilöstöjaosto 01.01. – 08.08.2021, 6 kokousta, § 1 - 30  
    Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Mäki-Rammo Mirva 6/6 Tuuri-Tammela Helena 
Vpj Pukkinen Jaakko 6/6 Kuusikko Erkki 
J Hintsa Reino  6/6 Mäkynen Jouni 
 
Henkilöstöjaosto 09.08.2021-, 3 kokousta, § 31 - 50 
    Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Mäki-Rammo Mirva 3/3 Heinilä Miko 
Vpj Pukkinen Jaakko 3/3 Kuusikko Erkki 
J Tuuri-Tammela Helena 3/3 Raunio Heli  
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Vaikuttamistoimielimet 

Nuorisovaltuusto 01.01. – 20.06.2021; 3 kokousta, § 1 - 17   
 
Pj Ikola Anni  3/3 
Vpj  Försti Juuso  3/3 
J  Aheinen Mira  3/3 
J  Alanen Mico  1/3 
J  Harju Ella  3/3 
J  Heinilä Mimmi 3/3 
J  Jaurila Anni  3/3 
J  Aho Joona   2/3 
 
Varajäsenet kutsumisjärjestyksessä; 
Vj  Alanen Santtu   0/3 
Vj  Kujala Tea    3/3 
 
Nuorisovaltuusto 21.06.-, 3 kokousta, § 18 - 52 
 
Pj Försti Juuso  3/3 
Vpj Nikko Konsta  3/3 
J Hietanen Salla, 1/1 

 17.08.21 saakka   
J  Klemetti Masi  2/3 
J  Kurunsaari Eero 3/3 
J  Heinilä Mimmi 3/3 
J  Pakkala Karoliina 3/3 
J  Vieri Jenina  3/3 
J  Pispa Matilda  2/2 
 
Varajäsenet kutsumisjärjestyksessä; 
Vj  Aheinen Mikael 3/3 
Vj Pispa Matilda  1/1 
 varsinainen jäsen 17.08. alkaen 
Vj Hiipakka Iida, 
 Varajäsen 14.09.2021 alkaen 2/2  
 
 
Vammaisneuvosto 01.01. – 25.10.2021, 1 kokous, § 1 - 7  

 Henkilökohtainen varajäsen 
Pj Luhtala Maria  1/1 
J Ahoketo Juha  1/1 

    
Kehitysvammaisten Tuki ry Isonkyrön osasto 

J Saranpää Timo 1/1 
Kyrönmaan Invalidit ry 

J Ollila Ari  0/1 Lehtimäki Kai  0/1 
Kyrönmaan Reumayhdistys ry 

J Saarenmäki Birgit 0/1 
Kyrönmaan Selkäyhdistys ry 

J Uusi-Viitala Sinikka 0/1 Panttila Frans  0/1 
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Kyrönmaan Sydänyhdistys ry 
J Kytölä Anu  1/1 Trofast Erkki 

Sotainvalidien Veljesliitto Isonkyrön osasto 
J Leppinen Seija 1/1 
 
Vammaisneuvosto 26.10.2021-, ei kokouksia loppuvuoden 2021 aikana 

 Henkilökohtainen varajäsen 
Pj Luhtala Maria 
J Soisalo Katri 

    
Kyrönmaan Invalidit ry 

J Ollila Ari   Lehtimäki Kai 
Kyrönmaan Reumayhdistys ry 

J Saarenmäki Birgit  Riihimäki Inkeri 
Kyrönmaan Selkäyhdistys ry 

J Uusi-Viitala Sinikka  Panttila Frans 
Kyrönmaan Sydänyhdistys ry 

J Kytölä Anu   Trofast Erkki 
Sotainvalidien Veljesliitto Isonkyrön osasto 

J Rinta Katariina 
 
Vanhusneuvosto 01.01. – 25.10.2021, 2 kokousta, § 1 - 8 Henkilökohtainen varajäsen 
 
J Leskelä Juhani 2/2 Perkiö Simo 
J Pollari Väinö  2/2 Tuuri-Tammela Helena 
 
 Eläkeliiton Isonkyrön paikallisjärjestö 
J Kallio Terttu  1/2 Trofast Marja  0/1 
Pj Mäki-Reini Tapani 2/2 Nurmela Eero 
 Isonkyrön Kansalliset Seniorit ry 
J Romu Tapani  1/2 Ristiluoma Martti 0/1 
J Leppinen Seija 2/2  Lae Tapio   
 Kyrönmaan Kristilliset eläkeläiset 
J Maunuksela Helena 0/2 Loukola Eeva  1/2 
 
Vanhusneuvosto 26.10.2021-, 1 kokous, § 1 - 9  Henkilökohtainen varajäsen 
 
J Leskelä Juhani,  1/1  Perkiö Simo 
J Pollari Väinö  1/1 Mäki-Rammo Mirva 
 
Eläkeliiton Isonkyrön yhdistys 
Pj Trofast Marja  1/1 Jouppila Helena 
J Palonen Lasse 1/1 Hietanen Erkki 
 
Isonkyrön Kansalliset Seniorit 
J Silvennoinen Maire 1/1 Ristiluoma Martti 
Vpj Leppinen Seija 1/1 Lae Tapio 
 
Kyrönmaan Kristilliset Eläkeläiset 
J Mäki Anita  1/1 Loukola Eeva 
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2.3 Isonkyrön kunnan palvelualueet ja palvelualueiden johtajat 
 

 
 
 
Palvelualueiden johtajat 31.12.2021 ja tilinpäätösvuonna tapahtuneet muutokset: 
 
Kunnanjohtaja:  Tero Kankaanpää 
Hallintojohtaja:  Jaana Järvi-Laturi 
Perusturvajohtaja:  Merja Latvala 
Johtava rehtori: vs. johtava rehtori Antti Iivari (Susanna Pietikäinen opintovapaalla 

1.10.2021-31.5.2022) 
Hyvinvointijohtaja:  vs. hyvinvointijohtaja Kimmo Kaunisto (Antti Iivari vs. johtavana rehto-

rina 1.10.2021-31.5.2022) 
Tekninen johtaja:  Petri Hänninen 
  
Kunnanjohtaja myönsi johtava rehtori Susanna Pietikäiselle opintovapaan ajalle 1.10.2021-31.5.2022. Ko. ajalla vs. 
johtavana rehtorina toimii Antti Iivari ja vs. hyvinvointijohtajana Kimmo Kaunisto. 
 
Kunnan toiminta on jaettu palvelualueisiin. Palvelualueet on jaettu tehtäväalueisiin ja edelleen tulosyksiköihin, 
joissa on kustannuspaikkoja. Kustannuspaikka on yksittäisen palvelutoiminnan tai kohteen nimi ja numero. 
 
Kunnan taloutta ja rahavirtoja ohjataan ja talouden toteutumaa seurataan tehtäväalueittain, tulosyksiköittäin 
ja edelleen kustannuspaikoittain. Kunnanvaltuusto hyväksyy talousarvion tehtäväalueittain. Lautakunnat hy-
väksyvät tehtäväalueiden tulosyksiköiden menot ja tulot. Palvelualueen johtaja vahvistaa menot ja tulot kus-
tannuspaikoittain. 
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3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS 

3.1 Koko maan kehitys 
Koronavirus rantautui Suomeen tammikuussa 2020. Koronapandemia vaikutti koko maan kehitykseen edelleen 
koko tilinpäätösvuoden ja vaikutukset jatkuvat vielä. Koko vuoden 2021 bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 3,3 
prosenttia. Kasvu käynnistyi toisella vuosineljänneksellä, jolloin bruttokansantuote ylitti koronapandemiaa 
edeltäneen tasonsa, ja jatkui vahvana vuoden loppuun asti. Vuoden 2021 kolmannella neljänneksellä brutto-
kansantuote kasvoi tarkentuneiden tietojen mukaan 0,9 prosenttia edellisestä neljänneksestä (oli 0,8 %) ja 3,5 
prosenttia vuodentakaisesta (oli 4,2 %). Viennin volyymi kasvoi loka-joulukuussa 7,1 prosenttia ja tuonnin vo-
lyymi 3,8 prosenttia heinä-syyskuun tasolta. Kiinteän pääoman bruttomuodostus eli investoinnit kasvoivat 3,0 
prosenttia ja yksityinen kulutus 0,2 prosenttia edellisestä neljänneksestä. Julkiset kulutusmenot vähenivät 0,2 
prosenttia. (Tilastokeskus: Kansantalouden tilinpito 2021, 4. neljännes) 
 
Kuntaliiton pääekonomistin mukaan koronapandemian pitkittymisestä ja aaltoilusta huolimatta iskut kansan-
talouden kasvulukuihin ovat olleet Suomessa lievempiä kuin esimerkiksi finanssikriisin ja 1990-luvun alun la-
massa. Bruttokansantuotteen lasku vuonna 2020 jäi huomattavasti pienemmäksi kuin EU-alueella keskimäärin, 
ja viime vuonna käynnistynyt elpyminen on jatkunut loppuvuonna tasaisesti. 
 
Suomen kansantalous kääntyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien ja heikon 
talouskehityksen jälkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui pirteänä koko loppuvuo-
den ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa käyttöönotetut uudet rajoitustoimet, epävarmuuden 
lisääntyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden nousu jättävät vuoden 2021 lopullisiin kasvulukui-
hin varmasti vielä jälkensä.  
 
Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen mukaan työllisten määrän kasvussa vuoden 2021 alkupuolella saavu-
tettiin koronapandemiaa edeltävä työllisten määrän taso. Vuosikeskiarvioilla mitattuna työllisyys kasvoi vuo-
den 2021 aikana 60 000 hengellä ja työllisyysaste oli 72,3 prosenttia. Joulukuussa työllisyysaste oli jo 73,5 pro-
sentissa. Työllisyyden kasvu on kuitenkin painottunut osa-aikatyötä tekeviin, eli tehdyt työtunnit eivät ole li-
sääntyneet vastaavassa suhteessa. Työttömien määrä väheni työvoimatutkimuksen mukaan 16 000 hengellä 
vuonna 2021. Työttömyysaste ei kuitenkaan ole saavuttanut vielä pandemiaa edeltävää tasoa.  
 
Koronan tartuntaluvut nousivat loppuvuodesta 2021 rajusti omikron-variantin myötä. Tartuntojen hidasta-
miseksi ja sairaalakapasiteetin hallitsemiseksi käynnistetyt uudet rajoitustoimet, niiden kesto ja epidemiatilan-
teen heikennyksen voimistama kuluttajien ja elinkeinoelämän luottamusindikaattorin lasku vaikuttivat vuoden-
vaihteen talouskehitykseen. Kansantalouden kehityksen ei kuitenkaan enää arvioida riippuvan niin voimak-
kaasti koronatartuntojen kehityksestä kuin pandemian alkuhetkinä. Koronasta on tullut yksi talouskasvuun vai-
kuttava tekijä muiden joukossa. Se saattaa kuitenkin lisätä talouskehitykseen liittyvää vaihtelua. 
 
(Suomen Kuntaliitto, Minna Punakallio 27.1.2022: Talouskatsaus: Vuoden 2021 talouspyrähdys lämmittää vielä 
vuotta 2022) 

3.2 Kuntien taloudellinen tilanne 
Sanna Marinin hallitus on monien muiden maiden rintamassa torjunut koronapandemiaan liittyneiden rajoi-
tustoimien taloudellisia menetyksiä lukuisilla eri tukikierroksilla. Tukitoimet ovat loiventaneet talouden iskua 
mutta samalla velkaannuttaneet valtiontaloutta voimakkaasti. Kuntatalous pysyi tasapainossa hyvän veroke-
hityksen, valtion koronatukien sekä joistakin rajoitustoimista aiheutuneiden menosäästöjen vuoksi. (Suomen 
Kuntaliitto, Minna Punakallio 27.1.2022: Talouskatsaus: Vuoden 2021 talouspyrähdys lämmittää vielä vuotta 2022) 
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Kuntien til inpäätösarviot 2021 

Kuntien tilinpäätösarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien kuntatalous on lähellä tasa-
painoa Toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna. Velanoton kasvu hidastui ja tulos muodostui odotus-
ten mukaiseksi +1,5 mrd. euroon. Suurimpana tekijänä tuloksen muodostumisessa olivat valtion maksamat ko-
ronatuet, joita kunnat saivat n. 2,4 miljardia euroa. Tästä summasta valtionavustuksina maksettiin 1,1 mrd. euroa 
ja lisäksi 0,4 mrd. euroa vuodelta 2020 ajoitustekijöiden vuoksi siirtyneitä valtionavustuksia. Valtionosuuden ko-
rotuksen suuruus oli 0,3 mrd. euroa ja yhteisöveron korotus 0,6 mrd. euroa. Myös kertaluonteiset myynnit pa-
ransivat tulosta sadoilla miljoonilla euroilla ja omaisuuden myynnit vähensivät lainanottotarvetta. Ilman 
myyntivoittoja tulos olisi jäänyt alle miljardiin euroon. 
 
Tammikuussa 2022 laaditun ennusteen mukaan vuoteen 2020 verrattuna kuntien ja kuntayhtymien toiminta-
kulut kasvoivat 7,7 % ja toimintatulot kasvoivat 23,1 %. Toimintakulujen kasvuun sisältyi mm. kuntien tehtävien 
laajentumisesta aiheutuneet 112 milj. euron kulut sekä palkkaratkaisun sopimuskorotukset 1,8 %, jonka vaikutus 
oli n. 300 milj. euroa. Toimintatuloihin sisältyy valtion maksamia koronatukia mm. testaamisesta ja rokottami-
sesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Verotulot kasvoivat 6,5 % ja valtionosuudet laskivat 8,3 %. Vuosikate heikkeni 
6,5 % ja investoinnit laskivat 8,6 %. 
 
Alla olevassa kaaviossa esitetään Manner-Suomen kuntien talouden tunnusluvut kuntakoon mukaan vuosilta 
2020-2021. Vuoden 2021 osalta tiedot on saatu kuntien tammikuussa 2022 tekemistä tilinpäätösarvioista. 
 

 
 
(Suomen Kuntaliitto 7.2.2022: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätösarviot 2021) 
 
Kuntatalouden näkymät 

Kuntaliiton pääekonomistin tammikuun 2022 lopussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan maailmatalou-
den ja euroalueen talouden ennakoidaan kasvavan kuluvana vuonna noin 4,5–5 prosenttia. Katsauksen laati-
misen jälkeen maailmantilanne on muuttunut merkittävästi Venäjän hyökättyä Ukrainaan helmikuun lopussa. 
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Jo ennen Ukrainan tapahtumia erityisesti Yhdysvalloissa ja Euroalueella sekä energiasektorilla hintatason 
nousu oli voimakasta. Suomessa myös palkankorotusten taso vaikuttaa inflaation kiihtymiseen. Talouskasvun 
heikkous on erittäin haasteellinen lähtökohta lähestyviä hallitusohjelmaneuvotteluja ajatellen. 
 
(Suomen Kuntaliitto, Minna Punakallio 27.1.2022: Talouskatsaus: Vuoden 2021 talouspyrähdys lämmittää vielä 
vuotta 2022) 

3.3 Isokyrö 
Isossakyrössä oli vuoden 2021 päättyessä Tilastokeskuksen ennakollisen väestömäärän mukaan 4481 asukasta. 
Vuoden 2020 lopussa Isonkyrön kunnan asukasluku oli 4471 henkilöä, josta miehiä oli 2285 ja naisia 2186. 
 
Seuraavassa kaaviossa esitetään Isonkyrön kunnan väestön kehitys vuosina 2010-2020. 

 
 
Etelä-Pohjanmaan Ely-keskuksen joulukuuta 2021 koskevan työllisyyskatsauksen mukaan työvoiman määrä 
Isossakyrössä oli joulukuun lopussa 1941 henkilöä. Työttömiä työnhakijoita oli 133 henkilöä, joten heidän osuu-
tensa työvoimasta oli 6,9 %. Työttömistä työnhakijoista miehiä oli 75 ja naisia 58. Ikäryhmittäin jaoteltuna alle 
25-vuotiaita 8, yli 50-vuotiaita 64 ja pitkäaikaistyöttömiä 31. Alle 20-vuotiaita ei ollut työttömänä lainkaan.  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

91-100v. 32 30 33 37 42 41 46 45 49 55 52

81-90v. 256 259 255 266 272 276 259 262 263 267 280

71-80v. 459 450 473 459 446 451 473 492 519 520 523

61-70v. 640 664 670 676 686 716 725 720 699 717 690

51-60v. 709 726 698 703 712 698 691 694 684 668 661

41-50v. 665 638 649 641 615 591 570 552 533 507 498

31-40v. 506 484 472 472 485 463 445 430 429 426 421

25-30v. 270 284 284 266 250 256 250 233 224 206 211

19-24v. 320 319 281 273 278 239 216 219 203 178 190

13-18v. 355 353 347 331 332 338 334 333 340 355 350

6-12v. 407 398 402 409 411 403 401 412 408 385 390

1-5v. 301 277 270 270 257 267 257 248 224 209 180

0v. 45 54 52 51 56 46 45 33 26 29 25

Yht. 4965 4936 4886 4854 4842 4785 4712 4673 4601 4522 4471
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Seuraavissa kaaviossa esitetään työllisten ja työttömien sekä työvoiman ulkopuolella olevan väestön kehitys 
Isossakyrössä vuosina 2011-2020 sekä työttömien määrän kehitys Isossakyrössä kuukausittain vuosina 2014-
2021. 
 

 

  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Muut työvoiman ulkopuolella olevat 122 107 110 101 110 90 116 112 111 116

Eläkeläiset 1380 1408 1411 1406 1434 1422 1454 1462 1447 1445

Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 26 14 9 6 7 5 12 6 11 5

Opiskelijat, koululaiset 333 341 322 320 287 304 279 269 257 283

0-14 -vuotiaat 856 843 836 837 834 812 806 782 755 722

Työvoiman ulkopuolella olevat 2717 2713 2688 2670 2672 2633 2667 2631 2581 2571

Työttömät 127 165 206 234 249 238 177 129 144 206

Työlliset 2092 2008 1960 1938 1864 1841 1829 1841 1797 1694
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Työlliset ja työttömät sekä työvoiman ulkopuolella olevat Isossakyrössä 
vuosina 2011-2020

tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu

2014 224 229 215 189 171 219 227 209 198 217 231 238

2015 235 229 223 217 199 230 245 226 232 229 232 253

2016 248 232 224 218 219 236 251 223 219 208 214 241

2017 235 227 209 187 174 193 203 172 162 160 158 182

2018 165 163 137 135 119 144 159 140 133 121 116 137

2019 138 135 130 137 126 131 135 109 114 109 112 142

2020 129 138 162 232 242 218 204 176 170 173 178 211

2021 175 161 146 135 117 140 143 113 99 109 116 133
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Työttömien lukumäärä Isossakyrössä 2014-2021
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4 OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
Merkittävimpänä tekijänä kunnan toimintaan vuonna 2021 edelleen vaikutti koronaviruspandemia.  
 
Valtioneuvoston maakuntajakopäätöksen mukaisesti Isonkyrön kunta siirtyi Pohjanmaan maakunnasta Etelä-
Pohjanmaan maakuntaan 1.1.2021. Valtioneuvoston päätös perustui Isonkyrön kunnan erilliseen esitykseen 
maakuntavaihdoksesta. Pelastuspalvelut ostetaan Etelä-Pohjanmaan pelastuslaitokselta Pohjanmaan pelas-
tuslaitoksen sijaan.  
 
Kuntavaalit siirrettiin koronapandemian vuoksi keväältä kesäkuulle. Valtuutettujen lukumäärä pidettiin edel-
leen 27:ssä. ja uudet toimielimet aloittivat toimintansa elokuussa 2021. 
 
Uusi valtuusto valitsi ensimmäisessä kokouksessaan uudet luottamustoimielimet ja hyväksyi hallintosääntöön 
muutamia muutoksia. Uusi hallintosääntö tuli voimaan 11.8.2021. Vanha kunnanvaltuusto hyväksyi mm. huleve-
simääräykset ja ympäristönsuojeluviranomaisen taksan. 
 
Koronapandemian vuoksi henkilöstön sairauspoissaolot ja sijaisten palkkaamisesta aiheutuneet kulut kasvoi-
vat merkittävästi, kun töihin ei voinut tulla vähäisissäkään flunssan oireissa.   
 
Kesällä 2021 eduskunta päätti hyvinvointialueiden perustamisesta. Päätöksen mukaan Isonkyrön kunnan sosi-
aali- ja terveyspalvelut, niihin liittyvät siivous- ja ruokahuoltopalvelut, kuraattori- ja psykologipalvelut sekä pe-
lastuspalvelut siirtyvät Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Väliaikainen valmistelutoi-
mielin ja sen alaiset 10 jaostoa alajaostoineen vastasivat Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen valmistelusta. 
Poliittinen seurantaryhmä seurasi uudistuksen toimeenpanoa.  
 
Talousarviossa 2021 verotuloja arvioitiin kertyvän 15,36 milj. euroa. Arvio tehtiin lokakuussa 2020 ja siinä nouda-
tettiin varovaisuuden periaatetta, erityisesti kunnallisverotuloarvion tekeminen oli haastavaa koronapande-
mian ja sen aiheuttamien valtiollisten päätösten ja niiden seurausten vuoksi. Verotulot toteutuivat yht. 16,05 
milj. eurona, josta 1,01 milj. euroa on yhteisöveron tuottoa sen jako-osuuden nostamisen vuoksi. 
 
Myös valtionosuudet toteutuivat n. 200.000 euroa budjetoitua paremmin ja olivat yhteensä 14,59 milj. euroa. 
Valtionosuudet sisältävät myös opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksen, joka oli vuonna 2021 vain hiukan mii-
nusmerkkinen, - 1.706 euroa, kun se aiempina vuosina on Isossakyrössä vähentänyt peruspalvelujen valtion-
osuutta merkittävästi enemmän, esim. -143.144 euroa vuonna 2020. 
 
Tilinpäätösvuonna talousarvioon tehtiin käyttötalousosaan yht. 976.000 euron talousarviomuutos perusturva-
palveluiden tehtäväalueille palveluiden ostoihin. Näistä talousarviomuutoksista huolimatta Sosiaalipalveluiden 
menomäärärahat ylittyivät n. 580.000 eurolla ja Terveydenhuollon menomäärärahat n. 550.000 eurolla. Ter-
veydenhuollon tehtäväalueella on toteutumassa budjetoimattomia tuloja n. 460.000 euroa, jotka ovat valtion 
korvauksia koronasta aiheutuneisiin rokotus-, testaamis-, jäljitys yms. kustannuksiin. Terveydenhuoltoon sisäl-
tyvästä erikoissairaanhoidosta Isonkyrön kunta tulee samaan Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltä tilinpää-
töksen 2021 ylijäämän palautusta ennakkoarvion mukaan 214.000 euroa, mutta se kirjataan kirjanpito-ohjeiden 
mukaan palautusvuodelle 2022. 
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5 KUNNAN HENKILÖSTÖ  
Isonkyrön kunnan henkilöstökulut vuonna 2021 olivat 11.993.929,88 euroa (vuonna 2020 henkilöstökulut olivat 
11.108.000 euroa). Varsinaisten henkilöstökulujen lisäksi ostettiin sijaispalvelua 677.000 eurolla, suurimmaksi 
osaksi perusturvapalveluissa (vuonna 2020 sijaispalvelua ostettiin 555.000 eurolla). Nämä kulut sisältyvät pal-
velujen ostoihin. Henkilöstökulut toteutuivat lähes 300.000 euroa budjetoitua suurempina, vaikka talousarviossa 
oltiin varauduttu palkankorotuksiin. Ylitys johtuikin lähinnä sijaiskuluista, joita aiheutui koronapandemian eris-
tysten ja karanteenien vuoksi etenkin perusturvapalveluissa. Henkilöstökulujen toteutuma kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna myös vuoden 2020 lomautusten ja muiden koronapandemiasta johtuvien henkilöstökulusääs-
töjen vuoksi.  
 
Vuonna 2021 jatkettiin käytäntöä, jonka mukaan ns. vanhoja vuosilomia sai olla pitämättä pääsääntöisesti 
enintään 10 päivää vuodenvaihteessa. 
 
Kunta ostaa talous- ja henkilöstöhallinnon palvelut Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:ltä. Työterveyspalvelut 
ostetaan Seinäjoen Työterveys Oy:ltä. Työtyytyväisyyskysely tehdään joka toinen vuosi. Vuonna 2021 kysely teh-
tiin KEVA:n kyselypohjalla, mikä mahdollistaa vertailun muihin kuntatyönantajiin. Yhteistoimintatoimikunta ko-
koontui muutaman kerran tilinpäätösvuoden aikana.  
 
Koronapandemian vuoksi vuosina 2020 ja 2021 ei järjestetty koko kunnan henkilöstön yhteisiä tyky-päiviä eikä 
vuosijuhlaa, mutta työyksiköillä oli Tyky-työryhmän ehdotuksesta mahdollisuus työyksikkökohtaisten tyky-päi-
vän järjestämiseksi. Tyky-etuudet pidettiin entisellä tasolla. Syntymäpäivä- ja eläkekahvit järjestetään työyksi-
köissä.  
 
Henkilöstöä koskevat tiedot esitetään seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa. Määräaikaiset työntekijät sisältä-
vät kaavioissa ja taulukoissa myös vakinaisten työntekijöiden sijaiset. Erotteluita esim. miehiin ja naisiin ei 
tehdä, jos henkilöiden määrä on pieni. Henkilöstöhallinnon ohjelman vaihdoksesta johtuen kaikissa kaaviossa 
ei ole esitetty vertailuvuoden tietoja. 
 

 
 
 
 

Vakinaiset Määräaikaiset Yhteensä
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2017 2018 2019 2020 2021

Vakinaiset 226 230 229 220 225

Määräaikaiset 56 62 55 46 56

Yhteensä 282 292 284 266 281
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Vakinaiset ja määräaikaiset vuosina 2017-2021 

Teoreettinen htv Toteutunut htv

2021 266,96 247,93
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

60-65 34 34 34 26 20 35 24 27

50-59 83 74 76 81 84 81 66 79
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alle 30 13 15 19 22 26 16 30 17
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Vakinaisen henkilöstön ikäjakauma v. 2021
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alle 4 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90 pv 91-180 pv yli 180 pv

2019 785 1335 520 211 547 195

2020 535 1064 490 192 135 792

2021 801 1301 940 661 829 299
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6 YMPÄRISTÖTEKIJÄT  
Isonkyrön kunnalla ei ole kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen vaikuttavia 
erityisiä ympäristötekijöitä.  

7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT 
Kirjanpitolain 3a §:n mukaisesta korruption ja lahjonnan torjunnasta sekä ihmisoikeusasioista Isonkyrön kunta 
huolehtii mm. noudattamalla sisäisen valvonnan ohjetta sekä Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, 
eduista ja lahjoista. 

8 ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ 
Isonkyrön kunnan taloudellinen tilanne on vuoden 2021 tilinpäätöksen alijäämäisestä tuloksesta huolimatta 
edelleen vahva ja kunnalla on taseessa tämän tilinpäätöksen jälkeen 12,1 miljoonaa euroa kertynyttä ylijää-
mää. Vaikka menopaineita on pystytty osin hillitsemään, on taloudenhoidon vakauteen kiinnitettävä edelleen 
huomiota ja raportoinnin perusteella puututtava mahdollisiin poikkeamiin nopeasti. 

Kunnan vuosikatteen osalta uhkatekijänä on valtionosuuksien ja verotulojen heikko kehitys. Vuonna 2023 hyvin-
vointialueiden aloittaessa toimintansa suuri osa kunnan menoista siirtyy hyvinvointialueelle, mutta samalla 
valtion rahoitus kunnille pienenee. Kunnallisveroprosenttia leikataan tietyllä prosentilla. Jäljelle jäävillä toimin-
tatuotoilla, verotuloilla ja valtionosuuksilla tulee kuitenkin saada katettua kuntaan jäävät palveluiden järjestä-
misestä aiheutuvat toimintamenot ja investointien poistot. Kunnan poistotaso ei laske vuoden 2023 alusta, 
koska esim. palvelukeskuksen kiinteistö jää kunnan omistukseen eli siihen jo tehdyistä ja tehtävistä investoin-
neista kirjataan poistot jatkossakin kunnan tilinpäätökseen. 

Investointitarpeet ylittävät kunnan vuosikatteen tulevilla suunnitelmavuosilla, jolloin kunnan velkaantuminen 
kasvaa jonkin verran. Investointitarpeet ovat tulevinakin vuosina isot ja kunnassa onkin pohdittava tarkasti 
paitsi investointien määrää suhteessa taloudelliseen kantokykyymme myös niiden prioriteettijärjestystä. 

Kunnan elinvoiman kehittämiseen tulee pystyä irrottamaan resurssia, jotta edellytykset väestön vähentymisen 
hillitsemille voidaan turvata ja kunnan tekemien panostusten käyttö pysyy hyvällä tasolla. 

Vaikka koronaviruspandemian odotetaan terveydenhuollon näkökulmasta helpottavan kuluvan vuoden ai-
kana, kriisin aiheuttamien taloudellisten ja sosiaalisten ongelmien jälkihoito tulee vaatimaan merkittäviä re-
sursseja tulevina vuosina paitsi sosiaali- ja terveydenhuollossa, myös kuntaan jäävissä palveluissa. 

Tilikauden jälkeen alkaneella Ukrainan kriisillä on todennäköisesti vaikutuksia kunnan talouteen ja toimintaan, 
mutta niiden luonne ja laajuus ovat tilinpäätöstä hyväksyttäessä vielä epäselviä. Esimerkiksi energian saata-
vuus ja hintojen nousu vaikuttaa kunnan palvelutuotantoon suoraan ja myös välillisesti.  

9 ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ  
Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Isonkyrön kunnan merkit-
tävin riski on kunnan taloudellisen tilanteen heikkeneminen mm. valtionosuuksien ja verotulojen vähenemisen 
vuoksi sekä ikääntyvän väestön palvelutarpeen lisääntymisen vuoksi. Myös palkkakustannusten nousu aiheut-
taa merkittäviä menonlisäyksiä. Riskien toteutuessa vaikutukset kunnan palvelutuotantoon ovat merkittävät. 

Isonkyrön kunnan kaltaisten pienten kuntien talouden ennakoitavuus parantuu merkittävästi sosiaali- ja ter-
veydenhuollon järjestämis- ja rahoitusvastuun poistuessa vuoden 2022 lopussa ja näiden menojen satunnais-
vaihteluriskien poistuessa. Uhkana on kuitenkin, että valtiontalouden tasapainottamistarve tulee näkymään 
myös kuntien tulopohjan heikkenemisenä tulevina vuosina. 
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Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkilöstöön liittyviä riskejä. Henkilöstön vähäinen määrä rajoittaa 
osin varahenkilöjärjestelmän ylläpitoa. Riskiä pyritään vähentämään mm. ostopalvelusopimuksin ja hajautta-
malla osaamista, mikä on kuitenkin henkilöstön vähäisestä määrästä johtuen haastavaa. Kasvavat osaamis-
vaatimukset asettavat haasteita henkilöstön osaamiselle. Eläköityminen ja henkilöstön saatavuus vaikuttavat 
osaamiseen ja palvelutoiminnan sujuvuuteen.  Toiminnallisia riskejä ovat myös tietojärjestelmän toimivuus ja 
mahdolliset lainsäädännön muutokset. Rahoitusriskinä ovat mm. kunnan maksuvalmiuden ylläpito sekä korko-
riskit. Vahinkoriskeihin varaudutaan vakuutuksin. Korkoriskiä on alennettu sitomalla lainat kiinteisiin korkoihin. 

10 SISÄINEN VALVONTA 
Sisäinen valvonta ja riskienhallinta  

Kunnanvaltuusto on vuonna 2019 hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Riskienhallin-
nassa noudatetaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta vuodelta 2019. Riskienhallinnan päämääränä 
on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen häiriötön tuottaminen. Riskienhallintaa toteutetaan riskien 
arvioinneilla. Lähtökohtana on ennakkoon arvioida merkittävimmät riskikohteet, ja niihin varautumalla ja en-
nalta ehkäisevillä toimenpiteillä poistaa ja tai minimoida niiden mahdolliset seuraamukset. 
 
Kunnan toimintaa ohjataan lainsäädännöllä, hallintosäännöllä ja erilaisilla määräyksillä. Lisäksi kunnan henki-
lökuntaa ohjeistetaan antamalla muita erillisiä ohjeita. 
 
Toiminnan asian- ja lainmukaisuutta seurataan asioiden valmisteluvaiheessa sekä päätösten täytäntöönpa-
non yhteydessä. Toimintaa on pääosin toteutettu säännösten, lakien ja päätösten sekä hyvän hallintotavan 
mukaisesti. Sisäinen valvonta ja siihen liittyvä riskienhallinta on järjestetty ohjeita noudattaen.  Esille tulleisiin 
kehittämistarpeisiin on puututtu. Valvonnassa ei ole havaittu merkittäviä puutteita kuluneella tilikaudella.  
 
Kunnan toimintaa on kehitetty huomioiden kuntalaisten tarpeet sekä talouden tasapainossa pysyminen. Suuri 
osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisällytettävinä päivittäisinä valvontatoimenpiteinä ja var-
mistuksina. Viran- ja toimenhaltijoiden tehtävät, valtuudet ja vastuut on määritelty hallintosäännössä, dele-
gointipäätöksissä ja esimiehen hyväksymissä tehtävänkuvauksissa. Riskienhallinta on osa esimiehen päivit-
täisjohtamista. Työnjako hoidetaan ja varmistetaan siten, ettei väärinkäytösten mahdollisuuksia eikä vas-
tuuepäselvyyksiä aiheuttavia työyhdistelmiä synny. Uudet työntekijät perehdytetään tehtäviinsä ja kunnan 
toiminnan tavoitteisiin. Kehityskeskustelut käydään vuosittain. Viranhaltijapäätöksistä pidetään päätöspöytä-
kirjaa. Henkilöstöhallinnon päätökset tehdään sähköisesti. Osaamista on syytä hajauttaa ja varahenkilöjärjes-
telmää kehittää jatkuvasti. 
 
Toiminnan ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden mukaisin osavuosira-
portein, jotka on käsitelty ao. lautakunnassa. Lisäksi lautakunnille on toimitettu kuukausittain kuukausiraportit 
talouden toteutumasta. Tilinpäätösvuonna kunnanvaltuusto hyväksyi talousarviomuutokset perusturvalauta-
kunnan tehtäväalueelle palvelujen ostoon sekä investointiosaan. Muutokset on esitetty toteutumavertailussa. 
 
Hankinnoissa on käytetty merkittävin osin TeeSe Botnia Oy:n kilpailuttamia tavarantoimittajia. Myös Hansel 
Oy:n kilpailuttamia puitesopimuksia on hyödynnetty. Laskujen ja muiden tositteiden hyväksyjät määräytyvät 
hallintosäännön mukaisesti. Asiatarkastuksesta määrätään talousarvion täytäntöönpano-ohjeissa. Käteiskas-
soja hoidetaan asianmukaisesti. Uimahallin, postin ja matkahuollon sekä kirjaston, kunnanviraston neuvonnan 
ja Palvelukeskus Laurilan ruokalan kassat on tarkastettu säännöllisesti. Tositetarkastuksia tehdään systemaat-
tisesti sekä pistokokein henkilöstöpäätösten ja tilinpidon osalta. Rahoitusriskejä on hallittu ennakoimalla kun-
nan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla sekä hajauttamalla lainojen korkosidonnaisuutta sekä kiinteään 
että vaihtuvaan korkoon. Alkuvuodesta 2022 jäljellä olevien lainojen korot on sidottu kiinteään korkoon. 
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Kunnanhallitus on erikseen päättänyt vakuutusperiaatteista. Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin. Kun-
nassa on lakisääteisten vakuutukset vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta sekä lisäksi myös muita 
vakuutuksia, mm. tapaturmien varalta. Suurempia vahinkoja ei ole sattunut. 
 
Sisäistä tiedonkulkua pidetään yllä mm. pitämällä esimiespalavereita ja työyksikkökohtaisia palavereita. Ko-
ronapandemian vuoksi johtoryhmän koronaa koskeviin asioiden käsittelyihin on kutsuttu lähiesimiehistä myös 
palvelukeskuksen johtaja, kotipalveluohjaaja sekä siivous- ja ruokahuollon palvelupäällikkö, joiden sektoreilla 
suurimmat muutokset palvelutuotannossa on tapahtuneet. Koronapandemian kehityksestä ja palvelutuotan-
toon vaikuttavista toimenpiteistä on tilinpäätösvuoden aikana annettu useita lehdistötiedotteita sekä sisäisiä 
ohjeita. Viestinnässä noudatetaan viestintäohjetta sekä sosiaalisen median ohjetta. Toiminnan kehittämiseksi 
organisaation sisäistä tiedonkulkua, sisäistä ja ulkoista viestintää sekä dokumentointia on syytä edelleen pa-
rantaa mm. tietojärjestelmiä kehittämällä sekä yhtenäistämällä toimintaohjeita edelleen.  
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä sisältyy käyttötalouden tehtäväalueiden toteutumavertailuun. 
 
Tavoitteet on saavutettu riittävällä tasolla sekä toiminnan että talouden näkökulmasta. Toteutumavertailussa 
on esitetty syitä toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen poikkeamiin. Lautakunnat ovat käsi-
telleet investointihankkeiden toteutumiset kokouksissaan.  
 
Päätösten pysyvyys 

Kunnanhallitus ei käsitellyt oikaisuvaatimuksia tilinpäätösvuonna. Myöskään otto-oikeutta ei käytetty. 
 
Sivistyslautakunnassa on käsitelty yksi oikaisuvaatimus, joka ei edennyt hallinto-oikeuteen. 
 
Ympäristölautakunnassa on käsitelty yksi vastike hallinto-oikeudelle tehdystä valituksesta. Teknisessä lauta-
kunnassa on käsitelty 4 oikaisuvaatimusta, jotka eivät edenneet hallinto-oikeuteen. 
 
Hyvinvointilautakunnalla ei ole tilinpäätösvuonna 2021 ollut käsiteltävänä yhtään oikaisuvaatimusta eikä hal-
linto-oikeuteen ole tehty valituksia. 
 
Perusturvalautakunnassa on käsitelty neljä oikaisuvaatimusta, jotka eivät edenneet hallinto-oikeuteen sekä 
yksi oikaisuvaatimus, joka saapui myöhässä. Yksi kantelu on käsitelty lautakunnassa ja on vielä käsittelyssä 
Aluehallintovirastossa. Lisäksi on annettu yksi lausunto Aluehallintovirastolle tilannekatsausta koskien ja yksi 
selvitys hallinto-oikeudelle.  
 

11 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS 
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslas-
kelmassa sekä niistä johdetuissa tunnusluvuissa. Edellä mainitut sisältyvät tilinpäätöslaskelmiin. 
 

12 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tase ja tun-
nusluvut sisältyvät tilinpäätöslaskelmiin. 
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13 KOKONAISTULOT JA –MENOT 

  

Kunnan kokonaistulot ja -menot 2021

(ulk)

TULOT € % MENOT € %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 3 959 892 11,40 Toimintakulut 33 497 881 92,74

Verotulot 16 047 649 46,20   Valm.omaan käyttöön.- 0 0,00

Valtionosuudet 14 587 004 42,00 Korkokulut 15 651 0,04

Korkotuotot 1 243 0,00 Muut rahoituskulut 4 964 0,01

Muut rahoitustuotot 55 456 0,16 Satunnaiset kulut 0 0,00

Satunnaiset tuotot 0 0,00 Tulorahoituksen korjauserät 0

Tulorahoituksen korjauserät 0 0,00    Pakoll.varausten muutos +/- 0 0,00

  Käyttöom.myyntivoitot - 21 745 0,00    Käyttöom.myyntitappiot - 4 096 0,00

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 0,00    Käyttöom.investoinnit 1 728 520 4,79

Käyttöomais. myyyntitulot 24 025 0,07 Käyttöom. Luov.tulot 17 649 0,05

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaam.vähennykset 35 605 0,00 Antolainasaam.lisäykset 119 536 0,00

Pa.lainojen lisäys 0 0,00 Pa.lainojen vähennys 730 000 2,02

La.lainojen lisäys 0 0,00 La.lainojen vähennys 0 0,00

Oman pääoman lisäykset 0 0,00 Oman po:n vähennykset 0 0,00

KOKONAISTULOT YHTEENSÄ 34 732 619 100,00 KOKONAISMENOT YHTEENSÄ 36 118 296 100,0

Täsmäytyslaskelma:

Kokonaistulot yhteensä 34 732 619 Rah. Muut maksuvalm.muutokset -242 929

Kokonaismenot yhteensä 36 118 296 lask: Kassavarojen muutos -1 628 606

Erotus -1 385 677 Summa 1 385 677
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 

 

14.1 Konsernin toiminnan ohjaus 
Kunnanvaltuusto on hyväksynyt konserniohjeet 15.6.2017 § 33. Konserniyhtiöitä koskevat tavoitteet on annettu 
talousarviossa ja -suunnitelmassa. Kunnan edustajat yhtiökokouksiin on valinnut kunnanhallitus ja se on sa-
malla antanut tarpeellisia ohjeita hallituksen jäsenten valinnasta. 

14.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

 Isonkyrön Lämpö Oy 
Isonkyrön Lämpö Oy on Isonkyrön kunnan 100 % omistama tytäryhteisö. Yhtiö ylläpitää kaukolämpöverkostoa ja 
tuottaa kaukolämpöä Isossakyrössä kunnan, asukkaiden ja yritysten kiinteistöjen tarpeisiin. 
 
Isonkyrön kunnan talousarviossa 2021 asettamat tavoitteet Isonkyrön Lämpö Oy:lle  

- kilpailukykyisen lämmitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajamassa 
- kotimaisen lähipolttoaineen hyödyntäminen 
- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkällä tähtäimellä 

 
Tavoitteiden toteutuminen 

Yhtiön liikevaihto oli 741 692,56 euroa (617.929,40 euroa vuonna 2020) ja tilikauden voitto oli 26 216,58 euroa (tap-
piota 4150,59 euroa vuonna 2020). Yhtiön energian hinta on pidetty kilpailukykyisellä tasolla. Kohonneista tuo-
tantokustannuksista huolimatta kaukolämmön hintaan ei ole tehty muutoksia.   
 
Vuoden 2021 lämmönmyynti oli 8,96 GWh, joka on yhtiön historian suurin myynti. Lämpöenergia tuotettiin koko-
naisuudessaan hiilineutraaleilla polttoaineilla. Vuoden 2021 aikana liitettiin kaukolämpöön kaksi uutta kohdetta. 
Lisäksi konttilaitoksella päivitettiin nuohoin- ja tuhkajärjestelmät. Työ suoritettiin omana työnä.  
 

Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä

Yhdistely konsernitilinpäätökseen

Tytäryhteisöt Yhdistelty (kpl) Ei-yhdistelty (kpl)

Yhtiöt

Kiinteistö-ja asuntoyhtiöt 1

Kunnall.liiketoimintaa harj.yht. 1

Muut yhtiöt

Osuuskunnat

Yhdistykset

Säätiöt

Kuntayhtymät 4

Osakkuusyhteisöt 4 4

Yhteisyhteisöt 1

YHTEENSÄ 11 4
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Kaukolämmön hinta on pysynyt samalla tasolla vuodesta 2013 lähtien ja on tällä hetkellä hyvin lähellä erillis-
tuotetun kaukolämmön keskihintaa. Lämpöä tuotetaan ja jaellaan suunnitelman mukaisesti keskustaajaman 
alueella, mutta varaukset ovat valmiina myös teollisuusalueen lämmönjakelun tarpeisiin. 
 
Lämmöntuotannossa käytetään paikallista ja uusiutuvaa 100% hiilineutraalia polttoainetta, myös sähkö on tuo-
tettu uusituvalla energialla. 
 
Omavaraisuus kasvaa kustannus- ja energiatehokkaan toiminnan ansiota. Lisäksi lainoja lyhennetään maksu-
suunnitelmien mukaisesti. 

 Isonkyrön Asuntovuokraus Oy 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy on Isonkyrön kunnan 100 % omistama tytäryhteisö. Yhtiö vuokraa kerros- ja rivita-
loasuntoja Isossakyrössä asukkaiden tarpeisiin. 
 
Isonkyrön kunnan talousarviossa 2021 asettamat tavoitteet Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:lle 

Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata ja mahdollisesti rakennuttaa vuokra-asun-
toja sekä vastata niiden ylläpidosta ja arvon säilymisestä. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-asuntoky-
syntään taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakaslähtöisesti. 
 
Talousarviovuonna selvitetään ja suunnitellaan uuden rivitalon rakentaminen (noin 10 huoneistoa). Samalla 
tutkitaan mahdollisuudet luopua kohteista, joilla on heikko kysyntä. Isonkyrön Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa 
asuntostrategian toteutuksessa ja tekee yhteistyötä kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, hen-
kilöstöpolitiikassa ja hankintatoimessa siten, että osakeyhtiössä noudatetaan samoja periaatteita kuin kun-
nassa. Isonkyrön Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle sekä toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja 
tilinpäätösasiakirjat. Tavoitteena on yhtiön tuloksen kehittäminen, investointikyvyn lisääminen ja omavarai-
suusasteen nostaminen. 
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, että vuokra-asuntojen tarjonta vastaa par-
haalla mahdollisella tavalla myös tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistöjen kunnossapidosta on huolehdittava 
suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen ohjeen. Vuokratason 
määrittelyssä on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso sekä mahdollisuuksien mukaan 
sitoutuneen pääoman korko. Asuntojen määrää ja huoneistorakennetta on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistöt 
tulee vakuuttaa täydestä arvosta, myös keskeytysvahinkojen varalta. Tavoitteena on, että sekä Isonkyrön 
Asuntovuokraus Oy:n asuntojen, että kunnan suoraan omistamien asuntojen käyttöaste on 95 %. 
 
Tavoitteiden toteutuminen 

Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n huoneistoissa asui vuoden lopussa 291 asukasta. Asuntojen käyttöaste oli 96 %, 
mikä säilyi samalla tasolla edellisvuoden kanssa. Tilikauden päättymisen jälkeen käyttöaste on pysynyt sa-
malla tasolla. Vapautuneita asuntoja oli 60. Asunnon saaneita ruokakuntia oli 60. Tyhjiä asuntoja oli 31.12.2021 
yhteensä viisi. Vaihtuvuus oli 29,5 %. Vaihtuvuus on noussut edellisvuodesta 7,5 %-yksikön verran. Vaihtuvuus 
selittyy osittain kausityöntekijöillä, joille vuokrataan asuntoja. 
 
Yhtiön liikevaihto vuonna 2021 oli 1 093 142,67 euroa, se nousi edellisvuodesta 16 356,71 euroa. Voitto oli 62 135,52 
euroa.  
 
Pidätettyjä vuokravakuuksia oli 31.12.2021 yhteensä 32 358,54 euroa. Kiinteistöjen korjauskulut olivat 298 329,93 
euroa. Kiinteistöjen korjaukset tehtiin kassavaroin. Saatuja vakuutuskorvauksia ei ollut. Kiinteistöihin 
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kohdistuvan lainan määrä oli 1 897 989,07 euroa vuoden lopussa. Lainoja lyhennettiin vuoden aikana yhteensä 
196 480 euroa. Yhtiön maksuvalmius on ollut hyvä.  
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:lle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. 
 
Vuonna 2021 Isonkyrön Asuntovuokraus Oy on tehnyt aktiivista yhteistyötä Isonkyrön kunnan kanssa. Kunnalla 
ja asuntovuokrauksella oli mm. yhteiskampanja edullisesta asumisesta rakentamisen ajaksi (enintään 12kk), 
jota on hyödyntänyt vuoden 2021 aikana 4 perhettä. Vuokra-asunnot ovat liikkuneet nopeasti ja kaikkeen ky-
syntään ei ole pystytty vastaamaan. Asuntojen käyttöaste on ollut hyvä. Käyttöaste ei vaihtuvuuden ja re-
monttien vuoksi voisi paljon paremmaksi nousta.  
 
Pysäkkitielle sijoittuvaa uudisrakennushanketta, johon tulee 10 rivitalohuoneistoa, on viety aktiivisesti Isonkyrön 
kunnan kanssa eteenpäin. Vuonna 2021 hankittiin tontti ja aloitettiin kohteen suunnittelu. Rakennustyöt alkavat 
keväällä 2022. 

 Kyrönmaan Jätevesi Oy (yhteisyhteisö) 

Kyrönmaan Jätevesi Oy on Isonkyrön kunnan 50 % omistama yhteisyhteisö, jonka toisena omistajana on Vaa-
san kaupunki. Yhtiön puhdistamo sijaitsee Hyyriällä, jossa käsitellään jätevesiä Isonkyrön ja entisen Vähänkyrön 
kunnan alueelta. 
 
Isonkyrön kunnan talousarviossa 2021 asettamat tavoitteet Kyrönmaan Jätevesi Oy:lle  

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset 
- kustannustehokkuuden ylläpitäminen 
- toteutetaan Isonkyrön kunnan alueelta tulevien jätevesien mittaaminen kunnan rajalla 
- toimintojen turvaamiseksi yhteistyö muiden laitosten kanssa 
 
Tavoitteiden toteutuminen 

Vuoden 2021 aikana puhdistamolla käsiteltiin jätevesiä yhteensä 587 558 m3, kun se vuonna 2020 oli 553 059 
m3. Puhdistamo on toiminut pääosin lupaehtojen mukaisesti. Laitoksen automaatiojärjestelmä uusittiin koko-
naisuudessaan. Lisäksi lietteen vastaanottopisteet puhdistamolla ja Isossakyrössä nykyaikaistettiin. 
 
Yhtiön liikevaihto oli 532 727,40 euroa (562 631,04 euroa vuonna 2020). Tilikauden voitto oli 109 736, 44 euroa  
(101 786,72 euroa vuonna 2020). 
 
Kyrönmaan Jäteveden vuoden kokonaistulokset täyttävät sille annetut lupaehtojen mukaiset puhdistustulok-
set.  
 
Vuoden 2021 toiminnallinen budjetti alitettiin n. 5%. Jatkossa haasteita tulee aiheuttamaan merkittävästi nous-
seet kemikaalien hinnat. Osa kemikaaleista on kallistunut vuoden takaisesta yli 200 %. 
 
Jäteveden mittaus on toteutettu vuoden 2021 loppupuolella, mutta ensimmäisen mittarin toimintavarmuus ei 
ollut suunnitellulla tasolla. Vuoden 2022 alussa on asennettu uusi mittari, jonka tuloksia pystytään analysoi-
maan kevään kuluessa. 
 
Uuden automaation myötä yhteistyö muiden laitosten kanssa on mahdollista samantyyppisen sisäisen infran 
rakenteiden vuoksi. Yhteistyöneuvottelut mm. Vaasan veden kanssa on meneillään, lisäksi myös lähipaikkakun-
tien kanssa on kartoitettu esim. yhteisiä varaosia. Lisäksi laitokselle on koulutettu uusi henkilö, joka pystyy 
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hoitamaan laitosta täysin itsenäisesti. Edellä mainittujen lisäksi myös ulkopuolista ostopalvelua on mahdollista 
saada hoitamaan laitosta. 

14.3 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Isonkyrön Lämpö Oy:n energian myyntihinta tullaan pitämään jatkossakin kilpailukykyisenä muihin polttoainei-
siin verrattuna. Tämänhetkisen tilanteen mukaan kaukolämmön hinta verrattuna fossiilisiin polttoaineisiin on jo 
merkittävän paljon alhaisempi. Yhtiön talouden odotetaan vahvistuvan seuraavina vuosina. Toisaalta haas-
teita toimintaan tulee aiheuttamaan merkittävät kustannusten nousut, mutta niitä pyritään paikkaamaan uu-
sien energiatehokkaiden ratkaisujen kehittämisellä ja käyttöönotolla. Verkostoa laajennetaan, jos se on halli-
tuksen määrittelemillä takaisinmaksuajoilla rakennettavissa tai jos yhtiön hallitus niin päättää. Laitosta ja sen 
energiatehokkuutta tullaan parantamaan tulevien vuosien aikana 
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n toimintaa uudistetaan ja kehitetään mahdollisuuksien mukaan. Kiinteistöjen 
korjauksia tehdään vuosittain taloudellisten mahdollisuuksien mukaan. Vuosittain korjauksiin käytettävä 
summa on n. 300.000 euroa. Yhtiön taloudellinen tila jatkuu hyvänä tulevinakin vuosina, mikäli asuntojen käyt-
töaste säilyy korkeana. Tällä hetkellä yhtiön suurin uhka on laskeva käyttöaste.  Arvio tulevaisuuden kehityk-
sestä on luottavainen Isonkyrön kasvuvoimaan ja tästä kertoo Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n kaksi rivitalo-
hanketta. 
 
Kyrönmaan Jäteveden jätevedenpuhdistamon koko automaatiojärjestelmä on uudistettu, mikä on parantanut 
huomattavasti laitoksen toimintavarmuutta ja tehokkuutta. Lisäksi uusi järjestelmä antaa mahdollisuuden ke-
mikaalien ja lisäaineiden vähentämiseen, johtuen tarkemmista ja luotettavimmista mittauksista. Tärkein talou-
dellinen näkökohta on kulujen minimointi, siten että jäteveden puhdistusteho ei tule kärsimään. Rakentamista 
tehdään kustannustehokkaan toiminnan puitteissa. 
 
Isonkyrön kuntakonsernin talouden kokonaistilanne edellyttää myös tytäryhtiöiden hyvää tuloksellista toimin-
taa. 

14.4 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
Kunnanvaltuusto on 14.11.2019 § 25 hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunnanhallitus 
on 18.11.2019 § 173 hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Ko. asiakirjat koskevat myös kunta-
konsernin yhtiöitä. Kuntakonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta on säännökset konserniohjeessa. Kunnanhal-
litus antaa ohjeet tytäryhteisöjen hallituksiin valittavista henkilöistä, seuraa niiden toimintaa ja tekee tarvitta-
essa toimenpide-ehdotuksia yhteisön hallitukselle havaitsemiensa epäkohtien korjaamiseksi. Valtuuston hy-
väksymässä talousarviossa ja kunnanhallituksen antamissa talousarvion täytäntöönpano-ohjeissa velvoite-
taan tytäryhteisöjen edustajia raportoimaan yhtiön toiminnasta kunnanhallitukselle vuosittain. Tarkastuslau-
takunnalla on oikeus saada kunnan tytäryhteisöjen toiminnasta ja tilinpäätöksestä selvityksiä niin harkites-
saan. Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta.  
 
Konserniohjeen mukaan yhtiön toimitusjohtajan on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokäsi-
tys tehdessään päätöstä konserniohjeessa mainitusta merkittävästä asiasta. Tytäryhteisön hallituksen pu-
heenjohtajan velvollisuutena on valvoa, että ennakkokäsitys on haettu.  
 
Isonkyrön Lämpö Oy:n riskienhallinta tähtää katkeamattomaan lämmöntuotantoon asiakkaalle, tuloskehityk-
sen turvaamiseen sekä maksuvalmiuden ylläpitämiseen ennakoimattomissa ja muuttuvissa tilanteissa. Riskien 
hallinta, tunnistaminen ja mahdollinen suojautuminen ovat yhtiölle jatkuva prosessi. Verkoston huolto ja kun-
nossapito on oleellinen osa riskienhallintaa. Korkealla olevat pohjavedet ja ohjaamattomat hulevedet ovat on-
gelma. Kaava-alueilla korkealla olevista pohjavesistä pyritään informoimaan kuntaa poistamaan ongelmaa ja 
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mahdollisuuksien mukaan yritetään rakentaa pumppaamoja pitämään kaukolämpöjohdot pohjaveden ylä-
puolella. Pienen henkilökunnan riskiä pyritään paikkaamaan hyvillä yhteistyökumppaneilla. Lisäksi laitokselle  
on koulutettu uutta henkilökuntaa, joka pystyy ohjaamaan ja suorittamaan käyttötoimenpiteitä. Sähkön toimi-
tuskeskeytys turvataan varasähköntuotantolaitoksella. Laitoksella on käytössä varavoimakone, jolla pystytään 
varmentamaan lämmöntuotanto sähkökatkoksissa. Lämmöntuotannon keskeytysriskiä varten yhtiöllä on yh-
teistyökumppaneiden kautta järjestettyä varavoimaa tarvittaessa. 
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n toiminnan kannalta keskeisiä riskitekijöitä ovat vuokraustoiminnan tyhjäkäyt-
töriskit, rahoitusrakenteesta johtuvat lainoituksen korkoriskit ja kiinteistöjen kuntoon ja korjaukseen liittyvät tek-
niset riskit. Muut toiminnalliset riskit koskevat lähinnä asukkaiden vuokranmaksukyvyn kehitystä sekä yhtiön or-
ganisaatiota. Yhtiön käyttöaste tilikaudella 2021 oli 96 % sekä vaihtuvuus 29,5 %. Vaihtuvuuden kasvu oli 7,5 % 
edelliseen tilikauteen verrattuna. Käyttöasteen lasku on tällä hetkellä yhtiön suurin riski. Toisaalta vuonna 2021 
asuntojen kysyntä on ollut suurta ja kaikille halukkaille ei ole asuntoa järjestynyt. Riskinä on myös, että kunnassa 
ei ole uudempaa asuntotuotantoa, mutta tämä riski poistuu uudisrakennushankkeen valmistuessa. Lainoituk-
sen korkoriskiä on pyritty pienentämään lainajärjestelyillä. Kiinteistökannan kuntoa seurataan laatimalla kun-
toarvioita sekä tarkastelemalla kiinteistöjä ja huoneistoja. Tietoja käytetään korjaustoiminnan lähtökohdaksi. 
Kiinteistöjen samankaltainen ikärakenne muodostaa korjaustoiminnalle haasteen. Korjausvaje on taloudelli-
sesti kohtalainen riski. Riskiä pyritään minimoimaan jatkuvalla korjaustoiminnalla sekä nopealla reagoinnilla. 
Vuokralaisten maksukykyyn vaikuttavat yleiset taloudelliset suhdanteet ja työttömyys. Vuokrarästit pysyvät 
kohtuudessa nopealla reagoinnilla, tiiviillä seurannalla, maksusuunnitelmien tekemisellä sekä yhteistyöllä pe-
rusturvan palvelualueen kanssa. Vuokravakuus vaaditaan uusilta vuokralaisilta. Yhtiön toimintaan vaikuttava 
riski on pieni ja haavoittuva organisaatio. Tähän on varauduttu siirtämällä tietotaitoa kunnan kanssa yhteiseen 
Granlund Manager -kiinteistönhallinnan ohjelmaan sekä siirtämällä asuntovuokrauksen huoltomies osaksi 
kunnan kiinteistönhoidon organisaatiota. Asuntovuokrauksella on hyviä yhteistyökumppaneita, joilta osaa-
mista voidaan tarvittaessa ostaa. Yhtiöllä on vakuutukset, joilla varaudutaan omaisuus-, keskeytys- ja vahinko-
riskeihin. 
 
Kyrönmaan Jätevesi Oy:n puhdistamon toimintaa on varmistettu uudella automaatiolla sekä kouluttamalla 
yhteistyökumppaneiden kanssa sijaishenkilökuntaa. Jätevedenpuhdistamon toimimattomuuden riski tulee 
pääosin hulevesien sekä vuotovesien kapasiteetin ylittävästä osuudesta. Mitoituksen yli menevien jätevesien 
käsittely saattaa aiheuttaa prosessin seisahtumisen ja sitä kautta riskin jätevesin käsittelemättömyyteen. Ris-
kiä pyritään minimoimaan mahdollisten vuotovesien pääsyn estämisellä jätevesiputkistoon. Sähkön toimitus-
keskeytykseen on varauduttu siten, että laitoksen yhteistyökumppaneiden kautta on järjestettävissä varavoi-
maa lyhyellä varoitusajalla.  

14.5 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan 
rahoituslaskelmassa sekä niistä johdetuissa tunnusluvuissa. Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan ta-
seen ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. Edellä mainitut sisältyvät konsernitilinpäätöslaskelmiin. 

15 KESKEISET LIITETIEDOT 
Tilinpäätöksen liitetiedot esitetään kokonaisuudessaan tilinpäätöslaskelmien jälkeen. 
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16 TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

16.1 Asiaa koskeva sääntely 
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. Tilikauden tulok-
sella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi. (KuntaL 115 §) 

16.2 Tilikauden tuloksen käsittely 
Kunnanhallitus esittää tilikauden 2021 tuloksen käsittelystä seuraavaa: 
 
Isonkyrön kunnan taseessa on edellisiltä tilikausilta kertynyttä ylijäämää vuodelta 2020 hyväksytyn tilinpäätök-
sen jälkeen 12.603.882,24 euroa. 
      
Vuodelta 2021 laadittu tilinpäätös osoittaa tilikauden tulokseksi -495.228,27 euroa. 
 
Tilikauden alijäämä -493 933,21 euroa vähennetään taseen edellisten tilikausien ylijäämästä kuluvan vuo-
den kirjanpidossa, jolloin Isonkyrön kunnan taseen kertyneeksi ylijäämäksi muodostuu 12.109.949,03 euroa. 

16.3 Talouden tasapainottaminen 
Vuoden 2021 tilinpäätös muodostui alijäämäiseksi erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden merkittävien me-
nojen kasvun vuoksi. Vaikka sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset siirtyvät vuoden 2023 alusta hyvin-
vointialueille, jatketaan tarkkaa taloudenpitoa edelleen. Kunnan talouden toteutumassa peruskuntaan jäävien 
palveluiden tuottamisesta aiheutuvien kulujen lisäksi merkittäviä menoeriä ovat jatkossakin mm. sote-kiinteis-
töistä aiheutuvat poistot.  
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TOTEUTUMISVERTAILU 

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurataan 
toiminnallisten tavoitteiden sekä määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumista. 
 
Tehtäväalueille annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita sekä mittareina, suoritemäärinä, tunnuslukuina että 
sanallisina tavoitteina. 
 
Talousarviossa 2021 sitovat erät on päätetty seuraavasti:  
-  käyttötalousosa: Muissa tehtäväalueissa tehtäväalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityisen 
vaativan erityisopetuksen sekä Tukipalvelun tehtäväalueilla Toimintamenot. Tehtävätasolle annetut 
tavoitteet ovat sitovia tavoitteita sekä mittareina, suoritemäärinä, tunnuslukuina että sanallisina tavoitteina. 
Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen tehtäväalueen sitova erä on Tilikauden tulos. 
- rahoitusosa: Lainakannan muutokset 
- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissä 
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa. 
 
Isonkyrön kunnanvaltuusto hyväksyi vuoden 2021 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2021–2023 ko-
kouksessaan 12.11.2020 § 31. Talousarvio vuodelle 2021 hyväksyttiin 23.140 euroa ylijäämäisenä. Vuoden 2021 ai-
kana talousarvion käyttötalous- ja investointiosaan tehdyt muutokset on esitetty tehtäväalueiden ja tuloslas-
kelmaosan sekä investointien toteutumisessa. Tilinpäätösvuoden päättymisen jälkeen lautakunnat ovat käsi-
telleet muutamia talousarviopoikkeamia, jotka kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto käsittelevät erikseen. 
 
Sitovat erät on merkitty toteutumisvertailussa kursiivilla. Talousarviossa 2021 valtuustoon nähden sitoviin eriin 
sisältyvät myös sisäiset tulot ja menot, joten toteutumisvertailu esitetään samalla tavalla. 

17 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
Talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021-2023 hyväksymisen yhteydessä hyväksyttiin kuntastrategia 2025, 
jossa näkyy myös kunnan slogan ”Isokyrö – Elämää suurempi”. 
 
Kuntastrategian missio: ”Elämää suurempi Isokyrö on itsenäinen ja ihmisläheinen kunta, joka huolehtii asuk-
kaistaan laadukkailla palveluilla sekä mahdollistaa viihtyisän elämisen, asumisen ja yrittämisen.”  
 
Visio: ”Elämää suuremmassa Isossakyrössä eläminen ja yrittäminen on Suomen parasta.” 
 
Strategian painopisteet ovat edelleen mission ja vision mukaiset yrittäminen ja eläminen. Näitä painopisteitä 
tukemassa ovat voimavarat ja toimintaympäristö. Em. neljästä elementistä muodostuu strategian koko-
naisuus. Jokaisessa neljässä elementissä on strategiset tavoitteet sekä niistä johdetut yksittäiset palvelulu-
paukset. Vuonna 2021 näkyvimpänä palvelulupauksena edistyi omistajaohjausta koskeva palvelulupaus ”Kun-
nan vuokra-asuntotarjonta pidetään kilpailukykyisenä”, kun kunnanhallitus myi Isonkyrön Asuntovuokraukselle 
tontin ja kunnanvaltuusto päätti taata lainan rivitalorakentamista varten. 
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18 KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN                     

18.1 Kunnanhallitus 
Toiminta-ajatus: 
Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan ylimmän johtamisen koko-
naisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista sekä kunnanjohtajasta, 
joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtamisessa kunnan johtoryhmä, jonka kun-
nanjohtaja nimeää. 
 
Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtävänä on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. 
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston päätösten valmistelusta, täytän-
töönpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sekä kunnan toiminnan 
omistajaohjauksesta. Lisäksi kunnanhallituksen lakisääteisenä tehtävänä on valvoa kunnan etua ja edustaa 
kuntaa ja käyttää sen puhevaltaa. 
 
Kunnan luottamustoimielimistä myös kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallituksen henkilöstöja-
osto sekä kunnanhallituksen muut tarvittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja ta-
louden tehtäväalueelle. 
 
Keskeisimpiä hallintopalveluiden tehtäviä ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja täytän-
töönpano, asianhallinta, puhelinvaihteen hoitaminen ja neuvonta sekä kunnan talous-, henkilöstö- ja tietohal-
linto. Työterveyshuollon, tyky-toiminnan ja työsuojelun kustannukset sekä tietosuojavastaavan tehtävistä ai-
heutuvat kustannukset on keskitetty yleishallinnon ja talouden tehtäväalueelle. Samoin kohdentamattomien 
eläkemenoperusteisten KuEl-maksujen kustannukset kirjataan yleishallinnon ja talouden kustannuksiksi. Niin 
ikään lakisääteisten vaalien järjestelyistä aiheutuvat kustannukset sekä tulot sisältyvät tehtäväalueelle. 
 
Tehtäväalueen määrärahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen Kuntalii-
ton ja maakuntaliiton maksuosuudet sekä kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtäväalueen asiakaspal-
veluiden ostoihin kuuluvat pelastustoimen tehtävät, jotka hankitaan alueelliselta pelastuslaitokselta sekä 
maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan Seinäjoen kaupungilta.  

 Yleishallinto ja talous 

Kustannuspaikat: 10000–11500, 13100 
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):  
Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkilöstö- ja tietohallintoasioissa. Vaalien 
järjestäminen vaalilain ja säädösten mukaan aikataulussaan. Palvelut tuotetaan pääosin omana työnä käyt-
täen apuna ostopalveluja. Merkittävin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat talous- ja henkilöstöhallinnon 
palvelut, jotka ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta, mikä tuo varmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja 
lisää asiantuntemusta. Tehtäväalueen henkilöstöön kuuluu hallintojohtaja, hallintosihteeri ja toimistosihteeri 
sekä ja ICT-asiantuntija. Lisäksi kunnanjohtajan sekä osa ICT-asiantuntija/toimistotyöntekijän ja sivistyspalve-
luiden hallintosihteerin palkkakuluista sisältyy tehtäväalueelle. 
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Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muu-
tos 

TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Kunnanvaltuuston ja kunnanhal-
lituksen päätöksenteon valmiste-
lun laadun varmistaminen  

 

  

 

Oikaisuvaatimusten johdosta ku-
mottujen tai muutettujen pää-
tösten määrä, tavoite 0 0 

 

0 0 

 

Kunnallisvalituksella kumottujen 
päätösten määrä, tavoite 0 0 

 
0 0 

 

Taloussuunnittelun ja raportoin-
nin ajantasaisuus    

 
   

 

Talousarvion valtuustokäsittely 
marraskuussa 11/2021 

 
11/2021 11/2021 

 
 

Kuukausiraportointi, kpl/v 12/12  12/12 12/12  
Osavuosikatsaukset tammi-
maaliskuu, tammi-kesäkuu ja 
tammi-syyskuu, kpl/v, annetaan 
tiedoksi valtuustolle 3 

 

3 3 

 

Tilinpäätöksen käsittely kunnan-
hallituksessa maaliskuun lop-
puun mennessä 3/2021 

 

3/2021 3/2021 

 

Talousraportointi valtiokonttorille 
määräaikojen puitteissa, 8 krt/v 8 

 
8 8/8 

 

Tietojärjestelmien toimivuus  

 

  

 

Toimivat tietojärjestelmät, häiriöt 
yli 60 min, tavoite 0 kpl/v 0 

 
0 0 

 

Asianhallinnan kehittäminen, asi-
anhallintaohjelman käyttöönotto 
v. 2021  tehdään 

 

 tehdään 
käyttöönotto 

v. 2021 

 

Kuntaviestinnän tehostaminen, 
säännölliset tiedotteet, vähin-
tään 10/v 10 

 

10 6 

 

Henkilöstön hyvinvoinnin edistä-
minen, työtyytyväisyyskysely teh-
dään ja analysoidaan kahden 
vuoden välein 

tehdään 

 

tehdään tehty 6/21 

 

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Kunnanvaltuuston ja -hallituksen päätöksistä ei tehty oikaisuvaatimuksia tai kunnallisvalituksia vuonna 2021. 
Taloussuunnittelu ja -raportointi oli ajantasaista. Tietojärjestelmät toimivat pääsääntöisesti hyvin. Asianhallin-
taohjelman koulutukset ja käyttöönotto tapahtui vaiheittain vuoden 2021 aikana. Kuntaviestinnässä keskityttiin 
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säännöllisten tiedotustilaisuuksien lisäksi koronapandemiatiedottamiseen. Henkilöstölle tehtiin KEVA:n työtyyty-
väisyyskysely, jonka tulokset käsiteltiin henkilöstöjaostossa ja henkilökunnan kanssa. 
 
Vuoden 2021 alusta tapahtuneen maakuntavaihdoksen myötä Pohjanmaan liitto vaihtui Etelä-Pohjanmaan 
liittoon ja pelastuslaitoksen palvelut tuotetaan Vaasan kaupungin sijaan Etelä-Pohjanmaan pelastuslaitok-
sessa, joka on Seinäjoen kaupungin liikelaitos. Maksuosuudet pysyvät maakuntaliitossa samalla tasolla. Pelas-
tustoimen varsinaiset kulut olivat n. 100.000 euroa edellistä vuotta suuremmat, minkä lisäksi vuodelle 2021 kir-
jattiin kunnanhallituksen 27.10.2020 § 177 päätöksen mukaisesti 47.000 euron lasku Vaasan kaupungilta, koska 
luovutettavan omaisuuden arvo oli suurempi kuin ylijäämän osuus.  
 
Kuntavaalit siirrettiin koronapandemiasta johtuen keväältä kesäkuulle ja uudet toimielimet aloittivat toimin-
tansa vasta elokuussa 2021. Luottamushenkilöille järjestettiin koulutustilaisuuksia sekä kiertoajelu, jossa tutus-
tuttiin Isonkyrön kunnan toimipisteisiin ja toimintaan. Koronapandemian jatkumisesta johtuen jatkettiin toimie-
linten jäsenten mahdollisuutta osallistua etäyhteydellä kokoukseen.  
 
Koronavirusepidemian aiheuttamat, mm. henkilöstöön ja talouteen liittyvät riskit olivat edelleen haasteena 
kaikessa toiminnassa. Riskin pienentämiseksi on tehty tarvittavia päätöksiä ja suosituksia sekä parannettu etä-
työskentely- ja kokousmahdollisuuksia. 
 
Taloushallinnossa maksuvalmius pidettiin edelleen tyydyttävänä merkittävistä investoinneista huolimatta. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä:   
Henkilöstöresurssi on vähäinen ja tehtäväkentät laajat, henkilöstövoimavarat ja sijaistaminen ovat edelleen 
haasteena. Koronapandemiasta aiheutuneet henkilöstöön ja toimintaan vaikuttaneet riskit realisoituivat työn-
tekijöiden sairastuessa 
 

 TA 2021 muutos 
TA 2021 

+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  

Käyttö-
%       

00000110 Yleishallinto ja talous      

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                       40.000                          40.000       78.941,18   38.941,18 197,4 

  TOIMINTAKULUT                                    -1.834.503                      -1.834.503   -1.826.434,82    8.068,18 99,6 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                               -1.794.503 0      -1.794.503   -1.747.493,64   47.009,36 97,4 

  Rahoitustuotot ja -kulut                                                                    -12,27 -12,27 -100 

  VUOSIKATE                                        -1.794.503 0      -1.794.503   -1.747.505,91   46.997,09 97,4 

  Poistot ja arvonalentumiset                         -31.650                         -31.650      -26.565,68    5.084,32 83,9 

  TILIKAUDEN TULOS                                 -1.826.153 0      -1.826.153   -1.774.071,59   52.081,41 97,1 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                         -1.826.153 0      -1.826.153   -1.774.071,59   52.081,41 97,1 
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18.2 Elinkeino- ja kaavoitusjaosto 
Toiminta-ajatus 
Elinkeinotoimen keskeinen tehtävä on neuvonnan järjestäminen toimiville ja aloittaville yrityksille, kaavoitus- ja 
maankäyttöasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen, hyvän yritysilmaston ylläpito ja kunnan 
markkinointi sekä matkailun kehittäminen.  

 Elinkeinopalvelut 

Kustannuspaikat: 12000–12010 
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
 
Haasteet ja epävarmuustekijät: Yleinen taloustilanne vaikuttaa yritysten kehittymiseen ja kasvamiseen. Talou-
den näkymät niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin epävarmoja covid-19 -epidemian 
johdosta. Talouden toipuminen vuoden 2020 loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitäjien luottamuksen 
laskun sekä epävarmuuden kasvun seurauksena. Kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky pysyvät heik-
koina siihen asti, kunnes sairauteen on löydetty tehokas rokote tai hoito. Epävarmuudella kansainvälisessä ta-
loudessa on vaikutuksia yritysten investointihalukkuuteen. Ulkopuolisen rahoituksen saamisen haasteet koros-
tuvat perustettavissa yrityksissä. Vaikka työttömyysaste on noussut lomautusten myötä, osaavan työvoiman 
saatavuus on monen toimivan yrityksen kehityksen suurimpia haasteita.  
 
Väestön ja työpaikkojen keskittyminen suurempiin kasvukeskuksiin on haaste. Kunnan haasteena on väkiluvun 
laskun pysäyttäminen ja sen jälkeen pääsy kasvu-uralle. Tämä edellyttää, että niin kunnan kuin yritystenkin tuot-
tamat palvelut ovat laadukkaita.  
 
Isokyrö siirtyi Pohjanmaan maakunnasta Etelä-Pohjanmaan maakuntaan 1.1.2021. Kunta edesauttoi osaltaan 
muutoksen tapahtumista häiriöittä valtionhallinnon palveluissa isokyröläisille yrityksille.  
 
Toiminnan painopisteet ja kehittämistarpeet: Elinkeinoelämän kehittämisen keskeisenä tavoitteena on yrittäjyy-
den ja työllisyyden edistäminen sekä kunnan sijainnin hyödyntäminen osana Vaasa-Seinäjoki -kehityskäytävää. 
Yritysneuvonnan painopiste on perusneuvonnan lisäksi sukupolven vaihdoksissa ja muissa yritystoiminnan siir-
roissa toiminnan jatkajalle. Yksityistä palvelutuotantoa vahvistetaan ja valmennetaan toimimaan maakunnan 
palveluntuottajina. Selvitetään erillisen elinvoimayhtiön tarve, mahdollisuudet ja vaaditut resurssit.  
 
Markkinointistrategian ja sen toimeenpanosuunnitelman tavoitteena on lisätä kunnan vetovoimaisuutta ja näin 
kasvattaa asukkaiden, yritysten sekä matkailijoiden määrää. Lisäksi markkinointiviestinnällä kehitetään paikal-
lista asukas- ja yritysilmapiiriä sekä suhteita sidosryhmiin ja verkostoihin. Markkinointistrategiassa on määritelty 
mm. vetovoimatekijät sekä puhetapa ja viestit eri kohderyhmille. Jatketaan kohdennettua (digi)mainontaa ke-
räten ja analysoiden kampanjoiden tuloksia. Merkittäviä matkailun vetovoimatekijöitä ovat muun muassa Kal-
liojärven matkailualue, Kyrö Distillery, 1700-luvun markkinat ja Vanhan kivikirkon alue sekä maisemallisesti arvo-
kas Kyrönjokilaakso. Kunta kutsuu matkailun toimijat kokoon Matkailun kehittämisfoorumiin pohtimaan yhteisiä 
toimia matkailun edistämiseksi kunnassa.  
 
Yrittäjäkasvatus on osa lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Yrittäjyyskasvatuksen työkaluilla kannus-
tetaan nuoria työllistämään itsensä ja näin luomaan Isoonkyröön uusia palveluita ja työpaikkoja. Yhteistyössä 
Isonkyrön Yrittäjien kanssa, tuodaan yrittäjyyskasvatukseen uusia sisältöjä. Lisäksi kunta pitää aktiivisesti 
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yhteyttä kunnassa toimiviin yrityksiin tekemällä mm. henkilökohtaisia yritysvierailuja sekä järjestämällä yrittäjille 
suunnattuja tilaisuuksia.  
 
Kunta harjoittaa aktiivista elinkeinopoliittista yhteistyötä muun muassa VASEK Oy:n, Osuuskunta Viexpon, Elin-
keino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen, maakuntaliittojen, yrittäjä- ja tuottajajärjestöjen, YHYRES-kehittämisyh-
distys ry:n yhteistyön kautta. Yhteistyö pitää sisällään seudun markkinoinnin sekä yhteisen edunvalvonnan teh-
täviä. Myös kunnan muut palvelualueet toteuttavat oman sektorinsa osalta yrityksiin suunnattua neuvontaa ja 
tiedottamista tarpeen mukaan. 
 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Isonkyrön työttömyysaste 
(31.12.) 
 

<8  <8 6,9 -1,1 

Yrityskanta 
 

420  420 435 15 

VASEK:n yrityspalveluiden ra-
hoitus €/kontakti 
 

560  560 407 -153  

VASEK:n hakemat yritystuet: 
starttiraha, investointi- ja kehit-
tämisrahoitus (yrityksen 
saama €/kunnan panostama 
€) 
 

8,30  8,30 11,65 3,35 

Yrityskäynnit, omat 20  20 19 -1 

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Työllisyystilanne parantui merkittävästi edellisen vuoden loppuun verrattuna johtuen yritysten toimintaedelly-
tysten paranemisesta. Vuoden lopussa työttömänä työnhakijana oli 113 isokyröläistä (211 vuoden 2020 lopussa) 
eli 6,9 % työvoimasta. Näistä lomautettuna oli enää 15 henkilöä (68 henkilöä vuoden 2020 lopussa). Työttömistä 
työnhakijoista pitkäaikaistyöttömiä oli 31 (38 henkilöä vuoden 2020 lopussa). Suhteellisesti työttömien määrä vä-
heni Isossakyrössä eniten (-37 %) Etelä-Pohjanmaan kunnista.  
 
Yritysten haasteet, talousvaikeudet ja koronan aiheuttamat kehittämistarpeet näkyivät yhä VASEK:n yritysneu-
vonnan kysynnässä. Positiivista on kuitenkin, että myös yritysten perustamiseen liittyvän neuvonnan määrä on 
kasvussa. Yritysneuvonnan painopisteenä on ollut turvata yritysten selviytymistä sekä uusiutumista koronati-
lanteessa. Tähän on liittynyt uusien tulolähteiden pohtimista, talousneuvontaa sekä neuvontaa erilaisissa tuki-
asioissa. Tukiasioiden siirtyminen Etelä-Pohjanmaan ELY-keskukselle on sujunut hyvin, käytäntöjen ollessa pitkälti 
samat kuin Pohjanmaan puolella. Raportointivuoteen osui pari merkittävää yritysinvestointia, jotka nostivat yri-
tysten tukieurojen määrää normaaliin nähden. Omistajan- ja sukupolvenvaihdoksiin liittyvää aktivointia on jat-
kettu. Yrittäjiä on tiedotettu aktiivisesti erilaisista koronatukimahdollisuuksista. VASEK:n yritysneuvonnan toteutus 
on viime vuoden tapaan ollut paljolti etänä tapahtuvaa neuvontaa (puhelin- ja videoneuvottelu), mutta myös 
yrityskäyntejä on tehty mahdollisuuksien mukaan.  
 
Yrittäjäjärjestön kanssa pidettiin yhteinen kehittämispalaveri marraskuussa. Tonttipäivä järjestettiin ennakkoil-
moittautumiseen pohjautuvana tapahtumana (All Inclusive -tonttipäivä). Asuintonttien osalta jatkettiin erilaisia 
tonttikampanjoita. Esimerkiksi Lapinmäen tontinostajille tarjottiin piha- tai sisustussuunnitelmaa kaupanpäälle. 
Suurin osa omakotitontin ostajista hyödynsi jotain voimassa olevista kampanjoista. Tonttimarkkinoinnissa 
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toteutettiin sähköisen median markkinointikampanja, jossa bannereissa olivat esillä asuintontit ja kunnassa jär-
jestetyt kesätapahtumat. Lapinmäen yritystonttien markkinointia toteutettiin muun muassa animaatiovideoilla 
ja tienvarsimainonnalla. 
 
Uusia yrityksiä on perustettu 28 kpl (19 kpl vuonna 2020) ja lakkautettu 13 kpl (16 kpl vuonna 2020). Uusperustanta 
on palannut koronaa edeltävälle tasolle. Maakunnan vaihtumisen myötä alkavan yrittäjän starttirahaa haettiin 
Etelä-Pohjanmaan työ- ja elinkeinotoimistolta. Starttirahaan tarvittavat lausunnot antaa yksinoikeudella Uusyri-
tyskeskus Neuvoa-antava Seinäjoella. Tämä näyttäisi vähentävän Uusyrityskeskus Startian palvelun kysyntää 
jatkossa. VASEK oli mukana hakemassa Isokyröläisille yrityksille yht. 15 kpl (731.375 €) erilaisia korona-, kehittämis- 
ja investointitukia. 
 
Ensimmäistä kertaa yhteistyössä VASEK:n kanssa toteutettuun yrityspalvelukyselyyn vastasi 51 yrittäjää. Koko-
naisarvosana yrityspalveluille oli 3,64/5 (v. 2020 Suomen Yrittäjien kuntabarometrissä yrityspalveluiden koko-
naisarvosana oli 3,53/5). 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Toiminnassa on noudatettu sisäisen valvonnan ohjetta. 
 

00000120 Elinkeinopalvelut TA 2021 muutos 
TA 2021 

+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                        6.500                           6.500        6.154,46 -345,54 94,7 

  TOIMINTAKULUT                                      -198.658                        -198.658     -199.222,60 -564,6 100,3 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                 -192.158 0        -192.158     -193.068,14 -910,14 100,5 

  VUOSIKATE                                          -192.158 0        -192.158     -193.068,14 -910,14 100,5 

  TILIKAUDEN TULOS                                   -192.158 0        -192.158     -193.068,14 -910,14 100,5 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           -192.158 0        -192.158     -193.068,14 -910,14 100,5 
 

 Kaavoitus ja mittaus 

Toiminta-ajatus: 

Maankäyttöön ja maanhankintaan liittyvien tehtävien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen kaavoituksen val-
mistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistönmuodostus. 
 
Kustannuspaikat: 58000 – 58100 
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Viihtyisän, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympäristön luominen. 
 
Haasteet ja epävarmuustekijät: Kaavoituksen yhteensovittaminen valtakunnallisten ja alueellisten maankäyt-
tötavoitteiden kanssa. 
 
Toiminnan painopisteet ja kehittämistarpeet: Suurten kaavoitushankkeiden valmistuttua, kunnan tonttitarjonta 
on sekä asuin- että yritystonteissa kattava keskustan läheisyydessä. Tervajoen asemakaavan saattaminen 
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vahvistamisvaiheeseen. Yleis- ja asemakaavojen ajantasaisuutta seurataan. Raakamaan hankinnassa pää-
paino on elinkeinoelämän ja asuntorakentamisen kannalta merkittävissä alueissa, jotka liittyvät mahdollisim-
man hyvin kunnan asemakaava-alueisiin ja omistamiin maa-alueisiin. Lapinmäen asuntoalueen valmistuttua 
Lapinmäen monimuotoisia tontteja pystytään markkinoimaan rakentamiskelpoisina. Kyrööntien ympäristön 
kehittyessä huomioimme Pohjankyröntien ympäristön elinvoimaisuuden säilyttämisen. Ulkoista ja sisäistä vies-
tintää sekä markkinointia kehitetään edelleen. 
 
Voimavarojen riittävyys (Henkilöstöresurssit, toimitilat ym.): Kaavoituksessa käytetään paljon konsulttipalveluja, 
mikä tuo kaavoitusprosesseihin omat haasteensa. 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Rakennuspaikkojen 
myynti 
 
 

     

-yritystontit 
 

3  3 0 -3 

-asuinrakennustontit 
 

7  7 7 0 

Asemakaavojen hyväksyminen 
 

2  2 1 -1 

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Kunnanvaltuusto hyväksyi 29.4.2021 § 10 keskustan asemakaavamuutokset. Asemakaavamuutos kohdistui 7 eri 
kohteeseen keskustan taaja-alueella. Kaavamuutokset toteutettiin yhtenä kaavamuutoksena, millä saavutettiin 
toiminnallisesti ja taloudellisesti tehokas prosessi.  
 
Tervajoen asemakaava on edelleen kesken. Valmistelua jatkettiin uudella liittymäratkaisulla ja sen pohjalta 
käynnistettiin liikenteen toimivuustarkastelu VT18, Olkitien ja Asematien liittymien ympäristöön. 
 
Valtaalasta ostettiin n. 3,6 ha:n määräala. Alue kytkeytyy hyvin Lakarintien asemakaavoitettuun alueeseen ja on 
pinta-alaltaan riittävän kokoinen asemakaavoitettava kokonaisuus. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Toiminnassa on noudatettu sisäisen valvonnan ohjetta 
 
00000125 Kaavoitus ja mit-
taus TA 2021 muutos 

TA 2021 
+muutos  Toteutuma  

 Poikkeama-
summa  

Käyttö-
%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                        1.111                           1.111        1.289,71 178,71 116,1 

  TOIMINTAKULUT                                       -68.513                         -68.513      -43.566,50   24.946,50 63,6 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                  -67.402 0         -67.402      -42.276,79   25.125,21 62,7 

  VUOSIKATE                                           -67.402 0         -67.402      -42.276,79   25.125,21 62,7 

  Poistot ja arvonalentumiset                         -36.360                         -36.360      -33.752,28    2.607,72 92,8 

  TILIKAUDEN TULOS                                   -103.762 0        -103.762      -76.029,07   27.732,93 73,3 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           -103.762 0        -103.762      -76.029,07   27.732,93 73,3 
 

https://sign.visma.net/fi/document-check/a2410af0-cad3-4544-8659-31db6ae775f7

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



ISONKYRÖN KUNTA       45 (112) 
Tilinpäätös 2021 
 

 

18.3 Perusturvalautakunta 
Toiminta-ajatus:  

Perusturvan hallinnon tehtäväalueen toiminta-ajatuksena on edistää kuntalaisten sosiaalista ja terveydellistä 
hyvinvointia sekä järjestää taloudellisesti tarpeenmukaisia palveluja.  

Sosiaalipalvelujen tehtäväalueeseen kuuluvat: ikäihmisten palvelut, asumispalvelut, laitoshoito, sosiaalityö, 
mielenterveys- ja päihdepalvelut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja vammaispalvelut. Sosiaalipalvelut edistä-
vät ja ylläpitävät asiakkaiden ja yhteisön sosiaalista turvallisuutta, toimintakykyä, suoriutumista ja osallisuutta. 
Sosiaalipalvelut tuottavat tai järjestävät tarpeelliset peruspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti 
sekä ehkäisee ja vähentää elämänlaatua rajoittavia haittoja ja sosiaalisia riskitekijöitä.  

Toimeentuloturvan tehtäväalueeseen kuuluvat: ennaltaehkäisevä ja täydentävä toimeentulotuki, kuntouttava 
työtoiminta ja Kelalle maksettavat pitkäaikaistyöttömien työmarkkinatukien kuntaosuudet. Toimeentulotuen 
tarkoituksena on turvata henkilön tai perheen vähintään välttämätön toimeentulo ja edistää itsenäistä selviy-
tymistä.  

Terveydenhuollon tehtäväalue sisältää perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Perusterveyden-, ym-
päristöterveydenhuollon ja suuterveydenhuollon palvelut tuottaa Seinäjoen kaupunki ja erikoissairaanhoidon 
palvelut Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Terveydenhuolto edistää ja ylläpitää terveyttä ja toimintakykyä 
sekä vahvistaa kuntalaisen omaa vastuuta terveyden edistämisessä ja sen ylläpitämisessä kaikissa ikäryh-
missä. 

Henkilöstöä koskevat tavoitteet:  

Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidetään vuosittain, 100 %: tavoite on toteutunut Koulutus-
päiviä vähintään 3pv vuodessa/vakinainen työntekijä. Tavoite toteutui 2 pv/v/tt Covid-19 vuoksi.  

 Perusturvan hallinto 

Kustannuspaikat: 030000 

Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja 

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 

Hallinnon tehtävänä on sosiaalipalveluiden ja toimeentuloturvan suunnittelu, ohjaus ja palvelujen kehittämi-
nen sekä vahva yhteistyö perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toteuttajien kanssa palvelujen suun-
nittelussa, kehittämisessä sekä sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisessa. 
 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Päätösten pysyvyyttä oikeusas-
teissa seurataan, päätökset to-
teutuvat 99 % 

99  99 100 +1 
 

Yksityisten sosiaalipalveluiden 
tuottajien määrä Isossakyrössä 

37  37 39 +2 
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Eduskunta hyväksyi hyvinvointialueiden perustamisen. Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen suunnitteluun 
osallistuttiin laajalla rintamalla. Perusturvan palvelualueen sopimukset on selvitetty ja annettu tiedoksi hyvin-
vointialueelle. Isossakyrössä ei suunnitelmien mukaan tule olemaan sote-keskusta vaan soteasema hyvinvoin-
tialueen alkaessa. Vielä ei tiedetä sitä, mitä soteasema pitää sisällään. Covid19 -haaste jatkui koko vuoden, 
mikä vaati työyhteisöltä paljon. Haasteita oli myös saada täytettyä virkoja ja toimia. Aikuissosiaalityöntekijä 
saatiin palkattua joulukuussa ja psykiatrisen sairaanhoitajan toimi oli neljä kuukautta ilman tekijää. Lapsiper-
heiden sosiaalityöntekijää ei saatu palkattua, joten palkattiin sosiaaliohjaaja määräaikaiseksi. Lisäksi palkattiin 
toinen määräaikainen sosiaaliohjaaja lastensuojelutyöhön. Yksi sosiaaliohjaajan toimi muutettiin viraksi. Koti-
palvelussa oli myös haasteista saada työntekijöitä ja sijaisia. Sosiaalipalveluiden toteuttamista kuormitti uudet 
asiakastietojärjestelmät. Pro Consonaan liittyvä arkistointi saatiin tehtyä. Kotipalvelun yöpartiotoiminta aloitti 
ja on toiminut alusta asti hyvin. Yöpartion kustannukset 1,5 työntekijän verran. Yöhälytyksiä ka 14/kk sovittujen 
käyntien lisäksi. Yöhälytystarkastuskäynnit toteutuvat nyt lain vaatimalla tavalla. Yöpartio hoitaa myös alkuil-
taan ja varhaiseen aamuun liittyviä käyntejä. Kotipalvelun pyykkihuolto lopetettiin omana toimintana. Suunnit-
telutyö hoivaosaston muuttamisesta tehostetuksi asumispalveluksi jatkui koko vuoden. Teamsin käyttö tehos-
tui edelleen palaverikäytännöissä. Lisämäärärahaa on jouduttu hakemaan terveydenhuollon ja sosiaalipalve-
lujen kustannuksiin. Perusturvalautakunta kokoontui kuusi kertaa. Vanhusneuvosto on kokoontunut kaksi ja 
vammaisneuvosto yhden kerran. Viisi oikaisuvaatimusta, yksi kantelua ja yksi selvitys hallinto-oikeudelle on kä-
sitelty perusturvalautakunnassa. Yksi henkilö on saanut lisäpalkkatukea. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei havaittu puutteita. Sisäinen valvonta osa palvelualueen toimintaa: osastopalaverit, 
tiimipalaverit, kehittämispalaverit, omavalvontasuunnitelmat, ohjeistukset ja päätöksentekokäytännöt. 

 

00000300 Perusturvan hal-
linto TA 2021 muutos 

TA 2021 
+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTAKULUT                                       -94.023                         -94.023      -92.668,35    1.354,65 98,6 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                  -94.023 0         -94.023      -92.668,35    1.354,65 98,6 

  VUOSIKATE                                           -94.023 0         -94.023      -92.668,35    1.354,65 98,6 

  Poistot ja arvonalentumiset                          -8.500                          -8.500                    8.500,00                 

  TILIKAUDEN TULOS                                   -102.523 0        -102.523      -92.668,35    9.854,65 90,4 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           -102.523 0        -102.523      -92.668,35    9.854,65 90,4 
 

 Sosiaalipalvelut 
Kustannuspaikat: 31110,31120,31131,31141,31310,31340,31350, 31410,31460,31415,31420, 31417, 31418,31440,31441,31451,31510-
31516 
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Perusturvalautakunta vastaa kunnan vastuulle säädettyjen sosiaalipalveluiden järjestämisestä. 
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Tavoitteet ja tunnusluvut 

TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Sosiaalipalvelujen määräaikojen to-
teutuminen: 

     

Kiireellisen avun tarve arvioidaan 
välittömästi, toteutuu 100 % 

100  100 100 0 

Erityistä tukea tarvitsevan avuntar-
peen selvitys aloitetaan viimeistään 
7. päivänä yhteydenotosta ja selvi-
tys valmistuu 3 kk:n sisällä 

7/3  7/3 7/3 7/3 paitsi 
lastensuoje-

lun osalta 

Palvelutarpeen arvioinnit myös 
muilla valmistuu 3 kk sisällä 

3  3 3 7/3 paitsi 
lastensuoje-

lun osalta 
Säännöllisen kotihoidon piirissä vä-
hintään 13 % 75 vuotta täyttäneistä 

>13  >13 14,07 +1,07 

Omaishoidon tuen piirissä 5 % 75 
vuotta täyttäneistä 

5  5 5,86 +0,86 

Yli 75 vuotiaista tehostetussa palve-
luasumisessa 

5  5 5 0 

Yli 75 vuotiaista pitkäaikaisessa lai-
toshoidossa enintään 3 % 

<3  <3 2 <3 

Hoivaosaston käyttöastetavoite 93 
% 

>93  >93 82 -11 

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 -
vuotiaat alle 1 % vastaavan ikäisestä 
väestöstä 

<1  <1 <1 <1 

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Perusturvan työntekijät osallistuivat, mahdollisuuksien mukaan hyvinvointialueen valmisteluun liittyviin erilaisiin 
työryhmiin.  Työntekijöiden työssä jaksamisen tueksi on käytetty työnohjausta. Lisäksi lastensuojelun työmäärän 
helpottamiseksi palkattiin määräaikainen sosiaaliohjaaja lastensuojelun sosiaalityöntekijän työpariksi. Lasten-
suojelussa ei pysytty kaikilta osin aikarajoissa. Syksystä alkaen aikarajoissa on pysytty. Siirtyminen uuteen asia-
kastietojärjestelmään heikensi osaltaan työssäjaksamista. Uuden ohjelman käyttöönotto hidasti työntekoa. 
Asiakasohjausta ei otettu käyttöön, kuten oli suunniteltu, koska sosiaalioh jaajan työaika meni SosiaaliEffican 
käyttöönottoon ja pääkäyttäjyyteen. Lapsiperheiden kotipalvelun kysyntä oli vähäistä. Covid-19 pitkittyminen 
vaikutti myös negatiivisesti työntekijöiden jaksamiseen ja työolosuhteisin. Hoivaosaston käyttöasteeseen vai-
kuttaa se, että kolmen/kahden hengen huoneessa ei voi olla esim. eri sukupuolta olevat ja Covid-19. Yhteistyötä 
kotipalvelun ja vammaispalvelun välillä tehtiin kiitettävästi. Yhteistyö eri tahojen kanssa sujui hyvin. Monialaisen 
yhteistyön kautta  saatiin järjestettyä asiakkaille heidän tarvitsemaansa tukea. Sarastia Rekryn kautta saatiin ly-
hytaikaisiin sijaisuuksiin tekijöitä.   Sijaisten on helppo hakeutua sijaisuuksiin Sarastia Rekryn kautta. 
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Sijaispalvelusta maksetaan vain toteutuneet tunnit. Sijais- palvelu säästää esihenkilöiden työaikaa esim.  kuu-
kaudessa n. 50 työsopimusta Sarastia Rekryn kautta tehty kotipalvelussa.  Teams-palavereista on tullut luonteva 
osa työkäytäntöjä. Lasten asuminen, huolto ja tapaaminen ja elatusasiat saatiin pääsääntöisesti neuvoteltua 
lastenvalvojan luona. Hoitajamitoitus palvelukeskuksessa oli lainmukainen. Koulutustavoite 3pv/työntekijä ei to-
teutunut, koska Covid-19 vuoksi ei koulutuksia ollut, peruuntuivat tai niihin ei voinut osallistua paikan päällä.  
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisen valvonnan järjestämisessä ei ole havaittu puutteita. Sisäisen valvonta on osa perehdytystä, kehittämis- 
ja/työpaikka- palavereita, tiimipalavereita ja jokapäiväistä toimintaa. Kustannuspaikkojen vastuuhenkilöistä, 
laskujen asiatarkastajista ja heidän varahenkilöistään on tehty päätös. Sähköistä työajanseuranta tarkastetaan 
kuukausittain. Työntekijöiden tehtävänkuvat on päivitetty kehittämiskeskustelujen yhteydessä.   
 

00000312 Sosiaalipalvelut TA 2021 Muutos 
TA 2021 

+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  

Käyttö-
%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                    1.022.500                       1.022.500      988.592,24  -33.907,76 96,7 

  TOIMINTAKULUT                                    -7.687.921        -396.000      -8.083.921   -8.661.098,17 -577.177,17 107,1 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                               -6.665.421        -396.000      -7.061.421   -7.672.505,93 -611.084,93 108,7 

  Rahoitustuotot ja -kulut                                                                    -30,89 -30,89 -100 

VUOSIKATE                                        -6.665.421        -396.000      -7.061.421   -7.672.536,82 -611.115,82 108,7 

  Poistot ja arvonalentumiset                          -2.710                          -2.710       -2.712,84 -2,84 100,1 

  TILIKAUDEN TULOS                                 -6.668.131        -396.000      -7.064.131   -7.675.249,66 -611.118,66 108,7 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                         -6.668.131        -396.000      -7.064.131   -7.675.249,66 -611.118,66 108,7 
 

 Toimeentuloturva 

Kustannuspaikat: 032010, 032011 ja 032012 
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Tavoitteena on etsiä aktiivisesti eri yhteistyötahojen, erityisesti työvoimaviranomaisten kanssa vaihtoehtoisia 
ratkaisuja työmarkkinatuen ja passiivisen toimeentulotuen tilalle. Tavoitteena on toimeentulotukihakemusten 
lakisääteisten käsittelyaikojen noudattaminen, tarvittaessa hakemusten täytön opastaminen ja oikeusasteissa 
kestävien päätösten teko. 
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Ei mitään merkittäviä muutoksia tapahtunut vuoden 2021 aikana toimeentulotukihakijamäärässä ja työllisyysti-
lanteen muutoksessa. Kunnan eri palvelualueiden ja Arpeetin kanssa on tehty yhteistyötä kuntouttavan työtoi-
minnan paikkojen löytymisessä.  Työmarkkinatuen kuntaosuus hieman ylittyi tavoitteesta. Etelä-Pohjanmaan 
TE-toimiston kanssa on tehty tiivistä yhteistyötä. Tyke-työkykyohjelma -tiimitoiminta aloitettiin, mikä on vas-
taavaa kuin aiemmin ns. Asry-työryhmän, asiakasyhteistyöryhmän, toiminta. Moniammatillisesti yhdessä asi-
akkaan kanssa pyritään löytämään asiakkaalle polku esim.  työelämää tai opintoihin. Tiimissä on mukana sosi-
aalitoimen ja TE-toimiston lisäksi Kela ja terveydenhuolto. Teams on mahdollistanut aktivointi- ja työllistämis-
suunnitelmien teon Koronatilanteen välillä huonotessa. Osatyökykyhankkeeseen on osallistuttu vuoden aikana. 
Kunnassa täydentävän ja ennaltaehkäisevän toimeentulotuen päätökset on tehty ajallaan. Kunnan myöntä-
mää palkkatukea sai vain yksi henkilö vuoden aikana. Yli 1000 päivää työmarkkinatuella olevien määrä on py-
synyt samalla tasolla kuin vuonna 2020. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisen valvonnan järjestämisessä ei havaittu puutteita. 
 
 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut  TA 
2021  

Muutos  TA 2021   
+muutos  

Toteutuma  Poikkeama  

Toimeentulotukipäätökset tehdään 7 
arkipäivän sisällä, toteutuu 100 %  

100   100  100  0  

Kiireellisissä tilanteissa toimeentulotu-
kipäätös tehdään kahden arkipäivän 
sisällä yhteydenotosta, toteutuu 100 %  

100   100  100  0  

Toimeentulotuki, alle 60 euroa/asukas  <60   <60  64,24  +4,24  

Ginikerroin enintään 25,1 /Gini-kerroin on 
tuloeromittari, mitä suurempi Gini- arvo, 
sitä epätasaisempi tulojako on isokyrö-
läisten keskuudessa (0-100), Isokyrö  

25,1   25,1  ei tulosta   

Kunnan osittain maksaman työmarkki-
natuen piirissä olevien 300 pv alle 1000 
pv työttömänä olleiden määrä alle 20 
hlö  

<20   <20  23  +3  

Kunnan osittain maksaman työmarkki-
natuen piirissä olevien yli 1000 pv työt-
tömänä olleiden määrä, alle 17 hlö  

<17   <17  13  -4  

Lisäpalkkatukipäätökset  3   3  1  -2  

Työmarkkinatuen kuntaosuus, euroa/ 
asukas  

     35 35 39,70 +4,70  
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00000320 Toimeentuloturva TA 2021 muutos 
TA 2021 

+muutos  Toteutuma  
 Poikkeama-

summa  
Käyttö-

%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                       15.000                          15.000       13.946,55   -1.053,45 93 

  TOIMINTAKULUT                                      -321.945                        -321.945     -336.235,61  -14.290,61 104,4 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                 -306.945 0        -306.945     -322.289,06  -15.344,06 105 

  Rahoitustuotot ja -kulut                                                                    -18,88 -18,88 -100 

  VUOSIKATE                                          -306.945 0        -306.945     -322.307,94  -15.362,94 105 

  TILIKAUDEN TULOS                                   -306.945 0        -306.945     -322.307,94  -15.362,94 105 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           -306.945 0        -306.945     -322.307,94  -15.362,94 105 
 

 Terveydenhuolto 

Kustannuspaikat: 034020-34022, 034030 ja 034110 
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Perusturvalautakunta seuraa sairaanhoidon, terveyden- ja ympäristöterveydenhuollon palvelujen käyttöä ja 
kehitystä sekä hoidonporrastusta. Varsinaiset toimintaan liittyvät tavoitteet sisältyvät terveyskeskuksen ja sai-
raalan suunnitelmiin.  

 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 
2021 

Muutos TA 2021 + 
muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Kelan sairastavuusindeksi 100  100 ei tulosta ei tulosta 

Terveydenhuollon edistämisaktii-
visuus (TEA) perusterveydenhuol-
lossa, pistemäärä 

73  73 75 +2 

Erikoissairaanhoidon sakkopäivät, 
tavoite 0 pv 

0  0 5 +5 

Terveyskeskuksen vuodeosasto-
päivät 

2300  2300 2299 -1 

Psykiatrisen sairaanhoitajan asi-
akkaita 

95  95 98 +3 

Perusterveydenhuollon avohuol-
lon kaikki käynnit/1000 asukasta 

1565  1565 791,5 -773,5 

Aikuisten mtt avohoitokäyn-
nit/1000 asukasta 

200  200 293,6 +93,6 

Psykiatrian laitoshoidon hoitopäi-
vät/1000 asukasta 

90  90 101,5 +11,5 
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Perusterveydenhuollon toteuman arviointi oli todella haasteellista koko vuoden. Kunta sai valtiolta koronaan 
liittyvää rahallista tukea, joita syntyi koronatesteistä ja -rokotuksista. Erikoissairaanhoidosta tuli myös kunnille 
palautusta.  Saatu tuki ja palautus tasapainottivat terveydenhuollon menoja huomattavasti. Lääkäripalvelujen 
saatavuus pysyi hyvällä tasolla. Psykiatrista sairaanhoitajaa ei ollut vuoden loppu neljänneksellä. Terveyskes-
kus psykologia ei myöskään ollut koko vuonna Isossakyrössä.  Tilastot ovat yhdistyneet, joten valtakunnallisten 
tietojen saaminen ei ajantasaista ja Kelaston sivulta ei saanut ajantasaista sairastavuusindeksiä. Vuonna 2022 
jo suunnitelmassa huomioitu tilastojen muuttuminen tavoitteita asetettaessa.   
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnan järjestämisessä ei ole havaittu puutteita.  
 
00000340 Terveyden-
huolto TA 2021 muutos 

TA 2021 
+muutos  Toteutuma  

 Poikkeama-
summa  

Käyttö-
%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                                                                   461.176,00  461.176,00 -100 

  TOIMINTAKULUT                                    -9.911.811        -580.000     -10.491.811  -11.041.696,19 -549.885,19 105,2 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                               -9.911.811        -580.000     -10.491.811  -10.580.520,19  -88.709,19 100,8 

  VUOSIKATE                                        -9.911.811        -580.000     -10.491.811  -10.580.520,19  -88.709,19 100,8 

  Poistot ja arvonalentumiset                         -13.700                         -13.700      -13.704,84 -4,84 100 

  TILIKAUDEN TULOS                                 -9.925.511        -580.000     -10.505.511  -10.594.225,03  -88.714,03 100,8 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                         -9.925.511        -580.000     -10.505.511  -10.594.225,03  -88.714,03 100,8 
 

18.4 Sivistyslautakunta 
Toiminta-ajatus:  

Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrön kunnan varhaiskasvatus- ja opetuspalveluja käyttäville 
lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisenä kasvamiseen. Aamuja iltapäivähoidon 
sekä varhaiskasvatuksen järjestämisessä pyritään tukemaan isokyröläisten perheitten sujuvaa arkea ja elä-
mistä. Sivistyspalvelut tukevat myös kuntalaisten henkistä kasvua ja hyvinvointia hankkimalla taito- ja taide-
opetusta sekä aikuiskoulutuspalveluja. 

Sivistyspalvelut järjestävät kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityisopetusta. 

 Varhaiskasvatus ja opetus 

Kustannuspaikat: 40000, 31000 - 31035, 40100 – 41110  

Tilivelvollinen: Johtava rehtori 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): 
Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinikäiselle oppimiselle ja elämänhallinnalle tuottamalla kuntalaisille 
laadukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut, järjestämällä aamu- ja 
iltapäivätoimintaa sekä hankkimalla musiikki- ja taideopetusta sekä aikuiskoulutuspalveluja ja ammatti- ja 
kansalaisopetusta. Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Seinäjoen koulutuskun-
tayhtymän ja Vaasan Kansalaisopisto Alman palvelutarjonnasta. 
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Tavoitteet ja tunnusluvut 

TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Varhaiskasvatuksen   
käyttöaste/kokopäivähoitopaikat 30.12.  

100 %/115  -  100 %/115  88,7%/102  -11,3%/13  

Varhaiskasvatuksen kokopäivähoitopai-
kan hinta, enintään €/ hoitopaikka  

11 660  -  11 660  12 647  +987  

Hinta perusopetuksessa (luokat 0-9, ml.  
erityisopetus) €/opp.  

7 983  -  7 983  7 784  -199  

Hinta lukio-opinnoissa, enintään €/oppilas  8 970  -  8 970  9 582  + 612  
60 % oman kunnan ikäluokasta lukioon  60   -  60   40  -20  
Tuotantotavoitteet      
Turvallisuus- ja pelastussuunnitelmien 
päivittäminen ja pelastautumisharjoituk-
set kaikilla kouluilla väh. kerran lukuvuo-
dessa, varhaiskasvatuksessa vuosittain  

     

Vaasan kansalaisopisto Alman toteutu-
neet kurssit Isossakyrössä  

100 %  -  100 %  85 %  -15 %  

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 

Varhaiskasvatus 

Varhaiskasvatustoiminnan kehittämistä ja toteuttamista on jatkettu edelleen monipuolisesti eri varhaiskas-
vatusyksiköissä. Näkyvyyttä ja markkinointia on lisätty eri some-kanavien kautta ja jatkettu edelleen projek-
tien parissa työskentelyä.  Varhaiskasvatuksen opettaja on kiertänyt perhepäiväkodeissa ja perhepäivähoita-
jien luona, jatkaen pedagogisen toiminnan ohjaamista ja tukemista. Yksiköissä ovat kasvattajat lasten kanssa 
kehittäneet yhteistyössä monipuolisia sisältöjä someen, joissa lasten osallisuus on ollut hyvin näkyvissä.   

Varhaiskasvatustilojen ja henkilöstömäärän kohtaaminen kustannustehokkaasti on ollut haasteellista covid19 
epidemian myötä toimintavuoden aikana henkilöstön vaihtumisten sekä lasten määrän vaihtelun takia.  Tol-
kin perhepäiväkodin toimintakulun ylittyminen johtui siitä, että määrärahat oli suunniteltu vain 6 kk:lle. Suunni-
telmissa oli Tolkin perhepäiväkodin loppuminen 1.7.2021, mutta lapsitilanteen vuoksi se ei ollut mahdollista.   
Palvelusetelikustannusten ylitys johtui varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja koskevasta lakimuutoksesta 
1.8.2021 alkaen, mikä nosti kustannuksia loppuvuodesta.   

Opin liikkuen varhaiskasvatus –hankeen toimintaa on jatkettu yhteistyössä Laihian kunnan kanssa koronara-
joitukset huomioiden ja suunnitelmia muuttaen/kehittäen. Koulutuksia henkilöstölle on pidetty Teamsin väli-
tyksellä PLU:n toimesta. Motivoitunut ja innostunut henkilökunta on järjestänyt monipuolista toimintaa. Esim. 
perheille on järjestetty erilaisia liikuntatapahtumia kuten liikunnallinen ”Seikkailusaari” Pukkilansaaressa. Tou-
kokuun lopussa avattiin Keskustan urheilukentän pysäköintialueelle liikennepuisto ja samalla alueella oli per-
heillä mahdollisuus käyttää pihaliikuntavälineitä.  Liikennepuisto oli avoinna koko kesän arkipäivisin, jota hoiti 
nuori kesätyöntekijä.  Kesäkuulla urheilukentällä lapsille järjestettiin liikunnallista kerhotoimintaa kahden viikon 
ajan kahden nuoren työntekijän toimesta. Syyslomalla liikennepuisto pidettiin myös avoimena.   

Yhteistyötä on tehty kolmannen sektorin kanssa mm. Isonkyrön yrittäjien järjestämässä joulunavauksessa 
Vanhan kirkon alueella. Kirjaston kanssa yhteistyötä on lisätty, mm. siten, että sesongin aikaiset liikuntaväli-
neet on mahdollista lainata kirjastosta. Lisäksi liikuntakoordinaattori on yksiköiden liikuntavastaavien kanssa 
ideoinut suunnistus- ja liikuntarasteja perheille eri puolella kuntaa.   

tot. - tot tot.  
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Varhaiskasvatuksessa on tunne- ja sosiaalisten taitojen opettamista jatkettu ”Huomaa Hyvä” -kirjaa tukena 
käyttäen.  Aiheita on käsitelty lasten kanssa mm. miettimällä ”miten huomioin toisen”, ”mitä hyvää toisessa on”, 
”miten puhun toiselle”. Lisäksi eri tunnetiloja on käyty läpi ja sanoitettu niitä lasten kanssa. Päivittäisissä toimin-
noissa ohjataan lapsia käyttäytymään ystävällisesti toisia kohtaan. Lasten kulttuuri- ja yrittäjyyskasvatukseen 
liittyen toimintaa on lisätty retkeilemällä luontoon, tutustumalla vanhaan kirkkoon, museoon, maatiloihin sekä 
erilaisiin ammatteihin.   

Perusopetus ja Kyrönmaan lukio 
 
Tunnetaitoja ja sosiaalisia taitoja on painotettu myös perusopetuksessa. Erilaisten hankkeiden avulla on ollut 
mahdollista antaa vahvempaa tukea oppilaille korona-ajasta aiheutuneisiin oppimisen haasteisiin. Erityis-
opetusta on lisätty lukion opiskelijoille syksystä 2021 lähtien ja lisäämisen jälkeen sitä on ollut neljä vuosiviikko-
tuntia. Lukion uusi opetussuunnitelma on otettu käyttöön syksyllä 2021. 
 
Kulttuurilinja –painotuksen aloittaminen 18 opiskelijan voimin syyslukukaudella 2021.  Areenaa on hyödynnetty 
lukion urheilulinjan kursseissa ja kaikkien lukiolaisten liikkumisessa esim. opiskelijoiden vapaatunneilla.   

Tahtorannan pienryhmä on yläkoulun pienryhmä, jonka opetusta ja oppilashuollollista toimintaa on vahvasti 
kehitetty osana yläkoulun toimintaa. Opetus sisältöineen sekä pedagogiset asiakirjat ovat kunnossa ja sa-
massa linjassa kuin koko kunnassa.  Tahtorannan oppilaiden integraatiota on selkeästi lisätty yläkoulun taito- 
ja taideaineiden sekä valinnaisten oppiaineiden tunneille.  Uuden Kyrökodin asumisyksikön opetus on aloitettu 
ja sitä kehitetään eteenpäin vallitsevan oppilastilanteen puitteissa. Kyrökodin oppilaat integroituvat alakoulun 
ikätasoisiin ryhmiin taito- ja taideaineissa sekä muissa oppiaineissa oppilaan kykyjen ja taitojen mukaan.  

Koulukiusaamiseen puuttumista on ehkäisty tehostamalla oppilas- ja opiskelijahuoltoa ja seuraamalla tilan-
netta säännöllisesti mm. kyselyiden ja haastattelujen avulla. Otettiin käyttöön jo aiemmin kerran vuodessa 
tehdyn koulukiusaamiskyselyn tilalle kaksi kertaa lukuvuodessa tehtävä kiusaamiskysely, jonka pohjana on 
THL:n terveyskyselyn kiusaamiseen liittyvä osio.  

Koulumumma ja -paappa -toimintaa on jatkettu yhteistyössä eläkeläisjärjestöjen kanssa. Lisäksi Eläkeliiton 
kanssa järjestettiin Keskustan koulun 3. luokkalaisille Taidesukellus, jossa oppilaat tekivät ylisukupolvista tai-
detta. Vuoden 2021 lopussa käynnistyi Kyrönmaan yrittäjäjärjestöjen yhteishanke koskien nuorten yrittämistä, 
jonka tiimoilta perusopetuksen ja lukion yhteistyötä on tiivistetty paikallisen yrittäjäjärjestön kanssa. Voimaa 
vanhemmuuteen -toimintaa on vakiinnutettu koulujen ja vanhempainyhdistysten yhteistyönä.  Kuntastrate-
gian mukaisesti on tuettu kunnan elinvoimaisuuden kehittymistä ja sitä, että Isokyrö säilyy logistisesti erin-
omaisena kuntana hyödyntämällä 1.8.2021 aloittanutta markkinaehtoista liikennettä.  
 
Työtä Unicefin Lapsiystävällinen kunta -nimikkeen parissa on jatkettu niin, että saadaan rakenteet, palvelut 
sekä toiminta- ja ajattelutavat kehitettyä siten, että toiminnassa taataan lasten osallistumismahdollisuudet ja 
kunnioitetaan yhdenmukaisesti kaikkien lasten oikeuksia. Sivistyspalveluiden tavoitteena on kehittää toimintaa 
kokonaisuudessaan entistä lapsiystävällisemmäksi ja liikuntapainotteisemmaksi.  Perusopetuksessa liikunnan 
lisääminen on tapahtunut esim.  liikuntakerhotoiminnan avulla sekä tarjoamalla koulussa monipuolisesti liikun-
nallisia valinnaisaineita sekä puitteet niiden toteuttamiseen. Olemassa olevia kehittämishankkeita on toteu-
tettu tavoitteiden mukaisesti ja uusia hankerahoituksia on haettu. Isokyrö oli mukana kevään ”Suomen harras-
tamisen mallin” pilotoinnissa, sekä syksystä alkaen varsinaisessa toiminnassa. Sen tiimoilta on järjestetty eri-
ikäisille oppilaille liikunnallisia, kulttuurillisia ja arjen taitoja kehittäviä kerhoja.  Yläkoulun apulaisrehtorin nimike 
on muutettu yläkoulun rehtoriksi keväällä 2021. Koulukeskuksen johtamisjärjestelmää tulee edelleen kehittää.  
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä: 
Sisäisen valvonnan ohjeita on noudatettu varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelualueella ja siihen kiinnite-
tään huomiota kaikessa toiminnassa mm. omavalvontasuunnitelmilla ja työpaikkapalavereilla.  
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00000401 Varhaiskasvatus 
ja opetus TA 2021 muutos 

TA 2021 
+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  

Käyttö-
%       

TULOSLASKELMA                                       
  TOIMINTATUOTOT                                      573.772                         573.772      657.105,89   83.333,89 114,5 
  TOIMINTAKULUT                                    -8.653.851                      -8.653.851   -8.563.003,85   90.847,15 99 
  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                               -8.080.079 0      -8.080.079   -7.905.897,96  174.181,04 97,8 
  Rahoitustuotot ja -kulut                                                                    -7,2 -7,2 -100 
  VUOSIKATE                                        -8.080.079 0      -8.080.079   -7.905.905,16  174.173,84 97,8 
  Poistot ja arvonalentumiset                         -20.210                         -20.210      -19.978,56 231,44 98,9 
  TILIKAUDEN TULOS                                 -8.100.289 0      -8.100.289   -7.925.883,72  174.405,28 97,8 
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                         -8.100.289 0      -8.100.289   -7.925.883,72  174.405,28 97,8 

 Joukkoliikenne 

Toiminta-ajatus: Sivistystoimi järjestää kunnan asiointikyydityksen. 

Kustannuspaikat: 41210 
Tilivelvollinen: Johtava rehtori 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):  
Sivistyspalvelut järjestävät asiointikuljetuksia viidellä eri reitillä: Orismalassa, Lehmäjoella, Tervajoella, 
Tuuralassa ja  Naarajoella. Asiointikyyditys edistää kuntalaisten hyvinvointia helpottamalla asukkaiden 
asiointia kuntakeskuksessa. 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Asiointikyydityksen järjestäminen 
määrärahojen puitteissa 

100 %  -  100 %  110,2 %  10,2%  

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Asiointikuljetusta järjestetty kaikilla viidellä reitillä kuntalaisten kuljetustarpeet huomioiden. Lisäksi huomioitu  
elintarvikeliikkeen siirtyminen kuntakeskuksesta valtatien varteen. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Ei havaittuja puutteita. 
 

00000412 Joukkoliikenne TA 2021 muutos 
TA 2021 

+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTAKULUT                                       -22.000                         -22.000      -26.590,92   -4.590,92 120,9 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                  -22.000 0         -22.000      -26.590,92   -4.590,92 120,9 

  VUOSIKATE                                           -22.000 0         -22.000      -26.590,92   -4.590,92 120,9 

  TILIKAUDEN TULOS                                    -22.000 0         -22.000      -26.590,92   -4.590,92 120,9 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                            -22.000 0         -22.000      -26.590,92   -4.590,92 120,9 

https://sign.visma.net/fi/document-check/a2410af0-cad3-4544-8659-31db6ae775f7

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



ISONKYRÖN KUNTA       55 (112) 
Tilinpäätös 2021 
 

 

 Erityisen vaativa erityisopetus 

Kustannuspaikat: 41300, 41310 
Tilivelvollinen: Johtava rehtori 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrön kunnassa asuville lapsille ja nuorille perusopetus-
palvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisenä kasvamiseen. 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Perusopetuksen päättötodistuk-
sen saavuttaminen ennen oppi-
velvollisuusiän päättymistä 

100 %  -  100 %  100 %   

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Tahtorannan pienluokan toiminta on jatkunut suunnitellusti  ja mm. toimintatavat ovat vakiintuneet. Uusi 
yksikkö Kyrökodit on aloittanut toimintansa 1.8.2021 alkaen. Määrärahoja  yksikön toimintakuluihin ei ehditty 
huomioida vuoden 2021 talousarvion valmistelun yhteydessä. Korvaukset opetuksen järjestämisestä kunta saa 
parin vuoden viiveellä. Oppilashuollon yhteistyö on  tiivistynyt ja sitä on kehitetty esim. muuttavien oppilaiden 
tiedonsiirtojen osalta. Muu perusopetuksen kanssa oleva yhteistyö  on ollut vielä vähäistä koronarajoitusten 
takia, mutta sitä lisätään, kun tilanne taas normalisoituu. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Ei havaittuja puutteita. 
 
 

00000413 Erityisen 
vaativa erityisopetus TA 2021 muutos 

TA 2021 
+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                       90.000                          90.000       59.865,29  -30.134,71 66,5 

  TOIMINTAKULUT                                      -257.193                        -257.193     -295.527,26  -38.334,26 114,9 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                 -167.193 0        -167.193     -235.661,97  -68.468,97 141 

  VUOSIKATE                                          -167.193 0        -167.193     -235.661,97  -68.468,97 141 

  TILIKAUDEN TULOS                                   -167.193 0        -167.193     -235.661,97  -68.468,97 141 
  TILIKAUDEN YLI-/ALI-
JÄÄMÄ                           -167.193 0        -167.193     -235.661,97  -68.468,97 141 

 

18.5 Hyvinvointilautakunta 
Toiminta-ajatus:  

Hyvinvointilautakunnan tehtävänä on edistää kunnan strategiassa määriteltyjä tavoitteita erityisesti kunta-
laisten hyvinvoinnin edistämisen näkökulmasta sekä vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopal-
veluista sekä muusta näistä säädettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta.   
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 Hyvinvointipalvelut 

Kustannuspaikat: 042000-043120 
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
 
Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikäisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, kulttuuripal-
velut, kirjastopalvelut, liikuntapalvelut sekä nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on yksilöön, 
perheisiin, yhteisöihin, väestöön, elinoloihin ja elinympäristöön sekä palvelujen järjestämiseen kohdentuvaa 
toimintaa, jonka avulla parannetaan väestön hyvinvointia ja terveyttä. Se on myös eriarvoisuuden vähentä-
mistä, osallisuuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista. Lisäksi hyvinvointipalveluiden tehtävänä on 
tukea nuorten edellytyksiä elämäntilanteensa hallintaan parantamalla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyk-
siä kansalaistoiminnalle. Nuorisovaltuusto toimii yhteistyössä nuorten ja kunnallisten päättäjien kanssa.  Nuori-
sovaltuuston edustajat tuovat nuorten näkemykset esiin eri lautakunnissa.    
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Kirjasto:      

lainamäärä /vuosi 80 500    80 500   86 382   5882   

lainamäärä /asukas 18    18   19   1   

kirjastokäynnit /vuosi (fyysinen ja 
verkko) 

65 000    65 000   51 797   -13 203   

kirjastokäynnit /asukas 14    14   12   -2   

Kulttuuritapahtumat /osallistujat, hlöä 18/1 200    18/1 200   39/624   21/-576   

Kunnan liikuntapalveluiden toimin-
nat/osallistujat, hlöä   

120/1 500    120/1 500   175/2000   55/500   

Nuortenillat ja tapahtumat / osallistujat, 
hlöä 

300/2 400    300/2 400   364/3 312   64/812   

Liikuntasalien  käyttöaste arkisin (vakio-
vuorot klo 17- 21) %   

90    90   90   0   

Liikuntasalien tapahtumien määrä   
kpl /vuosi (pelit, turnaukset, kilpailut)   

55    55   59   4   

Uimahallin kävijämäärä, käyntikertaa 18 700    18 700   13 334   -5 366   

Uimahallin tapahtumat 10    10   1   -9   

Etsivän nuorisotyön Sovari (sosiaalisen 
vahvistumisen mittari) -asiakaskyselyn 
teettäminen 

kyllä  kyllä toteutui  

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Hyvinvointipalveluiden vuosi 2021 sujui hyvin ottaen huomioon pandemian ja siitä johtuvat merkittävät poikkeuk-
set normaalin toiminnan järjestämisessä. Joissakin tavoitteissa ja joillakin toiminnan osa-alueilla vaikutukset 
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ovat olleet todella suuret, kun esimerkiksi tapahtumien järjestäminen on ollut välillä hyvinkin rajattua, välillä suo-
rastaan kiellettyä. Joihinkin toimintoihin korona ei ole juuri vaikuttanut, mutta ennen kaikkea voisi sanoa onnis-
tutun toiminnan järjestämisessä joustavasti aina rajoitusten muuttaessa peruskaavaa ja -suunnitelmia.   
 
Kirjaston käytön osalta lainausmäärät kasvoivat merkittävästi sekä kunnan omiin talousarvioon kirjattuun odo-
tukseen että myös naapurikuntien kirjastoihin nähden. Lainaustoiminta on jatkunut koronasta riippumatta ja 
palvelutyytyväisyyskyselyn mukaan kirjastolla asiointi on erittäin miellyttävää. Omatoimikirjasto on vakiintunut 
käyttöön lähes ongelmitta. Kulttuuritapahtumien järjestäminen on ollut välillä mahdotonta. Konserttien ja mui-
den yleisötapahtumien järjestäminen on ollut melko lailla kokonaan keskeytettynä koska vaikka tapahtumia olisi 
voinut järjestää, ei ole ollut järkevää maksaa esiintyjäpalkkioita esiintymisistä pienille yleisömäärille. Sen sijaan 
kulttuuritapahtumia, kuten kirjailijavierailuita ja muita vierailuita, on järjestetty turvallisestä etäyhteyksien kautta 
tai hybridinä.   
 
Nuoriso- ja liikuntapalveluiden toiminta on ollut aktiivista. Nuorisotoiminta on pyörinyt rajoituksista huolimatta 
koko ajan, toisin kuin joissain naapurikunnissa. Toiminnan järjestämistä on ”harjoiteltu” myös sosiaalisen median 
kautta ja kontaktia nuorisoon on saatu ylläpidettyä koko ajan kokoontumisrajoituksista huolimatta. Nuorisotilaan 
palkattiin toinen vakituinen nuoriso-ohjaaja ja nuorisotiloissa toimii tällä hetkellä aikaansaava työpari. Myös lii-
kuntapalveluissa on paikoittain jouduttu ratkaisemaan asiakas- ja kävijämäärärajoituksia ”etäjumpilla”. Vuonna 
2021 liikuntapalvelut järjestivät erittäin monipuolisen ja kattavan palveluntarjonnan, joka jatkuu 2022 ostopalve-
luina.   
 
Hyvinvointipalveluissa on havaittavissa ”koronan jälkiä” myös taloudessa. Toteutumassa sekä tuotot että kulut 
jäivät budjetoiduista. Kulut ovat kuitenkin sen verran suuremmat, että toiminnan täysimittaisen järjestämisen 
mahdottomuuden takia säästyneet kulut poikkeavat budjetoiduista kuluista selvästi enemmän kuin tuotot. Näin 
ollen vuosikatteen alijäämä on budjetoitua pienempi. Ainoastaan etsivä nuorisotyö ja vapaa-aikatoiminta poik-
keavat merkittävästi budjetoidusta. Etsivän nuorisotyön osalta poikkeus selittyy hankerahoituksilla ja niiden koh-
distumisella ”lukuvuosittain” kalenterivuosittaisen sijaan. Vuonna 2021 saatu rahoitus ei vielä näy kuluissa sa-
mana vuonna. Vapaa- aikatoiminnan osalta tuottojen alitus johtuu siitä, että teemareitistö -hankkeen avustuk-
set eivät ole vielä kirjautuneet vuoden 2021 tuloihin, ne saatiin alkuvuodesta 2022.        
  
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Lautakunnassa on käsitelty osavuosikatsaukset ja ajankohtaiset asiat säännöllisesti.  Kehityskeskusteluissa on 
otettu huomioon hyvinvointipalvelujen lisäksi koko kunnan strategia ja tavoitteet sekä yhteistyö eri sektoreiden 
välillä.    
 

00000420 Hyvinvointipalvelut TA 2021 Muutos TA 2021 +muutos  Toteutuma  
 Poikkeama-

summa  
Käyttö-

%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                      194.260                         194.260      189.105,39   -5.154,61 97,3 

  TOIMINTAKULUT                                    -1.416.694                      -1.416.694   -1.331.569,56   85.124,44 94 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                               -1.222.434 0      -1.222.434   -1.142.464,17   79.969,83 93,5 

  VUOSIKATE                                        -1.222.434 0      -1.222.434   -1.142.464,17   79.969,83 93,5 

  Poistot ja arvonalentumiset                          -4.640                          -4.640       -4.647,45 -7,45 100,2 

  TILIKAUDEN TULOS                                 -1.227.074 0      -1.227.074   -1.147.111,62   79.962,38 93,5 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                         -1.227.074 0      -1.227.074   -1.147.111,62   79.962,38 93,5 
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18.6 Tekninen lautakunta 
Toiminta-ajatus:  
Tehtäväalueelle kuuluvat:    
Teknisen toimen taloussuunnittelu ja hallintotehtävät.    
Tiehallinnon viranomaistehtävät.    
Kunnan rakennushankkeiden, kunnallistekniikan ja tiestön rakennuttaminen.   
Kunnan metsäomaisuudesta huolehtiminen.    
Keskustan ylijäämämaiden läjitysalueen ylläpito.    
Romuajoneuvojen siirrot, haltuun ottaminen ja hävittäminen.    
Kunnan omistaman kiinteistöosakeyhtiön isännöinti- ja huoltomiespalvelut.   
Kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokraus.     
Kunnan omistamien viljelysmaiden vuokrauksen hoitaminen.   

 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistöt 

Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010   
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Ylläpidetään kiinteistöjä kustannustehokkaasti ja tarjoten käyttäjille mahdollisimman terveelliset ja viihtyisät 
työskentelyolosuhteet sekä vuokrataan ihmisille laadukkaita ja viihtyisiä kerros- ja rivitaloasuntoja. Kunnan 
omistamia viljelymaita vuokrataan alueen viljelijöille. Huolehditaan kunnan omistamien metsien hyvinvoinnista 
hakkuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun kaatopaikan valumia ja tehdään toimen-
piteitä tarvittaessa. Hankitaan uusi ylijäämämaiden vastaanottopaikka. Toimintaan liittyvä suunnittelu ja ra-
kentaminen hankitaan pääosin ostopalveluna 
 
Kuntalaisten hyvinvointia koskevien tavoitteiden toteutuminen: 
Investointihankkeiden toteutuksessa on huomioitu kuntalaisten tarpeet. Osa tarpeista on lainsäädännön edel-
lyttämiä ja osa kunnan oman harkinnan mukaisesti toteutettuja hankkeita.   

 
Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 

+muutos 
Toteutuma Poikkeama 

Kunnossapidettävät tilat hm²  nykyinen 
taso   

   nykyinen   
taso   

nykyinen 
taso   

-   

Ylläpitokustannusten nousu, 
%/vuodessa 

0 %    0 %   3 %   3 %   

Asunto-osakkeiden vuokraus-
aste 

>88 %    >88 %   93%   -   

Kaatopaikkanäytteet, raja-ar-
von ylitys, kpl 

0    0   0   -   

Nuoren metsän hoito, vähin-
tään 20 ha /vuodessa 

>20  >20 20 - 

Peltojen vuokrausaste >96%  >96% >96% - 

Kehityskeskustelujen toteutta-
minen 100 % 

100%  100% 100% - 

Koulutuspäiviä/hlö 2,5  2,5 1,5 -1 
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Teknisen palvelun vastuualueellakin kulunut vuosi oli täynnä toimintaa. Toinen vuosi osattiin jo paremmin elää 
koronaviruksen kanssa. Teknisellä palvelualueella suojauduttiin ja työtehtäviä hoidettiin mahdollisuuksien mu-
kaan myös etätyönä.    
 
Henkilökunnan koulutukseen on suhtauduttu kannustavasti, joskin useat lähikoulutukset peruuntuivat tänäkin 
vuonna, koulutustavoite ei koko henkilöstön osalta toteutunut tavoitteen mukaisesti.    
 
Investointihankkeen rakennuttamistehtävät on pääosin hoidettu oman henkilöstön toimesta. Investointien 
suunnittelua on asiantuntijapalveluina ostettu konsulteilta tarpeen mukaan.    
 
Suljettujen kaatopaikkojen valumien seurantaa on jatkettu suunnitelman mukaisesti. Uusi maankaatopaikka 
Kytöläntien varrella on saatu toimintaan.   
 
Metsiä on hoidettu metsätaloussuunnitelman mukaisesti. Yhteistyö Metsänhoitoyhdistys Etelä-Pohjanmaan ja 
Isonkyrön kunnan kesken on osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi. Metsän hoidossa pääpaino on ollut nuorten 
metsien hoidossa, eikä talousarvion tulostavoite näin ollen toteutunut.    
 
Kiinteistöjen ennakoivat huolto- ja korjaustoimenpiteet on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Kiinteistöjen 
tarkoituksenmukaista energiankulutusta on seurattu aktiivisesti ja havaittuihin epäkohtiin on puututtu viipy-
mättä.    
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n kiinteistönhuoltaja siirtyi keväällä -21 osaksi kunnan kiinteistönhuoltohenkilös-
töä. Muutoksen tavoitteena on ollut karsia pienen organisaation henkilöstöhallinnon kuluja ja laajentaa sekä 
kunnan että Isonkyrön Asuntovuokrauksen palvelutarjontaa. Järjestely on luonteva, sillä yhteistyötä on ennes-
tään ollut jo päivystys ja lomatuurauksissa. Henkilöstöhallinnon muutoksen jälkeen Isonkyrön Asuntovuokraus 
on ostanut kiinteistön huoltopalvelut kunnalta. Järjestely on osoittautunut toimivaksi.      
 
Kunnan omistamat vapaat vuokra-asunnot ovat olleet tarjolla vuokralle. Asuntojen kuntoa ja viihtyisyyttä on 
parannettu peruskorjausten yhteydessä.    
 
Hyvinvointialueelle siirtyvien palvelujen ja tilojen osalta valmistautuminen ja tiedonkeruu on käynnistynyt ja 
jatkuu siirtymään saakka.      
 
Yhtenä osana teknisen toimen hallinto ja kiinteistöt tehtäväalueen toimintakuluja on Isonkyrön kunnan pitkäai-
kaistyöttömien työnohjauksen palkka ja toimintakulut.    
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei ole huomattu puutteita. Toimenpiteiden dokumentointia on edelleen kehitetty mm. 
tuomalla työmaakokousten pöytäkirjat mm. teknisen lautakunnan saataville Gambit Docs:iin. Tekninen lauta-
kunta on käsitellyt osavuosiraportit ja talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti. Lisäksi lautakunnan 
jäsenille on lähetetty toteumaraportit. Määräaikaiset ja vakinaiset työntekijät on perehdytetty tehtäviinsä. Ke-
hityskeskustelukäytäntöjä on jatkettu. Kustannuspaikkojen vastuuhenkilöt, laskujen asiatarkastajat ja varahen-
kilöt päätetään vuosittain.   
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00000500 Teknisen toimen 
hallinto ja kiinteistöt TA 2021 Muutos 

TA 2021 
+muutos  Toteutuma  

 Poikkeama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                      156.747                         156.747      164.764,22    8.017,22 105,1 

  TOIMINTAKULUT                                      -324.863                        -324.863     -348.124,22  -23.261,22 107,2 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                 -168.116 0        -168.116     -183.360,00  -15.244,00 109,1 

  Rahoitustuotot ja -kulut                                                                    -20,19 -20,19 -100 

  VUOSIKATE                                          -168.116 0        -168.116     -183.380,19  -15.264,19 109,1 

  Poistot ja arvonalentumiset                          -1.530                          -1.530       -2.210,40 -680,4 144,5 

  TILIKAUDEN TULOS                                   -169.646 0        -169.646     -185.590,59  -15.944,59 109,4 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           -169.646 0        -169.646     -185.590,59  -15.944,59 109,4 
 

 Tieasiat ja liikenneväylät 

Kustannuspaikat: 52110,52210,52310,53130 
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Kunnossapidetään liikenneväylät kustannustehokkaasti ja tarjotaan käyttäjille turvalliset liikkumisolosuhteet 
sekä ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan hakemuk-
sesta muita yksityisteitä hakukriteereiden mukaisesti. 
 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Kunnossapidettäviä katuja (ja ke-
vyen liikenteen väyliä), km 

30 (6,2)  30 (6,2) 32 (6,2) +2 

Kunnossapidettäviä yksityisteitä, 
km 

74  74 74 - 

Kadut ja kevyen liikenteen väylät, 
€/km  

3762  3762 4071 +309 

Kunnossapidettävät yksityistiet 
30 kpl, €/km  

1435  1435 1790 +355 

Avustettavat yksityistiet 25 kpl, 
€/km  

950  950 950 - 

*) tavoite max. maarakennuskus-
tannusindeksin vuosikasvu 
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Kulunut vuosi toi hoitovastuullemme uusia liikenneväyliä, Lapinmäen yritysalueelta sekä Ventäläntieltä. Run-
saslumiset talvet lisäsivät osaltaan talvikunnossapidon tarvetta ja kustannuksia. Kunnan hoidossa olevien yksi-
tyisteiden ja omien liikenneväylien ylläpito on toteutettu ostopalveluna laadittujen kunnossapitonormien mu-
kaisesti. Yksityisteiden avustukset ovat toteutuneet lautakunnan tekemien päätösten mukaisesti.  
 
Korjaus- ja ylläpitoinvestointien tueksi laadittu ”katuverkoston peruskorjauksen ja hulevesiverkoston rakenta-
misen viisivuotissuunnitelma” hyväksyttiin kunnanhallituksessa. Suunnitelmaa ylläpidetään ja hyödynnetään 
tulevien vuosien investointien suunnittelussa. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Tehtyjen toimenpiteiden dokumentointia on edelleen kehitetty. Investointi kohteiden työmaakokousten pöytä-
kirjat on edelleen tuotu mm. teknisen lautakunnan saataville GambitDocs:iin. Tekninen lautakunta on käsitellyt 
osavuosiraportit ja talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti. Lisäksi lautakunnan jäsenille on lähe-
tetty toteumaraportit. Määräaikaiset ja vakinaiset työntekijät on perehdytetty tehtäviinsä. Kehityskeskustelu-
käytäntöjä on jatkettu. Kustannuspaikkojen vastuuhenkilöt, laskujen asiatarkastajat ja varahenkilöt päätetään 
vuosittain. 
 

00000520 Tieasiat ja 
 liikenneväylät TA 2021 

muu-
tos 

TA 2021 
+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                       15.000                          15.000       16.677,11    1.677,11 111,2 

  TOIMINTAKULUT                                      -296.974                        -296.974     -315.516,81  -18.542,81 106,2 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                 -281.974 0        -281.974     -298.839,70  -16.865,70 106 

  VUOSIKATE                                          -281.974 0        -281.974     -298.839,70  -16.865,70 106 

  Poistot ja arvonalentumiset                        -479.980                        -479.980     -468.122,35   11.857,65 97,5 

  TILIKAUDEN TULOS                                   -761.954 0        -761.954     -766.962,05   -5.008,05 100,7 

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           -761.954 0        -761.954     -766.962,05   -5.008,05 100,7 
 

 Vesihuoltolaitos 

Toiminta-ajatus:  

Talousveden tuottaminen ja jakelu sekä jätevesien pois johdattaminen puhdistettavaksi. 

Kustannuspaikat: 53010, 53110-53120 
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Turvaa hyvälaatuisen talousveden saannin ja huolehtii verkostojen, vesilaitoksen sekä jätevesipumppaamojen 
toiminnasta, kunnossapidosta että rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti. 
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Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 

+muutos 
Toteutuma Poikkeama 

Talousveden laatupoikkeamat, 
kpl 

0  0 0 - 

Vuotovesien määrä, <10 % <10%  <10% 28% 18% 

Ennakoimattomat jakelukatkot 
(> 60 min), enintään 10 kpl /vuo-
dessa 

<10  <10 <10 - 

Kehitystrendit:      

Vesijohtoverkoston pituus, km *)  *) 403.05 - 

Vesijohtoverkostoon liittyneitä, 
kpl 

*)  *) 2203 +4 

Viemäriverkostoon liittyneitä, 
kpl 

*)  *) 1160 +7 

Laskutettu vesi /m3 *)  *) 319919 - 

Laskutettu jätevesi / m3 *)  *) 140819 - 

Tuotettu/laskutettu vesi, m3 *)  *) 443509  

*) seurattava, ei tavoitearvoa      

 

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Vesihuoltolaitoksen päivittäisessä toiminnassa koronavirukselta suojautumista on jatkettu ja pienen organi-
saation haavoittuvuus on huomioitu. Palvelutaso on pääosin pystytty säilyttämään. Jakeluhäiriöt ovat olleet 
ennakoimattomia (ei suunniteltuja huoltokatkoksia). Näiden arviointi on todella vaikeaa, mutta määrä on koh-
tuullinen huomioiden vesijohtoverkoston ikä sekä huolto- ja korjausresurssit. Havaitut putkirikot verkostossa on 
korjattu mahdollisimman nopeasti.  
 
Kokkokankaan uusi vedenkäsittelylaitos saatiin käyttöön toukokuussa ja laitoksen viritys on työllistänyt vesi-
huoltolaitoksen henkilöstöä merkittävästi. Uuden vedenkäsittelylaitoksen myötä talousveden laatu on entises-
tään parantunut ja toimitusvarmuudessa ei ole ollut ongelmia.  
 
Viemäriverkoston toiminta-alueella sijaitsevien kiinteistöjen liittäminen viemäriverkostoon on edelleen käyn-
nissä. Vielä verkostoon liittymättömien, toiminta-alueella sijaitsevien kiinteistöjen patistelua liittymiseen on jat-
kettu edellisten vuosien tapaan. Uhkasakkoprosessi on edelleen käytössä ja sitä jatketaan. Viemäriverkoston 
toiminta-alueen muutoksen valmistelua on jatkettu vuoden 2021 syksyllä ja esitys on parhaillaan teknisen lau-
takunnan käsittelyssä, jonka jälkeen esitetyt muutokset on tarkoitus asettaa jälleen nähtäville. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei ole huomattu puutteita. Tekninen lautakunta on käsitellyt osavuosiraportit kokouk-
sissaan ja talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti. Lisäksi lautakunnan jäsenille on lähetetty to-
teumaraportit. Määräaikaiset ja vakinaiset työntekijät on perehdytetty tehtäviinsä. Kehityskeskustelut on pää-
osin käyty. Kustannuspaikkojen vastuuhenkilöt, laskujen asiatarkastajat ja varahenkilöt päätetään vuosittain. 
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00000530 Vesihuoltolaitos TA 2021 muutos 
TA 2021 

+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

TOIMINTATUOTOT                                    1.130.778                       1.130.778 
   

1.040.558,67  -90.219,33 92 

TOIMINTAKULUT                                      -638.479                        -638.479     -651.571,41  -13.092,41 102,1 

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                  492.299 0         492.299 
     

388.987,26 -103.311,74 79 

Rahoitustuotot ja -kulut                             -6.287                          -6.287      -37.885,88  -31.598,88 602,6 

VUOSIKATE                                           486.012 0         486.012      351.101,38 -134.910,62 72,2 

Poistot ja arvonalentumiset                        -436.420                        -436.420     -479.619,28  -43.199,28 109,9 

TILIKAUDEN TULOS                                     49.592 0          49.592     -128.517,90 -178.109,90 -259,2 

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                             49.592 0          49.592     -128.517,90 -178.109,90 -259,2 
 

 Tukipalvelut 

Toiminta-ajatus: 

Tukipalveluyksikkö vastaa kunnan rakennusten, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkoliikuntapaikkojen 
ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta sekä toimitilojen järjestämisestä ja vuokraamisesta. Kiin-
teistöjen poistot sisältyvät sisäisiin vuokriin. Lisäksi tukipalveluyksikkö hoitaa kunnan järjestämät ruokahuollon 
ateriat sekä palvelusopimuksen mukaiset ylläpito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja kustan-
nustehokkaasti. Toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset. 

Tehtäväalue: Tukipalvelut  
Kustannuspaikat: 59000-59700  
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Tehtäväalueen vastuulle kuuluu: kiinteistöjen ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruokahuollon tuottaminen ja 
kehittäminen ja kunnan sisäisen siivoustoimen yhtenäistäminen ja kehittäminen. 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Kunnossapidettävät tilat, hm² 25682    25682   ei kasvua   -   

Ylläpitokustannukset, 
€/hm²/vuosi 

max 2% 
nousu   

 max 2 %   
nousu   

n. 3 %    1%   

Energiaa säästävien investoin-
tien määrä 

1    1   1   -   

Puistoja, kpl/ha 17/6,4    17,6/6,4   17,6/6,4   -   

Yleisiä leikkikenttiä, kpl 7    7   7   -   

Muut leikkikentät 6    6   6   -   

Jääkiekkokaukalot 3    3   3   -   

Ulkoliikunta-alueet /ha 8,35    8,35   8,35   -   
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Omavalvontasuunnitelmia noudatetaan kaikissa keittiöissä ja omavalvontaa päivitetään vuosittain. Ate-
riamäärien seuranta on edelleen käytössä. Henkilöstöä on opastettu ja kannustettu uusiin toimintoihin. Ruoka-
huollon ja siivouspalvelujen sijaispula on työllistänyt erityisen paljon palvelualueen esimiestä, sijaisten saanti 
on edelleen hyvin haastavaa. Nykyisessä tartuntatautitilanteessa puhtaanapidon aineet, -välineet ja –mene-
telmät ovat ajan tasalla sekä ohjeistuksia on tarkennettu tilanteen vaativalla tavalla. Kosketuspintojen puhdis-
tukseen on edelleen kiinnitetty huomiota. Henkilökohtaiset suojavarusteet (visiirit ja suu-nenäsuojat) ovat saa-
tavilla kaikille siivous- ja ruokahuollon henkilökunnalle. Siivous ja ruokahuollon palvelusopimukset on päivitetty. 
Valmistuskeittiöiden ja siivouskohteiden mitoitukset on tehty sekä olemassa olevat mitoitukset tarkistettu.  
 
Kiinteistöhuollon toiminnassa on pystytty pääosin suorittamaan kaikki talousarvion sisältämät toimenpiteet. 
PTS-suunnitelman mukaiset rakennusten ylläpitokorjaukset ja -huollot on toteutettu talousarvion mukaisesti. 
Kiinteistöjen ylläpidossa on huomioitu rakennuksen käyttötarkoitus ja sisäilman laatu kiinteistön tekniikan salli-
missa rajoissa. Eritystä huomiota on kiinnitetty myös tarkoituksenmukaiseen energian käyttöön.  
 
Leikkipuistojen ja ulkoliikuntapaikkojen ylläpito ja huoltokorjaukset on toteutettu ennakkosuunnitelman mukai-
sesti. Puistojen, kiinteistöjen piha-alueiden ja muun viherympäristön hoidossa pääpaino on ollut turvallisuu-
dessa ja viihtyisyydessä. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei ole huomattu puutteita. Tekninen lautakunta on käsitellyt osavuosiraportit kokouk-
sissaan ja talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti. Lisäksi lautakunnan jäsenille on lähetetty to-
teumaraportit. Määräaikaiset ja vakinaiset työntekijät on perehdytetty tehtäviinsä. Kehityskeskustelu käytän-
töjä on jatkettu. Kiinteistöjen kunnossapidosta on huolehdittu ja kiinteistöjen rakennusautomaation ominai-
suuksia on hyödynnetty tehokkaasti myös energiataloudessa. 
 

00000590 Tukipalvelut TA 2021 muutos 
TA 2021 

+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

 TOIMINTATUOTOT                                    3.645.504                       3.645.504    3.508.644,00 -136.860,00 96,2 

 TOIMINTAKULUT                                    -3.070.563                      -3.070.563   -2.946.848,50  123.714,50 96 

 TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                  574.941 0         574.941      561.795,50  -13.145,50 97,7 

 Rahoitustuotot ja -kulut                                                                    -400,69 -400,69 -100 

 VUOSIKATE                                           574.941 0         574.941      561.394,81  -13.546,19 97,6 

 Poistot ja arvonalentumiset                        -584.820                        -584.820     -572.680,22   12.139,78 97,9 

 TILIKAUDEN TULOS                                     -9.879 0          -9.879      -11.285,41   -1.406,41 114,2 

 TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                             -9.879 0          -9.879      -11.285,41   -1.406,41 114,2 
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18.7 Ympäristölautakunta 
Toiminta-ajatus:  

Neuvonnan ja ohjauksen, lupakäsittelyn sekä valvonnan avulla edistää terveellistä, turvallista ja ympäristöön 
sopeutuvaa rakentamista ja ylläpitää rakennetun ympäristön hyvää laatua. Maa-ainesten ottamistoiminen 
valvonta. Jätehuollon neuvonta 

 Rakennustarkastus ja ympäristötoimi 

Kustannuspaikat: 57010 - 57020 
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Huolehtia, että rakennettu ympäristö toteutetaan ja ylläpidetään terveellisenä, turvallisena ja viihtyisänä voi-
massa olevia määräyksiä noudattaen. 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2021 Muutos TA 2021 
+muutos 

Toteutuma Poikkeama 

Rakennusluvat, asuinrakennuk-
set kpl 

20    20   13   -7   

Muut luvat, kpl 53    53   51   -2   

Ympäristöluvat, kpl 2    2   1   -1   

Käsittelyajat:      

rakennuslupa lautakunta vko 3    3   3                                -                            

rakennuslupa virkamiespäätös 
vko 

2    2   2   -   

ympäristölupa vko 7    7   8   +1   

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 

- Rakennuslupakäsittely ja ympäristönsuojelutehtävät on pyritty tekemään joustavasti ja asiakkaiden 
hankkeiden kiireellisyyttä priorisoiden, kuitenkaan tasapuolisuutta unohtamatta. Osa lautakunnalle 
asetetuista tavoitteista ei ole toteutunut resurssien vajeesta johtuen. Pääosin resursseja on vienyt Kat-
tiharjun tuulivoima-alueen lupa-asioihin liittyvät tehtävät. 

- Viemäriverkkoon liittymisvelvoitteeseen liittyvien vapautushakemusten määrä on vähentynyt. Viemä-
röintiin liittyvät pakkotoimiasiat ovat edenneet yksilöllisesti monivaiheisessa prosessissa mahdollisuuk-
sien mukaan. 

- Järjestettyyn jätehuoltoon liittymisvelvoitteisiin liittyviä tehtäviä on suoritettu, mutta varsinaisiin velvoit-
tamisiin ei ole vielä edetty. Työ etenee yhä, käytettävissä olevien resurssien mukaisesti. 

- Kiinteistörekisterin laadunparannustyötä ei ole vielä aloitettu. Vuodelle 2022 on varattu määrärahaa, 
joten mittava työ on lähdössä liikkeelle. 

- Kunnan ympäristönsuojelumääräyksien laadintaa ei ole aloitettu. Laadinta pyritään aloittamaan kulu-
vana vuonna, mikäli resurssit sen mahdollistavat. 

- Kunnan ympäristönsuojeluviranomaisen taksat on tarkistettu ja ne ovat olleet voimassa 1.7.2021 alkaen. 
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Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Lautakunnan jäsenille annetaan tiedoksi kuukausiraportit talousarvion toteutumisesta. Rakennustarkastajan 
päätöksistä lähetetään tieto jäsenille. Lautakunnan menoissa on pääsääntöisesti vain pientä vaihtelua. 
 

00000570 Rakennustarkastus 
ja ympäristötoimi TA 2021 muutos 

TA 2021 
+muutos  Toteutuma  

 Poik-
keama-
summa  Käyttö-%       

TULOSLASKELMA                                       

  TOIMINTATUOTOT                                       22.300                          22.300      101.740,62   79.440,62 456,2 

  TOIMINTAKULUT                                      -156.046                        -156.046     -137.288,68   18.757,32 88 

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                                 -133.746 0        -133.746      -35.548,06   98.197,94 26,6 

  VUOSIKATE                                          -133.746 0        -133.746      -35.548,06   98.197,94 26,6 

  Poistot ja arvonalentumiset                                                                       -2.688,00   -2.688,00 -100 

  TILIKAUDEN TULOS                                   -133.746 0        -133.746      -38.236,06   95.509,94 28,6 
  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           -133.746 0        -133.746      -38.236,06   95.509,94 28,6 
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19 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 

               

 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen 2021

Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke-

ulk./sis. TA muutos muutos tuma ama

Toimintatuotot

Myyntitulot 3 533 0 3 533 3 694 -161

Maksutulot 1 348 0 1 348 1 372 -24

Tuet ja avustukset 195 0 195 357 -162

Muut toimintatulot 1 838 0 1 838 1 864 -26

Toimintamenot

Henkilöstömenot -11 700 0 -11 700 -11 994 294

Palvelujen ostot -18 244 -976 -19 220 -20 046 826

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 711 0 -1 711 -1 639 -72

Avustukset muille -1 632 0 -1 632 -1 380 -252

Muut toimintamenot -1 668 0 -1 668 -1 767 99

Toimintakate -28 041 -976 -29 017 -29 538 522

Verotulot 15 360 0 15 360 16 048 -687

Valtionosuudet 14 374 0 14 374 14 587 -213

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0 1 -1

Korkotulot muilta 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot muilta 6 0 6 93 -87

Korkomenot -50 0 -50 -16 -34

Muut rahoitusmenot -6 0 -6 -42 36

Vuosikate 1 643 -976 667 1 132 -465

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 621 0 -1 621 -1 627 6

Tilikauden tulos

Satunnaiset erät

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 23 -976 -953 -494 -459
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Verotulojen ja valtionosuuksien erittelyt esitetään tuloslaskelman liitetiedoissa. Tuloveroprosentit, verotettava 
tulo ja sen muutos on esitetty seuraavassa taulukossa. 
 

Isokyrö, 
vuosi 

Kunnal-
lisvero-% 

Verotettava ansiotulo 
kunnallisverotuksessa, 
euroa 

Muu-
tos-% 

2013 20,50                        69 657 877    3,2 

2014 21,00                        70 380 303    1,0 

2015 21,50                        70 066 297    -0,4 

2016 21,50                        69 678 699    -0,6 

2017 21,50                         68 145 655    -2,2 

2018 21,50                        69 795 968    2,4 

2019 21,50                         70 761 983    1,4 

2020 21,50                          71 224 658    0,7 

Arvio 2021 21,50                          72 221 803    1,4 
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20 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 

 
 

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2021

alkuper. Ta- Ta muutosten toteutuma poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio muutokset jälkeen

Tietojärjestelmien kehittäminen

menot 40 000 40 000 12 049 27 952

tulot

nettomeno 40 000 0 40 000 12 049 27 952

Maanosto ja -myynti

menot 100 000 100 000 82 296 17 704

tulot 50 000 50 000 20 554 29 446

nettomeno 50 000 0 50 000 61 742 -11 742

Keskustan koulu

menot 20 000 20 000 14 578 5 422

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 14 578 5 422

Liikunta-alueet

menot 100 000 100 000 50 670 49 330

tulot

nettomeno 100 000 0 100 000 50 670 49 330

Pohjanmaan liitto

menot

tulot 0 0 3 471 -3 471

nettomeno 0 0 0 -3 471 3 471

Etelä-Pohjanmaan liitto

menot 0 0 0 3 898 -3 898

tulot

nettomeno 0 0 0 3 898 -3 898

Varaus peruskorjaushankkeisiin

menot 20 000 20 000 11 549 8 451

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 11 549 8 451

Koulukeskus

menot 75 000 75 000 58 900 16 100

tulot

nettomeno 75 000 0 75 000 58 900 16 100

https://sign.visma.net/fi/document-check/a2410af0-cad3-4544-8659-31db6ae775f7

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



ISONKYRÖN KUNTA       70 (112) 
Tilinpäätös 2021 
 

 

 

 
 

alkuper. Ta- Ta muutosten toteutuma poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio muutokset jälkeen

Pohjankyröntalo

menot 45 000 45 000 38 626 6 374

tulot

nettomeno 45 000 0 45 000 38 626 6 374

Virastotalo

menot 28 000 15 000 43 000 36 338 6 662

tulot

nettomeno 28 000 0 43 000 36 338 6 662

Keskusvarasto/hyötyk.asema

menot 35 000 35 000 32 036 2 964

tulot

nettomeno 35 000 0 35 000 32 036 2 964

Vesilaitos

menot 200 000 200 000 91 339 108 661

tulot

nettomeno 200 000 0 200 000 91 339 108 661

Hoivaosasto

menot 1 000 000 1 000 000 176 062 823 938

tulot

nettomeno 1 000 000 0 1 000 000 176 062 823 938

Muu vesijohtoverkosto

menot 27 000 27 000 7 500 19 500

tulot

nettomeno 27 000 0 27 000 7 500 19 500

Vj. verkoston korvausinv.

menot 25 000 25 000 0 25 000

tulot

nettomeno 25 000 0 25 000 0 25 000

Opasteet ja liikennemerkit

menot 10 000 0 10 000 9 909 91

tulot

nettomeno 10 000 0 10 000 9 909 91

Katuvalaistus investoinnit

menot 10 000 10 000 9 053 947

tulot

nettomeno 10 000 0 10 000 9 053 947
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alkuper. Ta- Ta muutosten toteutuma poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio muutokset jälkeen

Katujen korj. per.korj.ohj.muk.

menot 124 000 124 000 0 124 000

tulot

nettomeno 124 000 0 124 000 0 124 000

Asfalt. Peruskorjausohj. Muk.

menot 100 000 100 000 101 311 -1 311

tulot

nettomeno 100 000 0 100 000 101 311 -1 311

Kev. liik. väylä Ventäläntie + muut

menot 135 000 0 135 000 70 265 64 735

tulot

nettomeno 135 000 0 135 000 70 265 64 735

Lapinmäen alueen tiestö

menot 415 000 60 000 475 000 608 465 -133 465

tulot

nettomeno 415 000 60 000 475 000 608 465 -133 465

Lapinmäen alueen viemäröinti

menot 100 000 100 000 122 978 -22 978

tulot

nettomeno 100 000 0 100 000 122 978 -22 978

Kunnallistekniikan suunnittelu

menot 20 000 0 20 000 11 180 8 821

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 11 180 8 821

Tonttiliittymien rakentaminen

menot 20 000 0 20 000 15 916 4 084

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 15 916 4 084

Viem. Verk. Vuotoselvitykset ja korj. työt

menot 20 000 20 000 7 334 12 666

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 7 334 12 666

Peippoosentien Tervajoen rumpu

menot 85 000 45 000 130 000 116 017 13 983

tulot

nettomeno 85 000 45 000 130 000 116 017 13 983
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2021 
 
Tietojärjestelmien kehittäminen 
Määrärahalla hankittiin asianhallintaohjelma. 
 
Maanosto ja -myynti 
Sisältää maa-alueiden ostot ja -myynnit. 
 
Pohjanmaan liitto ja Etelä-Pohjanmaan liitto 
Sisältää jäsenkuntaosuudet ja palautukset maakuntavaihdoksessa. 
 
Keskustan koulu 
PTS-suunnitelman mukainen investointi, sisäkattojen kunnostusmaalaus. Toteutui suunnitellusti. 
 
Liikunta-alueet/Liikuntapaikkojen kehittäminen koulukeskuksen alue 
Koulukeskuksen alueen liikuntapaikkojen kehittämissuunnitelmaan kuultiin käyttäjä tahoa hyvin laajasti. Alue-
suunnitelma on hyväksytty ja toteutus on käynnistynyt ja hankintoja on tehty. Hanke jatkuu edelleen -22. 
 
Varaus peruskorjaushankkeisiin 
Investointivarausta kohdennettu palvelukeskukselle hankittuun sähkökäyttöiseen ruuankuljetusvaunuun.  
 

alkuper. Ta- Ta muutosten toteutuma poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio muutokset jälkeen

Hulevesijärjestelmät

menot 110 000 110 000 0 110 000

tulot

nettomeno 110 000 0 110 000 0 110 000

Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen

menot 15 000 15 000 11 353 3 647

tulot

nettomeno 15 000 0 15 000 11 353 3 647

Vesimittarien uusinta etäluettavaksi

menot 30 000 30 000 11 351 18 649

tulot

nettomeno 30 000 0 30 000 11 351 18 649

Palvelukeskuksen koneet ja laitteet

menot 20 000 20 000 17 549 2 452

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 17 549 2 452

YHTEENSÄ

menot 2 929 000 120 000 3 049 000 1 728 520 1 320 480

tulot 50 000 0 50 000 24 025 25 975

nettomeno 2 879 000 120 000 2 999 000 1 704 495 1 294 505
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Koulukeskus 
PTS-suunnitelman mukainen investointi, koulukeskuksen vesikattojen kunnostus. Toteutui suunnitellusti 
 
Pohjankyröntalo 
Kunnanhallituksen perustama työryhmä tehnyt esityksen korjaustarpeista ja toiminnallisista muutoksista. Sel-
vitystyö on edennyt investoinniksi ja hanke jatkuu -22. 
 
Virastotalo  
PTS-suunnitelman mukainen investointi, perustusten kuivatusjärjestelmän peruskorjaus ja ilmanvaihdon läm-
mönparantaminen. Toteutui suunnitellusti. 
 
Keskusvarasto/hyötykäyttöasema  
Kylmän varastorakennuksen rakentaminen. Toteutui suunnitellusti. 
 
Vesilaitos 
Uusi Kokkokankaan vedenkäsittelylaitos on valmistunut ja otettu käyttöön 5/2021. Rakennushankeen taloudelli-
nen loppuselvitys on vielä kesken. 
 
Hoivaosaston muutos ja laajennus 
Rakennusmarkkinoiden ylikuumentumisesta johtuen Hoivaosaston investointihankkeelle ei saatu aikaan tar-
jouskilpailua ja hankinta keskeytettiin. Hankeen suunnittelua kuitenkin jatkettiin hakemalla kustannustehok-
kaampia ratkaisuja. Hankeen aloitus siirtyi kuluvalle vuodelle. 
 
Muu vesijohtoverkosto, vesihuollon varautuminen ja kriisivesi 
Tekninen lautakunta perusti työryhmän, jonka tehtävänä oli selvittää kriisi- ja varavesitarpeille eri ratkaisu 
vaihtoehtoja. Työryhmä selvitti vuoden 2021 aikana mahdollisia yhteistyömahdollisuuksia naapurikuntien 
kanssa ja ns. Suolaisten vedenottamon puhdistusprosessin uusimista. Selvitystyöstä saatiin pohjaa tulevien 
vuosien investointitarpeille. Toteutui suunnitellusti. 
 
Vesijohtoverkoston korvausinvestointi 
Ei toteutunut 
 
Kevyenliikenteenväylä Ventäläntie + muut  
Ventäläntien kunnostushanke on toteutunut yhteistyössä ELY-keskuksen kanssa. Erillishankkeena on rakennettu 
Ventäläntien kevyenliikenteen väylä välille Laurilantie-Kivikkokadun pää. Toteutui suunnitellusti. 
 
Palvelukohteiden viitoitus ja opastustaulut  
Investointihanke toteutettu laaditun palvelukohteiden opastussuunnitelman mukaan. Toteutui suunnitellusti.  
 
Katuvalaistusinvestoinnit 
Katuvalaistusinvestoinnissa toteutettiin Talsoolantien, Talsolankujan ja Rakuunatien katuvalaistus. Toteutui 
suunnitellusti. 
 
Päällystystyöt 
Katuverkoston peruskorjausohjelman mukaan toteutettiin asfaltointikorjaukset Tervajoen alueella. Toteutui 
suunnitellusti 
 
Katujen perusparantaminen 
Suunniteltuun investointihankkeeseen ei saatu yhtään urakkatarjousta, hanke siirtynyt vuodelle -22. 
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Lapinmäen alueen tiestö 
Lapinmäen yritysalueen kadunrakennustyöt, investointi jakautui vuosille 2020-2021. Työt on valmistuneet 8/2021. 
Toteutui suunnitellusti.   
 
Lapinmäen alueen viemäröinti 
Lapinmäen yritysalueen kunnallistekniikan rakennustyöt, investointi jakautui vuosille 2020-2021. Työt on valmis-
tuneet 8/2021. Toteutui suunnitellusti. 
 
Kunnallistekniikan suunnittelu 
Toteutuneet suunnittelukohteet; Palhojaisten vesi- ja viemärijohtojen suunnittelu sekä Ventäläntien kevyenlii-
kenteen väylän suunnittelu. 
 
Tonttiliittymien rakentaminen 
Toteutunut tarvittavin osin. 
 
Viemäriverkoston vuotoselvitykset ja korjaustyöt 
Investointimäärärahalla on toteutettu viemäriverkoston vuotovesiselvityksiä kevään -21 aikana. Selvitystyössä 
tuli esiin korjausta vaativia putkistoja, joiden saneeraukset vaativat uusia investointeja. 
 
Peippoosentie Tervajoen rumpu 
Investointimäärärahalla on toteutettu Tervajoen siltarummun uusinta Peippoostentiellä. Korjaustöiden ajaksi 
rakennettiin väliaikainen kulkuyhteys Viitakoskentien kautta. Toteutui suunnitellusti. 
 
Hulevesijärjestelmät 
Suunniteltuun investointihankkeeseen ei saatu yhtään urakkatarjousta, hanke siirtynyt vuodelle -22. 
 
Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen/Uimahallin leikkikentän aita 
Investointimäärärahalla on toteutettu Uimahallin leikkikentän aidan uusinta. Toteutui suunnitellusti. 
 
Vesimittarien uusiminen etäluettaviksi 
Koronarajoitukset ja varautuminen ovat tuoneet haasteita etäluettavien mittarien vaihtoon, mittariasennuksia 
on tehty pienimuotoisesti vesilaitoksen oman henkilöstön toimesta. 
 
Palvelukeskuksen keittiön koneet ja laitteet  
Investointimäärärahalla on toteutettu palvelukeskukselle yhdistelmäuunin- ja sähkökäyttöiseen ruuankuljetus-
vaunuun hankinta. Toteutui suunnitellusti. 
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21 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 

 

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021

Budjetti Budjetti Budjetti + Toteutuma Käyttö-

2021 muutos-21 muutos 2021 %

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1 643 660,00 -976 000,00 667 660,00 1 132 748,69 169,66

Tulorahoituksen korjauserät -17 649,70 -100,00

Satunnaiset erät

Toiminnan rahavirta 1 643 660,00 -976 000,00 667 660,00 1 115 098,99 167,02

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 929 000,00 -120 000,00 -3 049 000,00 -1 728 520,30 56,69

Rahoitusosuudet investointeihin 50 000,00 50 000,00 24 025,31 48,05

Investointien varsiniset myyntitulot 17 649,70 -100,00

Pysyvien vast.hyödykkeiden luovutustulot + 50 000,00 50 000,00 41 675,01 83,35

Investoinnit yhteensä -2 879 000,00 -120 000,00 -2 999 000,00 -1 686 845,29 56,25

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -1 235 340,00 -1 096 000,00 -2 331 340,00 -571 746,30 24,52

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset  

Antolainasaamisten lisäys -119 535,53 -100,00

Antolainasaamisten vähennys 35 605,00 -100,00

Antolainauksen muutokset -83 930,53 -100,00

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 165 340,00 0,00 1 165 340,00 0,00 0,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -730 000,00 0,00 -730 000,00 -730 000,00 100,00

Lainakannan muutokset 435 340,00 0,00 435 340,00 -730 000,00 -100,00

Oman pääoman muutokset -100,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muut. -383,83 -100,00

Saamisten muutos -526 652,71 -100,00

Korottomien velkojen muutos lis +/väh- 284 107,74 -100,00

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä -242 928,80 -100,00

Rahoituksen rahavirta 435 340,00 0,00 435 340,00 -1 056 859,33 -100,00

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos -800 000,00 -1 096 000,00 -1 896 000,00 -1 628 605,63 85,90

Rahavarat 31.12. 2 551 081,22 -100,00

Rahavarat 1.1. 4 179 686,85 -100,00

Nettomuutos 0,00 0,00 0,00 -1 628 605,63 -100,00
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22 YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA  

 

Määrärahat Tuloarviot

Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke- Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke-

Ulk/Sis TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos tuma ama

KÄYTTÖTALOUSOSA

Hallinto-osasto

Yleishallinto ja talous 1 834 0 1 834 1826 8 40 0 40 79 39

Elinkeino-osasto

Elinkeinotoimi 199 0 199 199 0 6 0 6 6 0

Perusturvaosasto

Perusturvan hallinto 94 0 94 93 1 0 0 0 0 0

Sosiaalipalvelut 7 688 396 8 084 8661 -577 1023 0 1 023 989 -34

Toimeentuloturva 322 0 322 336 -14 15 0 15 14 -1

Terveydenhuolto 9 912 580 10 492 11042 -550 0 0 0 461 461

Sivistysosasto

Varh.kasvatus ja kunnan koulut. 8 654 0 8 654 8563 91 574 0 574 657 83

Joukkoliikenne 22 0 22 27 -5 0 0 0 0 0

Erityisen vaativa erityisopetus 257 0 257 295 -38 90 0 90 60 -30

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut 1 417 0 1 417 1332 85 194 0 194 189 -5

Tekninen osasto

Tekninen toimi 325 0 325 348 -23 157 0 157 165 8

Tieasiat ja liikenneväylät 297 0 297 316 -19 15 0 15 16 1

Vesihuoltolaitos 638 0 638 651 -13 1 131 0 1 131 1 041 -90

Tukipalvelut 3 070 0 3 070 2947 123 3 646 0 3 646 3 509 -137

Ympäristötoimi

Rakennustark. ja ymp.toimi 156 0 156 137 19 22 0 22 102 80

Kaavoitustoimi

Kaavoitus ja mittaus 69 0 69 44 25 1 0 1 1 0

Muut rahoituserät 0 0 0 10 -10 0 0 0 0 0

Yhteensä 34 954 976 35 930 36 827 -897 6 914 0 6 914 7 289 375

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot

Kunnan tulovero 0 0 0 0 0 13 658 0 13 658 14 047 389

Osuus yhteisöveron tuotosta 0 0 0 0 0 789 0 789 1 073 284

Kiinteistövero 0 0 0 0 0 913 0 913 927 14

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 0 0 0 0 0 14 374 0 14 374 8 303 -6 071

Opetus ja kulttuuritoim.valt.os. 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -2

Verotulomenetysten kompensaatio 0 0 0 0 0 0 0 0 3 648 3 648

Järjestelmämuutosten tasaus 0 0 0 0 0 0 0 0 2 638 2 638

Korkotulot 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 93 93

Korkomenot 50 0 50 16 34 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 42 -42 0 0 0 0 0

Muut rahoituserät 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yhteensä 50 0 50 58 -8 29 734 0 29 734 30 728 994
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Määrärahat Tuloarviot

Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke- Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke-

Ulk/Sis TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos tuma ama

INVESTOINTIOSA

Tietojärjestelmien kehittäminen 40 0 40 12 28 0 0 0 0 0

Maanosto- ja myynti 100 0 100 82 18 50 0 50 21 -29

Keskustan koulu 20 0 20 15 5 0 0 0 0 0

 Liikunta-alueet 100 0 100 51 49 0 0 0 0 0

Pohjanmaan liitto 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2

Etelä-Pohjanmaan liitto 2,3% 0 0 0 3 -3 0 0 0 0 0

Varaus peruskorjaus hankkeisiin 20 0 20 12 8 0 0 0 0 0

Koulukeskus 75 0 75 59 16 0 0 0 0 0

Pohjankyröntalo 45 0 45 39 6 0 0 0 0 0

Virastotalo 28 15 43 36 7 0 0 0 0 0

Keskusvarato/hyötyk. Asema 35 0 35 32 3 0 0 0 0 0

Vesilaitos 200 0 200 91 109 0 0 0 0 0

Hoivaosasto 1 000 0 1 000 176 824 0 0 0 0 0

Muu vesijohtoverkosto 27 0 27 8 19 0 0 0 0 0

Vj.verkoston korjausinvestointi 25 0 25 0 25 0 0 0 0 0

Kadut, tiet, torit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Opasteet ja liikennemerkit 10 0 10 10 0 0 0 0 0 0

Katuvalaistus investoinnit 10 0 10 9 1 0 0 0 0 0

Katujen korj. per.korj.ohj.mukaan 2021 124 0 124 0 124 0 0 0 0 0

Asfalt. Peruskorjausohjelman mukaan 100 0 100 101 -1 0 0 0 0 0

Kev.liikenteen väylä Ventäläntie + muut 135 0 135 70 65 0 0 0 0 0

Lapinmäen alueen tiesto 415 60 475 608 -133 0 0 0 0 0

Lapinmäen alueen viemäröinti 100 0 100 123 -23 0 0 0 0 0

Kunnallistekniikan suunnittelu 20 0 20 11 9 0 0 0 0 0

Tonttiliittymien rakentaminen 20 0 20 16 4 0 0 0 0 0

Viem.verk. Vuotoselvitykset ja korj.työt 20 0 20 7 13 0 0 0 0 0

Peippoosentie Tervajoen rumpu 85 45 130 116 14 0 0 0 0 0

Hulevesijärjestelmät 110 0 110 0 110 0 0 0 0 0

Leikkikenttien turvallisuuden parantaminen15 0 15 11 4 0 0 0 0 0

Vesimittarien uusinta etäluettavaksi 30 0 30 11 19 0 0 0 0 0

Palvelukeskuksen koneet ja laitteet 20 0 20 18 2 0 0 0 0 0

Yhteensä 2 929 120 3 049 1 727 1 322 50 0 50 23 -27

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 -84 -84

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0 1 165 0 1 165 0 -1 165

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 730 0 730 730 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 243 -243 0 0 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen 435 0 435 0 435 1235 1096 2 331 1629 -702

Yhteensä 1 165 0 1 165 973 192 2 400 1 096 3 496 1 545 -1 951

YHTEENSÄ 39 098 1 096 40 194 39 585 609 39 098 1 096 40 194 39 585 -609
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

23 TULOSLASKELMA 

 

Tuloslaskelma (ulk) ja sen tunnusluvut 2021

2021 2020
Toimintatuotot

Myyntituotot 1 810 173,43 1 440 514,78
Maksutuotot 1 361 402,84 1 195 971,12
Tuet ja avustukset 357 259,57 230 317,64
Muut toimintatuotot 431 056,30 381 885,94

3 959 892,14 3 248 689,48
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 9 501 590,52 8 815 559,83
Henkilösivukulut

Eläkekulut 2 163 962,86 1 855 328,84
Muut henkilösivukulut 328 376,50 437 476,19

Palvelujen ostot 18 292 279,27 16 195 767,88
Aineet,tarvikkeet,tavarat 1 624 007,15 1 532 754,12
Avustukset 1 380 402,45 1 584 002,47
Muut toimintakulut 207 261,83 343 686,67

33 497 880,58 30 764 576,00

Toimintakate -29 537 988,44 -27 515 886,52

Verotuotot 16 047 649,48 15 362 952,79
Valtionosuudet 14 587 004,00 14 913 447,00
Rahoitustuotot ja -kulut
   Korkotuotot 1 243,05 6 393,10
   Muut rahoitustuotot 55 455,86 85 039,29
   Korkokulut -15 651,28 -18 542,30
   Muut rahoituskulut -4 963,98 -14 001,30

Vuosikate 1 132 748,69 2 819 402,06

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1 626 681,90 1 453 585,77

1 626 681,90 1 453 585,77
Satunnaiset erät

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tilikauden tulos -493 933,21 1 365 816,29

Tilikauden yli/alijäämä -493 933,21 1 365 816,29

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 11,82 10,56
Vuosikate/Poistot,% 69,64 193,96
Vuosikate, €/asukas 252,79 630,32
Asukasmäärä 4 481 4 473
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24 RAHOITUSLASKELMA 

 
 

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2021 2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate +/- 1 132 748,69 2 819 402,06

Satunnaiset erät 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserät +/- -17 649,70 110 167,45

Toiminnan rahavirta yhteensä 1 115 098,99 2 929 569,51

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -1 728 520,30 -2 084 415,23

Rahoitusosuudet investointeihin + 0,00 153 625,00

Pysyvien vast.hyödykkeiden luovutustulot + 41 675,01 121 546,51

Investoinnit yhteensä -1 686 845,29 -1 809 243,72

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -571 746,30 1 120 325,79

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset - -119535,53 -38000,00

Antolainasaamisten vähennykset + 35605,00 50299,50

Antolainauksen muutos yhteensä -83930,53 12299,50

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys + 0,00 1 100 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys - -730 000,00 -675 000,00

Lyhytaikaisten lainojen lis +/väh - 0,00 0,00

Lainakannan muutos yhteensä -730 000,00 425 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -383,83 0,00

Saamisten muutos lis -/väh+ -526 652,71 -36 538,80

Korottomien velkojen muutos lis +/väh- 284 107,74 -387 494,94

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä -242 928,80 -424 033,74

Rahoituksen rahavirta -1 056 859,33 13 265,76

RAHAVAROJEN MUUTOS -1 628 605,63 1 133 591,55

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2 551 081,22 4 179 686,85

Rahavarat 1.1. 4 179 686,85 3 046 095,30

Nettomuutos -1 628 605,63 1 133 591,55

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € -1 731 743

Investointien tulorahoitus, % 65,5 146,0

Lainanhoitokate 1,54 4,09

Kassan riittävyys, pv 26 45

Asukasmäärä 4481 4473
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25 TASE 

 

Isonkyrön kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020

€ €

A PYSYVÄT VASTAAVAT 28 246 095,33 28 084 351,71

I Aineettomat hyödykkeet 26 465,42 39 003,29

1. Aineettomat oikeudet 0,00 2 013,57

2. Muut pitkävaikutteiset menot 26 465,42 36 989,72

II Aineelliset hyödykkeet 24 436 517,78 24 346 593,99

1. Maa- ja vesialueet 3 915 722,63 3 853 980,86

2. Rakennukset 12 231 410,71 12 621 851,34

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 7 907 282,66 4 828 714,90

4. Koneet ja kalusto 129 306,12 156 469,63
5. Keskeneräiset hankinnat 252 795,66 2 885 577,26

III Sijoitukset 3 783 112,13 3 698 754,43

1. Osakkeet ja osuudet (sij) 3 208 633,92 3 208 206,75

2. Muut lainasaamiset (sij) 574 478,21 490 547,68

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 13 560,08 13 294,66

1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 13 560,08 13 294,66

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 906 159,21 5 008 112,13

II Saamiset 1 355 077,99 828 425,28

Pitkäaikaiset saamiset 0,00 0,00

Lyhytaikaiset saamiset 1 355 077,99 828 425,28

1. La.myyntisaamiset 889 220,53 521 330,77

2. La.lainasaamiset 0,00 0,00

3. La.muut saamiset 135 206,90 131 813,92

4. La.siirtosaamiset 330 650,56 175 280,59

III Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet 19 051,69 19 051,69

IV Rahat ja pankkisaamiset 2 532 029,53 4 160 635,16

VASTAAVAA YHTEENSÄ 32 165 814,62 33 105 758,50
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VASTATTAVAA 2021 2020

€ €

A OMA PÄÄOMA 23 297 070,58 23 791 003,79

I Peruspääoma 11 167 006,24 11 167 006,24

IV Muut omat rahastot 20 115,31 20 115,31

V Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 12 603 882,24 11 238 065,95

VI Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -493 933,21 1 365 816,29

B TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 13 609,09 13 727,50

1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

2. Lahjoitusrahastojen pääomat 13 609,09 13 727,50

C VIERAS PÄÄOMA 8 855 134,95 9 301 027,21

I Pitkäaikainen 4 001 503,92 4 556 503,92

1. Pa.lainat rah.ja vak.laitoksilta 2 715 000,00 3 270 000,00

2. Pa.lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

3 Pa.muut velat 1 286 503,92 1 286 503,92

II Lyhytaikainen 4 853 631,03 4 744 523,29

1 La.lainat rah.ja vak.laitoksilta 555 000,00 730 000,00

2. La.ostovelat 2 186 398,60 2 079 233,32

3. La.muut velat 311 366,55 290 220,44

4. La.siirtovelat 1 800 865,88 1 645 069,53

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 32 165 814,62 33 105 758,50

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 72,43 71,86

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 25,60 28,09

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 26,20 28,12

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 12 110 12 604

Kertynyt yli-/alijäämä, € / asukas 2 703 2 818

Lainakanta 31.12.,1000 € 3 270 4 000

Lainakanta 31.12., €/asukas 730 894

Lainasaamiset 31.12.,1000 € 574 491

Lainat ja vuokravastuut  31.12.,1000 € 3 479 4 125

Lainat ja vuokravastuut  31.12., €/asukas 776 922

Asukasmäärä 4 481 4 473
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26 KONSERNILASKELMAT 

 

Isonkyrön kunnan konsernitulos

ja sen tunnusluvut

2021 2020

Toimintatuotot 14 355 999,79 12 784 526,33

Toimintakulut -42 907 334,99 -39 474 722,58

Osuus os.yht.voitosta/tapp. +/- 31 248,62 60 329,13

TOIMINTAKATE -28 520 086,58 -26 629 867,12

Verotulot 16 047 649,48 15 362 952,79

Valtionosuudet 15 134 663,30 15 440 112,18

Korkotuotot 2 037,37 6 760,47

Muut rahoitustuotot 89 883,76 123 744,99

Korkokulut -85 583,22 -137 634,94

Muut rahoituskulut -54 052,02 -27 693,67

VUOSIKATE 2 614 512,09 4 138 374,70

Sumu-poistot -2 632 728,76 -2 537 003,80

Tilik.yli- ja alipariarvot +/- 0,00 0,00

Arvonalentumiset 0,00 0,00

Satunnaiset erät +/- 0,00 0,00

TILIKAUDEN TULOS +/- -18 216,67 1 601 370,90

Tilinpäätössiirrot +/- -7 383,77 -562,51

Vähemmistöosuudet +/- 706,09 -1 533,27

TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ -24 894,35 1 599 275,12

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % -33,5 -32,4

Vuosikate / Poistot, % 99,31 163,12

Vuosikate, € / asukas 583 925

Asukasmäärä 4481 4473
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Isonkyrön kunnan konsernirahoituslaskelma
ja sen tunnusluvut

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 607 519,20 4 137 751,65

Satunnaiset erät
Tulorahoituksen korjauserät -71 219,42 -40 548,32

Investointien rahavirta
Investointimenot -2 666 405,67 -3 307 853,72
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 100,00 153 625,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 42 610,53 122 663,96
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -86 395,36 1 065 638,57

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
   Antolainauksen lisäykset -119 535,53 -38 000,00

   Antolainauksen vähennys 35 605,00 50 299,50
Lainakannan muutokset

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 348 358,38 2 428 650,36
   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 508 718,08 -1 179 435,53
   Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 265,79 -462 675,69
Lainakannan muutokset -1 183 625,49 786 539,14

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 668,17 -208,19
   Vaihto-omaisuuden muutos 90 925,06 -154 705,21
   Saamisten muutokset -383 034,66 8 766,72
   Korottomien velkojen muutokset 99 656,81 -392 973,77

Rahoituksen rahavirta -1 464 040,64 259 765,62

Rahavarojen muutos -1 550 436,00 1 325 404,19

   Rahavarojen muutos
      Rahavarat 31.12. 4 092 999,16 5 677 808,18
      Rahavarat 1.1. 5 643 435,16 4 352 403,99

-1 550 436,00 1 325 404,19

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä
5 vuodelta, € -1 941 884 431 727
Investointien tulorahoitus, % 97,79 125,09
Laskennallinen lainanhoitokate 1,69 3,25

Kassan riittävyys 32 47
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Konsernilaskelmat

Isonkyrön kunnan konsernitase
ja sen tunnusluvut

2021 2020
VASTAAVAA                     

PYSYVÄT VASTAAVAT 39 467 571,85 39 081 069,62

Aineettomat hyödykkeet 188 823,18 210 245,62
 Aineettomat oikeudet 162 357,76 173 255,90

Muut pitkävaikutteiset menot 26 465,42 36 989,72

Aineelliset hyödykkeet 37 499 171,83 37 469 298,76
Maa- ja vesialueet 4 420 073,24 4 100 719,02
Rakennukset 22 562 053,39 23 024 835,96

Kiinteät rakenteet ja laitteet 9 176 374,43 6 038 904,43
Koneet ja kalusto 949 179,44 1 033 042,64

Muut aineelliset hyödykkeet 15 489,50 255 418,93
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 376 001,83 3 016 377,78

Sijoitukset 1 779 576,84 1 401 525,24

Osakkuusyhteisöosuudet 1 289 969,21 1 001 530,29
Muut osakkeet ja osuudet (sij) 340 459,46 339 477,31
Muut lainasaamiset (sij) 147 809,14 59 178,61
Muut saamiset (sij) 1 339,03 1 339,03

TOIMEKSIANTOJEN VARAT                     126 632,45 48 954,39

VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 788 939,98 7 938 038,05
Vaihto-omaisuus 259 638,67 350 528,68

Saamiset 2 436 302,15 1 909 701,19

Pitkäaikaiset saamiset 7 085,74 -27 405,50
Lyhytaikaiset saamiset 2 429 216,41 1 937 106,69

Rahoitusarvopaperit 520 090,53 163 269,41
Rahat ja pankkisaamiset                     3 572 908,63 5 514 538,77
VASTAAVAA YHTEENSÄ                     46 383 144,28 47 068 062,06
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2021 2020
VASTATTAVAA                     

OMA PÄÄOMA                     26 541 689,86 26 334 637,07

Peruspääoma                     11 167 006,24 11 167 006,24
Arvonkorotusrahasto 55 904,21 55 904,20
Muut omat rahastot 20 115,31 20 115,31

Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 15 323 558,45 13 492 336,23

Tilikauden yli-/ alijäämä -24 894,35 1 599 275,09
26 541 689,86 26 334 637,07

VÄHEMMISTÖOSUUDET 78 418,00 77 590,83

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0,00 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET 178 923,85 200 874,97
Muut pakolliset varaukset 178 923,85 200 874,97

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT                     127 659,97 56 529,61

VIERAS PÄÄOMA                     19 456 452,60 20 398 429,58

Pitkäaik.korollinen vieraspo. 10 183 829,14 11 227 820,87

Pitkäaik.koroton vieraspo. 1 772 857,53 1 729 753,07
Lyhytaik.korollinen vieraspo. 1 389 030,11 1 528 663,87
Lyhytaik.koroton vieraspo. 6 110 735,82 5 912 191,77

VASTATTAVAA YHTEENSÄ                     46 383 144,28 47 068 062,06

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 57,22 55,95
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 42,73 46,80

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 43,69 47,75

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 15 299 15 092
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), € / asukas 3 414 3 374

Konsernin lainat, €/asukas 2 583 2 852

Konsernin lainakanta 31.12.,1000 € 11 573 12 756
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 681 2 945

Konsernin lainat ja vuokravastuut  31.12.,1000 € 12 014 13 173

Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 € 148 59

Kunnan asukasmäärä 4 481 4 473
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LIITETIEDOT 
Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot 

Yleiset arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät: 

Käyttöomaisuuden arvostus 

Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on uusittu 2013 ja esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. 

Sijoitusten arvostus: 

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan toden-
näköiseen luovutushintaan. 

Rahoitusomaisuuden arvostus: 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

 

 

Toimintatuotot tehtäväalueittain (ulkoiset)

2021 2020

Hallintopalvelut 76 586,64 79 193,49

Elinkeinopalvelut 6 154,46 14 389,42

Kaavoitus ja mittaus 1 289,71 926,15

Perusturvapalvelut 1 463 714,79 962 148,73

Sivistypalvelut 712 234,09 570 907,24

Hyvinvointipalvelut 177 873,84 152 368,31

Tekniset palvelut 1 420 297,99 1 442 013,96

Ympäristötoimi 101 740,62 26 742,18

Kunnan toimintatuotot yhteensä 3 959 892,14 3 248 689,48

Verotulojen erittely

2021 2020

Kunnan tulovero 14 047 061 13 852 106

Osuus yhteisöveron tuotosta 1 073 217 675 505

Kiinteistövero 927 371 835 342

Kunnan verotulot yhteensä 16 047 649 15 362 953
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Valtionosuuksien erittely

2021 2020

Peruspalvelujen valtionosuus 8 302 706 12 455 855

Valtionosuuden tasaus (+/-) 6 286 004

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus -1 706 -143 144

Harkinnanvar. rahoitusavustus 0 0

Verotulomenetysten kompensaatio 0 2 600 736

Yhteensä 14 587 004 14 913 447

Kotikuntakorvaustulot 284 656 174 001

Kotikuntakorvausmenot -153 282 -107 460

Valtion tilitykset yhteensä 14 718 378 14 979 988

Palvelujen ostojen erittely

2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 14 488 085 12 859 767

Muiden palvelujen ostot 3 804 194 3 336 001

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 18 292 279 16 195 768

Valtuustoryhmille annetut tuet:

Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia vuosina 2020 ja 2021
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Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

myyntivoitto 2021 2020

Muut toimintatuotot

          Osakkeiden myyntivoitot 1 295 0

          Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 20 450 11 202

          Rakennusten myyntivoitot 0 121

Myyntivoitto yhteensä 21 745 11 323

Muut toimintakulut

          Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 4096 91 729

          Rakennusten/tontin myyntitappiot 0 29 761

Myyntitappio yhteensä 4 096 121 491

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2021 2020

Osinkotuotot 34 384 68 723

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 13 194 13 194

Yhteensä 47 578 81 917
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpäätöksessä:

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua 

poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu viimeksi 12.11.2012 §39. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen 

käyttöiän mukaan. 

Sumu-poistot osastoittain 2021 2020

          Hallinto 26 565,68         23 479,68          

          Perusturva 16 417,68            38 591,59          

          Sivistys 19 978,56           24 734,75          

          Hyvinvointi 4 647,45            5 295,48           

          Kiinteistöt 611 330,90          608 727,45       

          Tieasiat ja liikenneväylät 468 122,35         410 735,74         

          Vesi- ja viemärilaitos 479 619,28         342 021,08        

          Yhteensä 1 626 681,90       1 453 585,77     
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Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot 

 

KÄYTTÖOMAISUUS 1.1. Lisäykset Vähennykset Rahoitusosuudet Sumu- 31.12.2021

poistot

Aineettomat oikeudet 2 013,57 2 013,57 0,00

Muut pitkävaikutteiset 36 989,72 12 048,50 22 572,80 26 465,42

Maa- ja vesialueet 3 853 980,86 82 296,00 20 554,23 3 915 722,63

Rakennukset 12 621 851,34 180 477,84 570 918,47 12 231 410,71

Kiinteät rakent. ja laitt. 4 828 714,90 4 042 132,75 963 564,99 7 907 282,66

Koneet ja kalusto 156 469,63 40 448,56 67 612,07 129 306,12

Keskeneräiset hankkeet 2 885 577,26 421 253,47 3 054 035,07 252 795,66

Tytäryhteisöosakkeet 989 460,42 989 460,42

Kuntayhtymäosuudet 1 790 365,59 3 898,25 3 471,08 1 790 792,76

Osakkuusyhteisöosakkeet 199 233,01 199 233,01

Yhteisyhteisöosakkeet 42 046,98 42 046,98

Muut osakkeet 187 100,75 187 100,75

Yhteensä 27 593 804,03 4 782 555,37 3 078 060,38 0,00 1 626 681,90 27 671 617,12
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Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osuukkuusyhteisöt

Nimi Kunnan om. Äänivalta Hankinta- Kunnan osuus Muutokset Kunnan osuus

osuus % aika tilinavauksessa 2021 tilinpäät 2021

Tytäryhteisöt

     Isonkyrön Asuntovuokraus Oy 100 100 1.1.1999 639 460 0 639 460

     Isonkyrön Lämpö Oy 100 100 3.8.2006 350 000 0 350 000

989 460

Yhteisyhteisöt:

     Kyrönmaan Jätevesi Oy 50 50 29.6.1988 42 047 0 42 047

42 047

Kuntayhtymät:

     E-P:n sairaanhoitopiirin ky   2,35 1 451 125 0 1 451 125

     E-P:n sosiaalipalvelujen ky 1,30 26 322 0 26 322

     Seinäjoen koulutuskuntayhtymä 1,10 309 447 0 309 447

     Pohjanmaan liitto 2,57 3 472 -3 472 0

     Etelä-Pohjanmaan liitto 2,3 0 3 898 3 898

1 790 366

Osakkuusyhteisöt:

     AOY Riihiranta II 29 20 30.10.1977 38 448 0 38 448

     AOY Lehmäjoen Utopia 26 26 11.1.1986 7 737 0 7 737

     AOY Koulukatu I 23 20 17.4.1971 19 302 0 19 302

     AOY Isonkyrön Kyrönniemi 21 21 21.3.1983 15 137 0 15 137

80 624

     AOY Riihiranta I 13 13 30.1.01977 22 402 0 22 402

     AOY Talsonranta 12 12 22.8.2007 96 207 0 96 207

     AOY Koulukatu V 7 7 17.11.1972 0 0 0

     AOY Arranmarkki 5 5 8.3.1979 0 0 0

118 609

Yhteensä 3 021 106 426 3 021 532

Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset:

   Kuntayhtymien arvonkorotuksia ja -alennuksia ei ole kirjattu kunnan kirjanpitoon, joten kuntayhtymien taseisiin

   merkityt jäsenkuntien peruspääomaosuudet eivät vastaa kunnan taseeseen merkittyjä kuntayhtymäosuuksia.

   Isonkyrön kunta on Etelä-Pohjanmaan maakuntaan siirtyessään 1.1.2021 

   eronnut Pohjanmaan liitosta ja liittynyt Etelä-Pohjanmaan liittoon.
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Muut osakkeet ja osuudet Hankinta-aika Kunnan osuus Kunnan os.

tilinav. tilinpäät 2021

     Anvia Oyj 31.12.1996 17 080 0

     Lehmäjoen Vesihuolto Oy 18.1.1964 168 168

     Metsäliitto 16.3.1968 15 591 15 591

     Wedeco Oy 29.1.1988 16 819 16 819

     Kuntien Asuntoluotto Oy 17.3.1994 1 682 1 682

     Neomarkka Oyj 17.8.1994 8 409 0

     Lintuharjun Moottoriurheilualue 30.11.1994 841 841

     Merinova 27.1.1995 8 409 8 409

     ABS Stormossen Jätehuolto Oy 31.12.1998 73 548 73 548

     Metal Fund 31.12.1999 1 256 1 256

     Vaasanseudun Kehitys Oy 31.12.2003 20 400 20 400

     Lakea Oy 20.12.2005 10 091 10 091

     Luottokunta Oy 14.9.2006 150 150

     Kuntarahoitus Oyj 19.1.2007 25 002 25 002

     Kuntien Tiera Oy 15.3.2011 4 953 4 953

     Kunnan Taitoa Oy 15.4.2011 4 953 4 953

     Vaasanseudun  Matkailu Oy 31.12.2013 488 488

     Seinäjoen Työterveys Oy 2.1.2017 1500 1 500

     Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy 9.8.2017 250 250

     TeeSe Botnia Oy Ab 21.9.2018 1000 1 000

Yhteensä 211 590 186 101

Muut sijoituslainasaamiset: 2021 2020

   Isonkyrön Asuntovuokrauksen tertiäärilaina 431 369,01 431 369,07
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Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 2021 2020

Pitkäaikaiset siirtosaamiset

     Lainasaamiset 143 109,14 59 178,61

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

     Myyntisaamiset 889 220,53 521 330,77

     Lainasaamiset 0,00 0,00

     Muut saamiset 135 206,90 131 813,92

     Muut siirtosaamiset 330 650,56 175 280,59

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 355 077,99 828 425,28

Siirtosaamiset yhteensä 1 498 187,13 887 603,89

Oman pääoman erittely 2021 2020

Peruspääoma 1.1. 11 167 006,24 11 167 006,24

Peruspääoma 31.12. 11 167 006,24 11 167 006,24

Muu oma pääoma

     Rahastopääomat

     Historiankirjoitt.rahasto 1.1. 20 115,31 20 115,31

     Historiankirjoitt.rahasto 31.12. 20 115,31 20 115,31

Edell.tilikausien yli/alijäämä

     Ylijäämä 1.1. 12 603 882,24 11 238 065,95

     Tilikauden siirrot 0,00 0,00

     Ylijäämä 31.12. 12 603 882,24 11 238 065,95

Tilikauden yli/alijäämä

     Yli / Alijäämä 31.12. -493 933,21 1 365 816,29

23 297 070,58 23 791 003,79

https://sign.visma.net/fi/document-check/a2410af0-cad3-4544-8659-31db6ae775f7

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



ISONKYRÖN KUNTA       96 (112) 
Tilinpäätös 2021 
 

 

 
 

 
 

 
 

Pitkäaikainen vieras pääoma

2021 2020

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 2 715 000,00 3 270 000,00

Liittymismaksut 1 286 503,92 1 286 503,92

Muut velat 0,00 0,00

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 4 001 503,92 4 556 503,92

Lyhytaikainen vieras pääoma

2021 2020

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 555 000,00 730 000,00

Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

Ostovelat 2 186 398,60 2 079 233,32

Muut velat 311 366,55 290 220,44

Siirtovelat (palkkojen jaksotukset) 1 276 981,81 1 174 965,71

Valtionosuusennakot 70 250,00 108 540,00

Muut siirtovelat 453 634,07 361 563,82

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 4 853 631,03 4 744 523,29

Vieras pääoma 

2021 2020

Velat tytäryhteisöille

   Pitkäaikainen 0,00 0,00

   Lyhytaikainen 54 757,55 0,00

Velat kuntayhtymille

   Pitkäaikainen 0,00 0,00

   Lyhytaikainen 669 048,41 919 561,01

Vieras pääoma yhteensä 723 805,96 919 561,01
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

 
 

5 vuotta ja sitä myöhemmin erääntyvät 

lainat 2021 2020

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 815 000,00 1 195 000,00

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 815 000,00 1 195 000,00

Vastuusitoumukset

2021 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien 

yhteisöjen puolesta

     Alkuperäinen pääoma

     Jäljellä oleva pääoma 3 832 794,00 3 916 416,00

Takaukset muiden puolesta

     Alkuperäinen pääoma

     Jäljellä oleva pääoma 529 875,02 657 698,16

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen 

takausvastuista 31 610 951,00 30 164 538,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 

     takauskeskuksen rahastosta 20 707,00 18 795,00

https://sign.visma.net/fi/document-check/a2410af0-cad3-4544-8659-31db6ae775f7

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



ISONKYRÖN KUNTA       98 (112) 
Tilinpäätös 2021 
 

 

 
 

 
 
 

Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot 

 
 

Vuokravastuut 

2021 2020

Toimitilojen vuokravastuut 70 869,08 55 549,30

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 136 808,60 70 590,06

Maa-alueiden vuokravastuut 1 200,00 500,00

 - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 43 575,62 10 407,00

 

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon

mukaisia vastuita.

31.12.2021 Arvonlisäveron palautusvastuu yhteensä 1 515 931 euroa.

Kiinteistön mahdollisen myynnin tai käyttötarkoituksen muuttumisen yhteydessä kunnalla

saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2005 alkaen valmistuneista

kiinteistöjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvolisäveron

vähennykset ja palautukset. 

Arvonlisäveron palautusvastuu perustuu arvonlisäverolain 11 lukuun.

Henkilöstön lukumäärä

2021 2020

Vakinaiset 225 220

Määräaikaiset 54 46

Työllistetyt 2 0

Yhteensä 281 266
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Henkilöstökulut

2021 2020

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 9 692 781,49 8 957 771,13

Henkilösivukulut

     Eläkekulut 2 163 962,86 1 855 328,84

     Muut henkilösivukulut 328 376,50 437 476,19

Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -191 190,97 -142 211,30

Yhteensä 11 993 929,88 11 108 364,86

Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja 

tilitetyt luottamushenkilömaksut 2021 2020

Kansallinen Kokoomus 2 420,46 1 901,22

Suomen Keskusta 3 245,30 2 733,75

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 1 015,75 834,70

Suomen Kristillisdemokraatit 134,50 45,50

Perussuomalaiset 1 062,92 261,61

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 7 878,93 5 776,78

Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020

KPMG Oy Ab 4 289,00 4 815,40

Tilintarkastuspalkkiot

Intressitahojen väliset liiketoimet:

Kunnanvaltuusto on 30.11.2017 § 64 hyväksynyt kuntalain mukaisen johtajasopimuksen,

jossa on sovittu 8-12 kuukauden palkkaa vastaavasta irtisanomiskorvauksesta.

Konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 

Konsernitilinpäätöksen laajuus  

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kiinteistö- ja lämpö tytäryhteisöt, kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on 
mukana, sekä yli 20 % omistusosuuksiset osakkuus- ja yhteisyhteisöosuudet. 

Keskinäisen omistuksen eliminointi 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty nimellispariarvomenetelmällä. 

Poistoeron ja varausten eliminointi 

Poistoero on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli/alijäämä tilille. 

Sisäiset liiketapahtumat 

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty. Konserniyhteisöjen ja 
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä 
liiketapahtumia lukuunottamatta. 

Vähemmistöosuudet 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin 
omasta pääomasta konsernitaseessa. 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 

Kiinteistötytäryhtiön käyttöomaisuuden rakennusten poistot (olennaiset) oikaistaan suunnitelman mukaisiksi 
ja jäännösarvojen ero kirjataan tytäryhtiön oman pääoman erää Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämää 
vastaan. 

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 

Konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa ei ole korjattu vertailuvuotta. Edellisten 
tilikausien yli-/alijäämä erottaa tytäryritysten ja kuntayhtymien omistusosuuksien eliminointikorjausten sekä 
Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin vertailuvuoden (vuosi 2020) muutoksesta. Pohjanmaan Liitto on eronnut 
konsernista ja tilalle on tullut Etelä-Pohjanmaan Liitto. 
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Konsernin oma pääoma 2021  2020 

      

 Peruspääoma 11 167 006,24  11 167 006,24 

      

 Arvonkorotusrahasto 55 904,21  55 904,20 

      

 Muut omat rahastot    

  Muut omat rahastot 1.1. 20 115,31  20 115,31 

  Lisäykset tilikaudella 0,00  0,00 

  Vähennykset tilikaudella 0,00  0,00 

  Muut omat rahastot 31.12. 20 115,31  20 115,31 

      

 Edellisten tilikausien yli-/alijäämä    

  Yli-/ alijäämä ed.tilikausilta 15 323 558,45  13 492 336,23 

      

 Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12. 15 323 558,45  13 492 336,23 

      

 Tilikauden yli-/alijäämä -24 894,35  1 599 275,09 

   26 541 689,86  26 334 637,07 
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   2021  2020 

      

      

Saamiset    

 Pitkäaikaiset saamiset 7 086  -27 406 

 Lyhytaikaiset saamiset 2 429 216  1 937 107 

   2 436 302  1 909 701 

      

Vieras pääoma    

 Pitkäaikaiset lainat ja velat 11 956 687  12 957 574 

 Lyhytaikaiset lainat ja velat 7 499 766  7 440 856 

   19 456 453  20 398 430 

      

Arvonlisäveron palautusvastuu    

  Isonkyrön kunta 1 515 931  1 767 754 

  Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35 358 746  417 276 

  Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä 1,10% 70 367  81 983 

  Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 46 529  53 997 

  Yhteensä 1 991 574  2 321 010 

      
 
Yli viiden vuoden kuluttua erääntyvät     

pitkäaikaiset velat    

  Isonkyrön kunta 815 000  1 195 000 

  Isonkyrön Lämpö 912 502  1 032 555 

  Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35% 1 177 690  1 272 499 

  Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 209 759  224 564 

  Yhteensä 3 114 951  3 724 618 

      

Vuokravastuut    

  Toimitilojen vuokravastuut    

  Isonkyrön kunta 72 069  56 049 

  Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35% 73 652  127 265 

  Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 41 727  45 584 

  Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä 1,10% 18 434  27 997 

   205 881  256 895 
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Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 

  Isonkyrön kunta 136 809  70 590 

  Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35% 77 047  78 615 

  Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 2 667  2 116 

  Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä 1,10% 18 333  24 617 

  Yhteensä 234 856  175 939 

      

 Vuokravastuut yhteensä 440 737  432 834 

      

   - josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus   

  Isonkyrön kunta 43 576  10 407 

  Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35% 54 645  101 587 

  Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 7 336  8 028 

  Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä 1,10% 11 653  16 414 

  Yhteensä 117 210  136 436 
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Vesihuoltolaitoslaskelmat 

 
 
 
 
 

TULOSLASKELMA 31.12.2021 31.12.2020

Liikevaihto 1 040 558,67 1 017 721,43

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -94 785,10 -95 210,08
Palvelujen ostot -379 487,78 -474 272,88 -417 319,47 -512 529,55

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkio -135 380,43 -120 898,14

Henkilösivukulut
Eläkekulut -34 007,66 -27 778,63
Muut henkilösivukulut -4 793,50 -174 181,59 -6 772,18 -155 448,95

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -479 619,28 -479 619,28 -342 021,08 -342 021,08

Liiketoiminnan muut kulut -3 116,94 -5 996,34

Liikeylijäämä (-alijäämä) -90 632,02 1 725,51

Rahoitustuotot ja kulut -37 885,88 -128 517,90 -37 551,15 -35 825,64

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -128 517,90 -35 825,64

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -128 517,90 -35 825,64
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -128 517,90 -35 825,64

Voitto % -128 517,90 -35 825,64
100 x (Yli/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto) 1 040 558,67 1 017 721,43

Yli/alijäämä ennen varauksia -12,35 -3,52
Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijäämä ennen varauksia
ja veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista. 

https://sign.visma.net/fi/document-check/a2410af0-cad3-4544-8659-31db6ae775f7

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



ISONKYRÖN KUNTA       105 (112) 
Tilinpäätös 2021 
 

  

TASELASKELMA

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020

PYSYVÄT VASTAAVAT 5 523 535,68 5 712 562,39
Aineelliset hyödykkeet 5 523 535,68 5 712 562,39

Maa- ja vesialueet 34 077,72 34 077,72
Rakennukset 972 912,67 1 001 101,75
Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 468 248,59 2 291 588,44
Koneet ja kalusto 48 296,70 28 577,36
Keskeneräiset hankinnat 0,00 2 357 217,12

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 42 046,98 42 046,98

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Myyntisaamiset 218 377,86 169 915,71

VASTAAVAA YHTEENSÄ 5 783 960,52 5 924 525,08

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 1 925 884,43 2 054 402,33
Peruspääoma 2 514 543,46 2 514 543,46
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -460 141,13 -424 315,49
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -128 517,90 -35 825,64

VIERAS PÄÄOMA 3 858 076,09 3 870 122,75
Pitkäaikainen

Liittymismaksut (pa) 1 286 503,92 1 286 503,92
Lyhytaikainen

Ostovelat 26 092,27 54 693,46
Korottomat muut velat (yhdystili) 2 545 479,90 2 528 925,37

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 5 783 960,52 5 924 525,08

Kunnan liiketoimintaan sijoittama pääoma
Tase vastaavaa 5 783 960,52 5 924 525,08
Vähennetään vieras pääoma -3 858 076,09 -3 870 122,75
Lisätään tilikauden alijäämä 588 659,03 460 141,13

2 514 543,46 2 514 543,46

Korvaus peruspääomasta on vahvistettu vuosittaiseksi peruskoron keskiarvoksi. 

2 507 955
0,25

6 269,89

TUNNUSLUVUT
Kertynyt alijäämä -588 659,03 -460 141,13
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RAHOITUSLASKELMA

VESILAITOS 31.12.2021 31.12.2020

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) -90 632,02 1 725,51
Poistot ja arvonalentumiset 479 619,28 342 021,08
Rahoitustuotot- ja kulut -37 885,88 -37 551,15

351 101,38 306 195,44

Investointien rahavirta
Investointimenot -262 208,33 -385 031,06
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00

Investoinnit yhteensä -262 208,33 -385 031,06

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä 88 893,05 -78 835,62

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 48 462,15 -13 993,93
Korottomien velkojen muutos muilta -12 046,66 -334 604,54

Rahoituksen rahavirta 36 415,49 -348 598,47

Rahavarojen muutos 125 308,54 -427 434,09

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 10 057,43 2 567 528,14
Investointien tulorahoitus, % -148,35 -89,28
Quick ratio
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Liitetiedot 
Vesihuoltolaitoksen tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot. Vesihuoltolaki muuttui 1.1.2015, jonka jälkeen 
Isonkyrön kunnan vesihuoltolaitoksesta muodostettiin kirjanpidollinen taseyksikkö. 
 

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja  -menetelmät 
 
Isonkyrön kunta on vahvistanut vesihuoltolaitoksen taseyksikön perustamisen (Kvalt 10.12.2015 § 36). 
Taseyksikön avaava tase on muodostettu laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen taselaskelman 
31.12.2014 pohjalta. 
 
Taseyksikössä noudatetaan tasejatkuvuuden periaatetta siten, että kertyvät yli- ja alijäämät 
kumuloituvat liiketoiminnan omaan pääomaan. 
 
Huleveden viemäronti on eriytetty muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti, ja niistä 
esitetään laskennallisesti eriytetyn toiminnan tuloslaskelma ja tase. 
 

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa 
 
Vesihuoltolaitoksen tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 
vuoden 2017 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta käsittelystä. 
 
Tuloslaskelma on laskettu sekä ulkoisista että sisäisistä eristä. 
 

3. Vesihuoltolaitoksen taseyksikön aloittavan taseen 1.1.2015 peruspääoman erittely 
 
 

Maa-ja vesialueet    34 077,72 

Rakennukset    100 421,78 

Kiinteät rakenteet ja laitteet   2 830 029,44 

Osakkeet ja osuudet   42 046,98 

Myyntisaamiset    169 512,58 

Ostovelat    -25 441,04 

Muut velat       -1 164 011,54 

Oma pääoma    1 986 635,92 

Edellisten tilikausien 2003-2013 alijäämät 480 660,18 

Tilikauden 2014 alijäämä     47 247,36 

Peruspääoma    2 514 543,46 
 

     
 

4. Vesihuoltolaitoksen tase 
 
Vesihuoltolaitoksen taseen pysyviin vastaaviin on lisätty rivi keskeneräiset hankinnat, joka sisältää 
vesilaitoksen investoinnit. Sama kohta on lisätty myös vuodelle 2016, jotta vuodet ovat vertailukelpoiset 
keskenään.  
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5. Vesihuoltolaitoksen rahoituskulut 
 
Vesihuoltolaitoksen ja Isonkyrön kunnan välinen sisäinen korko on 1 %. Sisäistä korkoa on peritty 31255,32 
euroa. Tämä saadaan laskemalla 1 % yhdystilin saldosta vuoden viimeisenä päivänä. Yhdystilin saldo on 
muuttunut koron laskentahetkestä huleveden vesilaitoksesta eriyttämisen vuoksi. Vesihuoltolaitos on myös 
maksanut kunnalle sisäistä korvausta peruspääomasta, joka on 0,25 %. Korvaus on siis 6.269,89 euroa. 
 
6. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma 
 
Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmasta on poistettu kassavarojen muodostama rahavarojen muutos -
kohta. Tämä siksi, koska vesilaitoksella ei ole omaa rahakassaa.   

 

Laskennallisesti eriytetyn liiketoiminnan tulos- ja taselaskelmat, 
hulevesi 

 
 

HULEVESILASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

2021 2020

Liikevaihto 0,00 120,97

Henkilösivukulut

El.menop. Maksut -1 831,47 -1 831,47 -26 472,87 -26 472,87

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -103,35 -103,35 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -52 027,20 -52 027,20 -57 807,84 -57 807,84

Liikealijäämä -53 962,02 -84 159,74

Rahoitustuotot-ja kulut 0,00 0,00 0,00 0,00

Yli-/ Alijäämä ennen satunnaisia eriä -53 962,02 -84 159,74

Yli-/ Alijäämä ennen varauksia -53 962,02 -84 159,74

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (-) 0,00 0,00

Tilikauden yli- / alijäämä -53 962,02 -84 159,74
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HULEVESILASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TASELASKELMA

2021 2020

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet

Kiinteät rakenteet ja laitteet 48 243,95 520 271,15

VAIHTUVAT VASTAAVAT 0,00 0,00

48 243,95 520 271,15

VASTAAVAA YHTEENSÄ 48 243,95 520 271,15

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Jäännöspääoma 48 243,95 520 271,15

48 243,95 520 271,15

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat julkisyhteisöiltä (pa) 0,00 0,00

Pal.kelpoiset liitt.maksut (pa) 0,00 0,00

Lyhytaikainen

Lainat julkisyhteisöiltä (la) 0,00 0,00

Ostovelat (la) 0,00 0,00

0,00 0,00

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 48 243,95 520 271,15

HULEVESILAITOKSEN LIITE/LISÄTIEDOT

Vesihuoltolain mukainen hulevesilaitoksen kirjanpidon eriyttäminen on toteutettu 

laskennallisena kunnanvaltuuston päätöksen mukaisesti.
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Eriytetty tuloslaskelma, osakeasunnot 

 
 
  

Eriytetty tuloslaskelma Osakeasunnot 2021

2021 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 0,00 742,30

Maksutuotot 1 785,52 1 650,50

Tuet ja avustukset 0,00 0,00

Muut toimintatuotot 68 733,48 55 182,59

70 519,00 57 575,39

Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 5 536,26 5 557,11

Henkilösivukulut

Eläkekulut 956,87 779,61

Muut henkilösivukulut 191,18 309,07

Palvelujen ostot 25 797,82 20 316,61

Aineet,tarvikkeet,tavarat 144,47 1 408,67

Avustukset 0,00 0,00

Muut toimintakulut 45 901,46 41 384,21

78 528,06 69 755,28

Toimintakate -8 009,06 -12 179,89

Rahoitustuotot ja -kulut

   Muut rahoituskulut 0,00 0,00

Vuosikate -8 009,06 -12 179,89

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 191,88 191,88

191,88 191,88

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tilikauden tulos -8 200,94 -12 371,77

Tilikauden yli/alijäämä -8 200,94 -12 371,77
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Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista 

 

ISONKYRÖN KUNTA
LUETTELO KÄYTETYISTÄ TILIKIRJOISTA  JA TOSITELAJEISTA SEKÄ NIIDEN SÄILYTTÄMISTAVOISTA  2021

käytetty ohjelmisto: Pro Economica Premium
TALOUSHALLINTO 

Kirjanpito  

Päiväkirjat vuosittain viimeinen säilytystapa
Tositelajit tositenumero käytetty

alaraja - yläraja tos.n:o
OO2 Muistiotositteet 2001 - 2999 2236 paperituloste
OO3 Vyörytykset 3001 - 3999 3074 paperituloste
OO7 Matkalaskut 7001-7999 7024 paperituloste
OO8 Oikaisut tilinavaussaldoihin 8001-8999 8014 Paperituloste
OO9 Käyttöomaisuusviennit 9001 - 9999 9040 paperituloste

O10 Tiliotetositteet 10001- 11999 10858 paperituloste
200 Myyntireskontra, suoritukset 20001 - 22999 21169 paperituloste
310 Palkat 31001 - 31999 31058 paperituloste

400 Ostoreskontra, suoritukset 40001 - 40999 40270 paperituloste
470 Kierrätettävät laskut 470001 - 479999 477520 sähköinen arkisto
501 Toimeentulotuki 50001 - 51999 50118 paperituloste
601 Hallintotoimen yleislaskut 601001 - 601999 601006 paperituloste

603 Perusturvan yleislaskut 603001 - 603999 603088 paperituloste
604 Sivistystoimen yleislaskut 604001 - 605199 604885 paperituloste
605 Teknisen toimen yleislaskut 605200 - 605999 605341 paperituloste
606 Vuokralaskut 606001 - 606999 606335 paperituloste
607 Vesi-viemärilaitoksen yleislaskut 607001 - 607999 607081 paperituloste
608 Rakennustarkastuslaskut 608001 - 608999 608084 paperituloste
609 Teknisen toimen kertalaskut 609001 - 609999 609035 paperituloste
644 Vesi-jätevesilaskut 644001 - 650999 649955 paperituloste
654 Päivähoitolaskut 354001 - 656999 654566 paperituloste
683 Sos.palvelulaskut/Effica 686001 - 688999 688077 paperituloste
998 Tilinpäätössimulointi (KKTPA) 899900-899998 899900 paperituloste

Pääkirja kustannuspaikoittain
aj.  1.1.  -  31.12.2021 ------> vientien listaus päävastuualueittain
talousarviotilien tapahtumat
 arkistointi sähköisesti Rondossa

Pääkirja
aj.  1.1.  -  31.12.2021 ------> vientien listaus
tasetilien tapahtumat

arkistointi sähköisesti Rondossa

Reskontrat
Ostoreskontra
aj. 1.1.  -  31.12.2021

Laskupäiväkirjat (tapahtumat sisältyvät kirjanpidon päiväkirjoihin)
Maksatuslistat (päivittäiset maksatuslistat)
Suorituspäiväkirjat (tapahtumat sisältyvät kirjanpidon päiväkirjoihin)
Reskontralistat arkistointi sähköisesti Rondossa

Myyntireskontra
aj. 1.1.  -  31.12.2021

Laskupäiväkirjat (tapahtumat sisältyvät kirjanpidon päiväkirjoihin koontina)
Suorituspäiväkirjat (tapahtumat sisältyvät kirjanpidon päiväkirjoihin koontina)
Reskontralistat arkistointi sähköisesti Rondossa
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