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1KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Sosiaali- ja terveyspalvelut eri muodoissaan ja eri nimityksillé ovat olleet kuntien toiminnan ydinté yli
100 vuoden ajan. Tuo yhteys pdéttyy tulevana vuonna ja kuntien voidaan katsoa syntyvén uudelleen
pitkédan valmistellun sote-uudistuksen toteutuessa téysimdadrdisesti vuoden 2023 alusta sosiaali- ja
terveystoimen ja pelastustoimen jarjestédmisvastuun siirtyessé hyvinvointialueille.

Valtakunnallisesti 21 hyvinvointialueille siirtyvien nettomenojen osuuden 20,7 mrd. eurod kunnat ovat
rahoittaneet verorahoituksella eli veroilla ja valtionosuuksilla. Ja t&dman verran rahoitusta siirretddn
jatkossa kunnista valtiolle hyvinvointialueiden rahoitusta varten. Rahoituksen siirto johtaa kuntien kun-
nallisveroprosenttien leikkaukseen. Lopullinen leikkausprosentti on 12,64 %-yksikk&d. Isonkyrén kannalta
uhkana uudistuksessa on sosiaali- ja terveydenhuollon Iéhipalveluiden saatavuuden heikentyminen,
mikdli hyvinvointialueen rahoitus osoittautuu riittdmattémaksi.

Kunnan rahoituspohjan riittévyys kunnalle jéiéivien tehtévien hoitamiseen on edelleen vuoden 2023
talousarviota laadittaessa epdvarma. Siirtolaskelmien loppundytelmé nédhdéén vasta vuoden 2023
loppupuolella, kun kustannuspohja korvataan myés vuoden 2022 osalta lopullisella tilinpadatdstiedolla.
Koska uuden kunnan vuoden 2023 valtionosuudet ovat silloin jo maksatuksessa, valtionosuuksia jou-
dutaan korjaamaan takautuvasti. Téten lopullinen tieto sote-uudistuksen vaikutuksista kuntien talou-
teen huomioidaan vasta vuonna 2024. Jo nyt on kuitenkin selvéd, ett& vuoden 2021 perusturvan koko-
naiskustannusten nousu heikent&d meiddn rahoitusasemaamme vuonna 2021 arvioidusta. On tér-
kedd, ettd kuntatalouden tilannetta seurataan tarkasti uudistuksen toteutumisen jélkeen ja tarvitta-
essa rahoitukseen tehdd&dn nopeita korjauksia. Toisaalta pienen kunnan kannalta sosiaali- ja terveys-
palveluiden rahoitusvastuun poistuminen tuo taloussuunnitteluun ennakoitavuutta ja véhentéd kulu-
kehityksen satunnaisvaihtelun riskejd. Hyvinvointialueelle uudistus mahdollistaa aiempaa paremmin
toimintakdyténtdjen ja prosessien yhtendistamisen, ICT-jdrjestelmien kehittémisen, uusien teknologi-
oiden hyédyntémisen ja tiedolla johtamisen kehittéimisen. Hyvinvointialue on huomattavasti nykyisic
jérjestamisvastuullisia toimijoita vhemman haavoittuva.

Yleisen talouden suhdanteen arvioidaan heikkenevén Suomessa tulevana vuonna vahvan vuoden
2021 ja alkuvuoden 2022 jalkeen. Energiakriisi ja inflaation kiihtyminen ovat kasvattaneet taantuman
uhkaa. Suhdanteen heikkeneminen ennakoi pitk&dn jatkuneen suotuisan tyéllisyyskehityksemme
padattymistd. Kuitenkin monissa yrityksissé osaavan tydvoiman saatavuuden haasteet ovat edelleen
vaikeutuneet. Vaikka epdvarmuustekijoité on ilmassa poikkeuksellisen paljon, on nostettava esiin, ettd
meitd ympdrdivissé maakunnissa ja Suomessa investoidaan tulevina vuosina enemmaén kuin moniin
vuosikymmeniin. Investoinnit tuovat Iahialueelle tuhansia uusia tyépaikkoja. Alueella muuttavasta uu-
desta tyévoimasta ja heiddn perheistéicin tavoittelemme uusia asukkaita myés Isoonkyréén puolen
tunnin ajomatkan padhdn uusista tydpaikoista.

Valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden padatdksentekijét joutuvat tulevina vuosina vaikeiden padtdsten
eteen. Julkisen talouden kestévyysvaje haastaa meité edelleen tekemd&dn uudistuksia. Muutokset ovat
tédman pdivan arkea, ne koettelevat niin talouden rakenteita kuin lainsdédddnnoén vaatimuksia heijas-
tuen jossain vaiheessa myo6s kunnan ja kuntalaisten elédmdadn. Kunnan toimintaympdristén jatkuvassa
epdvarmuudessa on térkedd, ettd kunnalla on oma selvé suunta ja strategia sinne pédsemiseksi.
Vuoden 2022 aikana kunnanvaltuusto pdivitti kuntastrategiomme vastaamaan toimintaympdéristén
muutoksia. Visionamme 2030 on, ettd "Parasta, mité Suomessa voit tehdd, on eldd ja yrittéd Isossaky-
réssd.” Kuntastrategian painopisteité ovat eléminen, yrittéminen ja isokyrdldisyys. Madrittelimme jo-
kaiselle painopisteelle strategiset padamadrdt ja niisté johdetut palvelulupaukset. Arvoiksemme valit-
simme avoimuuden, ketteryyden, vastuullisuuden ja yhteisoéllisyyden.
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Hyvinvointialueuudistus haastaa kuntainvestointien rahoituksen, kun noin puolet menoista ja tuloista
I&éhtee kunnista pois, mutta velat ja poistot jadvat kuntiin. Valtiolta tarvitaan edelleen toimia kuntien
investointikyvykkyyksien mahdollistamiseksi pidemmadallekin tahtdimellé samalla kun tyollisyyttd ja
kasvua tuetaan. Vuosille 2021-2022 ajoittuvan palvelukeskuksen muutos- ja laajennustydn tavoitteena
on tuoda meille hoivaosaston tilalle nykyaikainen tehostetun palveluasumisen yksikkd sekd samalla
parantaa koko palvelukeskuksen toiminnallisuutta. Tdmdn investoinnin loppuun saattaminen on kes-
keinen osa talousarvion investointiosaa, jonka katoksi asetettiin talousarvion laadintaohjeessa 26 m€
(netto). Hoivaosaston muutostydn priorisoiminen ja kustannusarvion kasvu on véhentényt mahdolli-
suuksiamme muihin investointeihin vuosina 2022-2023 ja samalla se on siirtényt investointipaineita
suunnitelmavuosille. Velkamadran pitéminen mailtillisena vaatii meilté edelleen tarkkaa investointien
priorisointia tulevinakin vuosina.

Tero Kankaanpéd
kunnanjohtaja
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2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

2.1 Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Valtiovarainministeridon 19.9.2022 julkaiseman syksy¢ 2022 koskevan taloudellisen katsauksen mukaan
alkuvuosi 2022 on ollut taloudessa, tuotannossa ja tydllisyydessd selvésti odotettua vahvempi. Kotita-
loudet ovat kéytténeet erityisesti palveluita, joita eivat voineet kdyttéid covid-19-epidemian vuoksi
sdiddettyjen rajoitusten aikana. Ennusteen mukaan talouden kasvu hidastuu merkittévdsti ensi vuotta
kohti kuljettaessa. Edessd on seisahtuvan kasvun vaihe, eikd talouden ajautumista taantumaan voi
sulkea pois. Epéivarmuus, pula energiasta, nopea inflaatio, rapautuva ostovoima ja nousevat korot
leikkaavat kulutuksen ja investointien kasvua kaikkialla.

Ennusteen mukaan vuoden 2023 aikana pitdisi kuitenkin alkaa helpottaa, mutta ennusteessa ei ole
huomioitu Vendjén Ukrainaa vastaan aloittaman hydkkdyssodan etenemisté, mahdollista covid-19-
pandemian kdrjistymistd ja rajoituksia, jotka vaikuttaisivat oleellisesti tuotantoon, kysynt&dn ja tyolli-
syyteen. Ennuste ei my&sk&adn huomioi valloilleen rydpsahtavéd hinta-palkka-kierretté taikka séihko-
tai muiden energiamarkkinoiden romahdusta, ei muutosta EKP:n mandaattiin varmistaa rahoitus-
markkinoiden vakaus ja ankkuroida inflaatio-odotukset keskipitkallé aikavalillé, eiké muutosta luotta-
mukseen, joka luotonantaijilla on Suomen valtion kykyyn hoitaa velkansa ja muut vastuunsa. Edellé
mainitut seikat ovat esimerkkejd, jotka Valtiovarainministeridn julkaisussa on mainittu, tulossa voi olla
myés muita yllatyksid.

Ennusteen mukaan bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suomessa 1.7 % v. 2022. Alku-
vuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tydllisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talous-
kasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemmadn kuin vield kesalléd ennakoitiin. BKT:n kasvu
hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Myds hyoddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesallé ar-
vioitua hopeampana. Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden
kasvua selvésti loppuvuodesta ja vuoden 2023 alkupuolella. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioi-
daan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampada, noin 14 % vuosittain. Ulkkomaankaupan né-
kymi& varjostaa erityisesti Vendjéin kanssa kéytévan kaupan merkittéivé supistuminen, vaikkakin vienti
Vendijdlle jatkuu osin edelleen. Euroopan talouskehityksen ndkymdt ovat synkentyneet kesdistd, joten
viennin kasvu jéd I&hivuosina vaisuksi.

Ennusteessa oletetaan, ettd elokuun alussa v. 2022 voimassa olevat Vendjédn kohdistetut pakotteet
jéavat voimaan koko ennustejaksolle. Rajoitteiden suoria vaikutuksia suurempia ovat kuitenkin epé-
suorat vaikutukset, kuten energiamarkkinoiden laaja héirié jo hintojen nousu. Koronapandemian ja
Vendjan hydkkdyssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikenténeet Suomen julkista taloutta. Julkis-
yhteisdjen alijédmaé supistuu t&nd vuonna ripedn talous- ja tyollisyyskasvun seké koronatoimien
padattymisen takia. Ensi vuonna alijéma kadntyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti
alijGédmdisend tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee téind vuonna, mutta k&éntyy
nousevalle uralle ensi vuonna. Julkisyhteiséjen menojen ja tulojen rakenteellinen epétasapaino on
mittava ja kestévyysvajeen arvioidaan olevan nyt 3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd. euroa vuo-
den 2026 tasolla. Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velan-
hoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankéytosté ja kaventavat julkisen talouden ennest&dnkin
niukkoja puskureita.

(VM julkaisu 19.9.2022: Taloudellinen katsaus, syksy 2022)
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2.2 Kuntatalous

Valtiovarainministerié on julkaissut 19.9.2022 tiedotteen kuntatalouden kehityksestd vuonna 2023. Val-
tiovarainministerién mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistuksen seurauk-
sena kuntatalous vahvistuu voimakkaasti vuonna 2023, kun kuntatalouden menot likimain puolittuvat,
mutta verotuloja kertyy osin edelleen uudistusta edeltéineiden korkeampien kunnallisveroprosenttien
ja jako-osuuksien mukaisesti. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketun toiminnan ja investointien ra-
havirran arvioidaan olevan jopa 1,2 miljardia euroa ja tilikauden tuloksen noin 2,7 miljardia euroa yli-
ja@émainen. Verotulot ovat kuitenkin menoihin ndhden poikkeuksellisen korkealla tasolla vain véliaikai-
sesti. Vuonna 2024 kuntatalous heikkenee jdlleen.

Sote-uudistuksen myo6td véestdn ikGdntymisestd aiheutuva merkittévé menojen kasvupaine poistuu
kuntataloudesta. Kuntien tehtévét painottuvat uudistuksen jélkeen entistd vahvemmin nuorten iké-
luokkien palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva. Pai-
nelaskelmassa vuosikate riitté& kattamaan poistot aina vuoteen 2026 saakka. Tehtévékentdn kaven-
tuessa kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kuitenkin véihenevat.
Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan ansiotason ja hintojen nousu. Kun-
tien kustannuskehitysté kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna
2023. Lisdksi investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan iéin ja muuttoliik-
keen vuoksi. Samalla korkojen nousu kiristéid velkaantunutta kuntataloutta. Laskennallinen talouden
sopeutuspaine kasvaa kehyskauden 2023-2026 loppua kohti kaikissa kuntakokoryhmissd, mutta so-
peutuspaineen mittaluokassa on eroja kuntakokoryhmien vdlillé. Laskennallinen kunnallisveroprosen-
tin korotuspaine pysyy suurimmassa osassa kuntakokoryhmidé mailtillisella tasolla. Vero-pohjan ra-
pautuminen voi kuitenkin olla uhkana varsinkin pienemmissé kuntakokoryhmissd, jos véiestéennus-
teen mukainen demografiakehitys jatkuu jo muuttotappiokehitys jatkuu ennustetun kaltaisena.

Kuntien valtionavut laskevat valtion vuoden 2023 talousarvioesityksessé voimakkaasti verrattuna
vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon. Aleneminen johtuu pddasiassa sote-uudistuksesta, jonka
myo&td 70 prosenttia peruspalvelujen valtionosuudesta ja verotulomenetysten korvauksista siirretéén
hyvinvointialueiden rahoitukseen. Liséksi hallitusohjelman mukaiset tehtévien ja velvoitteiden lisGiykset
on tehty pd&dosin jo aikaisempina vuosing, ja osa médrdaikaisista lis@iyksisté valtionavustuksiin padt-
tyy vuoden 2022 lopussa. Perus-palvelujen valtionosuutta pienentévat sote-uudistuksen liséiksi halli-
tuksen pdadattadmat uudelleenkohdennukset, jotka alentavat kuntien peruspalvelujen valtionosuuden
tasoa 43 miljoonaa euroa vuonna 2023. Peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa puolestaan ennen
kaikkea indeksikorotus, jonka vaikutus on noin 90 miljoonaa euroa. My&s l&dkdrihelikopteritoiminnan
rahoitukseen liittyvan véihennyksen poistaminen kasvattaa valtionsuutta vuonna 2023. Valtion toi-
menpiteiden nettovaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 on I&helld neutraalia vuoden 2022 varsinai-
seen talousarvioon verrattuna. Uusiin ja laajeneviin tehtéviin osoitetaan valtiovarainministerién mu-
kaan taysi valtion rahoitus. Kuntien valtionavustuksia kasvattavat muun muassa Ukrainasta tulevien
varhaiskasvatukseen, perusopetukseen valmistavaan opetukseen ja kielikoulutukseen annettavat
avustukset.

(VM tiedote 19.9.2022: Kuntatalous vahvistuu voimakkaasti mutta valiaikaisesti vuodeksi 2023)

2.2] Verotulot

Suomen kuntaliitto on 26.9.2022 arvioinut koko maan verotulokertymié seuraavasti vuosille 2022-2026.
Kunnallisveron tuotto laskee kunnissa yli 50 % hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023. Sa-
moin yhteiséveron joko-osuus pienenee kunnissa arviolta yli 30 %.
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Kaikkien manner-Suomen kuntien kunnallisveroprosentteja leikataan 12,64 %-yksikollé vuonna 2023.
Kuntien veroprosenteista vuonna 2023 leikattava prosenttiyksikkémadré 12,64 % on saatu erotuksena
laskelmasta, jossa kunnista hyvinvointialueille siirtyvisté sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen
kustannuksista (21,2 mrd. €) véhennetaén osuus kuntien yhteiséveron tuotosta (0,8 mrd. €) ja soteen
liittyvé osuus kuntien valtionosuuksista (7.3 mrd. €). Erotuksena saatava kunnallisveroista leikattavaksi
jaévé euromadra (13,2 mrd. €) toteutuu, kun tdman hetken veropohjasta tehtévé leikkaus on 12,64

prosenttiyksikkod.

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA

KOKO MAA , Milj.€

TILIVUOSI 2021 2022** 2023** 2024 ** 2025** 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 20 706 21 690 9 970 9 300 9 550 9 950
Muutos % 2,4 4,8 -54,0 -6,7 2,7 4,2
Yhteisévero 2 859 2 950 2 050 1870 1940 2 000
Muutos % 45,4 3,2 -30,5 -8,8 3,7 3,1
Kiinteistévero 1973 2120 2 080 2 100 2120 2 140
Muutos % 12,9 7,5 -1,9 1,0 1,0 0,9
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 25 538 26 760 14 100 13 270 13 610 14 090
Muutos % 6,7 4,8 -47,3 -5,9 2,6 3,5

Talouden ja tyéllisyyden mydnteinen kehitys on ndkynyt positiivisesti sekd kunnallis- etté yhteiséveron
tilityksissé& vuonna 2022. Kuntaliiton veroennustekehikko perustuu pédosin syksyn 2022 kuntatalousoh-
jelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksestd ja siinéd on huomioitu verotilitykset elokuuhun
asti. Ennusteessa on huomioitu myds Verohallinnon ennakkotieto syyskuun verotilityksesté seké Vero-
hallinnon 19.9. julkaisema ennakkotieto valmistuvasta verotuksesta 2021.

(Kuntaliitto, paivitetty 26.9.2022)
Kunnallisveroennuste

Kuntaliitto on arvioinut, ett& suurempi osa verovuoden 2021 jadnndsveroista kertyisi vasta ensi vuoden
alussa ja vastaavasti véhemmdén kuluvana vuonna. Samaa oletusta on sovellettu myés tulevina vuo-
sina.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 50 miljoonalla eurolla vuonna 2023.
Tastd vajoa 40 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista,
jotka on huomioitu veroennusteissa. Myés mm. matkakuluvéihennyksen médrdaikaista korotusta kulu-
valle vuodelle ehdotetaan jatkettavaksi myos vuonna 2023. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huo-
mioidaan verotulojen menetyksien korvauksina.

Kunnallisveron veropohjassa vuosina 2022 ja 2023 ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Eléketulojen
vuoden 2023 huomattava 7,5 prosentin kasvu johtuu korkean inflaation vaikutuksista tyéelékkeiden
tasoon. Vuodesta 2024 eteenpdin arvioitu palkkasumma kuitenkin kasvaa syksyn kuntatalousohjel-
man arvioiden mukaisesti ja nostaa ndin ollen arvioidun maksettavan kunnallisveron tasoa kyseisille
verovuosille. Kunnallisveron tilityksiss& téimé positiivinen kehitys ndkyy erityisesti vuosina 2025 ja 2026.
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Yhteiséveroennuste

Kuntaliiton arvion mukaan yhteisévero jatkaa vahvaa kehitystédn. Valmistuvan verotuksen 2021 en-
nakkotietojen mukaan kunnille maksuunpantava yhteisévero kasvaisi yli 40 prosenttia vuodesta 2020.
Veroennusteessa Kuntaliitto on kuitenkin soveltanut hieman alhaisempaa arviota.

Maksettava yhteisévero 2023-2026 kasvaa edelleen. Suurimpina syiné t&hén ovat kuntaryhmdan koro-
tetut jako-osuudet. Suurimpana veroperustemuutoksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen
kompensaatio, joka nostaa kuntaryhmdan yhteiséveron jako-osuutta 1,25 %-yksikké& vuodesta 2023
alkaen. Yhteisdveron tilitykset kasvavat keskimdadrin 150 miljoonaa euroa per vuosi, josta jako-osuus-
muutokset kdsittavat reilu 100 miljoonaa euroa.

(Suomen kuntaliitto 26.9.2022: Kuntien verotulojen ennustekehikon kuntatiedosto)

2.2.2 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusrahoituksesta (OKM). Liséiksi valtionosuuksien yhteydessé
kunnille maksetaan verotulomenetysten korvaus ja kotikuntakorvaukset.

Suomen kuntaliitto ja valtiovarainministerié tekevat ennakollisia laskelmia kuntien valtionosuuksista
vuosittain. Kuntaliiton tuorein vuoden 2023 ennakollinen kuntakohtainen valtionosuuslaskelma julkais-
tiin 20.9.2022. Laskelmat sisdltévat Valtiovarainministerion tuoreimmat valtion budijettiesitykseen sisal-
tyvét muutokset. Myds sote-uudistuksen myoétd kunnista hyvinvointialueille siirtyvien kustannusten
vaikutus sisdltyy laskelmaan.

Kuntaliiton ennakolliset valtionosuuslaskelmat sisaltéivét opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
vuoden 2022 tasossa, mutta laskelmat eivét sisallé kotikuntakorvaustuloja tai -menoja. Hyvinvointialu-
eiden aloittaessa toimintansa 112023 kuntien valtionosuudet laskevat arvion mukaan 66,5 % eli 7] mrd.
euroa vuodesta 2022. Kunnille maksettavat valtionosuudet ovat arvion mukaan yhteensé 3,587 mrd.
euroaq, josta peruspalvelujen valtionosuus on 2,712 mrd. euroa.

Lopulliset padatdkset vuoden 2023 valtionosuudesta tehdédn vuoden 2022 lopussa.

(Suomen kuntaliitto 20.9.2022: Valtionosuudet 2023)

2.3 Isonkyroén kunnan kehitys

2.31.Vaesto
Vaestokehitys ja ikéirakenne

Isokyroléisié oli 5151 vuonna 2000, 4 965 vuonna 2010, 4 785 vuonna 2015 ja 4 480 vuonna 2021. Vuosit-
tainen vaestonkehitys ja ikrakenne on esitetty seuraavassa kaaviossa.
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asukasta

2000
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s 91-100v.
. 31-90v.
. 71-80v.
. 61-70v.
. 51-60v.
. 41-50v.
. 31-40v.
[ 25-30v.
. 19-24v.
. 13-18v.
. 6-12v.
. 1-5v.
I Ov.
e Y .

Vdestoennuste

Vaestokehitys ja ikarakenne Isossakyrossa 2010-2021

2010
32
256
459
640
709
665
506
270
320
355
407
301
45
4965

2011
30
259
450
664
726
638
484
284
319
353
398
277
54
4936

2012
33
255
473
670
698
649
472
284
281
347
402
270
52
4886

2013
37
266
459
676
703
641
472
266
273
331
409
270
51
4854

2014
42
272
446
686
712
615
485
250
278
332
411
257
56
4842

2015
41
276
451
716
698
591
463
256
239
338
403
267
46
4785

2017
45
262
492
720
694
552
430
233
219
333
412
248
33
4673

2018
49
263
519
699
684
533
429
224
203
340
408
224
26
4601

2019
55
267
520
717
668
507
426
206
178
355
385
209
29
4522

2020
52
280
523
690
661
498
421
211
190
350
390
180
25
4471

Tilastokeskus julkaisee véiestéennusteita kahden vuoden vdlein. Tilastokeskuksen 30.9.2021 julkaiseman
vé@estdéennusteen mukaan isokyroéldisid olisi vuonna 2021 ollut yhteensé 4 416, miké toteutui ennustetta
paremmin. Ennusteen mukaan vuonna 2031 isokyroldisic olisi yhteensd 3 969 ja vuonna 2040 yhteensd
3 718. Alla olevissa kaavioissa on esitetty véiestéennuste ikaryhmittéin vuosina 2021-2040 sek& ennuste

véestdén muutoksesta vuosittain vuosina 2021-2031.
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Isonkyron vaestoennuste 2021-2040

5000

4500

4000 |

3500

3000

2500

asukasta

2000

1500

1000|I ||||||| I
o | ||I|||III|||| I|| |'||'||'I|'I|'I'I|'I'I

o rrrrrr rrr r&r 5 r r 1 5 1|1
2021/2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

. 91-v. 50 51 55 61 63 58 58 59 62 68 65 70 68 68 69 72 81 90 95 102
mmmm 81-90v. | 276 287 277 272 272 282 300 321 328 340 359 368 375 378 399 408 409 401 411 400
Hmm 71-80v. 549 556 568 574 599 612 609 593 605 586 590 570 575 581 567 567 569 572 556 562
EN 61-70v. 693 665 670 674 657 655 655 657 634 641 617 621 609 591 583 571 556 546 536 530
mmmm 51-60v. 632 637 625 604 595 579 560 546 533 | 524 522 521 521 535 524 516 512 509 511 505
mmm 41-50v. | 492 487 485 501 485 474 467 464 465 457 462 459 449 435 436 | 432 425 421 417 414
mmmm 31-40v. 431 429 413 394 394 389 381 376 372 368 354 347 343 338 335 333335 336 337 338
mmm 25-30v. 184 176 175 169 166 164 163 162 162 163 165 165 168 170 171 171 171 170 170 167
B 19-24v. 187 178 179 182 188 184 191 182 179 179 177 175 176 172 169 160 152 143 135 133
B 13-18v. 363 352 336 330 319 315 307 305 301 282 262 245 223 212 203 201 201 201 201 198
6-12v. 366 367 355 330 305 285 263 252 239 236 235 234 235 231 227 224 220 220 218 216
I 1-5v. 164 150 149 149 151 151 148 144 142 139 137 136 134 133 132 132 132 130 130 130
I Ov. 29 | 29 28 | 27 26 26 25 25 24 24 24 23 23 23 23 23 23 23 23 23
e Yhteensd 4 4164 3644 3154 2674 2204 1744 1274 086 4 046 4 0073 969 3 9343 8993 867 3 8383 8103 7863 7623 7403 718
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Vaestoennuste, vaeston muutos vuosina 2021-2031

40
0
-20
3
(%]
©
v
35
1%}
©
-40
-60
-80
-100
2021 2022 2023 2024 = 2025 2026 2027 @ 2028 @ 2029 2030 2031
mm Kuolleet -60 -60 -60 -60 -60 -60 -59 -59 -60 -59 -59
I Syntyneet 29 28 27 26 25 25 24 24 23 23 23
E Kokonaismuutto -24 -19 -15 -16 -14 -10 -10 -6 -2 -3 -3

e \/JestOnlisdys yhteensd  -55 -51 -48 -50 -49 -45 -45 -41 -39 -39 -39

Lahde: Tilastokeskus

2.3.2 Tyollisyys
Tyéllisyystilanne

Tyollisyystilanne Isossakyrdssé on parantunut huomattavasti koronapandemian alun jélkeisisté lu-
vuista kevadstd 2021 alkaen. Tyéttémyystilanne on viime vuosina vaihdellut kuukausittain n. 100 ty6tté-
masté tydnhakijasta vajaaseen 260 tyéttdmadn. Seuraavassa kaaviossa esitetéidin Isonkyrén tyolli-
syystilanne kuukausittain viime vuosien aikana.
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henkiloa
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— 013
2014
2015

2016
— 2017
— 2018
— 019
020
3021
— 1022

Tyottomien lukumaara Isossakyrossa 2013-2022

tammi
184
224
235
248
235
165
138
129
175
130

N\
w

N

/

helmi
183
229
229
232
227
163
135
138
161
135

maalis = huhti = touko kesa heina elo
181 172 156 172 187 170
215 189 171 219 227 209
223 217 199 230 245 226
224 218 219 236 251 223
209 187 174 193 203 172
137 135 119 144 159 140
130 137 126 131 135 109
162 232 242 218 204 176
146 135 117 140 143 113
115 110 106 107 116 98

<

syys loka | marras joulu
181 178 192 218
198 217 231 238
232 229 232 253
219 208 214 241
162 160 158 182
133 121 116 137
114 109 112 142
170 173 178 211
99 109 116 133

Seuraavassa kaaviossa on esitetty tydvoima ja tyévoiman ulkopuolella olevat kuntalaiset Isossaky-
réssé vuonna 2020 eriteltynd ja yhteensa.

2500
2000
1500
1000

50

o o

Yhteen Tydvoi Tyollis Tyotto
- ma .

Tyovoima Isossakyrdssa vuonna 2020

Ssa

W Miehet 2285

M Naiset

2186

1005
922

B Miehet M Naiset

Tvévoi Varus Muut
¥ Opiske ‘miehet tyovoi
0-14- . il e
. lijat, ) Eldkelda man
ulkopu | vuotia L .
mat koulul | siviilip  iset ulkopu
olella .
aiset alvelus olella
olevat .
miehet olevat
886 119 1280 | 402 141 5 676 56
835 87 1264 | 320 138 0 759 47
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Tyossdakaynti

Seuraavissa kaaviossa on esitetty vuodelta 2020 isokyréldisten tydssdkéynti asuinkunnassaan tai
asuinkunnan ulkopuolella sekéd Isossakyrdssd sijaitsevien tydpaikkojen tydssakavijat, sekd isokyroldis-
ten ett& Isoonkyré6n pendeldivien osalta.

Tyolliset 2020

9, X Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai... mE® 155
8 Tutkijakoulutusaste | 10
7 Ylempi korkeakouluaste W 144
7-8 Ylempi korkeakouluaste tai... 154
6 Alempi korkeakouluaste = 260
5 Alin korkea-aste mEE 224
5-6 Alin korkea-aste tai alempi... I 484
4 Erikoisammattikoulutusaste 1 23
3 Toinen aste NS 905
3-4 Toinen aste tai... IEEEEGNGNNNNNN 928
Yhteensd I 721

0 500 1000 1500 2000

Alueella tyossakayvat 2020

9 Ei perusasteen jalkeistd tutkintoa | 147
8 Tutkijakoulutusaste | 3

7 Ylempi korkeakouluaste [l 116
6 Alempi korkeakouluaste I 164

5 Alin korkea-aste M 138

4 Erikoisammattikoulutusaste | 19
3 Toinen aste NN 765
Yhteensd I 1352

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
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Isokyroldisten tyossakaynti 2020

Yhteensa

1721

Isossakyrossa tyossa kayvat

763

Tyolliset

Isonkyron ulkopuolella tydssa kayvat _ 958

0 500 1000 1500 2000
Lukumaara

Isossakyrossa tyossakayvat 2020

Alueelle pendeldivat 589

Asuinkunnassa tyossa kayvat _ 763

Tyossakayvat

Alueella tydssakayvat yhteensa

1352

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Lukumaara
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Tyopaikat ja tyollinen tyévoima toimialoittain Isossakyréssa vuonna 2020

2000
1800
g 1600
B 1400
2 1200
Z;_g 1000
= 800
2 600
5. 400
- 200 I
Alueella tydssakayvat Tydlliset
B Yhteensa 1352 1721
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 192 182
® B Kaivostoiminta ja louhinta 0 1
CTeollisuus 115 309
B D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, 0 5
jddhdytysliiketoiminta
B EVesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, 4 12
jatehuolto ja muu ymparistén puhtaanapito
B F Rakentaminen 144 117
[ | G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien 190 172
korjaus
B H Kuljetus ja varastointi 72 88
B | Majoitus- ja ravitsemistoiminta 41 45
m | Informaatio ja viestinta 8 32
B K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 13 15
B L Kiinteistdalan toiminta 10 8
[ | MAmmatlllmen,t_let_eelllnenJa tekninen a2 og
toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 100 106
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus;
. . 18 70
pakollinen sosiaalivakuutus
m P Koulutus 91 99
m Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 230 314
m R Taiteet, viihde ja virkistys 18 19
B S Muu palvelutoiminta 32 42
B T Kotitalouksien toiminta tydnantajina;
kotitalouksien eriyttamatdn toiminta 5 5
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan
kayttoon
B U Kansainvalisten organisaatioiden ja 0 0
toimielinten toiminta
W Tuntematon 25 25

Lahde: Tilastokeskus 2022
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2.3.3 Vetovoimatekijat

Isonkyrén markkinointistrategian mukaiset vetovoimatekijét ovat koti, paikka, kunta ja yrittdjyys, jotka
luovat erinomaiset edellytykset merkityksellisemmadille elémadlle. Mainio sijainti kahden maakuntakes-
kuksen keskellé, hyvat yhteydet, laadukkaat kunnalliset palvelut, monipuoliset rakentamismahdolli-
suudet, puhdas luonto, viihtyisé ja turvallinen elinympdristd sekd ainutlaatuinen kulttuurihistoria tar-
joavat erityistd sisaltéé kunnan vetovoiman ja viihtyisyyden vahvistamiseen sekd aktiivisen elinkei-
noeldmdn edistémiseen.

Isonkyrén kunnan laadukkaat palvelut ja vakaus luovat perustan tavoitteen toteutumiselle. Iltsendinen
ja osaava kuntaorganisaatio helpottaa ja kannustaa yrittdji¢ uusien ideoiden ja innovaatioiden kéyn-
nistéimisessad. Asukkaille toimiva, turvallinen ja aktiivinen arki syntyy yhdessa tekemallé ja uutta keksi-
mallé, samalla vanhoja arvoja ja historiaa kunnioittaen.

2.3.4 Padatoksenteko

Kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, sen jaostoissa sekd lautakunnissa on luottamushenkil6ité
seuraavasti:

Toimielin Jasenet Varajdsenet
Valtuusto 27 30
Tarkastuslautakunta 5 5
Kunnanhallitus 10 10

Keskusvaalilautakunta
Sivistyslautakunta
Hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta
Ympdristélautakunta

Elinkeino- ja kaavoitusjaosto

w O 0 0 0 o0 o
W O 0 0 0 0 o

Henkiléstojaosto

Kunnanhallitus voi liséksi asettaa muita jaostoja ja toimikuntia méadrétyn tehtévén hoitamiseksi. Kun-
nassa toimivat vaikuttamistoimielimet ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.

2.3.5 Talous

Isonkyrén kunnan talouden tunnuslukujen kehitys on esitetty Kunnan talous -tavoitteissa. Seurao-
vassa kaaviossa esitetddn Isonkyrén kunnan tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen kehitys.
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Tuloveroprosenttl ja efektiivinen kunnallisveroaste

2021%% 2022%% 2023%* 2024%*% 2025%%

Ansiotulot 26 368 95 786 95 443 97 294 98 335 28 492 101 453 104 851 107 668 109 940 112 574
Maksettava vero 14 204 13 812 13 310 13 619 13778 13 864 14 481 14 880 6 678 6909 714
Tuloveroprosentti 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 886% 886% 886%
Kunnallisveroaste 14,74 % 14,52 % 13,94 % 14,00 % 14,07 % 14,08 % 14,27 % 14,20 % 620% 628% 634%
Erotus 676 % 6,98 % 7,56 % 7,50 % 7,49 % 7.42 % 7,23 % 7,30% 2,66 % 258% 2,52 %
23,0 %
21,0 % 3
19,0 % \
17,0 % \
15,0 % —_— \
13,0 % N\ \
1,0 % \ \
9,0 % \
7,0 % e
5,0 %
3,0% T T T T T T T T T T
S A A
——Tuloveroprosentt ——Kunnallisvercaste
2.3.6 Asiakkaiden tarpeet

Asukastyytyvdisyystutkimuksia tehdddn séiénnéllisesti. Viimeisin asukastyytyvaisyystutkimus valmistui
vuoden 2021 lopussa ja seuraava tehdddn vuonna 2024. Kayttdjadpalautetta kerdtédn ja asiakastyyty-
vaisyytté mitataan myds toimintayksikoittéin.

2.3.7 Kunnan henkiléstd
Henkilostda koskevat tiedot esitetédin seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa:
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Henkilostomaara 2021

300

250

200
Hy]
E
éé 150
@
=

100

i R

0
Vakinaiset Maadrdaikaiset Yhteensa
M Sarjal 28 5 33
M Sarja2 197 51 248
H Sarja3 225 56 281
Vakinaisten vaihtuvuus-%

W Vakinaisten vaihtuvuus%, lahteneet+tulleet/ed. vuoden henkildstd
ploay . el
2020 . 14,4
2019 I 9,6
2018 e 10,3
2017 13,7
2016 e 11,9
2015 T 12,6
2014 12,6

Vakinaiset ja maardaikaiset vuosina 2017-2021

350

300

250

Hy
=) 200
=
S 150
=

100

50

0

2017 2018 2019 2020 2021
mm Vakinaiset 226 230 229 220 225
I \3draaikaiset 56 62 55 46 56

e hteensd 282 292 284 266 281
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Vakinaisen henkiloston ikdrakenne vuosina 2014-2021

250
200
(T
e 150
=
o 100
=
50
0
2014 | 2015 = 2016 = 2017 2018 = 2019 = 2020 | 2021
m— 60-65 34 34 34 26 20 35 24 27
p— 50-59 83 74 76 81 84 81 66 79
m— 40-49 66 67 60 60 60 58 60 58
— 30-39 34 37 37 37 33 39 40 44
e 30 13 15 19 22 26 16 30 17
e Yhteenss 230 227 226 226 223 229 220 225
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet
10
9
8
7
(T 6
E
A:: 5
[+8]
< 4
3
2
1
; L]
2017 2018 2019 2020 2021
m Vanhuuselakkeelle siirtyneet 9 9 7 8 1
Elakoityminen, keski-ika
64
63,8
63,6
63,4
s 63,2
© 63
2
62,8
62,6
62,4
62,2

2016 2017 2018 2019 2020
e K eski-ika 62,82 62,78 63,78 62,6 63,5
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Terveysperusteiset poissaolot
(vakinaiset +maéaaraaikaiset)

sairauslomat, kalenteripdivia

alldaul

alle 4 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90 pv 91-180pv = yli 180 pv

m2019 785 1335 520 211 547 195
m2020 535 1064 490 192 135 792
m2021 801 1301 940 661 829 299

Vakinaisten sairauslomapaivia / vak. tyontekijat
) 18

E

x— 16

(1]

2 14

g

S 12

-

E 10

g 8

g 6

E 4

- 2

3

s 0

‘o 2021

175}
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Kokonaisansio virka- ja tydehtosopimuksissa
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S
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2 1500,00
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] i iov.
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Sote-uudistuksen myoétd Isonkyrén kunnan perusturvapalveluiden henkildstd, osa tukipalveluhenkilds-
tostd sekd nuorisokuraattori ja koulupsykologi siirtyvét liikkkeenluovutuksella 112023 alkaen Etelé-Poh-
jonmaan hyvinvointialueen palvelukseen 112023 alkaen, jolloin heitd ei endd huomioida kunnan to-
lousarviossa eik& henkiléstésuunnitelmassa.

Nykyiset kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Isonkyrén kunnan
talousarviovuoden 2023 henkildstokuluissa on kaikilla palvelualueilla varauduttu 1.6.2023 yleis- ja jar-
jestelyerdkorotuksiin, mutta palkankorotukset voivat vieléd muuttua. Sosiaali- ja eldkemaksut on arvi-
oitu Kuntaliiton ja Kevan elokuussa ohjeistamien arvioiden mukaisina. Elékemenoperusteisen KUEl-
maksun korvaava tasausmaksu on budjetoitu Kevan arvion mukaisena yleishallinnon ja talouden teh-
tavaalueelle.

Henkildston tydterveyspalvelut hankitaan Seindjoen tydterveys Oy:std.

2.3.8 Muutoksia ja kehittémistarpeita

Talousarviovuonna 2023 aloitetaan kunnan toiminta ns. uutena peruskuntana, kun sosiaali-, terveys-
ja pelastuspalvelut seké henkildsto siirtyy Etelé-Pohjanmaan hyvinvointialueelle 11.2023 alkaen. Muutos
vaikuttaa merkittévdasti paitsi kunnan palvelutuotannon ja henkildstén véihenemisend mydés kunnan
saamiin verotuloihin ja valtionosuuksiin.

Isonkyrén kunnan tulee edelleen varautua véestén ikGidntymiseen, henkiléstdn eléksitymiseen, kilpai-
luun osaavasta tyévoimasta, maahanmuuton liséntymiseen sekd edelleen lisdntyvadn yhteistyd-
hén muiden toimijoiden kanssa.

Vuokra-asuntojen kysynt&din vastataan Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n valmistuvalla uudisrakennus-
hankkeella.

2.4 Kuntastrategia

Valtuuston hyvaksymaé kuntastrategia ja palvelusuunnitelmat ovat talousarvion ja -suunnitelman
laadinnan keskeisié perusteita. Kuntastrategia on pdivitetty kesallé 2022.

2.41 Missio

Isokyrd huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viihtyisén ja tur-
vallisen elémisen sek& monimuotoisen yrittémisen.

2.4.2 Visio 2030
Parasta, mité Suomessa voit tehdd, on eldd ja yrittéd Isossakyrossaé.

2.4.3 Slogan

Isokyrd — El&dmad suurempi
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2.4.4 Arvot

ARVOT

AVOIMUUS

AVOIMUUTEMME ON
* aitoa vuorovaikutusta
- yhteistyén arvostusta
« oikea-aikaista ja selkedd viestintad

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUTEMME VAHVISTAA

* sitoutumista kuntastrategiaan
ja yhteisiin tavoitteisiin

- asiakaslahtoisyytta

* laadukkaaseen valmisteluun perustuvia
padtoksic

KETTERYYS

KETTERYYTEMME MAHDOLLISTAA
- oikea-aikaisen ja joustavan reagointikyvyn
« rohkeutta toimintatapojen uudistamisessa

« kyvykkyyttd eléd arjessa

2.4.5. Strategian painopisteet

STRATEGIAN PAINOPISTEET

Strategian painopisteet
ovat mission ja vision mukaiset
eléminen, isokyroldisyys ja yrittdminen.

YHTEISOLLISYYS

YHTEISOLLISYYTEMME EDISTAA
- osallisuutta ja aktiivisuutta
- aitoa ylpeyttd historiastamme
ja kokkdhengestdmme
- isokyroldisyyttd parhaimmillaan

ISOKYRO

Jokainen painopiste sisaltaa
strategiset paamadarat sekda
niista johdetut palvelulupaukset.

ISOKYRO
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2.4.6. Strategiset padmadarat

STRATEGISET PAAMAARAT

Parastaq,
mité Suomessa
voit tehdd, on
elad ja yrittaa
. Isossakyréssd.

ELAMINEN I YRITTAMINEN
Hyvinvoivankunta= Yrittajyyden tyyssija
laisen turvallinen kaupunkien
ja sujuva arki keskella

ISOKYRO

2.4.7. Palvelulupaukset
Jokaisesta painopisteestd ja sen pddmadrdstd on johdettu palvelulupaukset seuraavasti.

ELAMINEN

als
o

Sitoudumme Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallin tavoitteisiin ja lapsivaikutusten arvioin-
tiin sek& huomioimme lasten oikeudet.

ats
“e

Jarjestdmme varhaiskasvatuspaikan kahdessa viikossa.

wta
e

Yllapiddmme turvallisia ja terveellisid tiloja.

ate
“e

Meillé on patevat opettajat sekd laadukas opetus.

ata
“"e

Piddmme Kyrénmaan lukion elinvoimaisena.

ata
“"e

Tarjoamme monipuolisia hyvinvointipalveluja kaikille ikaryhmille ja erityisryhmille sekd vies-
timme niist& tasapuolisesti.

als
o

Teemme hyvinvointialueen kanssa tiivisté yhteisty6td elintapaohjauksen edistéimiseksi ja tar-
joamme liikuntaneuvontaa kuntalaisille.

ats
“e

Kehitdmme monipuolisia, kaikkia palvelevia ulkoilu- ja liikunta-alueita.

wta
e

Teemme ympdrristoystavdllisiéi valintoja ja energiaratkaisuja.

als
o

Mahdollistamme osaltamme asumisen monet muodot: monipuolisen tonttivalikoiman,
vuokra-asumisen sekd ikdihmisten palveluasumisen ja kotona asumisen.
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ISOKYROLAISYYS
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ats
>

e
"o

ats
e

Pid&dmme Isonkyrén itsendisend.
Eldmme taloudellisesti. Investoimme vastuullisesti.

Huolehdimme riittévisté henkildstéresursseista ja siitd, etté kunnan henkildstoé joksaa tyds-
sadn.

Edistdmme Isonkyrdn positiivista julkisuuskuvaa ja etté uudet isokyrodldiset tuntevat olonsa ko-
toisaksi.

"Kyrénjoki — Kyroéladsten joki” on meille arvokas. Edesautamme Kyrénjoen virkistys- tai matkai-
lukayttda.

"Meillé on nahtévad ja kerrottavaa.” Korostamme tarinoitamme ja vahvaa historiacamme.
Hyédynn&dmme digitalisaation mahdollisuudet palvelutuotannossa.

Nostamme erinomaiset harrastusmahdollisuutemme vahvemmin esiin ja teemme niisté valt-
tikortin.

Rakennuslupakdsittelymme on seudun ketterin. Rakennusluvan kdasittelyaika on téydellisilla
asiakirjoilla enint&dan kaksi viikkoa.

Tuemme omistajaohjauksella kuntastrategian toteutumista.

Haluamme, ettd Isoonkyrédn tulevat tiet ovat kunnossa ja ettd bussit ja junat pysahtyvat Isos-
sakyrossa.

YRITTAMINEN

as,
-

s
e

e
"o

s
e

ats
e

e
"o

s
e

s
e

ats
_>e

ats
>

Mahdollistamme verkostoitumisen, yhteisoéllisyyden ja yhteistyén avulla monimuotoisen yritté-
jyyden.

Edistdmme uusien yritysten sijoittumista Isoonkyréén.
Markkinoimme Lapinmden yritysaluetta.
Huolehdimme, ettd elinvoimaverkostomme yrityspalvelut ovat helposti saatavilla.

Yritt&djdmdinen ja kansainvélinen toimintatapa on osa varhaiskasvatusta, perusopetusta ja
Kyrénmaan lukiota. Kehitmme yrittdjyyskasvatukseen uusia sisaltdjé.

Edistdmme Seindjoen ja Vaasan talousalueiden yhtendisyytté.

Tuemme uusien tydpaikkojen syntymistd. Edistéimme yhteistyétahojen kanssa osaavan tyd-
voiman saatavuutta huomioiden tydperdisen maahanmuuton mahdollisuudet.

Huomioimme isokyréldiset toimijat markkinoinnissamme ja lis6éimme osaltamme niiden n&-
kyvyyttd. Tunnettavuuttamme lisdtadn isokyroldisillé yritystarinoilla.

Tuemme kaavoituksellamme yritysten toimintaedellytyksid. Pdivitdmme asemakaavoja jous-
tavasti.

Arvioimme pddatdsten yritysvaikutukset.
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2.5 Strategian arviointi

Strategian vaikutusten arviointia ja onnistumista seurataan vuosittain, jolloin voidaan ennakoida
tarve paivittad strategiaa. Strategian tavoitteita jo mittareita arvioidaan samanaikaisesti talousar-
vion ja tilinp&dtodksen laatimisen ja hyvdaksymisen yhteydessd. Kunnanhallituksen puheenjohtaja joh-
taa kuntastrategian edellyttdmad poliittista yhteisty6té. Kunnanjohtaja vastaa kuntastrategian val-
mistelusta.

Kuntastrategian hyvéksymisen yhteydessé on padtetty seuraavista mittareista.

Mittarit

ELAMINEN

"Hyvinvoivan kuntalaisen
turvallinen ja sujuva arki”

* Unicefin lapsiystavdillinen kunta
-tunnuksen saaminen.

* Nuorten kokema tyytyvdisyys
elémédn kouluterveyskyselyssé
kasvaa.

* Kokonaistyytyvdisyys
kunnan palveluihin
palvelutyytyvdisyyskyselyssa
kasvaa.

ISOKYROLAISYYS

"Kasvavan aktiivinen porukka
ylpedsti isokyréldisia”

* Vaikuttamismahdollisuuksiin
tyytyvéisten osuus kasvaa
palvelutyytyvdéisyyskyselyn
tuloksissa.

* Yli 80 % kunnan tyéntekijoista
suosittelee nykyisté tydpaikkaa
tuttavalleen.

* Isonkyrén nettomuutto
pidet&dn positiivisena.

YRITTAMINEN
"Yrittajyyden tyyssija
kaupunkien keskell&a”

* TySpaikkojen madard kasvaa.

* Yritysten mé&aré kasvaa,
nettoliscys yli 10 kpl vuodessa.

* Tyytyvdisyys yrityspalveluihin
kasvaa.

* Jokainen perusopetuksen
ik&luokka osallistuu
yritysvierailuun lukuvuoden

aikana.

SEURANTA: tilinpadatésten yhteydessé

ISOKYRO

2.51 Kunnan talous
Isonkyrén kunnan taloudellisten tunnuslukujen kehitys viime vuosina ja suunnittelukaudella:

TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verotulot, 15,06 14,65 15,21 15,36 16,05 15,76 8,89 9,12 9,30
milj. €
Vero- 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 8,86 8,86 8,86
prosentti
Toiminta- -25,6 -25] -273 -275 -29,5 -29,0 -N7 -N9 -12,2
kate, milj. €
Vuosikate, 2,60 2,51 117 2,82 113 1,62 1,91 191 194
milj. €
Yli-/ali- 1,61 1,36 -0,10 1,37 -0,49 0,01 0,01 0,01 0,006
jaama mil].
€
Lainamadrd, | 401 288 789 894 730 1139 919 1379 ne7
€ [asukas
Asukas- 4674 4599 | 4526 4473 4 48] 4364 | 4393 4363 4333
maara
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Kunnan verotulot sisé@ltavéat kunnallis- ja kiinteistdverot seké osuuden yhteisdverosta. Kunnallisverotu-
loarvioissa on kdytetty apuna kuluvan vuoden toteutumaennustetta, arviota paikallisesta tulevasta
kehityksestd sekd Suomen Kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennustetta tuleville vuosille. Yhteiséve-
rotuloarviossa on kéytetty Suomen kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennustetta. Myés kunnallisvero-
tulot on arvioitu Kuntaliiton arvion pohjalta, kuitenkin 1,5 % arviota alhaisempana. Kiinteistéverotuloar-
vio on tehty voimassa olevin kiinteistdveroprosentein.

Tulo- ja kiinteistdéveroprosenttien suuruudet vahvistetaan vuosittain. Kuitenkin vuodelle 2023 tulovero-
prosentti madraytyy automaattisesti vuoden 2022 tuloveroprosentista 12,64 %-yksikkdd leikkautuen.
Kunnalle perittévié maksuja tarkistetaan sédnndllisesti. Kunnan kiinteistdjd peruskorjataan suunnitel-
mallisesti. Puun myynti& kunnan metsistd jatketaan metsétaloussuunnitelman mukaisesti. Tarkkaa
taloudenpitoa jatketaan edelleen. Talousarvion hyvéksymisen jalkeen kunnanhallitus antaa tarkem-
mat ohjeet talousarvion taytantéénpanosta.

Suunnittelukaudella kunnan kéyttdmenoja sopeutetaan tuloihin toimintakatteen pienentémiseksi ja
vuosikatteen ja ylij@édman kasvattamiseksi.

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan tehtévétasolle kunnanvaltuuston hyvaksymallé
talousarviolla. Lautakunnat hyvdksyvat tulostavoitteet tulosyksikoéittéin. Tarkemmat tulostavoitteet ja
voimavarat joetaan esimiesten ja vastuuhenkildiden vdlisissé tulos- ja kehittéimiskeskusteluissai.

Tulostietoisuutta lisatadn henkiléston koulutuksella, ohjauksella ja tiedonkulkua parantamalla. Henki-
[6stdn vaikutusmahdollisuuksia kehitetéddn yhteistoimintamenettelysté tehdyn sopimuksen mukai-
sesti.

2.6. Talousarvion sitovuus ja erityisohjeet

2.6.1 Sitovuus

Kunnan talousarvioasetelma muodostuu kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja ra-
hoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpadtdkseen sisdltyvéssa
talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttdétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestémisen vaatimat me-
not ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitk&vaikutteisten tuotantovdlineiden kuten rakennusten,
kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelma-
osassa osoitetaan tulorahoituksen riittévyys kdyttémenoihin ja poistoihin. Rohoitusosassa osoitetaan
yhteenvetona rahan l&hteet ja kéayttd.

Bruttoperiaate tarkoittaa, etté menot ja tulot budjetoidaan erikseen médrdérahoina ja tuloarvioina.
Menettely on perusteltu silloin, kun tehtéva rahoitetaan padsadantodisesti verorahoituksella. Myos silloin,
kun tehtévéin menot eivét riipu siihen kohdistuvista tuloista, on bruttoperiaate ensisijainen, vaikka tu-
lojen madra olisi merkittava.

Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus maédratéan nettomadrdisesti tulojen jo meno-
jen erotuksena. Timé on tarkoituksenmukaista tehtdvissd, jotka rahoitetaan pédosin palvelujen
myynti- ja maksutuloilla.

Isonkyrén kunnassa muut tehtévéalueet ovat budjettirahoitteisia, mutta Vesihuoltolaitoksen tehtévé-
alue on kohderahoitteinen. Kohderahoitteisen tehtéivéin budjetoinnissa sovelletaan nettoperiaatetta.
Sitova eré valtuustoon néhden on tilikauden tulos.
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Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain 110 §&n mukaiset valtuuston hyvéksymaét toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ja niiden edellyttdmdat madrérahat ja tuloarviot. M&drérahat ja tuloarviot voidaan
talousarviossa madratd sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan.

Talousarvion 2023 sitovat erdt ovat:

- kayttétalousosa: Muissa tehtévéalueissa tehtévaalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityi-
sen vaativan erityisopetuksen sekd Tukipalvelun tehtévdalueilla Toimintamenot. Tehtévétasolle anne-
tut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita sekd mittareina, suoritemadrind, tunnuslukuina etté sanallisina
tavoitteina. Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen tehtévéalueen sitova eré on Tilikauden tulos.

- rahoitusosa: Lainakannan muutokset

- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissd
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Investointiosaan budjetoidaan yli 5 000 euron aktivoitavat menot. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
suunnitelman mukaisia poistoja koskevan yleisohjeen (2016) mukaan:

"Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai palvelun-
tuottamiskykyd alkuperdisté suuremmaksi. Hyédykkeen tulon- tai palveluntuottamiskyvyn voi-
daan katsoa kasvaneen, jos perusparannus johtaa

— hyédykkeen taloudellisen pitoajan ja hyédykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun

- suoritteiden laadun merkittéivéidn parantumiseen tai

- tuotantoprosessin kustannusten merkittévéadn véhentymiseen.

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyédykkeen tulontuottamiskyky tai kdyttd palvelu-
tuotannossa voidaan sdilyttdé ennallaan, kirjataan yleensc syntymistilikauden kuluksi.

Edellé mainittuja kriteerejé sovelletaan perusparannusmenojen aktivointiedellytyksié arvioita-
essa.

Investointien aktivointirajaa 5 000 euroa pienemmat hankinnat kirjataan hankintavuoden kuluiksi.
Vuoden aikana investointiosaan budjetoidut hankkeet saattavat alittaa tdmdn aktivointirajan. Akti-
vointirajan alittuessa merkittéivésti menot kirjataan kéyttétalouden kuluiksi ja madréraha on siirret-
tévd investointiosasta kayttdtalousosaan. Vastaavasti kdyttdtalousosan puolella voi olla sellaisia yli 10
000 euron menoja, jotka pit&d aktivoida ja kirjata investointeihin. Néissé molemmissa kyseessé on
madrdrahan ns. tekninen muutos, johon ei sisdlly asian eiké siséllén muutosta. Namé madrarahasiir-
topadatokset kayttdtalousosan ja investointiosan vdlillé tekee hallintojohtajo. Muutoksesta on tiedotet-
tava asianosaista palvelualuetta.

2.6.2 Toimielimien rooli tavoiteasetannassa

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tehtévé kunnan talouden ja toimintojen ohjauksessa on ta-
voitteiden asettaminen ja resurssien jako eri tehtdville. Tall6in paatetéidin myods toimintojen painopis-
tealueista.

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta ohjaa kunnan am-
mattitilintarkastusta, arvioi onko kuntaa johdettu ja kunnan asioita hoidettu laadullisten tavoitteiden
mukaisesti ja tehokkaasti, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet. Tarkastuslauta-kunta valmistelee valtuuston padtettévat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat.
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Lautakuntien tehtévand on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden pohjalta péadattéd eri tulosyksi-
kén tavoitteista, jakaa ndille madardarahat tehtévaalueiden sisdllé sekd padttéd toimintojen vastuu-
henkildistd. Liséksi lautakuntien tehtévand on valvoa tavoitteiden toteutumista ja voimavarojen kéyt-
tod.

Lautakunnat tekevét talousarvioesitysten yhteydessd esityksensé tehtévdalueiden tavoitteista kun-
nanvaltuustolle. Tavoiteasettelua ja mittaukseen liittyvad arviointijérjestelmad kehitetédn yhteis-
tydssd kunnanvaltuuston, -hallituksen, lautakuntien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kunnan stro-
tegisiin tavoitteisiin liittyen kéydadn laajapohjaista arvokeskustelua iltakoulujen ja seminaarien yms.
muodossa.

2.6.3 Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lautakunnat huolehtivat siitd, etté kunnanvaltuuston tehtéviin padattdmat tavoitteet toteutuvat mah-
dollisimman hyvin annettujen madrdraha-, henkilésté- ym. voimavarojen puitteissa. Tehtédvaalueiden
tavoitteiden liséiksi palvelujen tulee edistéd kunnan strategisia tavoitteita, asukasmadrdn lisééinty-
mistd ja elinkeinojen kehittymisté.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttdd ja tavoitteiden saavuttamista raporttien pohjalta ja
tehdd néiden takia tarvittavia paétoksié. Lautakuntien tulee saattaa mahdolliset talousarvion ylitykset
kunnanhallituksen kdsittelyyn ennakolta tai viivytyksettd ylityksen havaittuaan.

Lautakuntien tulee kdyttdésuunnitelmien hyvéksymisen yhteydessé antaa tulostasolle tavoitteet ja ja-
kaa niitéd varten méadrdarahat ja muut voimavarat.

Kayttédsuunnitelmien hyvéksymisen yhteydessd lautakuntien pit&d yksildidd hankintojen ja muiden
toimenpiteiden delegointi hallintoséd&dnnén madaréykset huomioon ottaen niin tarkasti, ettei epdsel-
vyyksid oikeuksista ja velvollisuuksista synny. Olosuhteiden muuttuessa tai saadun palautteen perus-
teella lautakuntien tulee tehdd tarvittavat oikaisutoimenpiteet sekd tavoitteisiin etté voimavarojen
jakoon.

Lautakunnat késittelevét talousarviovuoden aikana vastuuhenkildiden laatimat osavuosiraportit toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seké toimittavat ne kunnanhallitukselle ja
edelleen -valtuustolle. Esimiestydssd tavoitteita ja tydsuorituksia arvioidaan jérjestelmallisesti kehitys-
keskusteluissa pdivittaisjohtamisen listiksi.

Lautakunnat, esittelijét, palvelualueiden johtajat ja palvelupadllikét valvovat toimialallaan tehtyjen so-
pimusten noudattamista ja ajantasaisuutta.

2.6.4 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kunnan sisdisessd@ valvonnassa ja riskienhallinnassa houdatetaan kunnanvaltuuston hyvéksymid si-
s@isen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita seké kunnanhallituksen hyvéksymié sis@isen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeita.

2.6.5 Lainanoton enimmdismadrd

Pitk&aikaisen lainanoton enimmdismadrdaksi vahvistetaan 1.700.000 euroa talousarviovuonna 2023.
Pitk&aikaisen lainan liséksi voidaan kayttad lyhytaikaista rahoitusta, josta kunnanvaltuusto on erik-
seen paattdnyt.
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2.6.6 Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustaijille tytéryhtei-

SOssda

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se médrittelee ne
kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edustavia henkil6itd sekd tytér-
yhteisdjé. Omistajaohjauksella on huolehdittava siité, etté kunnan tytdryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Valtuuston tulee lis¢ksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kun-
nan edustadijia tytdryhteisdn toimielimissd. Myds ko. edustajien tulee raportoida kunnanhallitukselle so-
vituin valiajoin.

Isossakyréssé konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden liséksi antamalla ohjeita kunnan edus-
tajille konserniyhtididen hallinnossa, seuraamalla yhtididen ja yhteisdjen raportointia sekd tekemallé
aloitteita ja esityksid. Konserniohjeet on pdivitetty vuonna 2017. Kunnanhallitus nime&d erikseen edus-
tajat konserniyhtididen yhtidkokouksiin seké antaa ohjeet hallitusten jésenten valinnasta térkeimpien
konserniyhtididen hallituksiin. Kunnan ja konserniyhtididen vélisté yhteisty6td ja toiminnan ja talouden
yhteensopivuutta seurataan jatkuvasti.

Tytaryhtididen johto raportoi kunnanhallitukselle sGénnéllisesti, kuitenkin véhintadan tilinp&atdksen to-
teutumisvertailua varten

- asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,

- toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisen aseman kehityksestd sekd

- toiminnan kestévyyteen ja omaisuuden arvon kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijoistd.
Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyron Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata ja mahdollisesti rakennuttaa
vuokra-asuntoja sekd vastata niiden yllépidosta ja arvon sdilymisestd. Tavoitteena on vastata kun-
nan vuokra-asuntokysynt&dn taloudellisesti, tehokkaasti, asukasturvallisesti ja asiakaslahtoéisesti.

Talousarviovuonna valmistuu 10 huoneiston uudisrakentaminen Pysdikkitielle. Uuden 10 asunnon vuok-
ratalon rakennuttaminen tulee kéynnistéié vuonna 2023. Samalla tutkitaan mahdollisuudet luopua
kohteista, joilla on heikko kysynté. Isonkyrén Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa asuntostrategian toteu-
tuksessa ja tekee yhteistydté kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, henkiléstépolitii-
kassa ja hankintatoimessa siten, etté osakeyhtiéssé noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa.
Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle sekd toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja
tilinpaatodsasiakirjat. Tavoitteena on yhtion tuloksen kehittéiminen, investointikyvyn lisdéminen jo omar-
varaisuusasteen nostaminen.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, etté vuokra-asuntojen tarjonta
vastaa parhaalla mahdollisella tavalla myés tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistdjen kunnossapi-
dosta on huolehdittava suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa
erillisen ohjeen. Asukkaiden kokemuksia ilmaléimpépumpuista on selvitetty ja kokemusten perusteella
laagjennetaan ilmaldmpdpumppujen asennuksia. Vuokratason madrittelyssé on otettava huomioon
rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso sek& mahdollisuuksien mukaan sitoutuneen paéoman korko.
Asuntojen madrdd jo huoneistorakennetta on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistdt tulee vakuuttaa téy-
destd arvosta, myds keskeytysvahinkojen varalta. Tavoitteena on, ettd Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n
asuntojen kéyttéaste on 95 %.



ISONKYRON KUNTA 30 (78)
Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2025

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Lampé Oy:lle

- kilpailukykyisen [dmmitysenergian tuottaminen ja jokelu keskustaajomassa
- kotimaisen Iahipolttoaineen hyédyntéiminen

- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkdlld tahtdimelld
Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Kehitys Oy:lle

Vuonna 2022 perustetun Isonkyrén Kehitys Oy:n toimialana on Isonkyrén elinkeinotoiminnan ja sen
edellytysten kehittédminen. Yhtidé voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdjé seké kéydd
niillé kauppaa ja vuokrata niitd. Yhtid tekee yhteisty6td yritysten, Isonkyrén kunnan ja muiden toimijoi-
den kanssa sekd tarjoaa koulutusta, asiantuntija-, elinkeino- ja muita palveluja.

Yhtion tehtévand on Isonkyrén yritystonttien markkinointi jo myynti nykyaikaisia markkinointimenetel-
mid& apuna kayttéen.

Yhtid kartoittaa yrittdjien tarpeita uusille toimitiloille. Mikdli kiinnostuneita ja tarpeita 16ytyy, niin Isonky-
rén Kehitys Oy alkaa selvittdmadn yhteishallihankkeen mahdollisuutta Lapinmékeen.

Tarkedd on myos kehittédmishankkeiden (EU-hankkeiden) kéynnistéiminen kunnan elinkeinoelémén
tueksi. Tavoitteena on saada yksi uusi kehittdmishanke valmistelu-, haku- tai ké&ynnistysvaiheeseen.

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Kyréonmaan Jatevesi Oy:lle
- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset
- kustannustehokkuuden yllépitéminen

- arvioidaan kustannustenjaon mahdollinen muuttaminen toteutetun jétevesien mittauskokeilun tu-
losten pohjalta

- toimintojen turvaamiseksi yhteistyd muiden laitosten kanssa

2.7. Toimenpideohjelma

Kuntalain 110.3 §&n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdédmdainen. Kunnan to-
seeseen kertynyt alijéma tulee kattaa enintéddn neljéin vuoden kuluessa tilinpééatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa pdadttad yksildidyistd toimenpi-
teistd, joilla alijéma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Isonkyrén kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijaédmad. Vuoden 2021 tilinpaatdksen alijgémé mu-
kaan lukien taseessa on ylijadmadd 12,1 miljoonaa euroa.
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3 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkiléstdsuunnitelma 2023-2025

Palvelualue
Tehtavanimike / vakanssi

Vakinainen
henkilosto
Ikm 1.1.

2023

Muutokset

luku-

maarassa
2023

Vakinainen

henkildstd

lkm 31.12.
2023

Muutokset

luku-

maarassa
2024

Muutokset

luku-

maarassa
2025

Kunnanjohtaja

HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Toimistosihteeri
ICT-asiantuntija

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
SIVISTYSPALVELUT

Hallinto
Johtava rehtori
Hallintosihteeri
Toimistosihteeri, osa-aik.
Hallinto yhteensa

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja
Perhepéivahoitaja, ryhmis
Perhepaivahoitaja, koti
Varhaiskasvatuksen aluevastaava
Varhaiskasvatusopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen eritysopettaja
Paivakotihuoltaja, osa-aik.

Varhaiskasvatus yhteensa

Perusopetus ja lukio
Alakoulu luokanopettaja
Alakoulu tuntiopettaja

Alakoulu koulunkaynninohj. osa-aik.
Ylékoulu rehtori

Lukion ja ylékoulun apulaisrehtori
Ylékoulu lehtori

Ylékoulu erityisluokanopettaja
Ylékoulu tuntiopettaja
Ylékoulu/lukio toimistosihteeri
Ylékoulu koulunkaynninohj. osa-aik.

Lukio lehtori

Yht. erityisopettaja

Yht. erityisluok.opett. (1-6 Ik)

Perusopetuksen erityisluokanopettaja

lItapéivatoiminnan ohjaaja

lItapéivatoiminnan ohjaaja osa-aik.
Perusopetus ja lukio yhteensa

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

Erityisyksikon koulunké@ynninohj., osa-aik.

Yhteinen koulunkaynninohjaaja, osa-aik.
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Palvelualue
Tehtavanimike / vakanssi

Vakinainen
henkilosto
lkm 1.1.

2023

Muutokset

luku-

maarassa
2023

Vakinainen

henkilosto

lkm 31.12.
2023

Muutokset

luku-

maarassa
2024

Muutokset

luku-

maarassa
2025

HYVINVOINTIPALVELUT

Hyvinvointijohtaja

Kirjastovirkailija

Kirjasto- ja kulttuurisihteeri
Vapaa-aikaohjaaja

Vapaa-aikaohjaaja (80 %), toimistosihteeri
(20%)

Vastaava uimaopettaja

Uimahallin kassavastaava
Uinninvalvoja-kassatyontekija, osa-aik.
Etsiva nuorisotyontekija
Liilkunnanohjaaja (50 %)

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja
Rakennustarkastaja

INSiNGori

Kunnanrakennusmestari
Asuntosihteeri-isannditsija
Toimistosihteeri
ICT-asiantuntija/toimistotyontekija
Vesilaitostyontekija

Putkiasentaja

Kunnallistekniikan tydntekija

Tukipalveluyksikkd
Palvelupaallikkod
Huoltomies
Puutarhuri
Siivooja
Ruokapalveluesimies
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelutyontekija
Tukipalveluyksikké yhteensa

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA

Tekninen ja ymparistd seka vesihuoltolaitos

Tekninen ja ymparisté seka vesihuoltolaito
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdétalouden budjetointikayténtd madrdytyy tehtdvakohtaisesti. Tehtdvain budjetointikaytanté riip-
puu siitd, rahoitetaanko sen menot madrérahoin vai tuloilla, jotka tehtévé saa luovuttamistaan palve-
lusuoritteista. Rahoitustavan perusteella kunnan palvelutehtévét voidaan jakaa budjettirahoitteisiin ja
kohderahoitteisiin tehtéviin.

Budjettirahoituksella tarkoitetaan kunnan tehtévien rahoittamista valtuuston myéntdmin madardro-
hoin. Budjettirahoituksessa varojen I&hteend on ensisijaisesti verorahoitus eli kunnan verotulot ja valti-
onosuudet ja muu sellainen yleiskatteinen rahoitus, jota séiéinndksin tai sopimuksin ei ole kohdennettu
madratyn tehtévan rahoittamiseen.

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtévan rahoittamista p&dosin tulorahoituksella, joka muodostuu
luovutettujen palvelujen ja muiden hyédykkeiden vastikkeena saaduista myynti- ja maksutuloista
taikka avustuksena, tukena tai korvauksena madrattyjen tehtévien suorittamisesta aiheutuneisiin kus-
tannuksiin.

Isonkyrén kunnassa Vesihuoltolaitoksen tehtévéialueen talousarvio on kohderahoitteinen, muut tehtd-
vé&alueet ovat budjettirahoitteisia.

4.1 Kunnanhaillitus
Toiminta-ajatus:

Kunnan johtaminen jokautuu poliittiseen johtamiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan ylimmaén
johtamisen kokonaisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista
sekd kunnanjohtajasta, joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtami-
sessa kunnan johtoryhmd, jonka kunnanjohtaja nimedd.

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtévéndé on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paéatdsten val-
mistelusta, téytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
sekd kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Liséiksi kunnanhallituksen lakisééteisend tehtévéand on
valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttéid sen puhevaltaa.

Kunnan luottamustoimielimisté myéds kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallituksen
henkiléstdjaosto seké kunnanhallituksen muut tarvittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat
yleishallinnon ja talouden teht&véalueelle.

Keskeisimpid hallintopalveluiden tehtdvié ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja
taytantédnpano, asianhallinta, puhelinvaihteen hoitaminen ja neuvonta sekd kunnan talous-, henki-
[6st6- ja tietohallinto. Tyéterveyshuollon, tyky-toiminnan, tydsuojelun ja yhteistoiminnan kustannukset
sekd tietosuoja- ja tietoturvavastaavien tehtévistd aiheutuvat kustannukset on keskitetty yleishallin-
non ja talouden tehtévdalueelle. Samoin elékemaksuista tasausmaksut kustannukset kirjotaan yleis-
hallinnon ja talouden kustannuksiksi. Niin ik&an lakiséidteisten vaalien jarjestelyisté aiheutuvat kustan-
nukset sekd tulot sisdltyvat tehtévaalueelle.

Tehtévdalueen madrarahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen
Kuntaliiton ja maakuntaliiton maksuosuudet seké kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtéva-
alueen asiakaspalveluiden ostoihin kuuluvat maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan
Seindjoen kaupungilta.

Henkil6stod koskevat tavoitteet:
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Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %

Koulutuspdivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

4.1 Yleishallinto ja talous
Kustannuspaikat: 10000-11500, 13100

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkildsté- ja tietohallintoasioissa.
Vaalien jarjestéminen vadalilain jo séaddsten mukaan aikataulussaan. Palvelut tuotetaan pédosin
omana tyénd kayttéden apuna ostopalveluja. Merkittévin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat ta-
lous- ja henkiléstéhallinnon palvelut, jotka ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta, miké tuo var-
muutta toiminnan jatkuvuuteen ja lisé& asiantuntemusta. Tehtévaalueen henkiléstédn kuuluu hallin-
tojohtaja, hallintosihteeri, toimistosihteeri ja ICT-asiantuntija. Liséksi kunnanjohtajan seké osa ICT-asi-
antuntijo/toimistotydntekijéin ja sivistyspalveluiden hallintosihteerin palkkakuluista siséltyy tehtéveér-
alueelle.

Seindjoen kaupungin tuottaman maaseutuhallinnon aiheutuvat kulut seké vuodesta 2023 alkaen
myo6s ympdristoterveydenhuollon kulut siséltyvét yleishallinnon ja talouden tehtévdaalueelle.

Perusturvan palvelualueelta siirtyvadn tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 170.000 euroa
yleishallinnon ja talouden tehtévéalueelle vuodelle 2023.

Talousarviossa on varauduttu resurssi- ja kompetenssikartoituksen tekemiseen tekniselle palvelualu-
eelle.

Tavoitteet ja tunnusluvut
YLEISHALLINTO JA TALOUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaikuttavuustavoitteet

Kunnanvaltuuston ja -hallituk-

sen padtodksenteon valmistelun

laadun varmistaminen: Oikai-

suvaatimusten ja/tai kunnallis- 0 0 0 0 0
valitusten takia kumottujen tai

muutettujen p&adatdsten madrd,

tavoite 0

Taloussuunnittelun ajantasai-
suus: talousarvion valtuustoké- toteutui toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
sittely marraskuussa

Toteutumaraportoinnin ajanta-

saisuus: kuukausiraportointi 11

krt/v jo osavuosiraportointi 3 1/3/8 1/3/18 1/3/18 1/3/18 1/3/18
krt/v, valtiokonttorin raportit 18

krt/v
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Tilinpadtdksen kasittely kun-
nanhallituksessa maaliskuun toteutui toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
loppuun mennessé

Tietojdrjestelmien toimivuus:
Toimivat tietojdrjestelmat, héi- 0 0 0 0 0
riét yli 60 min, tavoite 0 kpl/v

Kuntaviestinndén tehostaminen,
sdédnnolliset tiedotteet, véihin- 10 10 10 10 10
t&én 10/v

Henkildstén hyvinvoinnin edis-
téminen, tyétyytyvdisyyskysely
tehdd&dn ja analysoidaan kah-
den vuoden vdilein

tehtiin 0 tehddadn 0 tehddadn

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Talousarviovuonna 2023 hyvinvointialue aloittaa toimintansa, jolloin
tehtdivéialueelle aiemmin sisdltyneet pelastustoimen kustannukset jadvat pois. Sosiaali- ja terveyspal-
veluiden sekd niiden henkildston siirtyessd hyvinvointialueelle henkilésté- ja taloushallinnon suorite-
madrdat laskevat ja ostopalvelut véihenevat. Uutena kustannuksena yleishallinnon ja talouden tehtd-
véalueelle on budjetoitu aiemmin perusturvapalveluihin siséltynyt ympdristéterveydenhuoilto, joka ei
siirry hyvinvointialueelle.

Asianhallintajérjestelmad laajennetaan. Taloushallinnossa haasteena on maksuvalmiuden pitéminen
edelleen tyydyttéivéin& merkittévistd investoinneista huolimatta. Lakisédteiset tehtévat mm. tiedon-
hallinnassa ja taloushallinnon raportoinnissa ovat liséiéintyneet merkittévasti viime vuosina. Hoide-
taan tehtavat niukoista henkildstéresursseista huolimatta toimintaa kehittémalld ja digitalisaatiota
hyédyntadmallé.

Henkilostéon ja talouteen liittyvat riskit ovat haasteena kaikessa toiminnassa. Riskin pienentémiseksi
on tehty sijaistamisjdrjestelyité niilté osin kuin se on mahdollista.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet: Ulkoisen ja sisd@isen viestinndn kehittéiminen: Tietojarjes-
telmien kehittéimistd jatketaan. Talous pidetédn tasapainoisena menoja hallitsemalla, tulopohjan riit-
tévyydestd huolehtien. Henkildstén osaamisen kehittéminen. Talousarviovuonna jérjestetédn edus-
kuntavaalit. Vaalien kéytéinnén jérjestelyt ja ennakkoddnestyksen jérjestédminen.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostoresurssit, toimitilat ym.): Toimitilat asianmukaiset. Henkildstére-
surssi on véihdinen ja tehtdvakentat erittdin laajat. Henkilériskiél on osin pienennetty, mutta henkilés-
toén sijaistaminen ja moniosaaminen on edelleen haasteena.
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Muu-
TA Ehdotus TA TS TS
tos
2022 2023 2023 % 2024 2025
00000111 Yleishallinto ja
talous
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 37000 22 000 29 000 -216 30 30
TOIMINTAKULUT -1985 683 -1821896 -1913 440 -3,6 -1938 -1976
TOIMINTAKATE/JAAMA -1948 683 -1799896  -1884 440 -33 -1908 -1946
VUOSIKATE -1948683 | -1799896 -1884440 -33 -1908 -1946
POISTOT JA ARVONALEN- -774
-21039 -4756 -5 -5
TUMISET
TILIKAUDEN TULOS -1969 722 -1799 896 -1889 196 -4] -1913 -1 951
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1969 722 -1799 896 -1889 196 -4] -1913 -1 951

4.2. Elinkeino- ja kaavoitusjaosto

Toiminta-ajatus: Elinkeinopalveluiden keskeinen tehtévé on neuvonnan jéarjestéminen toimiville ja
aloittaville yrityksille, kaavoitus- ja maankayttéasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen,
hyvan yritysilmaston yllépito ja kunnan markkinointi seké matkailun kehittéminen.

4.211 Elinkeinopalvelut
Kustannuspaikat: 12000-12010

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Tavoitteet ja tunnusluvut
ELINKEINOPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Vaikuttavuustavoitteet

Isonkyrén tyéttémyysaste (3112.) 6.9 <6 <6 <65 <55
Yrityskanta 435 420 440 445 450
Asiakastyytyvdai it -
[ ka yytyvaisyys yrityspa 364 A 4 4

veluihin (1-5)
VASEK:n yrityspalveluiden rahoi-

. 407 560 560 560 560
tus € [ kontakti
VASEK:n hakemat yritystuet: 1,65 830 8,50 850 850

starttiraha, investointi- ja
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kehittamisrahoitus (yrityksen
saama €/kunnan panostama
€)

Tuotantotavoitteet

Yrityskdynnit, omat 19 20 15 15 15

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Yleinen taloustilanne vaikuttaa yritysten kehittymiseen ja kasvamiseen. Talouden suhdanteen arvioi-
daan heikkenevén Suomessa vahvan alkuvuoden 2022 jélkeen. Energiakriisi ja inflaation kiihntyminen
ovat kasvattaneet taantuman uhkaa, ja talouden arvioidaan supistuvan lievdsti ensi vuonna. Suhdan-
teen heikkeneminen ennakoi pitk&dn jatkuneen suotuisan tyollisyyskehityksen padattymistd. Kuitenkin
monissa yrityksiss@ osaavan tyévoiman saatavuuden haasteet ovat edelleen vaikeutuneet.

Ulkopuolisen rahoituksen saamisen haasteet perustettavissa yrityksissd. Isokyrdldiset yritykset ovat
osoittaneet hyvad muuntautumis- ja sopeutumiskykyd pandemian aiheuttamiin haasteisiin. Muun-
tautumis- ja sopeutumiskykyd vaaditaan edelleen energiakriisin ja inflaation tuomiin haasteisiin.

Véeston ja tydpaikkojen keskittyminen suurempiin kasvukeskuksiin on pitk&aikainen haaste. Vékiluvun
laskemisen pysdyttédminen edellyttéd, etté niin kunnan kuin yritystenkin tuottamat palvelut ovat laa-
dukkaita.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Kuntastrategin yrittémisen painopisteen strategisena padmadrdnd on olla Yrittdjyyden tyyssija kau-
punkien keskelld. Strategiseen padmadradn padseminen edellyttéd on yrittdjyyden ja tydllisyyden
edistéimisté sek& kunnan sijainnin hyédyntédminen osana Vaasa-Seindjoki -kehityskaytéavad. VASEKN
tuottaman yritysneuvonnan painopiste on perusneuvonnan liséiksi sukupolven vaihdoksissa ja muissa
yritystoiminnan siirroissa toiminnan jatkajalle. Vuonna 2022 perustetun Isonkyrén Kehitys Oy:n kanssa
luodaan yhteistoimintakdyténtéjé.

Markkinointistrategian ja sen toimeenpanosuunnitelman tavoitteena on liséité kunnan vetovoimai-
suutta ja ndin kasvattaa asukkaiden, yritysten seké matkailijoiden madrad. Liséksi markkinointiviestin-
nallé kehitetddan paikallista asukas- ja yritysilimapiiri¢i sekd suhteita sidosryhmiin ja verkostoihin. Mark-
kinointistrategiassa on madritelty mm. vetovoimatekijéit seké puhetapa ja viestit eri kohderyhmille.
Markkinointistrategia péivitetadn kevadlla 2023. Jatketaan kohdennettua kunnan (digi)mainontaa ke-
raten ja analysoiden kampanjoiden tuloksia kunnan. Yritystonttien markkinointi siirtyy Isonkyrén Kehi-
tys Oy:n tehtévaksi.

Suomen Yrittdjien kuntabarometri -kysely jarjestettiin kevéallé 2022. Kuntabarometriraportti on yritté-
jien piirtédma tilannekuva kunnan elinkeinopolitiikasta. Vuoden 2022 kuntabarometrissd Isonkyrdn elin-
keinopolitiikan kokonaisarvosana oli 4,08/5, millé Isokyrd oli Etelé-Pohjanmaan kuntien toiseksi paras.

Merkittévid matkailun vetovoimatekijéité ovat muun muassa Kalliojérven matkailualue, Kyré Distillery,
1700-luvun markkinat ja Vanhan kivikirkon alue seké& maisemallisesti arvokas Kyrénjokilaakso. Kunta
kutsuu matkailun toimijat kokoon Matkailun kehittéimisfoorumiin pohtimaan yhteisié toimia matkailun
edistéimiseksi kunnassa.
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Yrittéjéikasvatus on osa lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Yrittéjyyskasvatuksen tyéka-
luilla kannustetaan nuoria tydllistdmadn itsensd ja ndin luomaan Isoonkyréén uusia palveluita ja tyo-
paikkoja. Yhteistydssdé Isonkyrdn Yrittdjien kanssa, tuodaan yrittéjyyskasvatukseen uusia siséltojd.

Lis&ksi kunta pitad aktiivisesti yhteyttd kunnassa toimiviin yrityksiin tekemalléd mm. henkilékohtaisia
yritysvierailuja sekd jarjestadmallé yrittdjille suunnattuja tilaisuuksia.

Kunta harjoittaa aktiivista elinkeinopoliittista yhteistydté muun muassa Isonkyrén Kehitys Oy:n, VASEK
Oy:n, Osuuskunta Viexpon, Elinkeino-, liikenne- ja ympdristdokeskuksen, maakuntaliittojen, yritt&jé- ja
tuottajajarjestdjen, YHYRES-kehittdmisyhdistys ry:n sekd Eteld-Pohjanmaan yrityspalveluverkoston yh-
teistydn kautta. Yhteistyd pitéd sisdlldéin seudun markkinoinnin sekd yhteisen edunvalvonnan tehté-
vid. My6s kunnan muut palvelualueet toteuttavat oman sektorinsa osalta yrityksiin suunnattua neu-
vontaa ja tiedottamista tarpeen mukaan.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):

TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2022 2023 2023 % 2024 2025
00000120 Elinkeinopalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 6 500 6100 6100 -6,2 6 6
TOIMINTAKULUT -209973 -224268 -229068 9] -233 -238
TOIMINTAKATE/JAAMA -203473 -218168  -222968 9,6 -227 -231
VUOSIKATE -203473 -218168  -222968 9,6 -227 -231
TILIKAUDEN TULOS -203 473 -218168 -222 968 9,6 -227 -231
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -203473 -218168  -222968 9,6 -227 -231

4.2.2 Kaavoitus ja mittaus
Toiminta-ajatus: Maankdayttdon ja maanhankintaan liittyvien tehtévien valmistelu. Yleis- ja yksityis-
kohtaisen kaavoituksen valmistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistonmuodostus.

Kustannuspaikat 58000-58100

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Viihtyisén, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympdristédn luominen.

Tavoitteet ja tunnusluvut
KAAVOITUS JA MITTAUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaikuttavuustavoitteet

Rakennuspaikkojen myynti 7 7 4 7 7
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-asuinrakennustontit

Tuotantotavoitteet

Asemakaavojen hyvéksyminen 1 2 2 2 2
Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat:
Kaavoituksen yhteensovittaminen valtakunnallisten ja alueellisten maankdayttétavoitteiden kanssa.
Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Suurten kaavoitushankkeiden valmistuttua, kunnan tonttitarjonta on seké asuin- ettd yritystonteissa
kattava keskustan Iéheisyydessd. Kunnalla on yhteensé noin 110 asuintonttia ja yli 20 liiketonttia. Kun-
nan yritystonttien markkinointi siirtyy Isonkyrén Kehitys Oy:lle, mutta jaosto jatkaa asuinrakennustont-
tien markkinointia. Maailmantilanne on véhentényt asuinrakennustonttien kysyntéé vuoden 2022 ai-
kana. Tervajoen asemakaavan saattaminen vahvistamisvaiheeseen. Vireillé olevat kaavahankkeet
pyritddn saamaan hyvéksytyksi ja voimaan. Yleis- ja asemakaavojen ajantasaisuutta seurataan.
Raakamaan hankinnassa pédpaino on elinkeinoelédman ja asuntorakentamisen kannalta merkitté-
viss@ alueissa, jotka liittyvét mahdollisimman hyvin kunnan asemakaava-alueisiin ja omistamiin
maa-alueisiin. Lisdiksi pyritéidin hankkimaan vaihtomaiksi soveltuvia maa-alueita. Kyrédntien ympdris-
tén kehittyessé huomioimme Pohjankyréntien ympdristdn elinvoimaisuuden sdilyttémisen. Ulkoista ja
sisdiist& viestintéiéi seké markkinointia kehitet&én edelleen.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.):

Kaavoituksessa kéytet&idin paljon konsulttipalveluja, miké tuo kaavoitusprosesseihin omat haas-
teensa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2022 2023 2023 % 2024 2025
00000125 Kaavoitus ja
mittaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT mm 1000 1000 -10,0 1 1
TOIMINTAKULUT -62 918 -64 412 -65 058 34 -67 -68
TOIMINTAKATE/JAAMA -61807 -63 412 -64 058 3.6 -66 -67
VUOSIKATE -61807 -63 412 -64 058 36 -66 -67
POISTOT JA ARVONALEN- -234
TUMISET -31662 -24 251 -24 -25
TILIKAUDEN TULOS -93 469 -63 412 -88 309 -55 -90 -92

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -93 469 -63 412 -88 309 -55 -90 -92
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4.3 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatus- jo
opetuspalveluja kéyttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend
kasvamiseen. Aamu- ja iltapdivéhoidon sekd varhaiskasvatuksen jarjestdmisessd pyritéidin tukemaan
isokyroldisten perheitten sujuvaa arkea ja elédmistd. Sivistyspalvelut tukevat mydés kuntalaisten hen-
kist& kasvua ja hyvinvointia hankkimalla taito- ja taideopetusta seké aikuiskoulutuspalveluja.

Sivistyspalvelut jérjestévat kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityis-
opetusta.

Henkildstod koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosit-
tain, 100 % Koulutuspdiviéd vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

4.31 Varhaiskasvatus ja opetus
Kustannuspaikat: 40000, 31000—31038, 40100-41320

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinikdiselle oppimiselle ja elémdanhallinnalle tuottamalla kuntalai-
sille laadukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukio-opetuspalvelut, jérjestamalla
aamu- ja iltapdivatoimintaa seké hankkimalla musiikki- ja muuta taideopetusta, aikuiskoulutuspalve-
luja ja kansalaisopetusta. Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Alma -opiston
palvelutarjonnasta

Tavoitteet ja tunnusluvut
SIVISTYSPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS2025
Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuksessa olevat lapset 31.12.

. . . o 135 125 n7
(sisaltéia kunnallisen ja yksityisen)

Varhaiskasvatuksessa olevan lapsen

. . . 13 902 14 200 14 400
hoitohinta €/vuosi

Hinta perusopetuksessa (luokat 0-9, ml.

- . 7784 8 016 8 035 8200 8400
erityisop.), €/oppilas

Hinta lukio-opinnoissa, eninté&dn €/oppi-

las 9582 10763 13 622 13 900 14 200

Perusopetuksen padattéaneistd isokyroldi-
sisté Kyrdnmaan lukioon hakeutuneet/ 98 % 98 % 98 %
lukio-opintoihin hakeutuneet %

Tuotantotavoitteet

Perus- ja lukio-opetuksessa pdatevid

- 100 % 100 % 100 %
opettajia
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Perusopetuksen oppilaille koulukiusao-
mista kartoittavan kyselyn tulos kysy- 0 0 0
myksessd "kiusataanko viikoittain®

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Lasten ja nuorten erilaisten ongelmien liséidntyminen, haasteet sosiaalisissa taidoissa seké edellisisté
seuraava oppimistulosten erojen kasvu hyvin ja heikosti menestyvien oppilaiden valillé. LisGdntyvét
erityisopetustarpeet erityisesti lastensuojeluyksikdiden madardan kasvaessa, téhdn liittyen haasteet pé-
tevien erityisopettajien saamisessa. Oppilas- ja opiskeluhuollon henkildstdn siirtyminen hyvinvointi-
alueelle, palveluiden pysyvyys ja yhteistoiminnan onnistuminen. Varhaiskasvatuspaikkojen kysynndn
ja tarjonnan kohtaaminen on haasteellista syntyvyyden laskiessa niin yksikkdjen kuin henkildstén
osalta. Liséksi lasten ja perheiden jaoksaminen néikyy ja tuo haasteita varhaiskasvatuksen arkeen ja
henkiléston riittéivyyteen. Perusopetuksessa valmistautuminen oppilasmadrén laskuun (esim. tilojen
kéytto, tydsuhteiden/virkasuhteiden madraaikaisuuksien/vakinaisuuksien selvitys). Henkilokunnan ylei-
nen kokemus jatkuvasta kiireen tunnusta.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.8.2022 alkaen véhent&d vuoden 2023 maksutuottoja
sekd nostaa palvelusetelimaksuja. Varhaiskasvatuslain muutos 1.8.2022 alkaen vahvistaa inklusiivisen
varhaiskasvatuksen periaatteita ja lapsen tehostetun ja erityisen tuen saamista, kolmiportaisen tuen
mukaisesti. N&it&h muutoksia tukee "Varhaiskasvatuksen inklusiivisen toimintakulttuurin kehittéiminen ja
tuen vahvistaminen” -hanke, joka jatkuu koko vuoden 20283. Liséiksi "Varhaiskasvatuksen laadunhallin-
nan ja arvioinnin seké johtamiskéyténtdjen ja rakenteiden kehittéiminen” -hanke jatkuu vuoden 2023
hankekoordinaattorin suunnitelmien mukaisesti.

Suunnitellaan, miten varhaiskasvatustilat ja henkiléstén madré saadaan kohtaamaan kustannuste-
hokkaasti. Vuoden 2023 aikana yksikkéjen médrd véhenee kahdella, todenndkoisesti Tuuralan ja Tolkin
ryhmisten toiminnat yhdistetdn muiden toimintayksikéiden kanssa syksyllé toimintakauden 2023-24
alkaessa. Kevédn 2023 aikana laaditaan selvitys lapsi- ja oppilasmdadrien kehittymisesté eri asuinalu-
eilla. Toimintojen sopeuttaminen suhteessa lapsimadrddn véihentdd myds henkildston madrad, hen-
kiléstdn médrén muutoksiin on varauduttu madrdaaikaisilla tydntekijoillé. Valiméen vuorohoitoyksikén
ja avoimen perhetuvan tilojen muuttaminen pdivakodiksi liséé henkildstdn pétevyysvaatimuksia jo
tuo liséé mahdollisuuksia jarjestéi saman katon alle monipuolista toimintaa esim. avointa pdivékoti-
toimintaa ja esiopetusta téydentévéd hoitoa vuorohoidon liséksi. Uutena toimintona tarjotaan ensim-
mdisen luokan padttaville lapsille hoitomahdollisuutta kesékuun ajaksi, mikéli hoidon tarvitsijoita on
vahintddn seitseman.

Perus- ja lukio-opetuksessa painotetaan oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin, turvallisuuden ja
yhteiséllisyyden parantamista. Néiden toimien tavoitteena on myés koulukiusaamisen ehkdiseminen.
Kiusaamiskyselyjen toteuttaminen perusopetuksessa sekd syys- ettd kevétiukukaudella. Oppilas- ja
opiskeluhuollon ja ohjauksen kehittéminen. Panostaminen tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen opet-
tamiseen niin varhais- kuin perusopetuksessa. Lasten kulttuurikasvatuksen ja koulun ulkopuolisen toi-
minnan lisééminen (opintoretket, vierailut jne.). Kulttuurikasvatussuunnitelman péivittéminen. Yrittéjé-
madisen toimintatavan korostaminen myds oman eldman yritteligisyyden ja lasten/nuorten 3 positiivi-
sen tulevaisuusndyn vahvistamisen ndkékulmasta. Yhteistyén lisdéminen Isonkyrdn Yrittdjéat ry:n
kanssa mm. jérjestéimallé yhteisid tapahtumia, tutustumisia ja tapaamisia niin varhaiskasvatuksessa
kuin perus- ja lukio-opetuksessakin.
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Tavoitteena on opettajien, oppilaiden ja opiskelijoiden tietoteknisten valmiuksien parantaminen niin
perus- kuin lukio-opetuksessa yhteistydssé Vaasan ammattikorkeakoulun ja alan yritysten kanssa.
Vuoden 2023 aikana pdivitetadn tieto- ja viestintétekniikan strategia, koulutetaan opettajia ja tutustu-
taan yrityksiin.

Kyrénmaan lukion markkinointia tehostetaan koko kunnan markkinoinnissa. Lukion laadunarvioinnissa
toteutetaan ensimmdinen osio. Yhteisty6td lisétédn Kyréonmaan lukion ja alueen ammattikorkeakou-
lujen ja yliopiston kanssa.

Erasmus+ -ohjelman akkreditointi, joka takaa organisaatiolle liikkuvuus- ja osallisuushankkeiden vuo-
sittaisen rahoituksen. Olemassa olevien hankkeiden toteutuminen tavoitteiden mukaisesti ja uusien
hankerahoitusten hakeminen.

Unicefin Lapsiystavdallinen kunta -tunnuksen saamiseksi tehtévén tydn jatkaminen rakenteiden, palve-
luiden sekd toiminta- ja ajattelutapojen kehittdmiselld siten, ettd kaikessa toiminnassa taataan lasten
osallistumismahdollisuudet ja kunnioitetaan yhdenmukaisesti kaikkien lasten oikeuksia. TGhdan kehittd-
misty6hon tarvitaan riittéva resurssointi sivistyksen palvelualueelle.

Erityisopetuksen kehittéiminen: Tahtorannan, Kyrékodin ja Pysdkkitien pienluokkien seké muun perus-
opetuksen yhteistydn lisédéminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.):

Toimitilojen ja tarpeen kohtaaminen erityisesti varhaiskasvatuksessa ja alkuopetuksessa. Koulujen
ryhmdkokojen pitéminen jérkevén kokoisina. Henkiléstéresurssien riittévyys, ja pétevén henkiléstén
saaminen ja pitéiminen koko palvelualueella. Henkildston jaksamisen tukeminen.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2022 2023 2023 % 2024 2025
00000401 Varhais-
kasvatus ja opetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 561010 746 986 728 986 29,9 744 758
TOIMINTAKULUT -8684746 -8947303 -8995584 3,6 -9198 -9378
TOIMINTAKATE/JAAMA ~ -8123736 -8200317 -8266 598 18 -8454 -8 620
VUOSIKATE -8123736 -8200317 -8266598 18 -8454 -8 620
POISTOT JA ARVON- -48)7
-23675 -12145 -12 -12
ALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -8147 41 -8200317 -8278743 1,6 -8 466 -8632
TILIKAUDEN YLI-/ALI- 16
-8147411 -8200317 -8278743 -8 466 -8632

JAAMA
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4.3.2 Joukkoliikenne
Kustannuspaikat: 41210

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut jarjestévat asiointikuljetuksia viidelld eri reitillé: Orismalassa, Lehmdjoella, Tervajoelia,
Tuuralassa ja Naarajoella. Sivistyspalvelut edistévat kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille
asiointipalveluja.

Tavoitteet ja tunnusluvut
JOUKKOLIIKENNE TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaikuttavuustavoitteet

Asiointikyydityksen jarjestami-
nen madrdrahojen puitteissa

94 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet.

Asiointikyydityksen nékyvyys ja markkinointi.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.)

TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2022 2023 2023 % 2024 2025
00000412 Joukkoliikenne
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -25 000 -28 000 -28 000 12,0 -29 -29
TOIMINTAKATE/JAAMA -25 000 -28 000 -28 000 12,0 -29 -29
VUOSIKATE -25 000 -28 000 -28 000 12,0 -29 -29
TILIKAUDEN TULOS -25 000 -28 000 -28 000 12,0 -29 -29

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -25 000 -28 000 -28 000 12,0 -29 -29
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4.3.3 Erityisen vaativa erityisopetus
Kustannuspaikat: 41300, 41310

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrén kunnassa asuville lapsille ja nuorille pe-
rusopetuspalvelut jo tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen.

Tavoitteet ja tunnusluvut
ERITYISEN VAATIVA ERITYISOPETUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaikuttavuustavoitteet

Perusopetuksen pdattétodistuksen
saavuttaminen ennen oppivelvolli- 100 % 100 % 100 % 100 %
suusién padgttymisté

Haasteet ja epéavarmuustekijat:

Vuosittaisen oppilasmdadrdan arvioiminen uusien yksikéiden tullessa. Patevén ja sopivan henkildstén
saaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Toimintatapojen vakiinnuttaminen. Yhteisty®d mm. tiloissa jo tapahtumissa muun perusopetuksen
kanssa. Oppilas- ja opiskelijahuollon jatkuva kehittdminen. Opetussuunnitelmien tavoitteisiin p&dse-
minen.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.): Henkilstén jaksamisen tukeminen

TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2022 2023 2023 % 2024 2025
00000413 Erityisen vaativa
erityisopetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 130 000 140 000 140 000 77 143 146
TOIMINTAKULUT -334 219 -568 510 -516 823 54,6 -530 -540
TOIMINTAKATE/JAAMA -204219 -428510 -376823 84,5 -387 -394
VUOSIKATE -204 219 - 428510 -376823 845 -387 -394
TILIKAUDEN TULOS -204 219 -428 510 -376 823 845 -387 -394

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -204 219 -428 510 -376 823 845 -387 -394
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4.4 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtévéand on edistéd kunnan strategiassa madriteltyjé ta-
voitteita erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistémisen nékdékulmasta sekd vastata kunnan kirjasto-
, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluista seké muusta néisté séddettyjen lakien tarkoittamasta toi-
minnasta.

Henkilostod koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosit-
tain, 100 %. Koulutuspéivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé.

4.5.1 Hyvinvointipalvelut
Kustannuspaikat: 042000-043120

Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen,
kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut, likuntapalvelut seké nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
téiminen on yksilédn, perheisiin, yhteisdihin, véiestdon, elinoloihin ja elinympdristddn sekd palvelujen
jérjestadmiseen kohdentuvaa toimintaa, jonka avulla parannetaan véestdn hyvinvointia ja terveyttd.
Se on my®6s eriarvoisuuden véhentdmistd, osallisuuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista.
Listiksi hyvinvointipalveluiden tehtévand on tukea nuorten edellytyksid eldméntilanteensa hallintaan
parantamalla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksié kansalaistoiminnalle. Nuorisovaltuusto toimii
yhteisty6ss& nuorten ja kunnallisten péattdjien kanssa. Nuorisovaltuuston edustajat tuovat nuorten
ndékemykset esiin eri lautakunnissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut
HYVINVOINTIPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaikuttavuustavoitteet
Fyysiset kirjastokéynnit /vuosi 51797 45 000 40 000 40 000 40 000

Kunnan liikkuntapalveluiden toi-

) o o 175/2000 150/1500 150/1500 150/1500 150/1500
minnat/osallistujat, hlod

Nuortenillat ja -tapahtumat /

. 364/3312 300/3500  300/3600  300/3600 = 300/3600
osallistujat, hléa

Uimahallin kévijamadrd, kaynti-
kertaa 13

13 334 18700 19 000 19 000 19 000

Etsivn nuorisotyd tavoittaa
nuoren alle viikossa yhteyden- - 90 90 90 90
otosta % (tavoitetut/ilmoitetut)

Perustelut

Haasteet ja epévarmuustekijat:
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Ihmisten aktiivisuuden ja yhteiseen tekemiseen osallistumisen vheneminen. Talouden aiheuttama
epdvakaus. Kuntalaisten tarpeiden, teknisen kehityksen ja resurssien yhteensovittaminen. Eri-ik&isten
osallistaminen toimintaan, syrjéytyminen sekd véeston ik&iéintyminen. Henkiléstdn vaihtuvuus ja rekry-
tointeihin liittyvat haasteet.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Asukkaiden lukemis- ja kirjallisuusharrastuksen, opiskelun, tyénteon seké kirjaston kéytdn edistéiminen
monipuolisilla materiaalihankinnoilla ja tapahtumatarjonnalla; kirjailijavierailut, satutuokiot ja kirjo-
vinkkaus. Kirjastojen vélisen maakunnallisen yhteistydn eli Eepos-kirjastokimpan yhteistydn kehittymi-
nen, mm. alueelliset yhteiset hankkeet. Aktiivisen lapsitydn sekd vanhustydn jatkuminen ja kehittémi-
nen. Monipuolisen pdivahoito- ja kouluyhteistydn tekeminen suunnitelmien mukaan ja uusien yhteis-
tydmuotojen luominen. Séhkodisten palvelujen kehittéminen. Omatoimikirjasto ja lisddntynyt e-aineisto
tuovat lisé&d mahdollisuuksia kuntalaisten itsendiselle kirjaston kéytolle ja laajentaa ajallisesti kirjaston
tarjonnan kéyttéd.

Monipuolisten kulttuuritapahtumien tarjoaminen nykyajan tarpeisiin sek& toiminnan kehittéminen,
kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttaminen. Osallistuminen paikallisiin ja alueellisiin kehittémis-
hankkeisiin. Eri kulttuuritoimijoiden avustaminen ja kannustaminen kulttuuritoimintaan neuvonnalla ja
kohdeavustuksilla. Paikkakunnan monipuolisten kulttuurikohteiden sekd Kyrénjoen kulttuurimaiseman
hyédyntédminen vapaa-ajan virkistystoiminnassa ja matkailun edistédmisessa. Liikunnallisten tapahtu-
mien, kuntotestauksen ja neuvonnan tarjoaminen liikkunta-asioissa sekd urheiluseuroille ettd yksityi-
sille eri-ikdisille kuntalaisille. Liikuntatilojen tasapuolinen jokaminen kaikille tarvitsijoille. Uimahallin kévi-
jémadaran liséiéminen ja laadukkaat tapahtumat. Monipuolista matalankynnyksen liikuntatarjontaa
kuntalaisille, jolla kannustetaan terveysliikunnan pariin, myos ikGihmiset huomioiden.

Tavoittavaa nuorisoty6td, jossa otetaan huomioon eri-ikdisten nuorten toiveet ja tarpeet tarjoamalla
nuorisolle mm. sopivat kokoontumistilat ja ohjattua toimintaa sek& neuvontaa nuoria askarruttavissa
asioissa. Nuorison yritt&jyyteen kiinnostuksen edistédminen erilaisten yrittdjyysohjelmien ja - hauto-
moiden kautta. Nuorisovaltuuston toiminnan jatkuva kehittéminen ja aktiivisen vaikuttamisen lisddmi-
nen kunnan toimintaan. Etsivéin nuorisotydn aktiivinen tyéskentely syrjdytymisen ehkdisemiseksi pyrki-
mallé tavoittamaan syrjélytymisvaarassa olevat nuoret mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mo-
nialaisessa yhteistydssd eri tahojen kanssa. Yhteistydn tekeminen joka sektorilla kunnan sisgisten, 16-
hikuntien seké& muiden kunnassa toimivien toimijoiden, kuten seurakunnan, yhdistysten ja seurojen
kanssa. Moniammatillinen ja jatkuva ennalta ehkdiseva pdihdety6 sekd perhekeskustoiminta. Nuori-
solle suunnatut palvelut ovat parasta ennaltaehkdisevad toimintaa, satsaus tulevaisuuteen sekd
sddstdd tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalveluista.

Isonkyrén kunnan vahvuutena on ollut jo pitk&&in monien hyvinvointipalveluiden tarjoaminen kuntalai-
sille maksuttomasti tai pienin kustannuksin.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.):

Hyvinvointipalveluiden palvelualueella on pyritty tarjoamaan tyéntekijéille mahdollisuus hyédyntéd
omia vahvuuksiaan joustavasti palvelualueen sisdllé. N&in ollen kuntalaisille on pystytty tarjoamaan
tasokkaita palveluita. Vuoden 2022 kokeiltiin liikuntapalveluiden tuottamista kokonaan ostopalveluna,
mutta tdssé huomattiin tiettyjé haasteita ja kokonaispalvelutason heikkenemistd, vaikka ostetut pal-
velut itsess@dn ovat olleet laadukkaita ja pidettyjé. Vuonna 2023 liikuntapalvelut toteutetaan osittain
ostopalveluna ja osittain omana toimintana, jolloin varmistetaan mm. likuntaneuvonnan toteutumi-
nen ministerién ohjeistuksen mukaisesti ja yhteistydn sujuminen kolmannen sektorin kanssa.
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Toimitilat:

Kunnasta 16ytyvat sisdliikuntatilat tarjoavat harrastusmahdollisuudet korkeallakin kilpatasolla. Roken-
netut ulkoilualueet sekd uusi teemareitistd Kyrénjoen melontareitteineen tarjoaa kuntalaisille ja vierai-
lijoille hyvinvointia luonnossa. Oma nuorisotila tarjoaa turvallisen ja viihtyiséin ympdéristdén nuorisolle.
Toimitilojen osalta tilanne on siis melko hyvd, lukuun ottamatta kesén pidempidé hellejaksoja. Uimahal-
lin peruskorjauksen suunnittelu aloitetaan vuonna 2024.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2022 2023 2023 % 2024 2025
00000420 Hyvinvointipal-
velut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 172768 165 242 165 242 -4,4 167 172
TOIMINTAKULUT -1507726 -1552943 -1598717 6,0 -1632 -1665
TOIMINTAKATE/JAAMA -1334958 -1387701 -1433475 7.4 -1465 -1492
VUOSIKATE -1334958 -1387701 -1433475 7.4 -1465 -1492
POISTOT JA ARVONALEN-
TUMISET -2239 -2239 -1903 150 -2 -2
TILIKAUDEN TULOS -1337197 -1389940 -1435378 73 -1467 -1494
-1337197 -1389940 -1435378 7.3 -1467 -1494

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

4.5 Tekninen lautakunta
Toiminta-ajatus:

Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtévien liséiksi tavoitteena on tuottaa
mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seké kunnan eri toimialoille
niin kiinteistéjen, likennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta, kéytettévissé olevien re-
surssien puitteissa.

Tehtdvdalueet: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot, tieasiat ja liikennevaylat, vesihuoltolaitos ja tuki-
palvelut

Henkildstdd koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dén vuosit-
tain, 100 % Koulutuspdivié vahintédn 2,5 pv vuodessa

4.5.1 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot
Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
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Tekninen palvelu yllépit&d ja edelleen kehittdd vastuualueen palveluja ja kunnan kiinteéé omaisuutta.
Yllapidetadn kiinteistdjé kustannustehokkaasti ja tarjoten kayttdjille mahdollisimman terveellinen ja
viihtyisdin tydskentely- ja toimintaympadristdn. Tarjotaan vuokralle laadukkaita ja viihtyisié kerros- ja
rivitaloasuntoja yhteisty6ssd Isonkyrén Asuntovuokrauksen kanssa. Kunnan omistuksessa olevia vilje-
lysmaita vuokrataan alueen viljelijéille. Huolehditaan kunnan omistamien metsien hyvinvoinnista hak-
kuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun kaatopaikan valumia ja tehdéén toi-
menpiteitd tarvittaessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut 2023 (mittarit)

1. Kustannusten hallinta ja tarkka energiatalous

2. Metsdomaisuuden kestévé hoito, painopisteend nuoret metsat

3. lImaston- ja ympdristdén painoarvoa korostetaan pdivittdisessd toiminnassa
4. Henkiléstdn osaamisen ylléipito, koulutuksen kannustaminen

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO JA

.. TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
KIINTEISTOT
Vaikuttavuustavoitteet
Yllépitokustannusten nousu,
3 2 2 0 0
%[vuodessa
Asunto-osakkeiden vuokraus-
93 >88 >88 >88 >88
aste (%)
Kaatopaikkandéytteet, rajo-ar-
. 0 0 0 0 0
von ylitys, kpl
Nuoren metsdn hoito, véhin-
>20 >20 >20 >20 >20

tédan 20 ha [vuodessa

Energiatehokkuusohjelman mu-
kainen energiansdédstétavoite 2% 25 % 30%
(vrt. v. 2021 energiankulutus)

Kehityskeskustelujen toteutta-
minen 100 %

100 100 100 100 100
Koulutuspaivia/hlo 16 25 25 25 25

Perustelut

Haasteet ja epavarmuustekijat:

1. Tehokas energiatalous ja jarjestelmien tehokas hyddyntéiminen

2. Palvelualueen investointihankkeiden tyémadrdan vaikutus perustoimintoihin

3. Energian, palvelujen ja materiaalien hintakehitys
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Energiakriisi ja inflaation kiihtyminen sekd vallitseva epévarmuus ovat nostaneet entisestédén palvelu-
jen ja materiaalien hintoja, mikd& tuo liséhaasteita talousarvion laadintaan.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet:

Energian tehokas ja tarkoituksen mukainen kayttd ja kulutusseurannan edelleen kehittdminen. Inves-
tointihankkeet sitovat teknisen toimialueen osaamista ja vaativat laajaa osallistumista, vaikutus pdi-
vittdisten perustehtévien hoitoon vaatii henkildstéltd joustoa ja laaja-alaista osaamista. Koko henki-
[6stdn osaamisen vahvistaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

Ennakoiva ja ennaltaehkdisevé korjaustoiminnan suunnitelmallisuus. Tehokkaan energiank&ytén rin-
nalla pdivittdisessd toiminnassa huomioidaan entistd laajemmin myés tekemisen ilmasto- ja ympdé-
ristévaikutuksia. Metsien hoidon painopisteend nuorten metsien suunnitelmallinen hoito. Vuosikellon

toteutumista seurataan lautakunnan kokouksissai.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.):

Pienen organisaation ongelmana on sen haavoittuvuus. Toimintaympdristd on pddosin kunnossa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2022 2023 2023 % 2024 2025
00000500 Teknisen toi-
men hallinto ja kiinteistot
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 193 309 195 509 215 509 1,5 219 225
TOIMINTAKULUT -387136 -370 218 -385 067 -0,5 -394 -402
TOIMINTAKATE/JAAMA -193827  -174709  -169 558 -12,5 -175 -178
VUOSIKATE -193 827 -174 709 -169 558 -12,5 -175 -178
POISTOT JA ARVONALEN-
TUMISET -1355 -1199 -5 -1 -1
TILIKAUDEN TULOS -195182 -174 709 -170 757 -12,5 -176 -179
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -195182 -174 709 -170 757 -12,5 -176 -179

4.5.2 Tieasiat ja liikennevaylét
Toiminta-ajatus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja likennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden
kunnossapito. Hulevesien hallinta asemakaava-alueella.

Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
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Kunnossapidetadn liikennevaylét kustannustehokkaasti ja tarjotaan kéyttdijille turvalliset liikkumisolo-
suhteet sekd ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti jo avus-
tetaan hakemuksesta muita yksityisteité hakukriteereiden mukaisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut 2023 (mittarit)

1. Kustannustehokas katujen ja likennevdylien hoito

2. Yksityistieverkoston avustaminen ja hoito, voimassa olevien kriteerien mukaan
TIEASIAT JA LIIKENNEVAYLAT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaikuttavuustavoitteet

Kunnossapidettévid katuja (ja ke- talousarvion | talousarvion

32(6,2) 32(6,2) 32(6,2)

vyen liikenteen vaylié), km mukaan mukaan
Kunnossapidettavid yksityisteitd,
74 74 74
km
Kadut ja kevyen liikkenteen vaylét,
e Y 4071 9 9 9 9
€/km
Kunnossapidettévat yksityistiet
P YR 1790 o) 9 9 9
30 kpl, €/km
Avustettavat yksityistiet n.30 kpl,
e P eso ) ) ) )

€/km

*) tavoite max. maarakennuskus-
tannusindeksin vuosikasvu

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijét:

Palvelujen ja polttoaineen hinnan nousun vaikutus hoitokustannuksiin. Etenkin talviolosuhteet ja dkilli-
set kelimuutokset tuovat haasteita liikennevdylien hoidon kustannuksiin jo laatutason yllépitoon. Pal-
velutarjonnan rajallisuus vaikeuttaa omalta osaltaan liikennevdaylien hoitoa olosuhteiden vaatimalla
tavalla. Kustannustason nousu vaikeuttaa myds katujen korjausvelan pienentémisté hyvéksytyn kor-
jaus- ja perusparannusohjelman mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Katuverkoston kunnossapito laadittujen kunnossapitonormien mukaisesti. Katujen perusparantami-
nen laaditun peruskorjausohjelman mukaisesti talousarviossa osoitettujen resurssien puitteissa. Pe-
ruskorjausohjelma pdivitetéidin vuosittain. Ostopalveluna toteutettavan tiestén hoidon- ja kunnossa-
pidon toimivuuden seuranta ja ohjaus. Hulevesijérjestelmien vaiheittainen suunnittelu jo suunnitel-
mallinen rakentaminen laaditun selvityksen pohjalta. Ulkoisen ja sisd@iisen viestinnén edelleen kehitté-
minen.
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Voimavarojen riittévyys (Henkilostoresurssit, toimitilat ym.):

Henkildstoresurssit ovat véhdiset. Henkildstdsuunnitelman mukainen kunnallistekniikan tydntekijéin
toimi pyritédan téyttdmadn. Toimintaympdristd on pddosin kunnossa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2022 2023 2023 % 2024 2025
00000520 Tieasiat ja lii-
kennevaylat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 15 000 15 000 15 000 0,0 15 16
TOIMINTAKULUT -324 065 -390 616 -370 616 14,4 -377 -385
TOIMINTAKATE/JAAMA -309 065 -375 616 -355 616 15]1 -362 -369
VUOSIKATE -309 065 -375 616 -355 616 15]1 -362 -369
POISTOT JA ARVONALEN-
TUMISET -513 148 -587 837 14,6 -588 -600
TILIKAUDEN TULOS -822 213 -375 616 -943 453 14,7 -950 -969
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -822 213 -375 616 -943 453 14,7 -950 -969

4.5.3 Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus: Talousveden tuottaminen ja jakelu sekd jétevesien pois johdattaminen puhdistetto-
vaksi.

Kustannuspaikat: 53010, 53110-53120
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Turvata hyvélaatuisen talousveden saanti ja huolehtia verkostojen, vesilaitoksen sekd jatevesipump-
paamojen toiminnasta, kunnossapidosta etté rakentamisesta mahdollisimman kustannustehok-
kaasti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut 2023 (mittarit)

1. Talousveden laadun seuranta

2. Vesi- ja viemdriverkostojen vuotovesien seuranta

3. Vesi- ja viemdriverkostojen liittymd&mdadardn seuranta
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VESIHUOLTOLAITOS TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaikuttavuustavoitteet

Talousveden laatupoikkeamat, kpl 0 0 0 0 0
Vuotovesien madra, <10 % 28 <10 <10 <10 <10

Ennakoimattomat jakelukatkot (>

60 min), enint&ian 10 kpl /vuodessa a0 a0 a0 a0 0
Kehitystrendit:

Vesijohtoverkoston pituus, km 403,05 *) *) *) *)
Vesijohtoverkostoon liittyneitd, kpl 2203 *) *) *) *)
Viemdriverkostoon liittyneitd, kpl 1160 *) *) *) *)
Laskutettu vesi /m3 319 919 *) *) *) *)
Laskutettu jétevesi / m3 140 819 *) *) *) *)
Tuotettu / laskutettu vesi, m3 443 509 *) *) *) *)

*) seurattava, ei tavoitearvoa

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijét:

Palvelutason sdilyminen ja yllGpidettévien verkostojen ik&iiintyminen. Nykyisen viemdriverkoston mah-
dollinen pakkolaajentaminen. Olemassa olevan vesi- ja viemdriverkoston kartoittaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet: Kokkokankaan runkolinjan vaiheittainen uudistaminen.
Viemdriverkoston toiminta-alueen kiinteistdjen liittymisprosentin kasvu. Viemdriin liittymisen uhkasak-
komenettelyn jatkaminen. Vesihuoltolaitoksen kustannukset katetaan pitkallé aikavalillé laitoksen
maksutuloilla. Vesi- ja viemaritaksoja korotetaan 15.2023 alkaen (kvalt 1310.2022 § 41). Ympdristdystér-
vdllisen ja uusiutuvan energian kéyton lisdédminen vesihuollossa. Parannetaan varavesi valmiutta. Ul-
koisen ja sisd@isen viestinnén kehittéminen.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.): Vesihuoltolaitoksen resurssit ovat ny-
kyiselld&n niukat. Henkiléstésuunnitelman mukainen kunnallistekniikan tydntekijan toimi pyritédan téyt-
tdmadan.
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00000530 Vesihuoltolai-
tos

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KU-
LUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALEN-
TUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA

2022

119 920

-709 051

410 869

-8148

402721

-441 913

-39192

-39192

Ehdotus

2023

1129 9N

-783 763

346148

346148

346148

346148

TA

2023

1129 9N

-786 799

343112

1731

344 843

-591269

-246 426

-246 426

Muutos

%

09

1,0

-16,5

-1212

-14.4

33,8

528,8

528,8

TS

2024

1130

-803

327

329

-591

-263

-263

TS

2025

1186

-819

368

369

-603

-234

-234
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VESIHUOLTOLAITOS

Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto
Muut tulot

Toimintamenot

Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstémenot

Muut menot

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspddomasta
Laskennallinen korko (nettoyksikk®)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kohderahoitteisen tehtévan kéyttétalousosa

TA 2022 EHD 2023 | TA 2023 |TS2024 TS 2025

1116 920 1126 911 1126 91 1126 911] 1183 257
3000 3 000 3 000 3 060 3121
1119 920 1129 91 1129 91 1129 971 1186 378
-110 800 -119 300 -9 300 -120493| -122902
-379814| -456804| -457410| -466558| -475886
-215873| -205913[ -205913 -211633| -215720
-2564 -1746 -4176 -4 260 -4 346
-709051| -783763| -786799| -802944| -818854
410 869 346148 343112 327 027 367524
1731 1731 1731

-1861

-6 287
402721 346148 344843 328758| 369255
-441 913 0] -591269| -591269| -603094
-39192 346148 -246426 -262511| -233 839
-39192 346148 -246426 -262511| -233 839
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4.5.4 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus: Tukipalveluyksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikko-
jen, ulkoliikuntapaikkojen ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta seké toimitilojen jarjesté-
misestd ja vuokraamisesta. Kiinteistdjen poistot sisdltyvét sisdisiin vuokriin.

Lisaksi tukipalveluyksikkd hoitaa kunnan jarjestémat ruokahuollon ateriat sekd palvelusopimuksen
mukaiset yllépito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja kustannustehokkaasti. Toimin-
taa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset. Hyvinvointialueelle siirtyvét sosiaali- jo terveys-
palvelut jatkavat toimintaa vuokralaisina nykyisissé toimitiloissa. Tukipalvelun vastuu palvelukeskuk-
sen siivouksessa ja ruokahuollossa pddttyy jo oman toiminnan tarkastelu tallé sektorilla on kéynnissad.

Kustannuspaikat: 59000-59700
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tehtavdaalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen- ja yleisten alueiden ennakoiva huolto ja kunnossapito,
ruokahuollon tuottaminen ja kehittéminen sekd kunnan sisdiisen siivoustoimen kehittéiminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut 2023 (mittarit)

1. Kunnossapidettévat tilat

2. Kustannusten hallinta ja tehokas energiatalous
3. Puistoalueiden siisti yleisilme

4. Kaytettavat ja kunnossa olevat liikunta ja leikkialueet
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TUKIPALVELUT TP 2021

Vaikuttavuustavoitteet

Kunnossapidettavat tilat, hm? 25 682
Ylldpitokustannukset,

. n.3%
€/hm?/vuosi
Energiaa sddstdavien investoin- :
tien maara
Puistoja, kpl/ha 17/6.4
Yleisi¢ leikkikenttid, kpl 7
Muut leikkikentét 6
Jadkiekkokaukalot 3
Ulkoliikunta-alueet /ha 8,35

Perustelut

Haasteet ja epéavarmuustekijat:

TA 2022

25 802

max 2 %
nousu

17/6.4

8,35

TA 2023

25802

max 2 %
nousu

17/6.4

8,35

TS 2024

ei kasvua

max 2 %
nousu

nykyinen
taso

nykyinen
taso

nykyinen
taso

nykyinen
taso

nykyinen
taso

TS 2025

ei kasvua

max 2 %
nousu

nykyinen
taso

nykyinen
taso

nykyinen
taso

nykyinen
taso

nykyinen
taso

Energiakriisi ja inflaation kiihtyminen seké vallitseva epévarmuus ovat nostaneet entisestéén palvelu-
jen ja materiaalien hintoja, mikd liséié haasteita toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisessa. Hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen toivotaan tuovan helpotusta siivous- ja ruoka-
huollon tyévoiman saatavuuden haasteisiin ja ndin myés pdivittéiseen toimintaan. Kiinteistéjen enna-
koivan ja ennaltaehkdisevéin PTS-korjaustoiminnan toteutuminen osoitettujen resurssien mukaan.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet:

Ennakoiva ja ennaltaehkdisevd korjaustoiminta PTS-suunnitelman ja talousarviossa osoitettujen re-
surssien mukaan. Omavalvontasuunnitelmien ja palvelusopimusten noudattaminen. Kestévien ener-
giaratkaisujen kehittédminen huomioiden iimasto- ja ympdristévaikutukset. Ulkoisen ja sisdisen viestin-
ndan, sekd positiivisen ndkyvyyden kehittéiminen. Elintarvikehankinnoissa painotetaan kotimaisia ja
mahdollisuuksien mukaan paikallisia raaka-aineita.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.):

Resurssit ovat rajalliset, mutta pédosin palvelutason mukaiset.
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TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2022 2023 2023 % 2024 2025
00000590 Tukipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3638773 2 865196 3544912 -2,6 3 616 3688
TOIMINTAKULUT -3087886 -2589287 -2604095 -15,7 -2653 -2706
TOIMINTAKATE/JAAMA 550 887 275 909 940 817 70,8 963 982
VUOSIKATE 550 887 275 909 940 817 70,8 963 982
POISTOT JA ARVONALEN- 20,3
TUMISET -556 266 -668 974 -669 -682
TILIKAUDEN TULOS -5379 275 909 271843 -5153,8 294 300
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5379 275 909 271843 -5153,8 294 300

4.6 Ympdristélautakunta

Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakdsittelyn sekd valvonnan avulla edistéd terveellistd,
turvallista ja ympdristéén sopeutuvaa rakentamista ja yllépitéd rakennetun ympdristén hyvéd laatua
padasiassa maankdayttd- ja rakennuslain, sekéd ympdristédnsuojelulain mahdollistamin keinoin. Maa-
ainesten ottamistoiminnan lupa- ja valvontatehtévét. Jatehuollon neuvonta.

4.6.1 Rakennustarkastus jo ympdristétoimi
Kustannuspaikat: 57010-57020

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Huolehtia, ettd rakennettu ympdristd toteutetaan ja yllapidetadn terveellisend, turvallisena ja viih-
tyisén& voimassa olevia madrdyksié noudattaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnassaan ympdristélautakunnan alaiset henkilét pyrkivét kunkin asiakkaan yksildlliseen ja posi-
tiilviseen asiakaspalveluun. Toiminnassa pyritddn edesauttamaan elinkeinoeldmdn toimintaedellytys-
ten mydnteistd kehitysté ja tuomaan myés lisdarvoa rakennushankkeisiin neuvonnan muodossa.
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YMPARISTOPALVELUT TP 2020 TP 2021 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaikuttavuustavoitteet

Rakennusluvat, asuinrakennuk-

15 15 17 22 25
set kpl
Muut luvat, kpl 50 53 50 53 53
Ympaéristéluvat/ilmoitukset, kpl 2 2 2 2 2
Kasittelyajat
Rakennuslupa lautakunta vko 4 3 3 3 3
Rakennuslupa virkamiespadtds

3 2 2 2 2
vko
Ympaéristélupa/ilmoitus vko 7 7 7 7 7
Tarkastukset
Ympdristénsuojelutoimialan _ _ p 4 4
madréaikaistarkastus
Rakennus- ja huoneistorekiste-

10 7 500 500

riin tehdyt korjaukset

Perustelut
Haasteet ja epéavarmuustekijat:

Jatkuvasti muuttuva lainséiddantd tuo uusia tehtavid ja liséié velvoitteita mm. ympdristélupavalvon-
nan tehtévissa. Vireilld oleva rakennuslain uudistus tulee muuttamaan merkittévasti rakennusvalvon-
nan toimialaa.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:
Rakennusvalvonnan lupakdsittely ja valvonta

- Llis@ystd odotetaan haja-asutusalueiden kiinteistdkohtaisten jatevesijérjestelmien lupa-asioi-
hin, kun taas perusrakentaminen yleisen epdvarmuuden myétd voi véhentyd

Ympdristdnsuojelutehtavat

- Viemdriverkkoon liittéimiseen liittyvét viranomaistehtévét
- Jdrjestettyyn jatehuoltoon liittymiseen liittyvat velvoittamistehtévat

Maa-ainesvalvonta

Ulkoisen ja sisdiisen viestinndin kehittdminen
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Kehittdmistarpeet:

- Kiinteistérekisterin laadunparannus
- Kunnan ympadristénsuojelumddrdysten perusteet ja ympdristdsuojelumadréys laaditaan lain-
séadannén mukaisiksi.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.):

Henkildstoresurssit ovat laajaan tehtavéakenttéidn ndhden niukat, erityisesti ympdristénsuojelun puo-
lella. Tehtdvid on nykyresursseilla priorisoitava. Toimintapuitteet ovat kunnossa.

Mdadrdarahojen nousu:

Kiinteistorekisterin laadun parannukseen on varattu 16 kk tydpanosta vastaava palkkasumma. Tédmaé
koostuu 12 kk pidempiaikaisen ja 4 kk harjoittelijan palkasta. Liséiksi tydn suorittamisestd aiheutuu
my®s muita kuluja kokonaisuuden ollessa n. 73 000 €/a. Laadunparannustyén resurssiarvioksi on pal-
velutoimittajan toimesta arvioitu n. 2 henkilétyévuotta. Séhkéisen asioinnin mahdollistamisen seu-
rauksena on tullut séhkdisen pysyvdisarkistoinnin velvoite, johon on varauduttu nykyisten séhkéisten
lupamédrien mukaisella kustannuksella. Séhkdisen asioinnin kulut voivat nousta jatkossa merkitté-
vasti nykyisestd.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS

2022 2023 2023 % 2024 2025
00000570 Rakennustar-
kastus ja ympdaristétoimi
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 23 950 23 950 23 950 0,0 24 25
TOIMINTAKULUT -224 294 -218 043 -218 729 -25 -224 -229
TOIMINTAKATE/JAAMA -200344 -194093 = -194779 -28 -200 -204
VUOSIKATE -200 344 -194 093 =194 779 -28 -200 -204
POISTOT JA ARVONALEN-
TUMISET -4704 -2 419 -486 -2 -2
TILIKAUDEN TULOS -205048 @ -194 093 -197198 -3,8 -202 -206

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -205048 -194 093 -197198 -3,8 -202 -206
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5 TULOSLASKELMAOSA
TA Ehdotus TA Muu- TS TS
tos
2022 2023 2023 % 2024 2025
00000004 ISONKYRON KUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot | 1207 420 1217 41 1217 41 0,8 1217 1278
Taydet valtiolta saadut kor- | 7 610 4 800 4 800 -369 |5 5
vaukset
Korvaukset kunnilta jo kun- | 359 293 348 386 348 386 -3,0 355 362
tayhteisoiltd
Muut suoritteiden myynti- 1967 735 1210 002 1298 517 -340 | 1324 1361
tuotot
Myyntituotot 3542058 2780 599 2869114 -19,0 | 2902 2997
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 870 000 0 0 -100,0 | O 0
Opetus- ja kulttuuritoimen 249 351 284 400 284 400 14,1 290 206
maksut
Yhdyskuntapalvelujen mak- | 183 509 183109 183109 -0,2 187 191
sut
Muut palvelumaksut 2990 2450 2450 -18]1 2 3
Maksutuotot 1305 850 469 959 469 959 -64,0 | 479 489
Tuet ja avustukset 161424 325242 334242 107, 341 348
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1787 009 1671094 2262295 26,6 | 2308 2354
Muut toimintatuotot 94 000 64 000 64 000 -319 | 65 67
Muut toimintatuotot 1881009 1735094 2 326 295 237 2373 2420
TOIMINTATUOTOT 6 890 341 5 310 894 5999 610 -12,9 | 6095 6254
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot | -9 274 401 -6778222 |-6735819 |-274 |-6930 -7 068
Henkil6stdkorvaukset, 18 000 12 000 12 000 -333 |12 13
henkkorjauserdt
Palkat ja palkkiot -9 256 401 -6766222 |-6723819 |-274 |-6917 -7 056
Henkilésivukulut
Elékekulut -2144 838 -1390036 |-1382420 |-355 |-1422 -1451
Muut henkilésivukulut -358 649 -286 539 -284 871 -20,6 | -285 -285
Henkilésivukulut -2503487 |-1676575 |-1667291 -334 | -1707 -1736
Henkilostokulut -11759888 | -8442797 |-839110 -286 |-8625 |-879I
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TULOSLASKELMA TA Ehdotus TA Muu- TS TS
tos
2022 2023 2023 % 2024 2025
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen os- | -13 311054 -1197 376 -1197 376 -91,0 | -1221 -1246
tot
Muiden palvelujen os- | -5 861832 -3 997101 -3925301 | -33,0 | -3987 -4 067
tot
Palvelujen ostot -19172 886 -5194 477 -5122 677 -733 | -5208 -5313
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat
Ostot tilikauden ai- -1728 070 -1570134 -1571779 -9,0 -1588 -1619
kana
Aineet, tarvikkeet ja ta- | -1728 070 -1570134 -1571779 -9,0 -1588 -1619
varat
Avustukset
Avustukset kotitalouk- | -575 500 -181500 -181500 -685 | -182 -185
sille
Avustukset yhteisdille | -248 900 -90 400 -290 400 16,7 -290 -296
Avustukset liikelaitok- -556 000 -650 000 -593 000 6,7 -593 -605
sille
Avustukset -1380 400 -921900 -1064 900 -229 | -1065 -1086
Muut toimintakulut
Vuokrat -1655 960 -1228 239 -1419 618 -14,3 -1448 -1477
Muut toimintakulut -156 200 =171 712 =141 912 -9] -145 -148
Muut toimintakulut -1812160 -1399 951 -1561530 -138 | -1593 -1625
TOIMINTAKULUT -35853 404 -17 529 259 =17 711996 -50,6 | -18078 | -18 434
TOIMINTAKATE/JAAMA | -28 963 063 -12218 365 -11712386 |-59,6 | -11983 | -12180
Verotulot 15764 000 8 549 000 8893000 |[-436 |9N5 9298
Valtionosuudet 14 853 096 4755 806 4755 806 -68,0 | 48083 4 851
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 8148 1731 -788 | 2 2
Korkokulut -30 000 -30 000 -30 000 0,0 -30 -30
Muut rahoituskulut -8148 -1731 -788 | -2 -2
Rahoitustuotot ja-ku- | -30 000 -30000 -30000 0,0 -30 -30
lut
VUOSIKATE 1624 033 1056 441 1906 420 17,4 1906 1939
Poistot ja arvonalentu-
miset
Suunnitelman mukai- -1611334 -2239 -1894 753 17,6 -1895 -1933
set poistot
Poistot ja arvonalen- -1611334 -2239 -1894753 | 17,6 -1895 -1933
tumiset
TILIKAUDEN TULOS 12 699 1054 202 11667 -8]1 n 6
TILIKAUDEN YLI—IALI— 12 699 1054 202 11667 -8,1 n 6
JAAMA
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6 RAHOITUSOSA
Edv.arvio | Budjetti TS1 TS2
2022 2023 2024 2025
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1624 033| 1906 420 1905 751 1938 718
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1624 033 1906 420 1905 751 1938 718
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3275000| -2513000| -3602000{ -5175000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 50 000 50 000 50 000 50 000
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -3225000( -2 463 000| -3 552 000 -5125000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1600 967 -556 580 -1646 249 -3186 282
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISETEN LAINOJEN LISAYS 1700 000 1736 580 2761249| 1998282
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -555 000 -380 000 -720 000| -1260 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET 1145 000 1356 580 2 041249 738 282
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1145 000 1356 580 2 041249 738 282
RAHAVAROJEN MUUTOS -455 967 800 000 395000 -2 448 000
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7 INVESTOINTIOSA
Isonkyroén kunta
Talousarvio 2023
jataloussuunnitelma 2024 - 2025
INVESTOINTISUUNNITELMA 2023-2025
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2023 TS 2024 TS 2025
menot arvio
tulot
netto
HALLINTOPALVELUT
Tietojdarjestelmien kehittéminen 20 000 40 000 40 000
20000 40000 40000
Maanosto ja-myynti 50 000 100 000 100 000
50 000 50 000 50 000
- 50000 50000
SIVISTYSPALVELUT
TEKNISET PALVELUT
Kunnallistekniikan suunnittelu 40 000 30 000 30 000
(Vultclc:lcm asemakaava-alue, muut kohdennetaan
toteutuksen mukaan) (-23) 40000 30000 30000
Kunnallistekniikan (vesi/viemari) tonttiliittymien 20 000 20 000 20 000
rakentaminen
20000 20000 20000
Tukipalvelut/ruokahuolto/palvelukeskus, tiskikone 36 000
- 36 000 -
Siirrettéva varavoimakone (2 kpl) 52000
52000
Varaus perusparannus- jaftai energiansaéstdhankkeisiin 85 000 20 000 20 000
(kohdennetqqn toteutuksen mukqon) *)
85000 20000 20000

*) véihintadin 10% valtion energiatuki energicinvestoinnin ehtona
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2023 TS 2024 TS 2025
menot arvio

tulot

netto

Uudet asuinalueet

Valtaalan uuden asuinalueen rakentaminen (-24) *+) - 520000
- - 520000 -
Tolkki lll -asuinalueen rakentaminen - 470 000
- - - 470000
Uudet asuinalueet yhteensa - - 520000 - 470000
Katuvalaistuksen rakentaminen
Kentté- ja Tuomaantie, Jokipolku ja Tummunginkuja - 15 000
- - 15000 -
Perttilantie (vali Viljanmaa - Kivioja) - 12000
- - - 12000
Elohopeavalaisimen korvaaminen led-valaisimilla - 25 000 - 25 000 - 50 000
- 25000 - 25000 - 50000
Katuvalaistus yhteensé - 25000 - 40000 - 62000
Asfaltointityot
Kevyen liikenteen véyl& Ventdléntie - 17 000
Arrantien pintarakenteet ja asfaltointi - 44 000
Tuomaantie-Kenttdtie (-24) - 35 000
Kevyen liikenteen vayl& Marttilantie valillé Paasitie - - 40 000
Tolkintie
Peruskorjausohjelman mukaiset asfaltointityét: - 90 000

Ikolan- ja Forsmannintie (-23)

Korpelan- ja Peltolantie, Pelto-, Sarka- ja Viljapolku (-23)

Kaupparaitti, Markkasenmutka-Tyynelén- ja Kukkulantie - - 100 000
24) 7700m?

**) lisétalousarvio jo vuodelle 2023, mikdli kustannustason lasku ja alueen kysyntd sitd edellyttavat
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2023 TS 2024 TS 2025
menot arvio

tulot

netto

Keskuskatu-Ellin-Maijan-Matin-Mimmin-Lainan-Sannintie & 60 000
25) 3560 m?

Riihirannantie, Alariihitie, Pysckkitie ja Sorrontie (-26)

3060m?

Fiiantie, PGissinmdentie, Laurintie, Niittypolku (—27) 3200m?

Asfaltointity6t yhteensa 151000 |- 175000 60000
Katurakentaminen

Kevyen liikenteen vayld Marttilantie vali Paasitie -Tolkintie 320 000
(-25)

Asfaltointi (-26) 2160m? 40 000
Varautuminen mahdollisiin tiejérjestelyihin - 70 000

Katujen korjaukset peruskorjausohjelman mukaan:

Markkasenmutka-Tyyneldntie ja Kukkulantie (-24) - 135 000
Keskuskatu-Ellin-Maijon-Matin-Mimmin-Lainan-Sannintie (- 200 000
25)

Riihirannantie, Alariihitie, Pysdkkitie ja Sorrontie (—26)

Fiiantie, Péssinmdentie, Laurintie, Niittypolku (-26)

Paapantie-Peippoostentie-Kamarintie-Tervarinnantie (-27)

Katurakentaminen yhteensa - - 205000 560000
Hulevesi

Hulevesijarjestelmdt, hulevesien hallintasuunnitelman

mukaan

Markkasenmutka-Tyyneldn ja Kukkulantietie (-24) - 170 000
Keskuskatu-Ellin-Maijan-Matin-Mimmin-Lainan-Sannintie - 160 000
25)

Riihirannantie, Alariihitie ja Sorrontie (-26)

Fiiantie, PGssinmdentie, Laurintie, Niittypolku (—26)

Paapantie-Peippoostentie-Kamarintie-Tervarinnantie (-27)

Hulevesiyhteensa - - 170 000 160 000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2023 TS 2024 TS 2025
menot arvio
tulot
netto
Yleiset alueet
Liikuntapaikkojen kehittédminen koulukeskuksen alue - 270 000 - 75000
Pumptrack (—24)
- 75000
Napuen muistomerkin kiviaidan kunnostus - 33000
- 33000 - -
Ylip&ién kuntorata / latupohjan muutokset (turvallisuus) - 30 000
- - 30000 -
Tervajoen kunnostus/kunnan osuus - 30 000
- 30000 - -
Hyotyjateaseman muutostyot - 130 000
- - 130000
Urheilukentéin katsomon seinérakenteiden korjaus (-24) - 20 000
- - 20000 -
Yleiset alueet yhteensd - 63000 |- 125000 -
KINTEISTOT
Palvelukeskus
Hoivaosaston muutostyét ja lagjennus, esisuunnitelman |- 3100000 |- 1800 000
mukaan
toteutus 2022-2023
Kayttovesiputkien uusimisen IV-vaihe (-24) - 40 000
Lattiapintojen uusiminen (pulvelukoti) (-24) - 25 000
PTS-tyot (-25 ja-26) - 45 000
- 1800000 - 65000 - 45000
Hammashoitola/neuvola
Lattiapintojen uusiminen ja ilmanvaidon LTO (-25) - 43000
- - - 43 000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2023 TS 2024 TS 2025
menot arvio
tulot
netto
Kylkkélén koulu
Pihan pysdkaintijarjestelyt (-23) 10 000
Keittion muutostyét /valmistusvalmius (-24) 52000
Julkisivun korjaus /maalaus (-25) - 56 000
Valikéytavén sisaankdayntif/uusi tuulikaappi - 32000
10000 52000 - 88000
Koulukeskus
rakennusautomaation pdivitys (-23) 25 000
Kotitalousluokan peruskorjaus, tekniikka ja kiintokalusteet (- 55 000 - 55 000
24)
PTS-suunnitelman mukaiset tyst (-25 -26)
25000 55000 - 55000
Keskustan koulu
PTS-suunnitelman mukaiset tyot (-25-26) - 25 000
- - - 25000
Virastotalo
saniteettitilojen peruskorjaus 2-krs (-24) 20 000
Valurautaviemérien kunnostus ja kellarin ilmanvaihto/LTO - 250 000
(-25)
- 20000 - 250000
Uimahalli
Peruskorjauksen suunnittelu ja tutkimukset (-24) 12 000 72000 |- 500000
Allasnostin (-23)
12000 72000 - 500000
Pohjankyréntalo
Peruskorjaus/kellari ja tkrs. (-25) - 520000
Peruskorjaus/aula ja 2-krs. (-25-26) - 530000
Korkean osan peltikaton maalaus (-25)
- - - 1050000
Orismalan ryhmis
Ulkorakennusten kunnostusta (-24) 40 000
- 40000 -

Vdalimdaenryhmis
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2023 TS 2024 TS 2025
menot arvio
tulot
netto
Paritalon huoneistojen yhdistéminen ja muut muutostyét 42000
- 42000 -
Tolkinryhmis
Aidan uusiminen 25000
- - 25000
Valtaalan koulu
Kayttévesiputkistojen uusiminen, viemdrien sukitus (-24) 45 000
lImanvaihdon (LTO) uusiminen (-25) 62 000
PTS-tyot (-25) 15 000
- 45000 77 000
Kiinteistot yhteensd 1847000 391000 2115000
VESIHUOLTOLAITOS
Kokkokankaan runkovesijohdon uusiminen 100 000
osa 2.(10 km)- 24
osa 3-5 (25-27) 100 000
- 100000 100000
Viemdriverkoston lagjentaminen joen pohjoispuolelle 500 000 300 000
|/ Toimintc-alueen muutokset
- 500000 300000
Kylkkalén/Asematien viemdrisaneeraukset 170 000
(pumppqcmot 2 kpl)
- 170 000 -
Vesihuollon varautuminen [ kriisivesisuunnittelu - 1572000 70 000 870 000
- 70000 870000
Vesijohtoverkoston korvausinvestoinnit 95 000 25 000 25 000
virtausmittareiden ja sulkuventtiilien asentaminen
puhdasvesisdilidhankinta 95000 25000 25000
Lehmdjoen vesihuollon yhdysvesikaivo 20 000
- 20000 -
Jétevesipumppaamon saneeraus -24 30 000 30 000
Jatevesipumppaamon saneeraus -25
- 30000 30000
Viemdriverkoston vuotoselvitykset 20 000
20000 - -
Runkoviemdrien saneeraus Vaihe | 665 000
Reinilé-Vaissalo (-24)
varaus, Vaihe Il (-25) 150 000
665000 150 000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2023 TS 2024 TS 2025
menot arvio
tulot
netto
- 665000 150 000

Vesilaitoksen huoltoauto 30 000

30000 - -
Vesimittarien uusimista etdluettaviksi 100 kpl 15 000 20 000 20 000

15000 20000 20000
Vesihuoltolaitos yhteensd 160000 1600000 1495000
Investointimenot yhteensd 2513 000 3602000 5175000
Investointitulot yhteensa 50000 50000 50000
Investointimenot, netto 2463000 3552000 5125 000
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8 OSAKEASUNTOJEN ERIYTETTAVA TULOSLASKELMA

OSAKEASUNNOT

Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto
Muut tulot

Toimintamenot

Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstémenot

Muut menot

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sis@iset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspddomasta
Laskennallinen korko (nettoyksikko)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaamé)

TA 2022 EHD 2023 | TA 2023 |TS2024 TS 2025
0 0 0 0 0
62000 62000 62000 63 240 64 505
62000 62000 62000 63 240 64 505
-3900 -5100 -5100 -5151 -5254
-24 630 -25727 -25797 -26 313 -26 839
-6 658 -6 803 -6 803 -6 992 -7127
-32000 -48 000 -48 000 -48 960 -49 939
-67188 -85630 -85700 -87 416 -89159
-5188 -23 630 -23700 -24176 -24 654
-5188 -23 630 -23700 -24176 -24 654
-191 -192 -192 -196
-5379 -23 630 -23 892 -24 368 -24 850
-5379 -23 630 -23 892 -24 368 -24 850
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9 OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA

Osastotasot
1 2 3 4
X XX XXX XXXX
2 KV Ltk
15

m

1000

1100

1120

1130

Osaston [ Kustannuspaikan nimi  Kustannuspaikan

ISONKYRON KUNTA
HALLINTOPALVELUT
Yleishallinto ja talous
Vaalit

Vaalit
Hallintopalvelut
Yleishallinto
Toimistopalvelut
Muu hallintotoimi
Yl.hall. Tyéllisyystyot
Lomitus-varhemaksut
Taloushallinto
ATK-palvelut
Tietosuoja
Henkilostépalvelut
Tyky-toiminta

Ty6suojelu

Luottamusmiestoiminta

Luottamuselimet
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Henkiléstdjaosto
Tilintarkastus
Toimikunnat
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
Muu yleishallinto
Verotus
Kuntayhtymat ym.
Edustustoiminta

Tilap&inen suojelu

nro

112023 alkaen

10000

11000
11010
1on
11012
1013
1100
1o
mm
m20
ma1
m30
ms0

11200
11210
nz2n
11220
11230
11240
11250

1300
11320
11330
11340
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Osastotasot

1 2 3

X XX XXX XXXX

KV Ltk

16
120

125

a
401

1200

1250

1260

4000

4005

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Ympdristdéterveydenhuolto
Maaseutupalvelut
ELINKEINOPALVELUT

Elinkeinopalvelut

Elinkeinoeldmén kehittéminen

Elinkeinoeldmadn kehittéminen

Yhteistoimintaprojektit
Kyrédn Kardgjat
Markkinointistrategia

Kehitysyhtio

KAAVOITUS JA MITTAUS
Kaavoitus ja mittaus
Kaavoitustoimen hallinto
Kaavoitustoimen hallinto
Tontit

Tontit

SIVISTYSPALVELUT
Varhaiskasvatus ja opetus
Sivistyslautakunta
Koulutoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen hallinto
Perhepdivdhoito
Orismalan ryhmis

Tolkin ryhmis

Tuuralan ryhmis

Valimé&en ryhmis

Pdaivakoti Pikkutervakko

Kustannuspaikan

nro

11600
13101

12000
12010
1201
12012
12013

58000

58110

40000

31000

31001
31003
31006
31007
31008

31021
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Osastotasot

X

1

XX

2

XXX

KV

XXXX

Ltk

4010

4020

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Avoin pdaivakoti

Lasten kotihoidon tuki

Palveluseteli

Lapsiystavdllinen kunta
Varhaiskasv.lain tukiuudistus 2022-2023

Varh.kasv. Laadunarv,, johtkeh.

Perusopetus

Esiopetus

Keskustan koulu

Kylkké&lén koulu

Joustavan esi- j alkuop.pilot. 2022-2023
Valtaalan koulu

Ylékoulu

Jakamaton peruskoulutus
Yhtendiskoulun erityisopetusyksikké
Keskustan koulun APIP-toiminta
Kylkk&lén koulun APIP-toiminta
Valtaalan koulun APIP-toiminta

TASTE -food as a cultural expression
Tutoropettajien toiminta
Toimintakulttuurin kehittéminen
Erityisav. Koulunkayntiav.palkkaamiseen
Isokyréldiset harrastamaan 2022-2023
Kesdhoito

Lukiokoulutus

Kyrénmaan lukio

Erasmus-hanke

Erasmus-Feeding the entrepreneurship ins

Lukion TVT-hankinnat

Kustannuspaikan

nro

31022
31030
31032
31036
31037
31038

40100
40101
40102
40104
40108
40109
40M0
40n5
40120
40121
40122
40141
40178
40181
40186
40227
40229

40210
40220
40228
40230
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Osastotasot
1 2 3 4
X XX XXX XXXX
KV Ltk
4030

4100

410

412
4120

413

4130

42
420
4200

4201

4210

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Musiikkikoulutus
Musiikkioppilaitokset
Ammattiopetus
Ammattioppilaitokset
Kansalaisopetus

Kansalaisopisto

Joukkoliikenne
Asiontikyyditys
Asiontikyyditys

Erityisen vaativa erityisopetus
Erityisen vaativa erityisopetus
Valmistava opetus
Tahtoranta

Kyrokodit

Asumiskoti Halla
HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointilautakunta
Yhteispalvelut
Hyvinvointipalvelujen hallinto

Nuorisovaltuusto

Hyvinvointipalv.sitomattomat hankekust.

Nuorten tyépajatoiminsta
Etsivé nuorisotyd

Etsivé nuorisotyd 2022-2023
Etsivé nuorisoty 2023-2024
Vapaa-aikatoiminta

Nuorisotoiminta

Kustannuspaikan

nro

40310

41010

41110

41210

40105
41300

41310
41320

1310
42001
42002
42005
42008

42021
42022

42110
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Osastotasot

1

X

2

XX

50

XXX

KV

500

XXXX

Ltk

4220

4310

5000

5020

5040

5050

5400

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Osallistuva ja osallistava Isokyro
Harrastamalla hyvinvointia
Liilkuntatoiminta
Teemareitistd

Voimaa vanhuuteen
Isonkyrén Ikiliikkujo
Liilkuntahallit

Uimahalli

Liikkuntahalli

Isokyré Areena

Keskustan koulun liikuntasali
Matkahuolto

Asiamiesposti

Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Kirjasto

Kulttuuri

Napuen juhlavuosi

TEKNISET PALVELUT

Tekninen toimen hallinto ja kiinteistot

Tekninen lautakunta

Teknisen toimen hallinto
Teknisen toimen tyollisyystyot
Maatilat

Vuokramaat

Muu kiinteistdétoimi

Muu kiinteistétoimi
Kiinteistéhuolto
Kiinteistoyhtiot

Kaatopaikka ja jatehuolto

Kaatopaikat

Kustannuspaikan

nro

4213
42122
42130
42132
42133
42134

42210
42220
42230

42231
42270
42280

43110

43120
43131

50000
50010

50210

50410

50510

54010
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Osastotasot
1 2 3
X XX XXX

KV

520

530

590

XXXX
Ltk
5600

5210

5220

5230

5240

5300

5310

5900

5910

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Metsatilat

Metsdnhoito

Tieasiat ja liikennevaylat
Kadut

Kadut

Yksityistiet

Yksityistiet

Muut tiet

Kaavan ulkopuoliset tiet
Hulevesi

Huleveden viemdrointi

Vesihuoltolaitos
Vesilaitos

Vesilaitos

Viemdrilaitos
Viemadrilaitos

Tukipalvelut
Tukipalvelujen hallinto
Tukipalvelujen hallinto
Kiinteistot

Neuvola / hammashoitola
Osakeasunnnot
Pohjankyréntalo
Virastotalo

Keskusvarasto [ hyétykayttdéasema
Palvelukeskus

Keskustan koulukiinteisto

Kylkkalan kiinteistd

Kustannuspaikan

nro

56010

52110

52210

52310

53130

53010

5310

59000

590114
59116
59118
5919
59122
59123
59141
59142
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Osastotasot

X

1

XX

2

XXX

KV

XXXX

Ltk

5920

5930

5940

5950

5960

Osaston [ Kustannuspaikan nimi

Valtaalan koulukiinteisto
Ylékoulun ja lukion kiinteistd
Kirjastokiinteisto
Liikkuntahallikiinteistd

Uusi liikuntahallikiinteisto
Orismalan ryhmis

Tolkin ryhmis

Tuuralan ryhmis

Valimé&en ryhmis

Uimahalli

Uimahalli

Yleiset alueet

Puistoalueet
Liikuntao-alueet
Ateriahuolto

Aterian kuljetuspalvelut
Ruokahuolto
Koulukeskuksen valmistuskeittio
Siivous

Pohjankyréntalon siivous
Virastotalon siivous
Uimahallin siivous
Keskustan koulun siivous
Kylkk&lén kiinteiston siivous
Valtaalan koulun siivous
Koulukeskuksen siivous
Kirjaston siivous
Liikkuntahallin siivous

Uuden liikkuntahallin siivous

Yhtendiskoulun erityisop.yks. siivous

Kustannuspaikan

nro

59148
59149
50152
59153
59154

59161
590164
59165
59166
59210

59310
59320

59410

59540

59612
59613
59640
59641
59642
59643
590644
59645
59650
59651
59652
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Osastotasot Osaston [ Kustannuspaikan nimi Kustannuspaikan
1 2 3 4 nro
X XX XXX XXXX
KV Ltk
57 YMPARISTOTOIMI
570 Rakennustarkastus ja ympdristétoimi

5700 Rakennusvalvonta ja ympdristdtoimi

Rakennusvalvonta 57010
Ympdristétoimi 57020
80 RAHOITUSOSA
8 Toiminnan rahoitus

8110 Rahoitustoiminta

Valtionosuudet 8mo
Verotus 81150
812 Korot
8120 Korot
Ottolainojen korkokulut 81210
Antolainojen korkotuotot 8121
Vesilaitoslainojen korot 81212
Muut korkokulut 81215
813 Muu rahoitus

8130 Muu rahoitustoiminta

Muut rahoituserét 81310

816 Antolainat
8160 Antolainarahoitus

Antolainat 81610

817 Ottolainat
8170 Ottolainarahoitus

Ottolainat 81710



