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TOIMINTAKERTOMUS 

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 
Sosiaali- ja terveyspalvelut eri muodoissaan ja eri nimityksillä olivat kuntien toiminnan ydintä yli 100 vuoden ajan. 
Tuo yhteys päättyi vuoteen 2022 ja kuntien voidaan katsoa syntyvän uudelleen pitkään valmistellun sote-uudis-
tuksen toteutuessa täysimääräisesti vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen järjestä-
misvastuun siirtyessä hyvinvointialueille. Tässä kohdassa on vielä aika kiittää perusturvalautakuntaa ja hyvin-
vointialueelle siirtynyttä henkilöstöä Isonkyrön kunnan hyväksi tehdystä työstä. Samalla haluan kiittää Seinäjoen 
kaupunkia ja kuntayhtymiä hyvästä yhteistyöstä hyvinvointialueelle siirtyneissä palveluissa. 
 
Nyt on jo eletty hyvinvointialueen aikaa noin kolme kuukautta. Muutos on ollut iso, mutta kuntalaisten arjessa sen 
vaikutukset ovat toistaiseksi olleet vähäisiä. Edelleen sosiaali- ja terveyspalveluja on antamassa pitkälti samat 
tutut ihmiset, kuin ennen vuoden vaihdetta. Vain organisaatio ja hartiat takana ovat isommat. Työtä tehdään 
sen eteen, että jatkossakin Isossakyrössä on saatavissa monipuolisesti sosiaali- ja terveyspalveluja. 
 
Työllisyystilanne parantui edelleen huolimatta ympäröivistä synkistä pilvistä. Työttömien työnhakijoiden osuus 
oli vuoden 2022 lopussa ainoastaan 5,4 % työvoimasta (8,6 % v. 2017, 6,6 % v. 2018, 7,1 % v. 2019, 10,7 % v. 2020, 6,9 % v. 
2021). Myös pitkäaikaistyöttömyys vähentyi merkittävästi. 
 
Vuosi 2022 jää aikakirjoihin Ukrainan sodan täysimittaisen syttymisen vuotena. Osallistuimme Ukrainan tukemi-
seen rahallisella lahjoituksella Etelä-Pohjanmaan liiton kautta sekä sotaa pakenevien perheiden majoittami-
seen maahanmuuttoviraston ns. kuntamallin kautta. 
 
Monille eri alojen yrityksille vuosi oli haasteellinen. Inflaatio johti myynnin vaikeutumiseen. Yritykset ovat myös 
kärsineet komponenttipulan jälkeen energian ja raaka-aineiden hintojen noususta. Kustannusnousuja on ollut 
haastavaa siirtää tuotteiden hintoihin. Yksi suurimmista yritysten haasteista oli edelleenkin osaavan työvoi-
man saatavuus. 

Vuoden 2022 aikana kunnanvaltuusto päivitti kuntastrategiamme vastaamaan toimintaympäristön muutok-
sia. Visionamme 2030 on, että ”Parasta, mitä Suomessa voit tehdä, on elää ja yrittää Isossakyrössä.” Kuntastra-
tegian painopisteitä ovat eläminen, yrittäminen ja isokyröläisyys. Määrittelimme jokaiselle painopisteelle stra-
tegiset päämäärät ja niistä johdetut palvelulupaukset. Arvoiksemme valitsimme avoimuuden, ketteryyden, 
vastuullisuuden ja yhteisöllisyyden. Kunnanvaltuusto käsitteli vuoden aikana mm. elinkeinoyhtiön perustamista, 
UNICEF Lapsiystävällinen kunta -mallin toimintasuunnitelmaa, vesihuoltolaitoksen taksaa, ympäristötervey-
denhuollon yhteistoimintasopimusta sekä valitsi uuden hyvinvointijohtajan. 

Perustimme keväällä uuden konserniyhtiön Isonkyrön Kehitys Oy:n Isonkyrön elinkeinotoiminnan ja sen edelly-
tysten kehittämiseen. Yhtiön varsinainen toiminta käynnistyi syksyn aikana. Pitkäjänteinen työ ja uudet sat-
sauksemme elinkeinotoiminnan kehittämiseen näkyivät Suomen Yrittäjien Kuntabarometri-kyselyssä, jossa 
sijoituimme ensimmäistä kertaa TOP10-joukkoon kuntakokoluokassamme (alle 10000 asukasta) useilla baro-
metrin osa-alueilla. Elinkeinopolitiisian kokonaisarviosanaltaan (4,08/5) yrittäjät arvostivat meidät Etelä-Poh-
janmaan toiseksi parhaaksi. Satsauksemme yrittäjille tärkeään infrastuktuuriin näkyvät yrittäjien arvostuksena 
siten, että sijoituimme arvosanalla 4,25/5 kuntakokoluokkamme 2.  

Erinomaisen nettomuutto- ja väestökehitysvuoden 2021 jälkeen sekä nettomuutto (-31) että väestökehitys (-73) 
painuivat negatiivisiksi. Syntyvyys oli jälleen alhainen (24) (31 lasta v. 2021, 26 lasta v. 2020; 29 lasta v. 2019; 25 
lasta v. 2018; 34 lasta v. 2017). Kuolleisuus (78) oli pitkäaikaista keskiarvoa korkeampi.  
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy aloitti keväällä 24-vuoden tauon jälkeen uudiskohteen rakentamisen Pysäkki-
tielle pystyäksemme vastaamaan vuokra-asuntojen kysyntään. Maailmantilanne vähensi 
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asuinrakennustonttien kysyntää vuoden 2022 aikana. Vuonna 2022 myytiin 3 omakotitonttia (vuonna 2021 
myytiin 5 omakotitonttia ja 2 rivitalotonttia). Lisäksi myytiin kaksi asuin- ja liiketonttia. 
 
Taloudellisesti vuodesta 2022 muodostui lopulta erinomainen. Alkuperäiseen talousarvioon verrattuna perus-
turvan kulut toteutuivat yli 1,2 m€ suurempina ja lisätalousarvioonkin verrattuna yli 0,6 m€ suurempina. Perus-
turvan kokonaismenot alittivat kuitenkin edellisvuoden kokonaismenot (-0,61 m€). Valtio kattoi edelleen ko-
ronaepidemiasta johtuvia suoria testauksen, jäljityksen, rokottamisen ja hoidon kustannuksia noin 220.000 eu-
rolla. Myös sivistyspalveluiden kokonaismenot ylittivät talousarvion (+0,16 m€).  Verotulot kehittyivät talousar-
viota selvästi paremmin (+1,74 m€). Viime vuosina tehtyjen suurten kunnan elinvoimaa parantavien investoin-
tien poistot rasittavat talouttamme. Poistot ovat nousseet neljässä vuodessa yli 0,6 m€.  
 

Vuosikatteeksi muodostui 3.331.680,30 euroa, mikä on kunnan historian paras (aikaisempi ennätys 2.943.033,23 
euroa vuonna 2016). Tulokseksi muodostui 1.580.892,34 euroa. Hyvä vuosikate antaa hyvän taloudellisen perus-
tan kunnan elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin turvaamiseen. Kun vuoden 2022 ylijäämä lisätään edellisten 
tilikausien kertyneeseen ylijäämään, taseessa on kertyneitä ylijäämiä noin 13,69 m€.  
 
Kykenimme pitämään taloutemme tasapanoisena sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämis- ja rahoitusvas-
tuun loppuun saakka. Isonkyrön kunnan kaltaisten pienten kuntien talouden ennakoitavuus parantui merkittä-
västi sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämis- ja rahoitusvastuun poistuttua vuoden 2022 lopussa ja näiden 
menojen satunnaisvaihteluriskien poistuessa. Uhkana on kuitenkin, että julkisen talouden tasapainottamistarve 
tulee näkymään myös kuntien tulopohjan heikkenemisenä tulevina vuosina. Hyvinvointialueuudistus haastaa 
kuntainvestointien rahoituksen, kun noin puolet menoista ja tuloista lähtee kunnista pois, mutta velat ja poistot 
jäävät kuntiin. Valtiolta tarvitaan edelleen toimia kuntien investointikyvykkyyksien mahdollistamiseksi pidem-
mällekin tähtäimellä samalla kun työllisyyttä ja kasvua tuetaan. 
 
Tilinpäätös on myös merkittävästi talousarviota parempi, mikä osaltaan osoittaa henkilöstön sitoutuneisuutta 
tarkkaan taloudenpitoon. Tästä kuuluu kiitos jokaiselle kunnan työntekijälle. 
 
 
Tero Kankaanpää 
kunnanjohtaja 
  

https://sign.visma.net/fi/document-check/cd1173e2-2ca0-43b0-aa44-c65309e65d1b

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comTämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti Sarake Sign-järjestelmällä / Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Sarake Sign / This document has been electronically signed using Sarake Sign
Tilinpäätös 2022 tilinpäätösmerkintä.pdf / 94009104135011012101281341148224971113141238-3fb7b935c23feb926cb962d9912c29bca039b489e0a28bd1e6ecc8fe972802c7 / sivu/sida/page 6(114)



ISONKYRÖN KUNTA 6 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

2 HALLINTO JA SIINÄ TAPAHTUNEET MUUTOKSET 

2.1 Isonkyrön kunnan luottamushenkilöorganisaatio 
Isonkyrön kunnanvaltuustossa on sekä 2022 päättyneellä että kuluvalla valtuustokaudella ollut valtuuston 
päätöksen mukaisesti 27 valtuutettua. Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen lisäksi kunnassa on keskus-
vaali-, perusturva-, sivistys-, hyvinvointi-, tekninen sekä ympäristölautakunta. Kunnanhallituksen alaisuudessa 
toimii elinkeino- ja kaavoitusjaosto sekä henkilöstöjaosto. Lisäksi kunnanhallitus voi hallintosäännön mukaisesti 
asettaa muita jaostoja ja toimikuntia. Kunnanhallitus nimeää vaalilautakunnat ja -toimikunnat vaaleihin vaa-
lien järjestämiseksi vaalilain mukaisesti. Vaikuttamistoimielimiin sisältyy nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja 
vanhusneuvosto. 
 
Seuraavassa kaaviossa on esitelty Isonkyrön kunnan toimielimet: 
 

 
 
Toimielinten jäsenten ja varajäsenten lukumäärä määräytyy hallintosäännön mukaisesti seuraavasti: 
 

Toimielin Jäsenet Varajäsenet 
Valtuusto 27 28 (* 
Tarkastuslautakunta 5 5 
Kunnanhallitus 10 10 
Keskusvaalilautakunta 5 5 
Perusturvalautakunta 8 8 
Sivistyslautakunta 8 8 
Hyvinvointilautakunta 8 8 
Tekninen lautakunta 8 8 
Ympäristölautakunta 8 8 
Elinkeino- ja kaavoitusjaosto 6 6 
Henkilöstöjaosto 3 3 

 
(* Kuntalain mukaan varavaltuutettuja valitaan kuntavaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan 
ensimmäisistä valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin valtuutettuja, kuitenkin vähintään kaksi. 
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2.2 Kunnanvaltuusto ja muut toimielimet 
Seuraavassa esitellään kunnanvaltuuston ja kunnan muiden toimielinten sekä vaikuttamistoimielinten kokoon-
panot. Tiedot sisältävät myös toimielinten kokoonpanossa tilinpäätösvuonna tapahtuneet muutokset ja osal-
listumisaktiivisuuden. 
  
Kunnanvaltuusto  

yhteensä 7 kokousta, 62 §:ää  
 
Valtuusto (KESK 14, KOK 6, SDP 3, PS 3, KD 1) 
7 kokousta, 62 §:ää 
 
Läsnä kokouksissa:  
Pj Jaakko Pukkinen (KOK)   7/7 
I Vpj Miko Heinilä (KESK)   7/7 
II Vpj Sirkku Loukola (KOK)   6/7 
J Ala-Reini Jyrki (KESK)   7/7 
J Annala Juha (KESK)   6/7 
J Försti Sanna (KOK)   7/7 
J Hakamaa Jukka (KESK), 12.9.2022 saakka  3/4    
J Heinonen Maria (KESK)   7/7 
J Hietaharju Jari (KESK)   6/7 
J Huttunen Tiia (KESK)   6/7 
J Komsi Mika (KD)   6/7 
J Korvola Juha (KOK)   4/7 
J Kuusikko Erkki (SDP)   7/7 
J Laine Tommi (KESK)   7/7 
J Latvakoski Matti (SDP)   7/7 
J Lehtonen Ilkka (KOK)   7/7 
J Lintala Antti (KOK)   7/7   
J Luhtala Maria (KESK)   6/7 
J Mäki-Rammo Mirva (KESK)   7/7 
J Mäkynen Jouni (KESK), 12.9.2022 alkaen  3/3 
J Nikula Sami (SDP)   6/7 
J Pollari Väinö (KESK)   7/7    
J Renko Jaakko (KESK)   6/7 
J Seppälä Sirpa (PS)   7/7 
J Soisalo Katri (KESK)   7/7 
J Taipalus Eemeli (PS)   7/7 
J Tuuri-Tammela Helena (KESK)  7/7 
J Varo Raili (PS)   7/7 
 
Varavaltuutetut 
SUOMEN KESKUSTA  yht. 6 valt. poissaoloa 
1. Mäkynen Jouni  3 
2. (12.9. alk. 1.) Erkkilä Hannu  2 
5. (12.9. alk. 4). Raunio Heli  1      
KANSALLINEN KOKOOMUS   yht. 4 valt. poissaoloa 
3. Myllyniemi Pasi  3 
4. Leskelä Juhani  1   
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SUOMEN SOS.DEM.PUOLUE  yht. 1 valt. poissaolo 
1. Mäkinen Marjo  1 
PERUSSUOMALAISET  ei poissaoloja 
SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT yht. 1 valt. poissaolo 
 
Kunnan muut toimielimet 

 
Kunnanhallitus 18 kokousta, 217 §:ää 
(KESK 5, KOK 2, SDP 1, KD 1, PS 1) 

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Mäki-Rammo Mirva 18/18 Heinilä Miko  
I  Vpj Tuuri-Tammela Helena 18/18 Heinonen Maria    
II Vpj Kuusikko Erkki  18/18 Perkiö Nina  
J Annala Juha  15/18 Raunio Heli  3/3    
J Försti Sanna  18/18 Hakola Erja             
J Laine Tommi  16/18 Luhtala Maria  2/2 
J Lintala Antti  17/18 Salo Pentti   1/1  
J Petäjä Esko  17/18  Hölsö Mauno  1/1 
J Renko Jaakko  16/18 Mäkynen Jouni 2/2        
J Varo Raili  18/18 Taipalus Eemeli   

 
Suhteellisten vaalien vaalilautakunta ei kokouksia  

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Tuuri-Tammela Helena  Annala Juha 
Vpj Ilkka Lehtonen  Loukola Sirkku  
J Nikula Sami   Taipalus Eemeli 
 
Tarkastuslautakunta, 12 kokousta, 62 §:ää  

Henkilökohtainen varajäsen 
   
Pj Komsi Mika  12/12 Aniste Susanna    
Vpj  Pollari Väinö  6/12 Tarkka Esa  0/6  
J Karhu Jarkko (Tuurala) 12/12 Welling Yrjö 
J Hakala Soile  12/12 Mäki Teemu 
J Soini Johanna 7/12 Knuuttila Lea  0/5 
 
Hyvinvointilautakunta 5 kokousta, 47 §:ää  
    Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Katajamäki Heli 5/5 Talso Johanna 
Vpj Luoma Kirsi  5/5 Harjunpää Kati 0/1  
J Assinen Tatu-Kalle 0/5 Ojaluoma Veli-Matti 2/5 
J Niemi Harri  4/5 Mäkynen Jouni 1/1   
J Nikula Sami  5/5 Lammi Niina    
J Hauta Tanja  5/5 Heinonen Maria   
J Kujala Matias  5/5 Myllyniemi Pasi   
J Seppälä Sirpa 4/5 Rimpeläinen Janne 0/1  
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Keskusvaalilautakunta 4 kokousta, 17 §:ää 
    Varajäsenet järjestyksessä 
 
Pj Killinen Eija  4/4 1. vj Alanen Ulla 0/2 
Vpj Hakala Soile  4/4 2. vj Uusihaka Arto 2/2 
J Welling Yrjö  4/4 3. vj Peltorinta Tarja 
J Keko Sanna  2/4 4. vj Karhu Henry 
J Palonen Lasse 4/4 5. vj Nyrhinen Antti 
 
 
Perusturvalautakunta; 5 kokousta, 45 §:ää  

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Leskelä Juhani 5/5 Kangas Mika   
Vpj Heinonen Maria 4/5 Raunio Heli  0/1  
J Lepistö Eeva-Liisa 3/5 Vaismaa Maria 0/2 
J Mäkinen Marjo 5/5  Saari Raija 
J Mäkynen Jouni (12.5. alk.) 2/2 Valtari Ville (20.6. asti) 
    Ahoketo Juha (20.6. alk.) 
J Penttala Sini  3/5 Tirkkonen Maria 2/2 
J Pöytälaakso Tommi (12.5.asti) 2/3 Valtari Ville   0/1 
J Rimpeläinen Janne 5/5 Karhu Henry 
J Saikkonen Mikko 5/5 Klankki Juhani (20.6. asti) 
    Renko Jaakko (20.6. alk.) 
 
Sivistyslautakunta, 9 kokousta, 92 §:ää  

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Ahoketo Juha  9/9 Saikkonen Mikko  
Vpj Fränti Laura  5/9 Keko Sanna   1/4  
J Hakamaa Jukka (12.9. asti) 5/6 Niemi Harri  0/1   
J Heponeva Arttu 5/9 Sepänmäki Veli-Pekka 0/4 
J Huttunen Tiia  8/9 Hahka Teija  1/1 
J Myllyniemi Pasi 9/9 Haapanen Ari   
J Mäkinen Marjo (12.5. alk.)  5/6 Nina Perkiö (12.5. alkaen) 0/1 
J  Mäkynen Jouni (12.9. alk.) 2/3 Niemi Harri  0/1  
J Soisalo Katri  9/9 Saari Riikka 
J Vaaraniemi Ulla (12.5. asti) 2/3 Mäkinen Marjo  0/1 
 
Tekninen lautakunta 10 kokousta, 117 §:ää    

Henkilökohtainen varajäsen 
 
Pj Ala-Reini Jyrki  10/10 Niemi Petri 
Vpj Korvola Juha  7/10 Salo Pentti  0/3 
J Erkkilä Hannu  9/10 Kauppinen Pentti 1/1 
J Maria Luhtala  9/10 Rantala Eila  1/1 
J Ikola Maria  10/10 Korvola Marja-Leena   
J Latvakoski Matti 9/10 Perkiö Nina  1/1      
J Seppälä Sirpa 4/10 Taipalus Eemeli  6/6  
J Taijala Beata  10/10 Pakka Hanna-Mari  
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Ympäristölautakunta 9 kokousta, 101 §:ää    

Henkilökohtainen varajäsen 
 

Pj Hietaharju Jari 9/9 Pöytälaakso Tommi (12.5. asti) 
Mäkynen Jouni (12.5. alk.)  

Vpj Lehtonen Ilkka 7/9 Heinonen Esa-Matias 2/2  
J Buck Merita  1/9 Rinta-Jaskari Irma 6/8 
J Hulkko Maarit  8/9 Viljanmaa Pirkko 1/1 
J Hänninen Pentti 8/9 Viertola Jari  0/1 
J Mielty Teija  5/9 Penttala Sini  1/4 
J Perkiö Nina  8/9 Kuusikko Liisa  1/1 
J Taipalus Eemeli 8/9 Heponeva Arttu 1/1 
 
Elinkeino- ja kaavoitusjaosto, 6 kokousta, 38 §:ää   

Henkilökohtainen varajäsen 
   
Pj Heinilä Miko  6/6 Erkkilä Hannu 
Vpj Kuusikko Erkki  6/6 Saari Raija  
J Tuuri-Tammela Helena 6/6 Huttunen Tiia  
J Luhtala Maria  5/6 Soisalo Katri  
J Lintala Antti  6/6 Korvola Juha   
J Seppälä Sirpa 6/6 Ventä Seppo  
 
Henkilöstöjaosto, 4 kokousta, 19 §:ää 
    Henkilökohtainen varajäsen 
  
Pj Mäki-Rammo Mirva 4/4 Heinilä Miko 
Vpj Pukkinen Jaakko 3/4 Kuusikko Erkki  1/1 
J Tuuri-Tammela Helena 4/4 Raunio Heli  
 
 
  
 
Vaikuttamistoimielimet 

Nuorisovaltuusto, 7 kokousta, 72 §:ää 
 
Pj Försti Juuso  7/7 
Vpj Nikko Konsta  2/7 
J Aheinen Mikael 15.8.22 alk. 3/3  
J  Klemetti Masi 3.5.22 asti 2/4 
J  Kurunsaari Eero 5/7 
J  Heinilä Mimmi 7/7 
J  Pakkala Karoliina 6/7 
J  Vieri Jenina  7/7 
J  Pispa Matilda  4/7 
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Varajäsenet (mahdollisuus osallistua kaikkiin kokouksiin) 
Vj  Aheinen Mikael 4/4 
Vj Hiipakka Iida  3/7 
vj Toivonen Sissi , 15.8.2022 alk. 2/3 
 
Vammaisneuvosto, ei kokouksia vuonna 2022 

 Henkilökohtainen varajäsen 
Pj Luhtala Maria 
J Soisalo Katri 

    
Kyrönmaan Invalidit ry 

J Ollila Ari   Lehtimäki Kai 
Kyrönmaan Reumayhdistys ry 

J Saarenmäki Birgit  Riihimäki Inkeri 
Kyrönmaan Selkäyhdistys ry 

J Uusi-Viitala Sinikka  Panttila Frans 
Kyrönmaan Sydänyhdistys ry 

J Kytölä Anu   Trofast Erkki 
Sotainvalidien Veljesliitto Isonkyrön osasto 

J Rinta Katariina 
 
Vanhusneuvosto, 2 kokousta, 13 §:ää  Henkilökohtainen varajäsen 
 
J Leskelä Juhani  2/2  Perkiö Simo 
J Pollari Väinö  2/2 Mäki-Rammo Mirva 
 
Eläkeliiton Isonkyrön yhdistys 
Pj Trofast Marja  2/2 Jouppila Helena 
J Palonen Lasse 2/2 Hietanen Erkki 
 
Isonkyrön Kansalliset Seniorit 
J Silvennoinen Maire 2/2 Ristiluoma Martti 
Vpj Leppinen Seija 2/2 Lae Tapio 
 
Kyrönmaan Kristilliset Eläkeläiset 
J Mäki Anita  2/2 Loukola Eeva 
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2.3 Isonkyrön kunnan palvelualueet ja palvelualueiden johtajat 
 

 
 
Palvelualueiden johtajat 31.12.2022 ja tilinpäätösvuonna tapahtuneet muutokset: 
 
Kunnanjohtaja:  Tero Kankaanpää 
Hallintojohtaja:  Jaana Järvi-Laturi 
Perusturvajohtaja:  Merja Latvala (31.12.2022 saakka, liikkeenluovutuksella 1.1.2023 alkaen 

Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueelle 
Johtava rehtori: vs. johtava rehtori Antti Iivari (Susanna Pietikäinen opintovapaalla 

1.10.2021-31.5.2022) 
 Susanna Pietikäinen 1.6.2022- 
Hyvinvointijohtaja:  vs. hyvinvointijohtaja Kimmo Kaunisto (Antti Iivari vs. johtavana rehto-

rina 1.10.2021-31.5.2022) 
 Antti Iivari 01.6. – 15.8.2022, 15.8. – 12.9.2022 (20 %) 
 vs. hyvinvointijohtaja Maria Vaaranmaa 15.8. – 12.9.2022 (80 %), 13.9. – 

1.1.2023  
Tekninen johtaja:  Petri Hänninen 
  
Kunnanjohtaja myönsi johtava rehtori Susanna Pietikäiselle opintovapaan ajalle 1.10.2021-31.5.2022. Ko. ajalla vs. 
johtavana rehtorina toimii Antti Iivari ja vs. hyvinvointijohtajana Kimmo Kaunisto. Susanna Pietikäinen palasi 
johtavan rehtorin tehtäviin 1.6.2022 alkaen. Hyvinvointijohtaja Antti Iivari irtisanoutui virastaan 13.9.2022 alkaen, 
mistä lähtien hyvinvointijohtajan viransijaiseksi valittiin Maria Vaaranmaa. 
 
Kunnan toiminta on jaettu palvelualueisiin. Palvelualueet on jaettu tehtäväalueisiin ja edelleen tulosyksiköihin, 
joissa on kustannuspaikkoja. Kustannuspaikka on yksittäisen palvelutoiminnan tai kohteen nimi ja numero. 
 
Kunnan taloutta ja rahavirtoja ohjataan ja talouden toteutumaa seurataan tehtäväalueittain, tulosyksiköittäin 
ja edelleen kustannuspaikoittain. Kunnanvaltuusto hyväksyy talousarvion tehtäväalueittain. Lautakunnat hy-
väksyvät tehtäväalueiden tulosyksiköiden menot ja tulot. Palvelualueen johtaja vahvistaa menot ja tulot kus-
tannuspaikoittain. 
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3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS 

3.1 Koko maan kehitys 
Vuosi 2022 oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen, sillä sitä hämmensi niin korona, sota Ukrainassa kuin sote-
valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin vielä lukuisia koronarajoitustoimia muun muassa ravintoloiden ja 
liikuntapalveluiden toiminnalle, eikä koronapandemia ole hävinnyt yhteiskunnastamme sen jälkeenkään. Kun-
tien sote-palvelut toimivat koronan ennaltaehkäisyssä, testaamisessa ja potilaiden hoidossa varsin ketterästi 
muun muassa valtion koronatuen avustamana. 
 
Helmikuussa käynnistynyt sota Euroopassa aloitti ennätyksellisen pakolaisaallon Ukrainasta Suomeen, varau-
tumistoimia ja mullisti markkinahintoja sekä yritysten toimintaedellytyksiä. Kustannukset nousivat budjetoitua 
enemmän. Energiakulut lisääntyivät edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuonna noin 
miljardin euron kulut. Hintatason nousu tulee välittymään ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi korkojen kustan-
nuksiin vielä pitkään. Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu Venäjän sotatoimien vuoksi pysyi kuitenkin 
melko maltillisena. Keskeisenä tekijänä olivat kuntien korkosuojaukset ja ostoihin liittyvät pitkät sopimuskaudet. 
 
(Suomen Kuntaliitto, Minna Punakallio 22.2.2023 Poikkeuksellinen vuosi 2022) 

3.2 Kuntien taloudellinen tilanne 
Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 7,4 % (2,3 mrd. euroa) vuonna 2022, toimintakulut kasvoivat 5,0 
% (2 100 milj. euroa). Mm virka- ja työehtosopimusten sopimuskorotukset (+2,55 %) nostivat palkkakuluja n. 450 
milj. eurolla ja Sanna Marinin hallituksen tehtävien laajennukset 120 milj. eurolla vuonna 2022.  Toimintatuotot 
laskivat 1,9 % (200 milj.  euroa). Mm. varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2021 pienensi maksutuottoja yhä 
vuonna 2022. Vuoteen 2022 osuu paljon kertaluonteisia tulosta parantavia tekijöitä. Kuntien myyntivoitot olivat 
poikkeuksellisen suuria, lähes 900 miljoonaa euroa, sillä monessa kunnassa myytiin sote-kiinteistöjä. 
 
Kuntien verotulot nousivat yhteensä 5,3 % eli 1 360 miljoonaa euroa vuonna 2022. Kunnallisverotulot nousivat 5,0 
% (1 035 milj. euroa), koska työllisyys kasvoi selvästi ja palkkasumma kasvoi noin + 6,5 % vuodesta 2021. Kuntien 
yhteisöverotulot kasvoivat 6,6 % (190 milj. euroa). Kunnat saivat vielä vuonna 2022 noin 220 milj. euroa vuoden 
2021 koronatukia yhteisöveron jako-osuuden korotuksen myötä. Yhteisöveroa lisäsi yhä 1.8.2021 päätetty var-
haiskasvatusmaksujen alennuksen kompensointi (kuntien yhteisöveron jako-osuus +1,25 %-yksikköä), minkä 
vaikutus vuodelle 2022 oli +90 miljoonaa euroa.  Kiinteistöverotulot kasvoivat 6,2 % (120 milj. euroa), koska raken-
nuskustannusindeksin nousu ja siitä aiheutunut rakennusten jälleenhankinta-arvojen korotus nostivat kiinteis-
töveron verotusarvoja. Kiinteistöveroprosenttien muutosten vaikutus verotuloon oli hyvin pieni. 
 
Valtionosuudet laskivat 6,5 % vuonna 2022 eli 660 miljoonaa euroa. Kunnat saivat valtiolta koronatukea yh-
teensä noin 770 miljoonaa euroa, josta valtaosa, 470 miljoonaa euroa, oli STM:n kautta myönnettyä terveystur-
vallisuuden valtionavustusta. 
 
Seuraavassa kaaviossa esitetään Manner-Suomen kuntien talouden tunnusluvut kuntakoon mukaan vuosilta 
2021–2022. Vuoden 2022 osalta tiedot on saatu kuntien tammikuussa 2023 tekemistä tilinpäätösarvioista. 
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(Suomen Kuntaliitto 8.2.2023, Kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätösarviot 2022) 

3.3 Isokyrö 
Isossakyrössä oli vuoden 2022 päättyessä Tilastokeskuksen ennakollisen väestömäärän mukaan 4407 
 asukasta. Vuoden 2021 lopussa Isonkyrön kunnan asukasluku oli 4480 henkilöä, josta miehiä oli 2285 ja naisia 
2195. 
 
Seuraavassa kaaviossa esitetään Isonkyrön kunnan väestön kehitys vuosina 2011–2021. 

https://sign.visma.net/fi/document-check/cd1173e2-2ca0-43b0-aa44-c65309e65d1b

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comTämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti Sarake Sign-järjestelmällä / Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Sarake Sign / This document has been electronically signed using Sarake Sign
Tilinpäätös 2022 tilinpäätösmerkintä.pdf / 94009104135011012101281341148224971113141238-3fb7b935c23feb926cb962d9912c29bca039b489e0a28bd1e6ecc8fe972802c7 / sivu/sida/page 15(114)



ISONKYRÖN KUNTA 15 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

 
 
Etelä-Pohjanmaan ELY-keskuksen joulukuuta 2022 koskevan työllisyyskatsauksen mukaan työvoiman määrä 
Isossakyrössä oli joulukuun lopussa 1927 henkilöä. Työttömiä työnhakijoita oli 105 henkilöä, joten heidän osuu-
tensa työvoimasta oli 5,4 %. Työttömistä työnhakijoista miehiä oli 67 ja naisia 38. Ikäryhmittäin jaoteltuna alle 
25-vuotiaita 8, yli 50-vuotiaita 47 ja pitkäaikaistyöttömiä 17. Alle 20-vuotiaita ei ollut työttömänä lainkaan.  
 
Seuraavissa kaaviossa esitetään työllisten ja työttömien sekä työvoiman ulkopuolella olevan väestön kehitys 
Isossakyrössä vuosina 2012-2021 sekä työttömien määrän kehitys Isossakyrössä kuukausittain vuosina 2015-
2022. 
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tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu

2015 235 229 223 217 199 230 245 226 232 229 232 253

2016 248 232 224 218 219 236 251 223 219 208 214 241

2017 235 227 209 187 174 193 203 172 162 160 158 182

2018 165 163 137 135 119 144 159 140 133 121 116 137

2019 138 135 130 137 126 131 135 109 114 109 112 142

2020 129 138 162 232 242 218 204 176 170 173 178 211

2021 175 161 146 135 117 140 143 113 99 109 116 133

2022 130 135 115 110 106 107 116 98 92 93 85 105
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Työttömien lukumäärä Isossakyrössä 2015-2022
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4 OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 
Merkittävimpinä tekijöinä kunnan toimintaan vuonna 2022 vaikutti hyvinvointialueen valmistelu sekä edelleen 
koronaviruspandemia.  
 
Ensimmäiset aluevaalit pidettiin alkuvuodesta 2022. Tilinpäätösvuoden aikana osallistuttiin hyvinvointialueen 
valmisteluun, koska 1.1.2023 Isonkyrön kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut, niihin liittyvät siivous- ja ruokahuolto-
palvelut, kuraattori- ja psykologipalvelut sekä pelastuspalvelut siirtyivät Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueelle. 
Henkilöstön siirrosta käytiin tarvittavat YT-neuvottelut. Valtuusto hyväksyi uuden peruskunnan hallintosäännön 
1.1.2023 alkaen. 
 
Koronapandemian vuoksi henkilöstön sairauspoissaolot ja sijaisten palkkaamisesta aiheutuneet kulut olivat 
edelleen merkittävät.   
 
Talousarviossa 2022 verotuloja arvioitiin kertyvän 16,48 milj. euroa. Arvio tehtiin lokakuussa 2021 Kuntaliiton ve-
roennuskehikon pohjalta ja siinä noudatettiin varovaisuuden periaatetta. Erityisesti kunnallisverotuloarvion te-
keminen oli haastavaa koronapandemian ja sen aiheuttamien valtiollisten päätösten ja niiden seurausten 
vuoksi. Talousarviovuoden aikana verotuloarviota korotettiin 713.000 eurolla. Verotulot toteutuivat yht. 17.51 milj. 
eurona kunnallisverokertymän kasvun ja erittäin hyvän yhteisöverokertymän vuoksi. 
 
Valtionosuudet toteutuivat talousarvion mukaisina ja olivat yhteensä 14,85 milj. euroa. Valtionosuudet sisältä-
vät myös opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksen. 
 
Tilinpäätösvuonna talousarvioon tehtiin käyttötalousosaan toimintamenoihin yht. 760.000 euron talousar-
viomuutokset erityisesti perusturvapalveluiden tehtäväalueille. Näistä talousarviomuutoksista huolimatta Sosi-
aalipalveluiden menomäärärahat ylittyivät n. 635.000 eurolla ja Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtäväalu-
een menomäärärahat n. 229.000 eurolla. Terveydenhuollon tehtäväalueella on toteutumassa budjetoimatto-
mia tuloja n. 231.000 euroa, jotka ovat valtion korvauksia koronasta aiheutuneisiin rokotus-, testaamis-, jäljitys 
yms. kustannuksiin. Terveydenhuoltoon sisältyvästä erikoissairaanhoidosta Isonkyrön kunta tulee samaan 
Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltä aiempien tilikausien ja tilikauden 2022 ylijäämän palautusta ennakkoar-
vion mukaan n. 177.000 euroa, tämä arvio on kirjattu vuodelle 2022. Niin ikään Eskoon sosiaalipalvelujen kun-
tayhtymän ylijäämien palautukset on kirjattu vuodelle 2022. 

5 KUNNAN HENKILÖSTÖ  
Isonkyrön kunnan henkilöstökulut vuonna 2022 olivat 12.312.664,57 euroa (vuonna 2021 henkilöstökulut olivat 
11.993.929,88 euroa). Varsinaisten henkilöstökulujen lisäksi ostettiin sijaispalvelua 713.000 eurolla, suurimmaksi 
osaksi perusturvapalveluissa (vuonna 2021 sijaispalvelua ostettiin 677.000 eurolla). Nämä kulut sisältyvät palve-
lujen ostoihin. Henkilöstökulut toteutuivat 345.000 euroa budjetoitua suurempina sosiaalipalvelujen talousar-
viomuutoksesta huolimatta. Ylitys johtuu mm. palkankorotuksista, vuodelle 2022 kirjatusta hoitohenkilökunnalle 
keväällä 2023 maksettavasta kertaerästä ja muista mm. hyvinvointialueen valmistelusta ja muutoksesta sekä 
koronapandemian vuoksi aiheutuneista kuluista etenkin perusturvapalveluissa.  
 
Vuonna 2022 jatkettiin käytäntöä, jonka mukaan ns. vanhoja vuosilomia sai olla pitämättä pääsääntöisesti 
enintään 10 päivää vuodenvaihteessa. 
 
Kunta ostaa talous- ja henkilöstöhallinnon palvelut Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:ltä. Työterveyspalvelut 
ostetaan Seinäjoen Työterveys Oy:ltä. Työtyytyväisyyskysely tehdään joka toinen vuosi, edellinen tehtiin 
vuonna 2021 KEVA:n kyselypohjalla, mikä mahdollistaa vertailun muihin kuntatyönantajiin. Yhteistoimintatoimi-
kunta kokoontui muutaman kerran tilinpäätösvuoden aikana.  
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Työyksiköillä oli Tyky-työryhmän ehdotuksesta mahdollisuus työyksikkökohtaisten tyky-päivän järjestämiseksi, 
vuodelle 2022 käytettävissä olevaa rahasummaa nostettiin määräaikaisesti. Tyky-etuudet pidettiin entisellä 
tasolla. Syntymäpäivä- ja eläkekahvit järjestetään työyksiköissä.  
 
Henkilöstöä koskevat tiedot esitetään seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa. Määräaikaiset työntekijät sisältä-
vät kaavioissa ja taulukoissa myös vakinaisten työntekijöiden sijaiset. Erotteluita esim. miehiin ja naisiin ei 
tehdä, jos henkilöiden määrä on pieni.  
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6 YMPÄRISTÖTEKIJÄT  
Isonkyrön kunnalla ei ole kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen vaikuttavia 
erityisiä ympäristötekijöitä.  

7 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT 
Kirjanpitolain 3a §:n mukaisesta korruption ja lahjonnan torjunnasta sekä ihmisoikeusasioista Isonkyrön kunta 
huolehtii mm. noudattamalla sisäisen valvonnan ohjetta sekä Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta, 
eduista ja lahjoista. 

8 ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ 
Isonkyrön kunnan taloudellinen tilanne on vuoden 2022 tilinpäätöksen jälkeen edelleen vahva ja kunnalla on 
taseessa tämän tilinpäätöksen jälkeen 13,7 miljoonaa euroa kertynyttä ylijäämää. Vaikka menopaineita on 
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pystytty osin hillitsemään, on taloudenhoidon vakauteen kiinnitettävä edelleen huomiota ja raportoinnin pe-
rusteella puututtava mahdollisiin poikkeamiin nopeasti. 

Kunnan vuosikatteen osalta uhkatekijänä on valtionosuuksien ja verotulojen heikko kehitys. Vuonna 2023 hyvin-
vointialueiden aloittaessa toimintansa suuri osa kunnan menoista siirtyi hyvinvointialueelle, mutta samalla 
valtion rahoitus kunnille pieneni.  

Kunnallisveroprosentit muuttuivat vuoden 2023 alussa historiallisesti, kun sote-uudistuksen myötä Manner-
Suomen kuntien tuloveroprosentit laskivat 12,64 prosenttiyksikköä ja vastaava summa siirtyy valtion verotuk-
seen. Lisäksi sote-uudistuksen rahoittamiseksi kaikkien kuntien valtionosuuksista leikattiin kaksi kolmasosaa, 
mutta yksittäisen kunnan leikkausosuus vaihtelee. Valtionosuusjärjestelmään lisättiin toistaiseksi pysyvänä 
sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia 
rajoittava järjestelmämuutoksen tasaus. Nämä erät lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko 
maan tasolla vaikutus kuntiin on kustannusneutraali, mutta yksittäisellä kunnalla nämä sote-erät voivat olla 
tärkeimmässä roolissa valtionosuuksien tason kannalta. Kuntaliiton mukaan sekä vuoden 2023 että tulevien 
vuosien valtionosuuksien tarkistuslaskelmat tehdään syksyllä 2023. Vuoden 2023 tarkistus otetaan huomioon 
vuosien 2024 (50 %) ja 2025 (50 %) valtionosuudessa. Tämä tarkoittaa sitä, että vuoden 2023 tarkistus kirjataan 
myös kirjanpidossa vuosien 2024 ja 2025 valtionosuuksiin, koska kirjapitolautakunnan kuntajaoston ohjeen mu-
kaan valtionosuudet kirjataan päätöksen perusteella sille tilikaudelle, kun ne on myönnetty. Ko. tarkistus voi vai-
kuttaa hyvinkin merkittävästi kunnan valtionosuuksiin joko vähentäen tai lisäten kunnan saamaa valtion-
osuutta vuosina 2024 ja 2025. 

Kuntaan jäljelle jääneillä toimintatuotoilla, verotuloilla ja valtionosuuksilla tulee saada katettua kuntaan jäävät 
palveluiden järjestämisestä aiheutuvat toimintamenot ja investointien poistot. Kunnan poistotaso ei laske vuo-
den 2023 alusta, koska esim. palvelukeskuksen kiinteistö jää kunnan omistukseen eli siihen jo tehdyistä ja tehtä-
vistä investoinneista kirjataan poistot jatkossakin kunnan tilinpäätökseen. 

Investointitarpeet ylittävät kunnan vuosikatteen tulevilla suunnitelmavuosilla, jolloin kunnan velkaantuminen 
kasvaa jonkin verran. Investointitarpeet ovat tulevinakin vuosina isot ja kunnassa onkin pohdittava tarkasti 
paitsi investointien määrää suhteessa taloudelliseen kantokykyymme myös niiden prioriteettijärjestystä. 

Kunnan elinvoiman kehittämiseen tulee pystyä irrottamaan resurssia, jotta edellytykset väestön vähentymisen 
hillitsemille voidaan turvata ja kunnan tekemien panostusten käyttö pysyy hyvällä tasolla. 

Energian saatavuus ja hintojen nousu sekä yleinen hintojen nousu vaikuttaa kunnan palvelutuotantoon suo-
raan ja välillisesti.  

9 ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ  
Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Isonkyrön kunnan merkit-
tävin riski on kunnan taloudellisen tilanteen heikkeneminen mm. valtionosuuksien ja verotulojen vähenemisen 
vuoksi. Myös palkkakustannusten nousu aiheuttaa merkittäviä menonlisäyksiä. Riskien toteutuessa vaikutukset 
kunnan palvelutuotantoon ovat merkittävät. 

Isonkyrön kunnan kaltaisten pienten kuntien talouden ennakoitavuus parantui merkittävästi sosiaali- ja tervey-
denhuollon järjestämis- ja rahoitusvastuun poistuessa vuoden 2022 lopussa ja näiden menojen satunnais-
vaihteluriskien poistuessa. Uhkana on kuitenkin, että julkisen talouden tasapainottamistarve tulee näkymään 
myös kuntien tulopohjan heikkenemisenä tulevina vuosina. 

Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkilöstöön liittyviä riskejä. Henkilöstön vähäinen määrä rajoittaa 
osin varahenkilöjärjestelmän ylläpitoa. Riskiä pyritään vähentämään mm. ostopalvelusopimuksin ja hajautta-
malla osaamista, mikä on kuitenkin henkilöstön vähäisen määrän takia haastavaa. Kasvavat osaamisvaati-
mukset asettavat haasteita henkilöstön osaamiselle. Eläköityminen ja henkilöstön saatavuus vaikuttavat 
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osaamiseen ja palvelutoiminnan sujuvuuteen.  Toiminnallisia riskejä ovat myös tietojärjestelmän toimivuus ja 
mahdolliset lainsäädännön muutokset. Rahoitusriskinä ovat mm. kunnan maksuvalmiuden ylläpito sekä korko-
riskit. Vahinkoriskeihin varaudutaan vakuutuksin. Korkoriskiä on alennettu sitomalla lainat kiinteisiin korkoihin. 

Toimintaympäristön merkittävimmät riskit liittyvät Venäjän hyökkäyssodan jatkumiseen Ukrainassa ja muun 
muassa sen vaikutuksiin talouteen, energiatilanteeseen ja turvallisuuteen.  

10 SISÄINEN VALVONTA 
Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

Kunnanvaltuusto on vuonna 2019 hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Riskienhallin-
nassa noudatetaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta vuodelta 2019. Riskienhallinnan päämääränä 
on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen häiriötön tuottaminen. Riskienhallintaa toteutetaan riskien 
arvioinneilla. Lähtökohtana on ennakkoon arvioida merkittävimmät riskikohteet, ja niihin varautumalla ja en-
nalta ehkäisevillä toimenpiteillä poistaa ja tai minimoida niiden mahdolliset seuraamukset. 
 
Kunnan toimintaa ohjataan lainsäädännöllä, hallintosäännöllä ja erilaisilla määräyksillä. Lisäksi kunnan henki-
lökuntaa ohjeistetaan antamalla muita erillisiä ohjeita. 
 
Toiminnan asian- ja lainmukaisuutta seurataan asioiden valmisteluvaiheessa sekä päätösten täytäntöönpa-
non yhteydessä. Toimintaa on pääosin toteutettu säännösten, lakien ja päätösten sekä hyvän hallintotavan 
mukaisesti. Sisäinen valvonta ja siihen liittyvä riskienhallinta on järjestetty ohjeita noudattaen.  Esille tulleisiin 
kehittämistarpeisiin on puututtu. Valvonnassa ei ole havaittu merkittäviä puutteita kuluneella tilikaudella.  
 
Kunnan toimintaa on kehitetty huomioiden kuntalaisten tarpeet sekä talouden tasapainossa pysyminen. Suuri 
osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisällytettävinä päivittäisinä valvontatoimenpiteinä ja var-
mistuksina. Viran- ja toimenhaltijoiden tehtävät, valtuudet ja vastuut on määritelty hallintosäännössä, dele-
gointipäätöksissä ja esihenkilön hyväksymissä tehtävänkuvauksissa. Riskienhallinta on osa esihenkilön päivit-
täisjohtamista. Työnjako hoidetaan ja varmistetaan siten, ettei väärinkäytösten mahdollisuuksia eikä vas-
tuuepäselvyyksiä aiheuttavia työyhdistelmiä synny. Uudet työntekijät perehdytetään tehtäviinsä ja kunnan 
toiminnan tavoitteisiin. Kehityskeskustelut käydään vuosittain. Viranhaltijapäätöksistä pidetään päätöspöytä-
kirjaa. Henkilöstöhallinnon päätökset tehdään sähköisesti. Osaamista pyritään hajauttamaan ja varahenkilö-
järjestelmää kehittämään jatkuvasti. 
 
Toiminnan ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden mukaisin osavuosira-
portein, jotka on käsitelty ao. lautakunnassa. Lisäksi lautakunnille on toimitettu kuukausittain kuukausiraportit 
talouden toteutumasta. Tilinpäätösvuonna kunnanvaltuusto hyväksyi talousarviomuutoksia eri tehtäväalueille 
sekä investointiosaan. Muutokset on esitetty toteutumavertailussa. 
 
Hankinnoissa on käytetty merkittävin osin TeeSe Botnia Oy:n kilpailuttamia tavarantoimittajia. Myös Hansel 
Oy:n kilpailuttamia puitesopimuksia on hyödynnetty mm. energian ostossa. Laskujen ja muiden tositteiden hy-
väksyjät määräytyvät hallintosäännön mukaisesti. Asiatarkastuksesta määrätään talousarvion täytäntöön-
pano-ohjeissa. Käteiskassoja hoidetaan asianmukaisesti. Uimahallin, postin ja matkahuollon sekä kirjaston, 
kunnanviraston neuvonnan ja Palvelukeskus Laurilan ruokalan kassat on tarkastettu säännöllisesti. Tositetar-
kastuksia tehdään systemaattisesti sekä pistokokein henkilöstöpäätösten ja tilinpidon osalta. Rahoitusriskejä 
on hallittu ennakoimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla sekä hajauttamalla lainojen korko-
sidonnaisuutta sekä kiinteään että vaihtuvaan korkoon. Vuonna 2022 jäljellä olevien lainojen korot on sidottu 
kiinteään korkoon. Uutta lainaa ei tilinpäätösvuoden aikana tarvinnut nostaa. 
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ISONKYRÖN KUNTA 25 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

Kunnanhallitus on erikseen päättänyt vakuutusperiaatteista. Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin. Kun-
nassa on lakisääteisten vakuutukset vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta sekä lisäksi myös muita 
vakuutuksia, mm. tapaturmien varalta. Suurempia vahinkoja ei ole sattunut.  
 
Sisäistä tiedonkulkua pidetään yllä mm. pitämällä esihenkilöpalavereita ja työyksikkökohtaisia palavereita. 
Viestinnässä noudatetaan viestintäohjetta, sosiaalisen median ohjetta ja markkinointistrategiaa. Toiminnan 
kehittämiseksi organisaation sisäistä tiedonkulkua, sisäistä ja ulkoista viestintää sekä dokumentointia on syytä 
edelleen parantaa mm. tietojärjestelmiä kehittämällä sekä yhtenäistämällä toimintaohjeita edelleen.  
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä sisältyy käyttötalouden tehtäväalueiden toteutumavertailuun. 
 
Tavoitteet on saavutettu riittävällä tasolla sekä toiminnan että talouden näkökulmasta. Toteutumavertailussa 
on esitetty syitä toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen poikkeamiin. Lautakunnat ovat käsi-
telleet investointihankkeiden toteutumiset kokouksissaan.  
 
Päätösten pysyvyys 

Kunnanhallitus ei käsitellyt oikaisuvaatimuksia tilinpäätösvuonna. Myöskään otto-oikeutta ei käytetty. 
 
Sivistyslautakunnassa ei ole käsitelty oikaisuvaatimuksia. 
 
Ympäristölautakunnassa on käsitelty 2 oikaisuvaatimusta ja teknisessä lautakunnassa yksi, nämä eivät eden-
neet hallinto-oikeuteen. Ympäristölautakunnan vuonna 2021 tekemästä päätöksestä hallinto-oikeudelle tehty vali-
tus hylättiin, 7 hallinto-oikeudelle tehtyä valitusta jätettiin tutkimatta ja 1 valitus on kesken hallinto-oikeudessa. 
 
Hyvinvointilautakunnalla ei ole tilinpäätösvuonna 2022 ollut käsiteltävänä yhtään oikaisuvaatimusta eikä hal-
linto-oikeuteen ole tehty valituksia. 
 
Peruturvalautakunnassa on käsitelty kaksi oikaisuvaatimusta. Toinen eteni hallinto-oikeuteen ja siihen 
annettiin lausunto. 

11 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS 
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslas-
kelmassa sekä niistä johdetuissa tunnusluvuissa. Edellä mainitut sisältyvät tilinpäätöslaskelmiin. 
 

12 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tase ja tun-
nusluvut sisältyvät tilinpäätöslaskelmiin. 
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ISONKYRÖN KUNTA 26 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

13 KOKONAISTULOT JA –MENOT 

 

  

Kunnan kokonaistulot ja -menot 2022

(ulk)

TULOT € % MENOT € %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 4 273 092 11,58 Toimintakulut 33 421 189 90,32

Verotulot 17 508 438 47,46   Valm.omaan käyttöön.- 0 0,00

Valtionosuudet 14 864 124 40,30 Korkokulut 11 781 0,03

Korkotuotot 8 505 0,02 Muut rahoituskulut 5 077 0,01

Muut rahoitustuotot 115 567 0,31 Satunnaiset kulut 0 0,00

Satunnaiset tuotot 0 0,00 Tulorahoituksen korjauserät 0

Tulorahoituksen korjauserät 0 0,00    Pakoll.varausten muutos +/- 0 0,00

  Käyttöom.myyntivoitot - 29 621 0,00    Käyttöom.myyntitappiot - 0 0,00

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet inv.menoihin 24 000 0,07    Käyttöom.investoinnit 2 922 771 7,90

Käyttöomais. myyyntitulot 20 547 0,06 Käyttöom. Luov.tulot 29 621 0,08

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaam.vähennykset 43 488 0,00 Antolainasaam.lisäykset 58 476 0,00

Pa.lainojen lisäys 0 0,00 Pa.lainojen vähennys 555 000 1,50

La.lainojen lisäys 0 0,00 La.lainojen vähennys 0 0,00

Oman pääoman lisäykset 0 0,00 Oman po:n vähennykset 0 0,00

KOKONAISTULOT YHTEENSÄ 36 887 383 100,00 KOKONAISMENOT YHTEENSÄ 37 003 914 100,0

Täsmäytyslaskelma:

Kokonaistulot yhteensä 36 887 383 Rah. Muut maksuvalm.muutokset 175 738

Kokonaismenot yhteensä 37 003 914 lask: Kassavarojen muutos 59 207

Erotus -116 531 Summa 116 531
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ISONKYRÖN KUNTA 27 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS 

 

14.1 Konsernin toiminnan ohjaus 
Kunnanvaltuusto on hyväksynyt konserniohjeet 15.6.2017 § 33. Konserniyhtiöitä koskevat tavoitteet on annettu 
talousarviossa ja -suunnitelmassa. Kunnan edustajat yhtiökokouksiin on valinnut kunnanhallitus ja se on sa-
malla antanut tarpeellisia ohjeita hallituksen jäsenten valinnasta. 

14.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

 Isonkyrön Lämpö Oy 

Isonkyrön Lämpö Oy on Isonkyrön kunnan 100 % omistama tytäryhteisö. Yhtiö ylläpitää kaukolämpöverkostoa ja 
tuottaa kaukolämpöä Isossakyrössä kunnan, asukkaiden ja yritysten kiinteistöjen tarpeisiin. 
 
Isonkyrön kunnan talousarviossa 2022 asettamat tavoitteet Isonkyrön Lämpö Oy:l le 

- kilpailukykyisen lämmitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajamassa 
- kotimaisen lähipolttoaineen hyödyntäminen 
- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkällä tähtäimellä 

 

Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä

Yhdistely konsernitilinpäätökseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytäryhteisöt

Yhtiöt

Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt 1

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiöt 1

Muut yhtiöt 1

Osuuskunnat

Yhdistykset

Säätiöt

Kuntayhtymät 4

Osakkuusyhteisöt 4 4

Yhteisyhteisöt 1

YHTEENSÄ 12 4
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ISONKYRÖN KUNTA 28 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Yhtiön liikevaihto oli 754 765,32 euroa (741 692,56 euroa vuonna 2021) ja tilikauden voitto oli 30,34 euroa 
(26 216,58 euroa vuonna 2021). Yhtiön energian hinta on pidetty kilpailukykyisellä tasolla.  
 
Vuoden 2022 lämmönmyynti oli 8,48 GWh, joka on yhtiön toiseksi suurin myynti. Lämpöenergia tuotettiin koko-
naisuudessaan hiilineutraaleilla polttoaineilla. Vuoden 2022 aikana liitettiin kaukolämpöön neljä uutta koh-
detta. Vuoden aikana energiamarkkinat ja yleinen vakaus kokivat merkittäviä muutoksia lähes jokaisella osa-
alueella. Vuoden 2022 aikana polttoaineiden hinnat kohosivat merkittävästi, mutta siitä huolimatta yhtiön ta-
lous saatiin pitämään. Jatkossa talouden kehitys tulee riippumaan hyvin paljon yleisestä kansantaloudesta, 
sekä tuotantohintojen kohoamisesta. Kohonneista tuotantokustannuksista huolimatta kaukolämmön hintaan 
ei ole tehty muutosta. 
 
Kaukolämmön hinta on pysynyt samalla tasolla vuodesta 2013 lähtien ja on tällä hetkellä hyvin lähellä erillis-
tuotetun kaukolämmön keskihintaa. Lämpöä tuotetaan ja jaellaan suunnitelman mukaisesti keskustaajaman 
alueella, mutta varaukset ovat valmiina myös teollisuusalueen lämmönjakelun tarpeisiin. 
 
Omavaraisuus kasvaa kustannus- ja energiatehokkaan toiminnan ansiota. Lisäksi lainoja lyhennetään maksu-
suunnitelmien mukaisesti. 

 Isonkyrön Asuntovuokraus Oy 

Isonkyrön Asuntovuokraus Oy on Isonkyrön kunnan 100 % omistama tytäryhteisö. Yhtiö vuokraa kerros- ja rivita-
loasuntoja Isossakyrössä asukkaiden tarpeisiin. 
 
Isonkyrön kunnan talousarviossa 2022 asettamat tavoitteet Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:l le 

Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata ja mahdollisesti rakennuttaa vuokra-asun-
toja sekä vastata niiden ylläpidosta ja arvon säilymisestä. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-asuntoky-
syntään taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakaslähtöisesti.  
 
Talousarviovuonna toteutetaan noin 20 huoneiston uudisrakentaminen Pysäkkitielle. Samalla tutkitaan mah-
dollisuudet luopua kohteista, joilla on heikko kysyntä. Isonkyrön Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa asuntostrate-
gian toteutuksessa ja tekee yhteistyötä kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, henkilöstöpolitii-
kassa ja hankintatoimessa siten, että osakeyhtiössä noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa. Isonky-
rön Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle sekä toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja tilinpäätös-
asiakirjat. Tavoitteena on yhtiön tuloksen kehittäminen, investointikyvyn lisääminen ja omavaraisuusasteen 
nostaminen. 
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, että vuokra-asuntojen tarjonta vastaa par-
haalla mahdollisella tavalla myös tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistöjen kunnossapidosta on huolehdittava 
suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen ohjeen. Asukkaiden koke-
muksia ilmalämpöpumpuista selvitetään ja kokemusten perusteella arvioidaan tarvetta laajentaa ilmalämpö-
pumppujen asennuksia. Vuokratason määrittelyssä on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokra-
taso sekä mahdollisuuksien mukaan sitoutuneen pääoman korko. Asuntojen määrää ja huoneistorakennetta 
on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistöt tulee vakuuttaa täydestä arvosta, myös keskeytysvahinkojen varalta. 
Tavoitteena on, että sekä Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n asuntojen, että kunnan suoraan omistamien asunto-
jen käyttöaste on 95 %. 
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ISONKYRÖN KUNTA 29 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n huoneistoissa asui vuoden lopussa 312 asukasta. Asuntojen käyttöaste oli 93 %, 
joka laski 3 % edellisvuodelta. Tilikauden päättymisen jälkeen käyttöaste on pysynyt samalla tasolla. Vapautu-
neita asuntoja oli 77. Asunnon saaneita ruokakuntia oli 42. Tyhjiä asuntoja oli 31.12.2022 yhteensä kaksitoista. 
Vaihtuvuus oli 37 %. Vaihtuvuus on noussut edellisvuodesta 7,5 %-yksikön verran. Vaihtuvuus selittyy osittain 
vanhusten asuntojen nopealla vaihdolla, jossa Laurilantien asuntojen kohdalla vaihtuvuus on ollut suurta. 
 
Yhtiön liikevaihto vuonna 2022 oli 1 63526,47 euroa, se laski edellisvuodesta 28 706,20euroa. Voitto oli 36 908,84 
euroa. Pidätettyjä vuokravakuuksia oli 31.12.2022 yhteensä 24 009,94 euroa. Kiinteistöjen korjauskulut olivat  
127 762,69 euroa. Kiinteistöjen korjaukset tehtiin kassavaroin. Saatuja vakuutuskorvauksia ei ollut. 
 
Vuoden 2022 tilinpäätökseen kohdistuvan lainan määrä oli 2 584 320 euroa vuoden lopussa. Lainoja lyhennet-
tiin vuoden aikana yhteensä 226 514 euroa. Yhtiön maksuvalmius on ollut hyvä.  
 
Talousarviovuonna aloitettiin uuden 10 huoneiston rivitalon rakentaminen Pysäkkitielle. Pidempään tyhjänä ol-
leen Orismalan kohteen purkuasioista kunnanhallitus antoi luvan kohteen purkamiselle loppuvuodesta 2022. 
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:lle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.  
 
Vuonna 2022 Isonkyrön Asuntovuokraus Oy on tehnyt aktiivista yhteistyötä Isonkyrön kunnan kanssa. Kunnalla 
ja asuntovuokrauksella oli mm. yhteiskampanja edullisesta asumisesta rakentamisen ajaksi (enintään 6kk), 
jota on hyödyntänyt vuoden 2022 aikana 3 perhettä. Vuokra-asunnot ovat liikkuneet nopeasti, mutta vapaita-
kin asuntoja on vuonna 2022 syksystä lähtien ollut. Tämä johtuu osittain sähkön hinnan noususta, koska Asun-
tovuokrauksella on paljon sähkölämmitteisiä kohteita. Asuntojen käyttöaste on ollut edelleen hyvä.  Pysäkki-
tielle sijoittuvaa uudisrakennushanketta, on rakennettu keväästä 2022 lähtien ja kohde valmistuu toukokuulla 
2023. 

 Isonkyrön Kehitys Oy 

Tilinpäätösvuoden aikana kuntaan perustettiin uusi tytäryhtiö Isonkyrön Kehitys Oy, joka on kunnan 100 % omis-
tama tytäryhtiö. Yhtiö tarjoaa neuvontapalveluita ja verkostoja elinkeinoelämään sekä kumppanuuksiin yh-
dessä Vaasanseudun Kehitys Oy:n kanssa.  
 
Talousarviossa 2022 ei vielä ollut asetettu uudelle yhtiölle tavoitteita. 

 Kyrönmaan Jätevesi Oy (yhteisyhteisö) 

Kyrönmaan Jätevesi Oy on Isonkyrön kunnan 50 % omistama yhteisyhteisö, jonka toisena omistajana on Vaa-
san kaupunki. Yhtiön puhdistamo sijaitsee Hyyriällä, jossa käsitellään jätevesiä Isonkyrön ja entisen Vähänkyrön 
kunnan alueelta. 
 
Isonkyrön kunnan talousarviossa 2022 asettamat tavoitteet Kyrönmaan Jätevesi Oy:l le 

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset 
- kustannustehokkuuden ylläpitäminen 
- arvioidaan kustannustenjaon mahdollinen muuttaminen toteutetun jätevesien mittauskokeilun tulosten 

pohjalta 
- toimintojen turvaamiseksi yhteistyö muiden laitosten kanssa 
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ISONKYRÖN KUNTA 30 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

Tavoitteiden toteutuminen 

Vuoden 2022 aikana puhdistamolla käsiteltiin jätevesiä yhteensä 570 145 m3, kun se vuonna 2021 oli 587 558 m3.  
 
Puhdistamo on toiminut odotetun mukaisesti ja puolivuosittaisjaksojen näytteet 
alittivat vaaditut lupaehdot. Tervajoen mittauskaivolle asennettiin uusi virtausmittari mittaamaan lsonkyrön 
vesiosuutta kokonaisvirtauksesta. Saatuja tuloksia analysoidaan viikkotasolla. Vuoden 2022 maailmantilan-
teessa tapahtui merkittäviä muutoksia, minkä seurauksena esim. kemikaalien ja sähkön hinnat moninkertais-
tuivat. Lisäksi kemikaalien saatavuudessa ilmeni merkittäviä ongelmia. 
 
Yhtiön liikevaihto oli 581 590,63 euroa (532 727,40 euroa vuonna 2021). Tilikauden voitto oli 36 924,08 euroa 
(109 736, 44 euroa vuonna 2021). 
 
Uuden automaation myötä yhteistyö muiden laitosten kanssa on mahdollista samantyyppisen sisäisen infran 
rakenteiden vuoksi. Laitokselle on koulutettu uusi henkilö, joka pystyy hoitamaan laitosta täysin itsenäisesti.  

14.3 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
Isonkyrön Lämpö Oy:n energian myyntihinta tullaan pitämään jatkossakin kilpailukykyisenä muihin polttoainei-
siin verrattuna. Tämänhetkisen tilanteen mukaan kaukolämmön hinta verrattuna fossiilisiin polttoaineisiin on jo 
merkittävän paljon alhaisempi. Energian hinta saadaan pysymään kohtuullisella tasolla tehostamalla biopolt-
toaineiden käyttöä. Myös jatkossa tullaan käyttämään puupohjaisia ja paikallisia polttoaineita. Yhtiön talouden 
odotetaan vahvistuvan merkittävästi seuraavina vuosina. Pääasioita kannattavuuden ja positiivisen kassavir-
ran jatkamiseksi on kustannustehokkuus, järkevät ja oikea-aikaiset investoinnit, sekä nykyisen infrastruktuurin 
kustannustehokas ylläpito ja huolto.  Toisaalta haasteita toimintaan tulee aiheuttamaan merkittävät kustan-
nusten nousut, mutta niitä pyritään paikkaamaan uusien energiatehokkaiden ratkaisujen kehittämisellä ja 
käyttöönotolla. Verkostoa laajennetaan, jos se on hallituksen määrittelemillä takaisinmaksuajoilla rakennetta-
vissa tai jos yhtiön hallitus niin päättää. Laitosta on myös kehitetty vuodesta 2013 lähtien ja sen koko automaa-
tio on uudistettu. 
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n toimintaa tullaan uudistamaan ja kehittämään mahdollisuuksien mukaan. Yh-
tiöllä on parhaillaan käynnissä uusi rivitalohanke. Toinen rivitalotontti on hankittu parhaillaan käynnissä olevan 
kohteen viereltä. Yhtiön ja Isonkyrön kunnan tulee käydä aktiivista vuoropuhelua, siitä minkälainen kunta Iso-
kyrö tulevaisuudessa on ja minne ja minkälaista asuntotarjontaa tarvitaan. Miten esimerkiksi Vaasan seudun 
mahdolliset akkumateriaalitehdas-hankkeet luovat painetta Tervajoen seudulle uuden kohteen rakentami-
selle. Yhtiö tekee jatkuvasti huoneistoremontteja ja haluaa pitää vuokra-asunnot hyvässä ja vuokralaisia hou-
kuttelevassa kunnossa. Vuosittain korjauksiin käytettävä summa on n. 300 000 euroa. Yhtiön taloudellinen tila 
jatkuu hyvänä tulevinakin vuosina, mikäli asuntojen käyttöaste säilyy korkeana mutta tällä hetkellä yhtiön suu-
rin uhka on laskeva käyttöaste.  
 
Isonkyrön Kehitys Oy pyrkii ennakoimaan talouden tilannetta jatkuvalla seurannalla. Taloudellista tilannetta 
helpottaa yhtiöön sijoitettu pääoma ja Yhyres Leader ry:ltä saatu rahoitus tiedonvälityshankkeelle, jolla saa-
daan yritysten toimintaedellytyksiä parannettua. Myös toinen kehittämishanke on valmisteltu ja se on rahoit-
tajalla arvioitavana. Yritystonttien myynti on maailmantilanteen takia haastavassa tilanteessa, mutta kontak-
tointia jatketaan ja pyritään löytämään kiinnostuneita yrityksiä. Yritystilojen rakennuttamiselle on selkeä tarve 
kunnassa, ja näkymät yrittäjyyden kasvulle ovat hyvät. 
 
Isonkyrön Jäteveden jätevedenpuhdistamon toimintaa tullaan kehittämään edelleen. Laitteiston toiminta on 
ollut hyvällä tasolla, mutta parannusta tullaan tekemään yksittäisillä muutoksilla ja lisäyksillä prosessiin. Pro-
sessin kehittäminen parantaa toimintavarmuutta ja samalla pienentää kustannuksia. Lähiaikojen osalta 
pumppaamot tulevat vaatimaan eritystä huomiota ja osa joudutaan uudistamaan kokonaan. Puhdistamolle 
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on hankittu lisäkemikaalisyöttö korvaamaan kalleimpia kemikaaleja ja samalla saadaan lisävarmuutta kemi-
kaalisaatavuuteen. Laitteisto asennetaan vuoden 2023 alkupuolella. Yhtiön talouden odotetaan vahvistuvan 
pienentyvien kulujen takia, mutta viime vuoden osalta merkittäviä haasteita on tullut mm. sähkön ja kemikaa-
lien kustannusten noususta. Kustannukset ovat nousseet poikkeuksellisen paljon merkittävästi muuttuneen 
maailmantilanteen takia. Rakentamista tehdään kustannustehokkaan toiminnan puitteissa. 
 
Isonkyrön kuntakonsernin talouden kokonaistilanne edellyttää myös tytäryhtiöiden hyvää tuloksellista toimin-
taa. 

14.4 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
Kunnanvaltuusto on 14.11.2019 § 25 hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunnanhallitus 
on 18.11.2019 § 173 hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Ko. asiakirjat koskevat myös kunta-
konsernin yhtiöitä. Kuntakonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta on säännökset konserniohjeessa. Kunnanhal-
litus antaa ohjeet tytäryhteisöjen hallituksiin valittavista henkilöistä, seuraa niiden toimintaa ja tekee tarvitta-
essa toimenpide-ehdotuksia yhteisön hallitukselle havaitsemiensa epäkohtien korjaamiseksi. Valtuuston hy-
väksymässä talousarviossa ja kunnanhallituksen antamissa talousarvion täytäntöönpano-ohjeissa velvoite-
taan tytäryhteisöjen edustajia raportoimaan yhtiön toiminnasta kunnanhallitukselle vuosittain. Tarkastuslau-
takunnalla on oikeus saada kunnan tytäryhteisöjen toiminnasta ja tilinpäätöksestä selvityksiä niin harkites-
saan. Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta.  
 
Konserniohjeen mukaan yhtiön toimitusjohtajan on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokäsi-
tys tehdessään päätöstä konserniohjeessa mainitusta merkittävästä asiasta. Tytäryhteisön hallituksen pu-
heenjohtajan velvollisuutena on valvoa, että ennakkokäsitys on haettu.  
 
Isonkyrön Lämpö Oy:n riskienhallinta tähtää katkeamattomaan lämmöntuotantoon asiakkaalle, tuloskehityk-
sen turvaamiseen sekä maksuvalmiuden ylläpitämiseen ennakoimattomissa ja muuttuvissa tilanteissa. Riskien 
hallinta, tunnistaminen ja mahdollinen suojautuminen ovat yhtiölle jatkuva prosessi. Verkoston huolto ja kun-
nossapito on oleellinen osa riskienhallintaa. Korkealla olevat pohjavedet ja ohjaamattomat hulevedet ovat on-
gelma. Kaava-alueilla korkealla olevista pohjavesistä pyritään informoimaan kuntaa poistamaan ongelmaa ja 
mahdollisuuksien mukaan yritetään rakentaa pumppaamoja pitämään kaukolämpöjohdot pohjaveden ylä-
puolella. Pienen henkilökunnan riskiä pyritään paikkaamaan hyvillä yhteistyökumppaneilla. Lisäksi osaamista 
on saatu laajennettua huomattavasti usealle eri alueelle. Uudistetun automaation ja ohjauksen myötä myös 
käyttö on yksinkertaistunut huomattavasti. Sähkön toimituskeskeytys turvataan varasähköntuotantolaitoksella. 
Laitoksella on käytössä kiinteä varavoimakone, jolla pystytään varmentamaan lämmöntuotanto sähkökatkok-
sissa. Lisäksi pääsähkökeskukseen on tehty liityntä ulkopuoliselle varavoimalähteelle, jolla koko laitosta voidaan 
ajaa normaalisti, ilman ulkopuolista sähköä. Yhteistyökumppaneiden kautta saadaan järjestettyä varavoimaa 
tarvittaessa. 
 
Isonkyrön Asuntovuokraus Oy:n toiminnan kannalta keskeisiä riskitekijöitä ovat vuokraustoiminnan tyhjäkäyt-
töriskit, rahoitusrakenteesta johtuvat lainoituksen korkoriskit ja kiinteistöjen kuntoon ja korjaukseen liittyvät tek-
niset riskit. Muut toiminnalliset riskit koskevat lähinnä asukkaiden vuokranmaksukyvyn kehitystä sekä yhtiön or-
ganisaatiota. Yhtiön käyttöaste tilikaudella 2022 oli 93 % sekä vaihtuvuus oli 37 %. Vaihtuvuuden kasvu oli 7,5 % 
edelliseen tilikauteen verrattuna.  Käyttöasteen lasku on tällä hetkellä yhtiön suurin riski. Toisaalta vuonna 2022 
asuntojen kysyntä on ollut suurta ja kaikille halukkaille ei ole asuntoa järjestynyt. Riskinä on myös, että kunnassa 
ei ole uudempaa asuntotuotantoa, mutta tämä riski poistuu uudisrakennushankkeen valmistuessa. Lainoituk-
sen korkoriskiä on pyritty pienentämään lainajärjestelyillä. Kiinteistökannan kuntoa seurataan laatimalla kun-
toarvioita sekä tarkastelemalla kiinteistöjä ja huoneistoja. Tietoja käytetään korjaustoiminnan lähtökohdaksi. 
Kiinteistöjen samankaltainen ikärakenne muodostaa korjaustoiminnalle haasteen. Korjausvaje on taloudelli-
sesti kohtalainen riski. Riskiä pyritään minimoimaan jatkuvalla korjaustoiminnalla sekä nopealla reagoinnilla. 
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Vuokralaisten maksukykyyn vaikuttavat yleiset taloudelliset suhdanteet ja työttömyys. Vuokrarästit pysyvät 
kohtuudessa nopealla reagoinnilla, tiiviillä seurannalla, maksusuunnitelmien tekemisellä sekä yhteistyöllä pe-
rusturvan palvelualueen kanssa. Vuokravakuus vaaditaan uusilta vuokralaisilta. Yhtiön toimintaan vaikuttava 
riski on pieni ja haavoittuva organisaatio. Tähän on varauduttu siirtämällä tietotaitoa kunnan kanssa yhteiseen 
Granlund Manager -kiinteistönhallinnan ohjelmaan sekä siirtämällä asuntovuokrauksen huoltomies osaksi 
kunnan kiinteistönhoidon organisaatiota. Asuntovuokrauksella on hyviä yhteistyökumppaneita, joilta osaa-
mista voidaan tarvittaessa ostaa. Yhtiöllä on vakuutukset, joilla varaudutaan omaisuus-, keskeytys- ja vahinko-
riskeihin. 
 
Kyrönmaan Jätevesi Oy:n puhdistamon toimintaa on varmistettu uudella automaatiolla sekä kouluttamalla 
yhteistyökumppaneiden kanssa sijaishenkilökuntaa. Jätevedenpuhdistamon toimimattomuuden riski tulee 
pääosin hulevesien sekä vuotovesien kapasiteetin ylittävästä osuudesta. Mitoituksen yli menevien jätevesien 
käsittely saattaa aiheuttaa prosessin seisahtumisen ja sitä kautta riskin jätevesin käsittelemättömyyteen. Ris-
kiä pyritään minimoimaan mahdollisten vuotovesien pääsyn estämisellä jätevesiputkistoon. Sähkön toimitus-
keskeytykseen on varauduttu siten, että laitoksen yhteistyökumppaneiden kautta on järjestettävissä varavoi-
maa lyhyellä varoitusajalla. Lisäksi laitokselle on tekeillä täysin sähköstä riippumaton järjestelmä, millä ilmas-
tusprosessi saadaan pysymään toiminnassa. 
 
Isonkyrön Kehitys Oy:n taloudellisen toiminnan kannalta keskeisiä riskitekijöitä olisivat konsernin ja ulkopuolisen 
rahoituksen päättyminen. Mahdollisten vireillä olevien hankehakemusten hylkääminen aiheuttaisi myös ongel-
mia. Yhtiön organisaatiorakenne on ketterä, mutta myös erittäin pieni. Tämä saattaa omalta osaltaan aiheut-
taa riskin. Tässä auttaa tiivis yhteistyö ja tiedonvaihto kunnan keskeisten viranhaltijoiden kanssa. Yritystilojen 
rakennuttamiselle on selkeä tarve kunnassa, mutta riskinä on korot, inflaatio ja kysyntä. Tätä riskiä pyritään mi-
nimoimaan tarpeeksi hyvillä ennakkovalmisteluilla, mikäli johonkin rakennushankkeeseen päätetään lähteä tai 
ostetaan osakkeita muiden rakennuttajien hankkeista 

14.5 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan 
rahoituslaskelmassa sekä niistä johdetuissa tunnusluvuissa. Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan ta-
seen ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. Edellä mainitut sisältyvät konsernitilinpäätöslaskelmiin. 

15 KESKEISET LIITETIEDOT 
Tilinpäätöksen liitetiedot esitetään kokonaisuudessaan tilinpäätöslaskelmien jälkeen. 

16 TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

16.1 Asiaa koskeva sääntely 
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. Tilikauden tulok-
sella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi. (KuntaL 115 §) 

16.2 Tilikauden tuloksen käsittely 
Kunnanhallitus esittää tilikauden 2022 tuloksen käsittelystä seuraavaa: 
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Isonkyrön kunnan taseessa on edellisiltä tilikausilta kertynyttä ylijäämää vuodelta 2021 hyväksytyn tilinpäätök-
sen jälkeen 12 109 949,03 euroa. 
      
Vuodelta 2022 laadittu tilinpäätös osoittaa tilikauden tulokseksi 1.580.892,34 euroa. 
 
Tilikauden ylijäämä 1.580.892,34 euroa lisätään taseen edellisten tilikausien ylijäämään kuluvan vuoden 
kirjanpidossa, jolloin Isonkyrön kunnan taseen kertyneeksi ylijäämäksi muodostuu 13 690 841,37 euroa. 

16.3 Talouden tasapainottaminen 
Vuoden 2022 tilinpäätös muodostui reippaasti ylijäämäiseksi erityisesti suotuisan kunnallisverotulokehityksen 
vuoksi. Niin ikään tulokseen positiivisesti vaikuttaa useita kertaluonteisia tuloja, kuten Etelä-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymän ja Eskoon sosiaalipalveluiden kuntayhtymän ylijäämien palautuksia sekä tuuli-
voimaloiden rakennuslupamaksuja. 
 
Kunnan talouskehityksen ennakoitavuus parani huomattavasti, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuk-
set siirtyivät vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille. Kunnan talouden toteutumassa peruskuntaan jääneiden 
palveluiden tuottamisesta aiheutuvien kulujen lisäksi merkittäviä menoeriä ovat edelleenkin mm. sote-kiinteis-
töistä aiheutuvat poistot. Kesällä 2023 saadaan tieto aiempien vuosien sote-kustannuksien vaikutuksista tule-
vien vuosien valtionosuuksiin. Kunnan tarkkaa taloudenpitoa jatketaan edelleen.  
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TOTEUTUMISVERTAILU 

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurataan 
toiminnallisten tavoitteiden sekä määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumista. 
 
Tehtäväalueille annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita sekä mittareina, suoritemäärinä, tunnuslukuina että 
sanallisina tavoitteina. 
 
Talousarviossa 2022 sitovat erät on päätetty seuraavasti:  
-  käyttötalousosa: Muissa tehtäväalueissa tehtäväalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityisen vaa-
tivan erityisopetuksen sekä Tukipalvelun tehtäväalueilla Toimintamenot. Tehtävätasolle annetut tavoitteet 
ovat sitovia tavoitteita sekä mittareina, suoritemäärinä, tunnuslukuina että sanallisina tavoitteina. Vesihuolto-
laitoksen kohderahoitteisen tehtäväalueen sitova erä on Tilikauden tulos. 
- rahoitusosa: Lainakannan muutokset 
- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissä 
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa. 
 
Isonkyrön kunnanvaltuusto hyväksyi vuoden 2022 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2022–2024 ko-
kouksessaan 11.11.2021 § 56. Talousarvio vuodelle 2022 hyväksyttiin 12.696 euroa ylijäämäisenä. Vuoden 2022 ai-
kana talousarvion käyttötalous- ja investointiosaan tehdyt muutokset on esitetty tehtäväalueiden ja tuloslas-
kelmaosan sekä investointien toteutumisessa. Tilinpäätösvuoden päättymisen jälkeen lautakunnat ovat käsi-
telleet muutamia talousarviopoikkeamia, jotka kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto käsittelevät erikseen. 
 
Talousarviossa 2022 valtuustoon nähden sitoviin eriin sisältyvät myös sisäiset tulot ja menot, joten toteutumis-
vertailu esitetään samalla tavalla. 

17 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
Vuoden 2022 aikana kuntastrategiaa päivitettiin vastaamaan toimintaympäristön muutoksia ja vuoden 2023 
talousarvio laadittiin uuden kuntastrategian pohjalta. Tilinpäätös 2022 laaditaan kuitenkin kuntastrategia 
2025:n pohjalta, jota on käytetty myös talousarvion 2022 laadinnassa. 
 
Kunnan slogan ”Isokyrö – Elämää suurempi”. 
 
Kuntastrategian missio: ”Elämää suurempi Isokyrö on itsenäinen ja ihmisläheinen kunta, joka huolehtii asuk-
kaistaan laadukkailla palveluilla sekä mahdollistaa viihtyisän elämisen, asumisen ja yrittämisen.”  
 
Visio: ”Elämää suuremmassa Isossakyrössä eläminen ja yrittäminen on Suomen parasta.” 
 
Strategian painopisteet ovat edelleen mission ja vision mukaiset yrittäminen ja eläminen. Näitä painopisteitä 
tukemassa ovat voimavarat ja toimintaympäristö. Em. neljästä elementistä muodostuu strategian koko-
naisuus. Jokaisessa neljässä elementissä on strategiset tavoitteet sekä niistä johdetut yksittäiset palvelulu-
paukset.  
 
Vuonna 2022 näkyvimpänä palvelulupauksena edistyi omistajaohjausta koskeva palvelulupaus ”Kunnan 
vuokra-asuntotarjonta pidetään kilpailukykyisenä”, kun Isonkyrön Asuntovuokrauksen uudiskohde eteni toteu-
tukseen.  
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18 KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN                     

18.1 Kunnanhallitus 
Toiminta-ajatus: Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen johtamiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan 
ylimmän johtamisen kokonaisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista 
sekä kunnanjohtajasta, joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtamisessa kun-
nan johtoryhmä, jonka kunnanjohtaja nimeää.  
 
Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtävänä on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. 
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston päätösten valmistelusta, täytän-
töönpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sekä kunnan toiminnan 
omistajaohjauksesta. Lisäksi kunnanhallituksen lakisääteisenä tehtävänä on valvoa kunnan etua ja edustaa 
kuntaa ja käyttää sen puhevaltaa.  
 
Kunnan luottamustoimielimistä myös kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallituksen henkilöstöja-
osto sekä kunnanhallituksen muut tarvittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja ta-
louden tehtäväalueelle.  
 
Keskeisimpiä hallintopalveluiden tehtäviä ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja täytän-
töönpano, asianhallinta, puhelinvaihteen hoitaminen ja neuvonta sekä kunnan talous-, henkilöstö- ja tietohal-
linto. Työterveyshuollon, tyky-toiminnan, työsuojelun ja yhteistoiminnan kustannukset sekä tietosuoja- ja tieto-
turvavastaavien tehtävistä aiheutuvat kustannukset on keskitetty yleishallinnon ja talouden tehtäväalueelle. 
Samoin kohdentamattomien eläkemenoperusteisten KuEL-maksujen kustannukset kirjataan yleishallinnon ja 
talouden kustannuksiksi. Niin ikään lakisääteisten vaalien järjestelyistä aiheutuvat kustannukset sekä tulot si-
sältyvät tehtäväalueelle.  
 
Tehtäväalueen määrärahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen Kuntalii-
ton ja maakuntaliiton maksuosuudet sekä kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtäväalueen asiakaspal-
veluiden ostoihin kuuluvat pelastustoimen tehtävät, jotka hankitaan alueelliselta pelastuslaitokselta sekä 
maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan Seinäjoen kaupungilta.  

 Yleishallinto ja talous 

Kustannuspaikat: 10000–11500, 13100 
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):  
Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkilöstö- ja tietohallintoasioissa. Vaalien 
järjestäminen vaalilain ja säädösten mukaan aikataulussaan. Palvelut tuotetaan pääosin omana työnä käyt-
täen apuna ostopalveluja. Merkittävin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat talous- ja henkilöstöhallinnon 
palvelut, jotka ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta, mikä tuo varmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja 
lisää asiantuntemusta. Tehtäväalueen henkilöstöön kuuluu hallintojohtaja, hallintosihteeri, toimistosihteeri ja 
ICT-asiantuntija. Lisäksi kunnanjohtajan sekä osa ICT-asiantuntija/toimistotyöntekijän ja sivistyspalveluiden 
hallintosihteerin palkkakuluista sisältyy tehtäväalueelle. 
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ISONKYRÖN KUNTA 36 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

 
 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen päätöksistä ei tehty oikaisuvaatimuksia tai kunnallisvalituksia vuonna 2022. 
Taloussuunnittelu ja -raportointi oli ajantasaista. Tietojärjestelmät toimivat pääsääntöisesti hyvin. Kuntavies-
tinnässä keskityttiin säännöllisten tiedotustilaisuuksien lisäksi edelleen koronatiedottamiseen. Seuraava työ-
tyytyväisyyskysely tehdään vuonna 2023. 

Luottamustoimielimet pitivät kokousten lisäksi iltakouluja ja -seminaareja.  

Asianhallintajärjestelmä otettiin käyttöön kokonaisuudessaan asioiden kirjaamisessa, kokoushallinnassa ja 
viranhaltijapäätöksissä. 

Talousarviovuonna 2022 osallistuttiin hyvinvointialueen valmisteluun, mikä työllisti mm. henkilöstöasioissa mer-
kittävästi. Henkilöstön siirrosta käytiin tarvittavat yt-neuvottelut.  

Alkuvuodesta 2022 järjestettiin ensimmäistä kertaa aluevaalit.  

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen 

päätöksenteon valmistelun laadun 

varmistaminen: Oikaisuvaatimusten ja/tai 

kunnallisvalitusten johdosta kumottujen tai 

muutettujen päätösten määrä, tavoite 0 0 0 0 0
Taloussuunnittelun ajantasaisuus: 

talousarvion valtuustokäsittely 

marraskuussa toteutuu toteutuu toteutui _

Toteutumaraportoinnin ajantasaisuus: 

kuukausiraportointi 11 krt/v ja 

osavuosiraportointi 3 krt/v, valtiokonttorin 

raportit 18 krt/v 11/7/18 11/7/18 11/7/18 _

Tilinpäätöksen käsittely 

kunnanhallituksessa maaliskuun loppuun 

mennessä toteutuu toteutuu toteutui _

Tietojärjestelmien toimivuus: Toimivat 

tietojärjestelmät, häiriöt yli 60 min, tavoite 

0 kpl/v 0 0 0 _

Kuntaviestinnän tehostaminen, 

säännölliset tiedotteet, vähintään 10/v 10 10 9 -1

Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen, 

työtyytyväisyyskysely tehdään ja 

analysoidaan kahden vuoden välein 0 0

edell. 2021, 

seur. 2023 _
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ISONKYRÖN KUNTA 37 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

Taloushallinnossa maksuvalmius pidettiin hyvänä merkittävistä investoinneista huolimatta, koska mm. verotu-
loja kertyi vuonna 2022 erityisen hyvin. Uutta pitkäaikaista lainaa ei tarvinnut nostaa.  

Lakisääteiset tehtävät mm. tiedonhallinnassa ja taloushallinnon raportoinnissa sekä ylläpidettävien tietokonei-
den määrä ovat lisääntyneet merkittävästi viime vuosina. Niin ikään tietopyyntöjä tulee merkittävästi aiempaa 
enemmän. Tehtäväkentän laajuudesta huolimatta palvelualueen tehtävät on pyritty hoitamaan olemissa ole-
villa niukoilla henkilöstöresursseilla priorisoimalla tehtäviä, toimintaa kehittämällä ja digitalisaatiota hyödyntä-
mällä. 

Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä:   
Henkilöstöresurssi on vähäinen ja tehtäväkentät erittäin laajat. Henkilöstöön ja talouteen liittyvät riskit ovat 
haasteena kaikessa toiminnassa. Henkilöriskin pienentämiseksi on tehty sijaistamisjärjestelyitä niiltä osin kuin 
se on mahdollista. Henkilöriski ICT-asiantuntijan sijaistamisen osalta saatiin järjestettyä vuonna 2022. 
 

 

18.2 Elinkeino- ja kaavoitusjaosto 
Toiminta-ajatus: Toiminta-ajatus: Elinkeinopalveluiden keskeinen tehtävä on neuvonnan järjestäminen toimi-
ville ja aloittaville yrityksille, kaavoitus- ja maankäyttöasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen, hy-
vän yritysilmaston ylläpito ja kunnan markkinointi sekä matkailun kehittäminen.  

 Elinkeinopalvelut 
Kustannuspaikat: 12000–12010 
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja 
 

 

00000110 Yleishallinto ja talous TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT         37.000         15.000         52.000       113.839,99       -61.839,99 218,9

TOIMINTAKULUT     -1.985.683        -15.000     -2.000.683    -1.817.323,46      -183.359,54 90,8

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -1.948.683     -1.948.683    -1.703.483,47      -245.199,53 87,4

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE     -1.948.683     -1.948.683    -1.703.483,47      -245.199,53 87,4

Poistot ja arvonalentumiset        -21.039                      -21.039       -24.168,19         3.129,19 114,9

TILIKAUDEN TULOS     -1.969.722     -1.969.722    -1.727.651,66      -242.070,34 87,7

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -1.969.722     -1.969.722    -1.727.651,66      -242.070,34 87,7

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Isonkyrön työttömyysaste (31.12.) <6 <6 5,4 -0,6

Yrityskanta 420 420 426 6

VASEK:n yrityspalveluiden rahoitus 

€/kontakti 560 560 633 73

VASEK:n hakemat yritystuet: starttiraha, 

investointi- ja kehittämisrahoitus (yrityksen 

saama €/kunnan panostama €) 8,30 8,3 4,35 -3,95

Yrityskäynnit, omat 20 20 22 2
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ISONKYRÖN KUNTA 38 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Työllisyystilanne parantui edelleen edellisen vuoden loppuun verrattuna. Vuoden lopussa työttömänä työnha-
kijana oli 105 isokyröläistä (133 vuoden 2021 lopussa) eli 5,4 % työvoimasta (6,9 % vuoden 2021 lopussa). Näistä 
lomautettuna oli 20 henkilöä (15 henkilöä vuoden 2021 lopussa). Työttömistä työnhakijoista pitkäaikaistyöttömiä 
oli enää 17 (31 henkilöä vuoden 2021 lopussa).  
 
Monille eri alojen yrityksille vuosi oli erittäin haasteellinen, kun pandemian ja erilaisten rajoitusten jälkeen tuli 
heti Venäjän käynnistämän Ukrainan sodan takia aivan uusia ongelmia. Yleinen hintatason nopea nousu on 
johtanut myynnin vaikeutumiseen. Yritykset ovat myös kärsineet komponenttipulan jälkeen energian ja raaka-
aineiden hintojen noususta, jota on ollut hankala saada siirrettyä tuotteiden hintoihin. Yksi suurimmista haas-
teista syksyllä 2022 oli ja edelleenkin on osaavan työvoiman saatavuus. 
 
Kohonneet kustannukset vähensivät yritysten investointeja. Tähän vaikutti myös ELY:n ohjelmakauden rahoi-
tuksen loppuminen kesken vuoden, samalla loppui myös Leader-rahoitus. Vertailua edelliseen vuoteen tehtä-
essä pitää huomioida, että silloin Isossakyrössä oli muutama erittäin merkittävä yritysinvestointi ja tarjolla oli 
erityisiä korona-avustuksia.  
 
Yritysneuvonnassa päästiin vähitellen vuoden kuluessa normaalimpaan työntekoon ja henkilökohtaisiin ta-
paamisiin. Yrittäjiä on tiedotettu aktiivisesti erilaisista energiatukimahdollisuuksista sekä omistajan- ja sukupol-
venvaihdoksiin liittyvää aktivointia on jatkettu. Alkavien yrittävien neuvonnan osalta palvelua on antanut myös 
Uusyrityskeskus Neuvoa-antava, jolla oli vuonna 2022 yhteensä 9 kontaktia.   
 
Asuintonttien osalta jatkettiin erilaisia tonttikampanjoita.  Maailmantilanne vähensi asuinrakennustonttien ky-
syntää vuoden 2022 aikana. Tonttimarkkinoinnissa toteutettiin loppuvuodesta sähköisen median, sosiaalisen 
median ja radion markkinointikampanja. Lapinmäen yritystonttien markkinointia jatkettiin muun muassa ani-
maatiovideoilla. Lapinmäen yritysalueen mainostaulu uusittiin. 
 
Yrittäjäjärjestön kanssa pidettiin yhteinen kehittämispalaveri marraskuussa yrittäjien kutsumana. Ensimmäistä 
kertaa järjestetty Matkailun kehittämisfoorumi kokosi marraskuussa yhteen noin 20 matkailun toimijaa.  
 
Alkuvuodesta selvitettiin erillisen kehitysyhtiön perustamisen tarvetta, mahdollisuuksia ja resursseja. Kunnan-
valtuusto teki yhtiön perustamisesta ja rahoituksesta periaatepäätöksen helmikuussa, minkä jälkeen huhti-
kuussa kunnanhallitus nimesi ehdokkaat yhtiön hallituksen jäseniksi ja hyväksyi yhtiöjärjestyksen. Isonkyrön Ke-
hitys Oy merkittiin kaupparekisteriin 3.8.2022.  
 
Uusia yrityksiä on perustettu 20 kpl (28 kpl vuonna 2021) ja lakkautettu 14 kpl (13 kpl vuonna 2021). Uus-perus-
tanta on laskenut, niin kuin koko valtakunnantasollakin. VASEK oli mukana hakemassa Isokyröläisille yrityksille 
yht. 7 kpl (194 001 €) erilaisia kehittämis- ja investointitukia. 
 
Suomen Yrittäjien Kuntabarometri-kyselyssä Isokyrö sijoittui ensimmäistä kertaa kuntakokoluokassaan useilla 
barometrin osa-alueilla TOP10-joukkoon. Kokonaisarvosana elinkeinopolitiikalle oli 4,08/5 (v. 2020 elinkeinopoli-
tiikan kokonaisarvosana oli 3,44/5). Kokonaisarvosana oli Etelä-Pohjanmaan kun-tien 2. ja alle 10000 asukkaan 
kuntien koko maan 8. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Toiminnassa on noudatettu sisäisen valvonnan ohjetta. 
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ISONKYRÖN KUNTA 39 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

 

 Kaavoitus ja mittaus 

Toiminta-ajatus: 

Maankäyttöön ja maanhankintaan liittyvien tehtävien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen kaavoituksen val-
mistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistönmuodostus.  
 
Kustannuspaikat: 58000 - 58100  
Tilivelvollinen: tekninen johtaja  
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Viihtyisän, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympäristön luominen. 
 

 
 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 

Kunnanvaltuusto hyväksyi 13.10.2022 § 44 Tolkin alueen asemakaavan laajennuksen (Tolkki 3). Asemakaavalla 
muodostettiin noin 4 ha:n alueelle 9 erillispientalotonttia (AO), 5 asuinpientalotonttia (AP) ja 1 rivitalotontti (AR). 

Kunnanvaltuusto hyväksyi 19.12.2022 § 56 Valtaalan asemakaavan laajennusta koskevan asemakaavaehdotuk-
sen. Asemakaavalla muodostettiin noin 3,5 ha:n alueelle 12 erillispientalotonttia (AO). 

Tervajoen asemakaava on edelleen kesken. Edellisenä vuonna valitun liittymäratkaisun pohjalta valmistui lii-
kenteen toimivuustarkastelu VT18, Olkitien ja Asematien liittymien ympäristöön. 

Loppuvuodesta käynnistettiin asemakaavamuutos kortteleissa 650 ja 1134 sekä Ventäläntiellä. 

Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Toiminnassa on noudatettu sisäisen valvonnan ohjetta 
 

00000120 Elinkeinopalvelut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT          6.500                        6.500         7.660,20        -1.160,20 117,8

TOIMINTAKULUT       -209.973                     -209.973      -171.746,51       -38.226,49 81,8

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -203.473 0       -203.473      -164.086,31       -39.386,69 80,6

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE       -203.473 0       -203.473      -164.086,31       -39.386,69 80,6

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS       -203.473 0       -203.473      -164.086,31       -39.386,69 80,6

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -203.473 0       -203.473      -164.086,31       -39.386,69 80,6

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Rakennuspaikkojen myynti, yritystontit 3 3 2 -1

Rakennuspaikkojen myynti, 

asuinrakennustontit 7 7 3 -4

Asemakaavojen hyväksyminen 2 2 2 0
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ISONKYRÖN KUNTA 40 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

 

18.3 Perusturvalautakunta 
Toiminta-ajatus: Perusturvan hallinnon tehtäväalueen toiminta-ajatuksena on edistää kuntalaisten sosiaa-
lista ja terveydellistä hyvinvointia sekä järjestää taloudellisesti tarpeenmukaisia palveluja. 
 
Sosiaalipalvelujen tehtäväalueeseen kuuluvat: ikäihmisten palvelut, sosiaalityö, mielenterveys- ja päihdepal-
velut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja vammaispalvelut. Sosiaalipalvelut edistävät ja ylläpitävät asiakkaiden 
ja yhteisön sosiaalista turvallisuutta, toimintakykyä, suoriutumista ja osallisuutta. Sosiaalitoimi tuottaa tai jär-
jestää tarpeelliset peruspalvelut tarkoituksenmukaisesti ja taloudellisesti sekä ehkäisee ja vähentää elämän-
laatua rajoittavia haittoja ja sosiaalisia riskitekijöitä. 
 
Toimeentuloturvan tehtäväalueeseen kuuluvat: ennaltaehkäisevä ja täydentävä toimeentulotuki, kuntouttava 
työtoiminta ja Kelalle maksettavat pitkäaikaistyöttömien työmarkkinatukien kuntaosuudet. Toimeentulotuen 
tarkoituksena on turvata henkilön tai perheen vähintään välttämätön toimeentulo ja edistää itsenäistä selviy-
tymistä. 
 
Terveydenhuollon tehtäväalue sisältää perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Perusterveyden-, ym-
päristöterveydenhuollon ja suuterveydenhuollon ja terveyskeskuksen vuodeosaston palvelut tuottavat Seinä-
joen kaupunki ja erikoissairaanhoidon palvelut Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri. Terveydenhuolto edistää ja 
ylläpitää terveyttä ja toimintakykyä sekä vahvistaa kuntalaisen omaa vastuuta terveyden edistämisessä ja 
sen ylläpitämisessä kaikissa ikäryhmissä. 
 
Henkilöstöä koskevat tavoitteet: 
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidetään vuosittain, 100 % 
Koulutuspäiviä vähintään 3 pv vuodessa/vakinainen työntekijä 

 Perusturvan hallinto 

 
Kustannuspaikat: 030000 
Tilivelvollinen: perusturvajohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 

Hallinnon tehtävänä on sosiaalipalvelujen ja toimeentuloturvan suunnittelu, ohjaus ja palvelujen kehittäminen 
sekä vahva yhteistyö perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toteuttajien kanssa palvelujen suunnitte-
lussa, kehittämisessä sekä sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittamisessa. 

00000125 Kaavoitus ja mittaus TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT          1.111                        1.111         1.097,93 13,07 98,8

TOIMINTAKULUT        -62.918                      -62.918       -59.335,49        -3.582,51 94,3

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ        -61.807 0        -61.807       -58.237,56        -3.569,44 94,2

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE        -61.807 0        -61.807       -58.237,56        -3.569,44 94,2

Poistot ja arvonalentumiset        -31.662                      -31.662       -27.001,92        -4.660,08 85,3

TILIKAUDEN TULOS        -93.469 0        -93.469       -85.239,48        -8.229,52 91,2

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -93.469 0        -93.469       -85.239,48        -8.229,52 91,2
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Tilinpäätös 2022 
 

 

 

 
 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Yhteistyötä tehtiin muiden Etelä-Pohjanmaan kuntien kanssa jokaisella sosiaalipalvelun alueella, jotta siirtymi-
nen hyvinvointialueelle sujuisi mahdollisimman saumattomasti. Haastetta oli siinä, että virkoja ja toimia oli 
vuoden aikana auki, joten perustyötä tehtiin välillä vähäisemmällä työntekijämäärällä. Hyvinvointialueelle siir-
tymiseen liittyi monia työryhmiä, joissa perustyön lisäksi pyrittiin olemaan mahdollisimman paljon mukana. 
Työtä tehtiin sen eteen, että sosiaali- ja terveyspalvelut säilyisivät edelleen kunnassa hyvinvointialueelle siirty-
misen myötä. Työssäjaksamiseen kiinnitettiin huomiota mm. työpaikkakohtaisella työnohjauksella, työssäjak-
samiseen liittyvillä koulutuksilla ja työkäytäntöjä kehittämällä. Virkoihin ja toimiin oli haasteellista saada teki-
jöitä, hakijoiden määrä oli vähäistä tai välillä ei ollut yhtään hakijaa. Loppuvuodesta 2022 saatiin esimerkiksi 
aikuissosiaalityöntekijä palkattua kuntaan. Ikäihmisten puolella iso merkitys sijaisuuksien täyttämiselle oli Sa-
rastia Rekryn kanssa tehtävä yhteistyö.  
 
Koronapandemian vaikutukset alkoivat laantua perhepalveluissa, mutta osin korona-aikana perheitä kuormit-
tanut tilanne vielä näkyi asiakastilanteissa. Ikäihmisten palveluissa suojautuminen koronavirusta vastaan jat-
kui.  
 
Vain kotipalvelun osalta pidettiin kehityskeskustelut, koska suuntana oli tuleva hyvinvointialue.  
 
Hoitajamitoitusta ei nostettu 0,7. Asiasta käytiin myös valtakunnallista keskustelua ja hoitajamitoituksen tavoit-
teluun tulikin muutosta. Vuoden 2023 talousarvio laadittiin tulevalle hyvinvointialueella ja sieltä käsin ei lisäystä 
Isonkyrön hoitajamitoitukseen tässä vaiheessa tullut. Merkittävä asia oli se, että rakentaminen alkoi hoivaosa-
ton muuttamiseksi tehostetuksi palveluasumiseksi. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei havaittu puutteita. Sisäinen valvonta osa palvelualueen toimintaa: osastopalaverit, 
tiimipalaverit, kehittämispalaverit, omavalvontasuunnitelmat, ohjeistukset ja päätöksentekokäytännöt. 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Päätösten pysyvyyttä oikeusasteisessa 

seurataan, päätökset toteutuvat 99 %
99 99 99 0

Yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajien 

määrä Isossakyrössä
37 37 37 0

Määräajoissa pysyminen 

sosiaalipalveluissa
7vrk/3kk 7vrk/3kk 7vrk/3kk 0

Reklamaatioiden lukumäärä (mm. 

muistutus, kantelu)
0 0 0 0
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 Sosiaalipalvelut 

Kustannuspaikat: 31110,31120,31131,31141,31310,31340,31350, 31410,31460,31415,31420, 31417, 31418,31440,31441,31451,31510- 
31516  
Tilivelvollinen: perusturvajohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Perusturvalautakunta vastaa kunnan vastuulle säädettyjen sosiaalipalveluiden järjestämisestä. 
 

 
 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Työntekijät osallistuivat mahdollisuuksien mukaan hyvinvointialueen valmisteluun oman perustyönsä lisäksi. 
Koronakriisin vaikutukset näkyivät edelleen vahvasti ikäihmisten palveluiden puolella ja osin myös perhepalve-
luissa. Ajan hermolla piti olla uusien lakiuudistuksen valmistelun seurannassa. Vammaispalvelulakiuudistus ei 
valmistunut vielä 2022.  

Henkilökunta osallistui hoivaosaston remontin suunnitteluun. Remontti alkoi ja harjakaisia saatiin viettää 2022.  

Asiakastilanteet olivat myös haastavia ja oikeudellinen osaaminen oli keskeisellä sijalla arjessa. Kotiinpäin teh-
tävä työtä pidettiin tärkeänä ja kotipalvelussa yhteistyö kotisairaanhoidon kanssa tiivistyi entisestään. Rekry-
tointihaasteita oli ja pitkään oltiin ilman virassa olevaa henkilöä esim. aikuissosiaalityön puolella. Loppuvuo-
desta kuitenkin aikuissosiaalityöntekijä aloitti kunnassa. Lapsiperheiden sosiaalityöntekijää ei saatu rekrytoitua. 

00000300 Perusturvan hallinto TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT                                           638,62 -638,62 -100

TOIMINTAKULUT        -94.213                      -94.213       -95.652,17         1.439,17 101,5

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ        -94.213 0        -94.213       -95.013,55 800,55 100,8

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE        -94.213 0        -94.213       -95.013,55 800,55 100,8

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS        -94.213 0        -94.213       -95.013,55 800,55 100,8

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -94.213 0        -94.213       -95.013,55 800,55 100,8

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Säännöllisen kotihoidon piirissä 

(vähintään 13 % 75 vuotta täyttäneistä)
>13 >13

14,2 1,2

Omaishoidon tuen pirissä (vähintään 5 % 

75 vuotta täyttäneistä)
5 5

4,89 -0,11

Yli 75-vuotiaista tehostetussa 

palveluasumisessa (enintään 5 %) <5 5 4,9 -0,1

Yli 75-vuotiaista pitkäaikaisessa 

laitoshoidossa (enintään 3 %) <3 <3 1,8 -1,2

Hoitajamitoitus palvelukoti/hoivaosasto 0,63/0,63 0,63/0,63 0,63/0,63 0
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Ikäihmisten pariin hoitajien saaminen oli myös haasteellista, hakijoita ei tahtonut olla. Toimet saatiin kuitenkin 
täytettyä, ja myös lyhytaikaiset sijaisuudet yhteistyössä Sarastia Rekryn kanssa.  

Lastensuojelun asiakasmäärä pysyi lain määräämässä mitoituksessa. Tilastotiedot eivät täysin olleet ajan ta-
salla sosiaaliEfficassa, koska ohjelmassa on vielä kehitettävää Fakta-tietojen käytön osalta. Samaan aikaan 
alkoi hyvinvointialueella puhe exReporttiin siirtymisestä tilastoinnin osalta. RAI-järjestelmän hyödyntäminen 
alkoi. Lasten asuminen, huolto, tapaaminen ja elatusasiat saatiin pääsääntöisesti neuvoteltua sosiaalitoimis-
tossa.  

Tavoitteena oli sosiaalipalveluiden työntekijöiden saumaton siirtyminen hyvinvointialueelle. Loppuvuodesta 
haastetta toi esim. epätietoisuus siitä, kuka kenenkin esihenkilö on tulevalla hyvinvointialueella. Myös ICT-lait-
teiden siirtyminen hyvinvointialueelle aloitettiin jo vuoden 2022 puolella. Mittavat muutokset tuovat aina haas-
tetta tehtävään perustyöhön. Isonkyrön sosiaalipalvelut saatiin kuitenkin kaikesta huolimatta pidettyä ajan 
tasalla 31.12.2022 saakka.  

Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisen valvonnan järjestämisessä ei ole havaittu puutteita. Sisäisen valvonta on osa perehdytystä, kehittämis- 
ja/työpaikkapalavereita, tiimipalavereita ja jokapäiväistä toimintaa. Kustannuspaikkojen vastuuhenkilöistä, las-
kujen asiatarkastajista ja heidän varahenkilöistään on tehty päätös. Sähköistä työajanseurantaa tarkastetaan 
kuukausittain. 
 

 

 Toimeentuloturva 
Kustannuspaikat: 032010, 032011 ja 032012 
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Tavoitteena on etsiä aktiivisesti eri yhteistyötahojen, erityisesti työvoimaviranomaisten kanssa vaihtoehtoisia 
ratkaisuja työmarkkinatuen ja passiivisen toimeentulotuen tilalle. Tavoitteena on toimeentulotukihakemusten 
lakisääteisten käsittelyaikojen noudattaminen, tarvittaessa hakemusten täytön opastaminen ja oikeusasteissa 
kestävien päätösten teko. 
 

00000312 Sosiaalipalvelut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT        976.000                      976.000     1.149.549,47      -173.549,47 117,8

TOIMINTAKULUT     -7.728.730       -440.000     -8.168.730    -8.803.735,09       635.005,09 107,8

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -6.752.730       -440.000     -7.192.730    -7.654.185,62       461.455,62 106,4

Rahoitustuotot ja -kulut                                                  14.114,12       -14.114,12 -100

VUOSIKATE     -6.752.730       -440.000     -7.192.730    -7.640.071,50       447.341,50 106,2

Poistot ja arvonalentumiset         -1.628                       -1.628        -1.627,68 -0,32 100

TILIKAUDEN TULOS     -6.754.358       -440.000     -7.194.358    -7.641.699,18       447.341,18 106,2

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -6.754.358       -440.000     -7.194.358    -7.641.699,18       447.341,18 106,2
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Toimeentulotukihakijoiden määrä pysyi samalla tasolla kuin aiempinakin vuosina. Samoin työttömyysluvuissa 
ei tapahtunut suurta muutosta puoleen tai toiseen.  Yhteistyötä muiden palvelualueiden kanssa tehtiin kun-
touttavassa työtoiminnassa. Selviteltiin myös työnjakoa kuntouttavan työtoiminnan osalta kunnan ja hyvin-
vointialueen välillä jatkossa. Tavoitteena oli saada myös Arpeetin toiminnan jatkuminen hyvinvointialueelle 
siirryttäessä ja tämä tavoite toteutuikin. Lisäksi hyvin toiminut teknisen ryhmä saa jatkaa hyvinvointialueelle 
siirryttäessä hyvinvointialueen toimesta.  Yhteistyötä TE-palvelujen kanssa tiivistettiin säännöllisillä palavereilla 
ja yhteistyökäytäntöjen suunnittelulla. Nuorille suunnattu ryhmätoiminta alkoi yhteistyössä Etsivien nuoriso-
työntekijöiden kanssa. Teamsiä hyödynnettiin useissa palavereissa. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisen valvonnan järjestämisessä ei havaittu puutteita. 
 

 

 Terveydenhuolto 

Kustannuspaikat: 034020-34022, 034030 ja 034110 
Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Toimeentulotuki (alle 60 euroa/asukas) <60 <60 58,97 -1,03

Kunnan osittain maksaman 

työmarkkinatuen piirissä olevien 300 pv-

alle 1000 pv työttömänä olleiden määrä 

(alle 20 hlö) <20 <20 20 0

Kunnan osittain maksaman 

työmarkkinatuen piirissä olevien yli 1000pv 

työttömänä olleiden määrä (alle 17 hlö) <17 <17 12 -5

Lisäpalkkatukipäätökset (kpl) 3 3 1 -2

Työmarkkinatuen kuntaosuus (euroa/as.) 35 35 60,68 25,68

00000320 Toimeentuloturva TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT         15.000                       15.000        18.646,06        -3.646,06 124,3

TOIMINTAKULUT       -325.344                     -325.344      -285.041,57       -40.302,43 87,6

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -310.344 0       -310.344      -266.395,51       -43.948,49 85,8

Rahoitustuotot ja -kulut                                           -19 19 -100

VUOSIKATE       -310.344 0       -310.344      -266.414,51       -43.929,49 85,8

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS       -310.344 0       -310.344      -266.414,51       -43.929,49 85,8

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -310.344 0       -310.344      -266.414,51       -43.929,49 85,8
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Perusturvalautakunta seuraa sairaanhoidon, terveyden- ja ympäristöterveydenhuollon palvelujen käyttöä ja 
kehitystä sekä hoidonporrastusta. Varsinaiset toimintaan liittyvät tavoitteet sisältyvät terveyskeskuksen ja sai-
raalan suunnitelmiin. 
 

 
 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Hyvinvointialueelle valmistautuminen eteni myös terveydenhuollon osalta. Perusterveydenhuollossa kolme 
lääkäriä pysyi Isossakyrössä tavoitteen mukaisesti. Koronapandemiaan liittyviä korvauksia saatiin peruster-
veydenhuollon osalta. Ikäihmisten palveluissa kotiutuksen osalta tehtiin yhteistyötä terveydenhuollon kanssa. 
Koronaan liittyviä käyntejä terveydenhuollon puolella oli edelleen vuonna 2022.  

Perusterveydenhuollon toimintakulut ylittyivät n. 200.000 eurolla, mutta koronasta aiheutuneista kuluista kor-
vattiin kunnalle n. 231.000 euroa. Kokonaisuudessaan terveydenhuollon tehtäväalueen menot ylittyivät vain n. 
13.000 eurolla, koska ympäristöterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon menot toteutuivat ennakoitua pie-
nempinä. 

Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnan järjestämisessä ei ole havaittu puutteita. 
 

 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Kelan sairastavuusindeksi 100 100

ei tietoa, 

Kela ei 

enää 

päivitä tätä 

lukua

Terveydenhuollon edistämisaktiivisuus 

(TEA) perusterveydenhuollossa, 

pistemäärä 73 73 78 5

Erikoissairaanhoidon sakkopäivät, tavoite 

0 pv 0 0 61 61

Terveyskeskuksen vuodeosastopäivät 2300 2300 2041 -259

Lääkärien määrä Isossakyrössä 3 3 3 0

00000340 Terveydenhuolto TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT                                                 231.103,00      -231.103,00 -100

TOIMINTAKULUT    -10.162.422       -180.000    -10.342.422   -10.355.639,00        13.217,00 100,1

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ    -10.162.422       -180.000    -10.342.422   -10.124.536,00      -217.886,00 97,9

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE    -10.162.422       -180.000    -10.342.422   -10.124.536,00      -217.886,00 97,9

Poistot ja arvonalentumiset        -13.705                      -13.705       -13.704,84 -0,16 100

TILIKAUDEN TULOS    -10.176.127       -180.000    -10.356.127   -10.138.240,84      -217.886,16 97,9

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ    -10.176.127       -180.000    -10.356.127   -10.138.240,84      -217.886,16 97,9
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18.4 Sivistyslautakunta 
Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrön kunnan varhaiskasvatus- ja opetuspal-
veluja käyttäville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen, digitalisaatiotaitojen kehittämi-
seen ja ihmisenä kasvamiseen. Aamu- ja iltapäivähoidon sekä varhaiskasvatuksen järjestämisessä pyritään 
tukemaan isokyröläisten perheitten sujuvaa arkea ja elämistä. Sivistyspalvelut tukevat myös kuntalaisten hen-
kistä kasvua ja hyvinvointia hankkimalla taito- ja taideopetusta sekä aikuiskoulutuspalveluja.  
 
Sivistyspalvelut järjestävät kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityisopetusta.  
 
Henkilöstöä koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidetään vuosittain, 100 % 
Koulutuspäiviä vähintään 2 pv vuodessa/vakinainen työntekijä 

 Varhaiskasvatus ja opetus 

Kustannuspaikat: 40000, 31000 - 31032, 40100 – 41110 
Tilivelvollinen: Johtava rehtori 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet): 
Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinikäiselle oppimiselle ja elämänhallinnalle tuottamalla kuntalaisille laa-
dukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukio-opetuspalvelut, järjestämällä aamu- ja iltapäivä-
toimintaa sekä hankkimalla musiikki- ja muuta taideopetusta, aikuiskoulutuspalveluja ja kansalaisopetusta. 
Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Alma-opiston palvelutarjonnasta. 
 

 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Varhaiskasvatuksen käyttöaste 

/kokopäivähoitopaikat 31.12. 100%/107 100%/107 88,6%/ 88 -13,40 %

Varhaiskasvatuksen 

kokopäivähoitopaikan hinta, enintään €/ 

hoitopaikka 12 649 12 649 14 900,61 - 2251,61

Hinta perusopetuksessa (luokat 0-9, ml. 

erityisop.), €/oppilas 8016 8016 8090 -74

Hinta lukio-opinnoissa, enintään 

€/oppilas 10 763 10 763 11 827 -1064

Kyrönmaan lukioon hakeutuneet 

isokyröläiset/ lukio-opintoihin 

hakeutuneet, % 98 %  98 % 91 %   -7 %

Perus- ja lukio-opetuksessa päteviä 

opettajia 100 %  100 %  94%  -6%

Perusopetuksen oppilaille 

koulukiusaamista kartoittavan kyselyn 

tulos kysymyksessä "kiusataanko 

viikoittain" 0 % 0 %      5,25% 5,25 %
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Varhaiskasvatus:  
Varhaiskasvatustoiminnan kehittämistä ja toteuttamista on jatkettu edelleen monipuolisesti koko varhaiskas-
vatuksessa. ”Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan ja arvioinnin sekä johtamiskäytäntöjen ja rakenteiden kehit-
tämiseen 2022–2023” haettiin ja saatiin hankerahaa ja sen myötä palkattiin hankekoordinaattori. Varhaiskas-
vatuksen opettaja on kiertänyt perhepäiväkodeissa ja perhepäivähoitajien luona, jatkaen pedagogisen toi-
minnan ohjaamista ja tukemista. Näkyvyyttä ja markkinointia on pidetty edelleen yllä some-kanavien kautta. 
 
Varhaiskasvatustilojen ja henkilöstömäärän kohtaaminen kustannustehokkaasti on ollut edelleen haasteellista 
toimintavuoden aikana henkilöstön eläköitymisen sekä lasten määrän vaihtelun takia.   
Tolkin perhepäiväkodin toimintakulun ylittyminen johtui siitä, että määrärahat oli suunniteltu vain 6 kk:lle. Suun-
nitelmissa oli Tolkin perhepäiväkodin loppuminen 1.7.2022, mutta lapsitilanteen vuoksi se ei ollut mahdollista. 
Välimäen perhepäiväkodin toimintakulun ylittyminen johtui vuorohoitotarpeen lisääntymisestä ilta- ja viikonlo-
pulle ja tämän myötä vapaapäivien tarve lisääntyi ja sijaistarve kasvoi. 
 
Lasten kotihoidontuen kulut ylittyivät, lasten kotona hoitamista oli arvioitua enemmän. Palvelusetelikustannus-
ten ylitys johtui palvelusetelin indeksikorotusten nousemisesta ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja koske-
vasta lakimuutoksesta 1.8.2022 alkaen, mikä nosti palveluseteli kustannuksia loppuvuodesta.  
 
Opin liikkuen varhaiskasvatus –hanke Laihian kanssa päättyi 30.6. Isonkyrön varhaiskasvatuksessa Opin liikkuen 
varhaiskasvatus toimintaa on jatkettu varhaiskasvatusyksiköissä edelleen ja myös näkyvyyttä on pidetty so-
mekanavien kautta esillä.  Motivoitunut ja innostunut henkilökunta on järjestänyt monipuolista toimintaa. Per-
heille on järjestetty erilaisia tapahtumia, mm. Elämää suuremmat juhlat Areenalla, liikunnallinen ”Seikkailusaari” 
Pukkilansaarella ja 1700-luvun markkinoilla lastenkylässä. Kesä-heinäkuussa avoinna on ollut Keskustan urhei-
lukentän pysäköintialueella liikennepuisto ja samalla alueella oli perheillä mahdollisuus käyttää pihaliikuntavä-
lineitä.  Liikennepuisto oli avoinna koko kesän arkipäivisin, jota hoiti palkattu kesätyöntekijä. Kesäkuulla urheilu-
kentällä lapsille järjestettiin liikunnallista kerhotoimintaa kahden viikon ajan kahden nuoren työntekijän toi-
mesta.  
 
Koulutuksia henkilöstöllä on ollut Teamsin välityksellä ja paikan päällä, mm. Pedagogiikkaa alle 7-vuotiaille, 
vuorovaikutusten avaimet, varhaiskasvatuksen suunnitelma sekä uusien lakien koulutukset, varhaiskasvatuk-
sen kolmiportainen tuki ja käytännön työkaluja varhaiskasvatukseen sekä kasvatus yhteistyö kodin kanssa. 
Hanke -rahaa haettiin ja saatiin myös ”Varhaiskasvatuksen inklusiivisen toimintakulttuurin kehittämiseen ja 
tuen vahvistamiseen yhteistyössä huoltajien kanssa 2022–2023”. Tämän rahoituksen avulla saatiin palkattua 
varhaiskasvatukseen perheohjaaja, joka tekee yhteistyötä varhaiskasvatuksen henkilöstön ja perheiden 
kanssa. 
 
Varhaiskasvatuksessa on tunne- ja sosiaalisten taitojen opettamista jatkettu edelleen ”Huomaa Hyvä” -kirjaa 
tukena käyttäen. Aiheita on käsitelty lasten kanssa mm. miettimällä ”miten huomioin toisen”, ”mitä hyvää toi-
sessa on”, ”miten puhun toiselle”. Lisäksi eri tunnetiloja on käyty läpi ja sanoitettu niitä lasten kanssa. Päivittäi-
sissä toiminnoissa ohjataan lapsia käyttäytymään ystävällisesti toisia kohtaan. Lasten kulttuuri- ja yrittäjyys-
kasvatukseen liittyen toimintaa pidetään edelleen yllä, mm. retkeilemällä luontoon, tutustumalla vanhaan kirk-
koon, museoon, maatiloihin sekä erilaisiin ammatteihin.  
 
Perusopetus ja lukio: 

Vuoden 2022 yhtenä tavoitteena oli tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen oppimisen painottaminen. Opettajille 
on järjestetty aiheesta koulutusta ja on hankittu tunnetaitokasvatusmateriaalia sekä pidetty aiheesta tunteja. 
Asia on otettu huomioon kaikilla luokilla ja erityisesti joustavan alkuopetuksen (0–2 lk) tunneilla. Lisäksi 
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kuraattori ja psyykkari ovat pitäneet tunnetaitotunteja 5–6 -luokkalaisille 2-3 kertaa lukukaudessa. Oppilaiden 
kummi- ja tukioppilastoiminta sekä oppilas- ja opiskelijakuntatoiminta on ollut aktiivista. Alakoulujen oppilaista 
muodostettu Lapsiparlamentti kokoontui ensimmäisen kerran viime syksynä. Koulumumma ja -paappa toi-
minta jatkui jo viidettä vuotta.  

Koronan jälkeen on jälleen pystytty aloittamaan vierailuja eri kohteisiin ja ottamaan vastaan vierailijoita. Tippu-
kivitapaus oli koko kunnan 1–2 -luokkalaisille järjestetty teatteriretki Seinäjoelle. Tämän lisäksi eri ikäryhmät ovat 
käyneet teatterissa koulukohtaisesti. 8.luokkalaiset ovat osallistuneet Taidetestaaja -tapahtumiin ja Keskustan 
koululla on toteutettu taide- ja kulttuurikasvatuksen tiimoilta sirkustelupaja kuudesluokkalaisille. Yhteistyö kir-
jaston ja Lukeva kunta - hankkeen kanssa on ollut monipuolista. On järjestetty kirjavinkkauksia, kirjailijavierailu 
yms. Eri oppiaineista on tehty vierailuja paikallisiin kohteisiin ja myös kauemmas mm. Vaasassa ja Seinäjoella 
sijaitseviin oppilaitoksiin. 

Yhteistyö yrittäjien kanssa on tiivistynyt Nuori yrittäjä -hankkeen kautta. Oppilas- ja opiskelijaryhmät ovat vie-
railleet monissa eri yrityksissä ja kuudesluokkalaiset osallistuivat yrityskylään. Yhteistyö on ollut tiivistä myös eri 
järjestöjen kanssa: Lions Club lumikuutiot, 4H kerhotoiminta, vanhempainyhdistykset retkitoiminta, opaskerho ja 
metsänhoitoyhdistys opastuksia ja opetusta.  

Isoonkyröön luotu Kiusaamisen vastainen -malli hyväksyttiin sivistyslautakunnassa syyslukukauden lopulla. 
Mallia on käsitelty opettajien kokouksissa ja oppilashuoltoryhmissä ja kaikkien oppilaiden kanssa luokanopet-
tajien ja luokanvalvojien johdolla. Käyttöönotto aloitetaan vuoden 2023 alusta.  
 
Työ Unicefin Lapsiystävällinen kunta -tunnustuksen saamiseksi on jatkunut. Koordinaatioryhmä on kokoontunut 
säännöllisesti ja lapsille ja nuorille on luotu mahdollisuuksia tulla kuulluksi mm. Lapsiparlamentin ja oppilaskun-
tien kautta. Lapsiperheille on järjestetty monia erilaisia tapahtumia mm. Suomen harrastamisen mallin kautta. 
Lapsille ja nuorille on organisoitu toimintaa mm. maksuttomia kerhoja ja myös luottamushenkilöille ja virka-
miehille on pidetty koulutusta jne. Koordinaattorilla on ollut mahdollisuus tehdä työtä yhden päivän viikossa, 
mutta syksyllä henkilöstöpulan takia tämä ei ole toteutunut. 
 
Kyrönmaan lukion markkinointia on tehostettu uudistamalla materiaalit, lisäämällä markkinointi- ja somenäky-
vyyttä, vierailemalla naapurikuntien yläkouluilla ja perustamalla markkinointiryhmä. Lukion toiminnan arviointi-
suunnitelma hyväksyttiin ja ensimmäinen arviointikohde toteutetaan kevätlukukaudella 2023. Seinäjoen amk:n 
kanssa solmittiin yhteistyösopimus ja Vaasan amk:n kanssa suunnitellaan koulutusta opettajille. Urheilulinjan 
nimi muutettiin Liikunta- ja urheilulinjaksi. Kulttuurilinjan toiminta alkoi jo toista lukuvuotta, ja ryhmä on tehnyt 
vierailuja kulttuurikohteisiin ym. 
 
Hankerahoituksia myönnettiin vuonna 2022 seuraavasti: Suomen harrastamisen malli, Joustavan esi- ja perus-
opetuksen pilotointi, koronavaikutusten tasoittaminen, perusopetus ja lukio, Erasmus+ lukio. Hankkeiden avulla 
on voitu kehittää ja monipuolistaa kerhotoimintaa ja opetusta. 
 
Yhteistyö Tahtorannan ja Kyrökotien pienryhmien kanssa on tiivistynyt ja erityisopettajien tapaamiset ovat to-
teutuneet säännöllisesti. 
 
Sijaisten saamisessa on esiintynyt haasteita ja sijaistamiset ovat siten kuormittaneet henkilöstöä koko palvelu-
alueella. Sairaspoissaolot ovat kasvaneet vallitsevan sairastamistilanteen ja poissaolosuositusten takia. Kehi-
tyskeskustelut on pidetty koko henkilöstölle.  
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä: 
Sisäisen valvonnan ohjeita on noudatettu varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelualueilla ja siihen kiinnite-
tään huomiota kaikessa toiminnassa mm. työpaikkapalavereilla. 
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 Joukkoliikenne 

Kustannuspaikat: 41210 
Tilivelvollinen: Johtava rehtori 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):  
Sivistyspalvelut järjestävät asiointikuljetuksia viidellä eri reitillä: Orismalassa, Lehmäjoella, Tervajoella, Tuura-
lassa ja Naarajoella. Sivistyspalvelut edistävät kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille asiointipalve-
luja. 

 
 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Asiointikuljetusta järjestetty kaikilla viidellä reitillä kuntalaisten kuljetustarpeet huomioiden. Lisäksi huomioitu 
elintarvikeliikkeen siirtyminen kuntakeskuksesta valtatien varteen. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Ei havaittuja puutteita. 
 

 

00000401 Varhaiskasvatus ja 

opetus TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT        561.010                      561.010       719.130,63      -158.120,63 128,2

TOIMINTAKULUT     -8.684.746        -25.000     -8.709.746    -8.939.228,56       229.482,56 102,6

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -8.123.736        -25.000     -8.148.736    -8.220.097,93        71.361,93 100,9

Rahoitustuotot ja -kulut                                           -44,14 44,14 -100

VUOSIKATE     -8.123.736        -25.000     -8.148.736    -8.220.142,07        71.406,07 100,9

Poistot ja arvonalentumiset        -23.675                      -23.675       -14.005,71        -9.669,29 59,2

TILIKAUDEN TULOS     -8.147.411        -25.000     -8.172.411    -8.234.147,78        61.736,78 100,8

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -8.147.411        -25.000     -8.172.411    -8.234.147,78        61.736,78 100,8

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Asiointikyydityksen järjestäminen 

määrärahojen puitteissa 100 % 100 %  99,9 %  0 %

00000412 Joukkoliikenne TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT        -25.000         -2.912        -27.912       -27.873,32 -38,68 99,9

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ        -25.000         -2.912        -27.912       -27.873,32 -38,68 99,9

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE        -25.000         -2.912        -27.912       -27.873,32 -38,68 99,9

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS        -25.000         -2.912        -27.912       -27.873,32 -38,68 99,9

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -25.000         -2.912        -27.912       -27.873,32 -38,68 99,9
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 Erityisen vaativa erityisopetus 

Kustannuspaikat: 41300 
Tilivelvollinen: Johtava rehtori 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrön kunnassa asuville lapsille ja nuorille perusopetus-
palvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisenä kasvamiseen. 
 

 

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 

Tahtorannan ja Kyrökotien pienluokkien toiminta on jatkunut suunnitellusti ja mm. toimintatavat ovat vakiintu-
neet. Uusi yksikkö Halla on aloittanut toimintansa 1.1.2023 alkaen ja sen henkilöstön rekrytointi ja tilojen kalusta-
minen toteutui vuoden 2022 lopulla. Henkilöstön saatavuudessa vaativiin ryhmiin on ollut isoja ongelmia. Oppi-
lashuollon yhteistyö on tiivistynyt ja sitä on kehitetty esim. muuttavien oppilaiden tiedonsiirtojen osalta. Muun 
perusopetuksen kanssa olevaa yhteistyötä on kehitetty erityisopettajien yhteisillä kokoontumisilla, pienryhmien 
oppilaiden osallistumisella mahdollisuuksien mukaan yhteisiin tapahtumiin ja ison ryhmän oppitunteihin. 

 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Ei havaittuja puutteita. 
 

 
 

18.5 Hyvinvointilautakunta 
Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtävänä on edistää kunnan strategiassa määriteltyjä tavoitteita 
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistämisen näkökulmasta sekä vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalveluista sekä muusta näistä säädettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta.  

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Perusopetuksen päättötodistuksen 

saavuttaminen ennen oppivelvollisuusiän 

päättymistä 100 %  100 %  100 %

00000413 Erityisen vaativa 

erityisopetus TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT        130.000                      130.000       159.235,37       -29.235,37 122,5

TOIMINTAKULUT       -334.219                     -334.219      -266.440,39       -67.778,61 79,7

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -204.219 0       -204.219      -107.205,02       -97.013,98 52,5

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE       -204.219 0       -204.219      -107.205,02       -97.013,98 52,5

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS       -204.219 0       -204.219      -107.205,02       -97.013,98 52,5

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -204.219 0       -204.219      -107.205,02       -97.013,98 52,5
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Henkilöstöä koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidetään vuosittain, 100 % 
Koulutuspäiviä vähintään 2 pv vuodessa/vakinainen työntekijä 

 Hyvinvointipalvelut 

Kustannuspaikat: 042000-043120 
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
 
Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikäisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, kulttuuripal-
velut, kirjastopalvelut, liikuntapalvelut sekä nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on yksilöön, 
perheisiin, yhteisöihin, väestöön, elinoloihin ja elinympäristöön sekä palvelujen järjestämiseen kohdentuvaa 
toimintaa, jonka avulla parannetaan väestön hyvinvointia ja terveyttä. Se on myös eriarvoisuuden vähentä-
mistä, osallisuuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista. Lisäksi hyvinvointipalveluiden tehtävänä on 
tukea nuorten edellytyksiä elämäntilanteensa hallintaan parantamalla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyk-
siä kansalaistoiminnalle. Nuorisovaltuusto toimii yhteistyössä nuorten ja kunnallisten päättäjien kanssa. Nuori-
sovaltuuston edustajat tuovat nuorten näkemykset esiin eri lautakunnissa. 
 

 
 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Palveluista kerätään palautetta 

säännöllisesti sähköisesti toteutuu toteutuu toteutuu

Sisä- ja ulkoliikuntatiloissa järjestetään 

tapahtumia kaikille ikäryhmille toteutuu toteutuu toteutuu

Ikäihmisille järjestetään kohdennettua 

toimintaa toteutuu toteutuu toteutuu

Teemareitistön yhteydessä olevaan 

Tarinapolku -mobiilipeliin toteutetaan 

englannin kieliversio edistämään 

matkailua ja tuomaan esiin paikkakunnan 

kulttuuriperimää toteutuu toteutuu

toteutui 

osin, valmis 

2023

Fyysiset kirjastokäynnit /vuosi 45 000 45 000 40 921 -4079

Kunnan liikuntapalveluiden toiminnat/ 

osallistujat, hlöä 150/1500 150/1500 243/2683 93/1183

Nuortenillat ja tapahtumat/osallistujat, 

hlöä 300/3500 300/3500 267/3508 -33/8

Uimahallin kävijämäärä, käyntikertaa 18 700 18 700 14 334 -4366

Etsivän nuorisotyö tavoittaa nuoren alle 

viikossa yhteydenotosta % 

(tavoitetut/ilmoitetut) 90 90 100 10
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Vuosi 2022 meni suurimmalta osalta koronan vaikutuksista toipuessa, joka näkyi joidenkin palveluiden kävijä-
määrissä edelleen, vaikka varsinaisia rajoituksia toiminnalle ei ollut kuin muutaman viikon aikana alkuvuonna. 
Kävijämääriä ei muun muassa kirjaston ja uimahallin osalta saatu palautettua tavoitetasolle. Osittain se joh-
tuu riittämättömästä toiminnan markkinoinnista, mutta myös kuntalaisten koronan aikana muuttuneista toi-
mintamalleista sekä iäkkäämpien varovaisesta paluusta ryhmätoimintaan ja yleensä ihmisten ilmoille. Rikko-
naisuutta lisäsi myös hyvinvointijohtajan viran useat sijaisuudet, jolloin kokonaisvastuu toiminnasta ei ollut yh-
täjaksoista, eikä koordinoitua. 

Myös ilahduttavaa kehitystä tapahtui. Varsinkin nuorisopalvelut ja nuorisovaltuuston toiminta on ollut onnistu-
nutta, ja he ovat saaneet paljon kiitosta myös alueellisella tasolla toiminnastaan. Nuorisotoiminta on pyörinyt 
säännöllisesti koko ajan, vaikka alkuvuoden aikana kokoontumisrajoitukset hieman vaikuttivat osallistujamää-
riin. Osallistuminen lisääntyi koko ajan loppuvuotta kohti, mikä kertoo siitä, että nuoret ovat löytäneet toimin-
nan hyvin ja he selvästi tarvitsevat ja arvostavat omaa nuorisotilaansa, sekä heille järjestettyä toimintaa. 

Liikuntapalvelut käyttivät vuonna 2022 edelleen ostopalveluja ja liikuntaryhmistä saatu palaute on ollut hyvää. 
Tarjonta pidettiin mahdollisimman monipuolisena ja varsinkin ikäihmisten liikkumista tarjottiin useassa eri 
muodossa. Tätä mahdollisti myös maaliskuussa 2022 alkanut Ikiliikkuja-hanke, joka tarjoaa liikuntaryhmien li-
säksi ikäihmisille myös liikuntaneuvontaa, sekä pyrkii jalkautumaan syrjemmällä asuvien vanhusten luo. Hank-
keen myötä kirjastolle järjestettiin myös liikuntavälinelainaamo, jonka avulla kaikille kirjaston käyttäjille tarjoutui 
mahdollisuus lainata erilaisia liikuntavälineitä. Lainaus on täysin ilmaista ja välineitä löytyy niin talveen kuin ke-
säänkin, kaikille käyttäjäryhmille lapsista vanhuksiin. 

Uimahallin vakinaisista kävijöistä suuri osa on ikäihmisiä, jotka selvästi palasivat ryhmäliikunnan pariin koronan 
jälkeen varovasti, ja tämä näkyi silminnähtävästi myös kävijämäärissä. Uimahallilla on pyritty järjestämään 
ikäihmisten vesijumpparyhmille riittävästi tilaa muihin vuoroihin verrattuna, jotta varttunut väki rohkaistuu taas 
palaamaan uimahallille. Kevätpuolella uimahallilla ei myöskään järjestetty tapahtumia niin paljoa kuin nor-
maalisti, ja tämä myös näkyi kuukausittaisissa osallistujamäärissä. Koronan takia lykkääntyneitä uimahallin 
50- vuotisjuhlia päästiin vihdoin juhlistamaan syksyllä ja juhlaviikonlopun vierasmäärä oli lähemmäs kolmesa-
taa, joista yli 200 uimareita ja loput kahvittelijoita. 

Etsivä nuorisotyö jatkui totutulla tasollaan ja etsivät tavoittivat nuoria hyvin, vaikka työntekijät olivat vuoden 
aikana vuoron perään poissa töistä pidempiä jaksoja. Nuorten yhä moninaistuvammat ongelmat toivat kui-
tenkin esiin työntekijöiden osaamisen päivittämisen tarpeen, johon tulee seuraavalla toimintakaudella kiinnit-
tää huomiota. Yhteistyöverkostojen rakentamiseen alueellisesti sekä hyvinvointialueen kanssa tulee myös pa-
nostaa. 

Kirjasto sai edelleen hyvää palautetta käyttäjiltään, ja omatoimilainaamo toimii hyvin. Kirjastolla järjestettiin 
useita erilaisia kerhoja ja kokoontumisia kirjaston oman toiminnan lisäksi, kuten shakkikerho, atk-kerho ikäänty-
neille sekä muistikerho. Kirjaston tiloissa järjestettiin myös näyttelyitä ja muita kulttuuritoimen tapahtumia. 

Hyvinvointipalvelut on pysynyt hyvin budjetissaan. Budjetin alitus johtuu muun muassa siitä, että tilavuokrien 
laskutus on saatu toimimaan ajallaan ja oikein. Koronan takia uimahallin myyntituotot oli arvioitu pienemmiksi 
kuin mitä ne lopulta olivat, eikä koululaisuinneista tulevia sisäisiä pääsymaksutuottoja ollut budjetoitu laisin-
kaan. Isoin budjetissa näkyvä poikkeama johtuu kuitenkin toimintakustannuksiin lasketuista sitomattomista 
hankekustannuksista, joita ei juurikaan käytetty vuoden 2022 aikana. 

Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Hyvinvointipalvelut noudattavat Isonkyrön kunnan hallintosääntöä sekä toimintaohjeen mukaisia toimenpide-
ohjeistuksia. Yksiköt valmistelevat toiminnastaan raportit sekä tilastot säännöllisesti hyvinvointijohtajalle. Hy-
vinvointilautakunta käsittelee osavuosikatsaukset. 
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18.6 Tekninen lautakunta 
Toiminta-ajatus: Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtävien lisäksi tavoitteena 
on tuottaa mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille sekä kunnan eri toimi-
aloille niin kiinteistöjen, liikennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta, käytettävissä olevien re-
surssien puitteissa.  
 
Tehtäväalueet: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistöt, tieasiat ja liikenneväylät, vesihuoltolaitos ja tukipalvelut. 
 
Painopistealueet 2022 – 2024: 
• Taloudellisiin haasteisiin vastaaminen ja palvelutason säilyttäminen  
• Henkilöstön hyvinvointi ja toimintaympäristö 
• Suunnitelmallinen ja ennakoiva korjaustoiminta 
• Energiatalouden edelleen kehittäminen  
 
Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijät/päämäärät 2022 – 2024  
1. Oikea palvelutaso ja terve talous 
2. Henkilöstön hyvinvointi, merkittävänä voimavarana  
3. Energiatehokkuus osana päivittäistä toimintaa  
4. Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittäminen 5. Laaditaan vuosittain vuosikello inves-
tointihankkeiden suunnitteluun, kilpailutukseen ja toteutukseen 

 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistöt 

Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010  
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Ylläpidetään kiinteistöjä kustannustehokkaasti ja tarjoten käyttäjille mahdollisimman terveellinen ja viihtyisän 
työskentely- ja toimintaympäristön. Edelleen kehitetään kiinteistöjen energiatehokkuutta ja turvallisuutta. Tar-
jotaan vuokralle laadukkaita ja viihtyisiä kerros- ja rivitaloasuntoja yhteistyössä Isonkyrön Asuntovuokrauksen 
kanssa. Kunnan omistuksessa olevat viljelysmaat vuokrataan alueen viljelijöille. Huolehditaan kunnan omista-
mien metsien hyvinvoinnista hakkuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun kaatopaikan 
valumia ja tehdään toimenpiteitä tarvittaessa. 
 

00000420 Hyvinvointipalvelut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT        172.768                      172.768       248.211,27       -75.443,27 143,7

TOIMINTAKULUT     -1.507.727                   -1.507.727    -1.369.930,63      -137.796,37 90,9

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ     -1.334.959 0     -1.334.959    -1.121.719,36      -213.239,64 84

Rahoitustuotot ja -kulut                                           -20,82 20,82 -100

VUOSIKATE     -1.334.959 0     -1.334.959    -1.121.740,18      -213.218,82 84

Poistot ja arvonalentumiset         -2.239                       -2.239        -2.238,84 -0,16 100

TILIKAUDEN TULOS     -1.337.198 0     -1.337.198    -1.123.979,02      -213.218,98 84,1

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ     -1.337.198 0     -1.337.198    -1.123.979,02      -213.218,98 84,1
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Teknisen palvelun vastuualueellakin kulunut vuosi oli täynnä toimintaa. Koronan jäänteet ja Venäjän hyökkäys-
sota Ukrainassa ovat osaltaan vaikuttaneet tuotteiden ja palvelujen hintojen nousuun sekä rajoittaneet mo-
nien materiaalien saatavuutta.  Koko teknisellä palvelualueella on edelleen kiinnitetty huomiota toiminnan ko-
konaistaloudellisuuteen. Työtehtävien niin salliessa, työntekijöillä on ollut mahdollisuus työskennellä etänä yh-
tenä päivänä viikossa.   
 
Henkilökunnan koulutukseen on suhtauduttu kannustavasti, joskin useat tänäkin vuonna, koulutustavoite ei 
koko henkilöstön osalta toteutunut tavoitteen mukaisesti.  
 
Investointihankeen rakennuttamistehtävät on pääosin hoidettu oman henkilöstön toimesta. Investointien 
suunnittelua on asiantuntijapalveluina ostettu konsulteilta tarpeen mukaan. 
 
Suljettujen kaatopaikkojen valumien seurantaa on jatkettu suunnitelman mukaisesti. Uusi maankaatopaikka 
Kytöläntien varrella on saatu toimintaan. 
 
Metsiä on hoidettu metsätaloussuunnitelman mukaisesti. Yhteistyö Metsänhoitoyhdistys Etelä-Pohjanmaan ja 
Isonkyrön kunnan kesken on osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi. Metsän hoidossa pääpaino on ollut nuorten 
metsien hoidossa, eikä talousarvion tulostavoite näin ollen toteutunut.  
 
Kunnan omistamat vapaat vuokra-asunnot ovat olleet tarjolla vuokralle. Asuntojen kuntoa ja viihtyisyyttä on 
parannettu peruskorjausten yhteydessä.  
 
Hyvinvointialueelle käyttöön siirtyvissä tilojen osalta valmistelua on jatkettu yhteistyössä alueen kuntien 
kanssa. Ylläpito- ja pääomavuokien tasoksi on määräytynyt asetuksen mukainen vuokrataso, ensimmäisen 
vuokrasopimuksen vuokra-aika on kolme vuotta + mahdollinen hyvinvointialueen optiovuosi 2026.  Isonkyrön 
kunnan omistamien kohteiden yhteenlaskettu huoneistoala on 5 845 hm2 ja keskivuokra on 16,67 € / hm2 / kk. 
Palvelukeskus Laurilassa on käynnissä peruskorjaus ja hyvinvointialue vuokraa kulloinkin käytössään olevat ti-
lat.  
 
Yhtenä osana teknisen toimen hallinto ja kiinteistöt tehtäväalueen toimintakuluja on Isonkyrön kunnan pitkäai-
kaistyöttömien työnohjauksen palkka- ja toimintakulut.  
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Kunnossapidettävät tilat hm² 

nykyinen 

taso

 nykyinen   

taso

 nykyinen 

taso       -

Ylläpitokustannusten nousu, %/vuodessa 2 % 2%  5%      3%

Kunnan omistamien asunto-osakkeiden 

vuokrausaste > 88 % >88%   86%    - 

Kaatopaikkanäytteet, raja-arvon ylitys, kpl 0 0  0     -

Nuoren metsän hoito, vähintään 20 ha 

/vuodessa > 20 >20  17,2 %    -

Peltojen vuokrausaste  > 96 %  >96% > 96%     - 
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Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei ole huomattu puutteita. 

Tekninen lautakunta on käsitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden 
mukaisesti. Lisäksi lautakunnan jäsenille on lähetetty toteumaraportit. Määräaikaiset ja vakinaiset työntekijät 
on perehdytetty tehtäviinsä. Kehityskeskustelu käytäntöjä on jatkettu. Kiinteistöjen kunnossapidosta on huoleh-
dittu ja kiinteistöjen rakennusautomaation ominaisuuksia on hyödynnetty tehokkaasti myös energiatalou-
dessa. 

 

 Tieasiat ja liikenneväylät 

Toiminta-ajatus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja liikennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnossa-
pito.  
 
Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130  
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja  
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)  
Kunnossapidetään liikenneväylät kustannustehokkaasti ja tarjotaan käyttäjille turvalliset liikkumisolosuhteet 
sekä ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan hakemuk-
sesta muita yksityisteitä hakukriteereiden mukaisesti. 
 

 

00000500 Teknisen toimen hallinto 

ja kiinteistöt TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT        193.309                      193.309       185.210,43         8.098,57 95,8

TOIMINTAKULUT       -387.136                     -387.136      -348.406,23       -38.729,77 90

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -193.827 0       -193.827      -163.195,80       -30.631,20 84,2

Rahoitustuotot ja -kulut                                                   7.804,72        -7.804,72 -100

VUOSIKATE       -193.827 0       -193.827      -155.391,08       -38.435,92 80,2

Poistot ja arvonalentumiset         -1.355                       -1.355        -1.758,00 403 129,7

TILIKAUDEN TULOS       -195.182 0       -195.182      -157.149,08       -38.032,92 80,5

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -195.182 0       -195.182      -157.149,08       -38.032,92 80,5

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Kunnossapidettäviä katuja (ja kevyen 

liikenteen väyliä), km 32 (6,2) 32(6,2)  32(6,2)

Kunnossapidettäviä yksityisteitä, km 74 74 74    - 

Kadut ja kevyen liikenteen väylät, €/km, *) *)  5114     -

Kunnossapidettävät yksityistiet 30 kpl, 

€/km *) *)  1500     - 

Avustettavat yksityistiet 25 kpl, €/km *) *)  950     -

*) tavoite max. maarakennuskustannus-

indeksin vuosikasvu
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
 
Polttoaineiden rajun hinnan nousun ja runsaslumiset talvet lisäsivät osaltaan etenkin talvikunnossapidon tar-
vetta ja kustannuksia. Arvioitua suurempi konepalveluiden puitesopimusten mukainen hintapäivitys nosti osto-
palvelujen hintaa yli 8%, mikä osaltaan selittää tie- ja liikennealueet kustannusten ylittymistä.     

Kunnan hoidossa olevien yksityisteiden ja omien liikenneväylien ylläpito on toteutettu ostopalveluna laadittu-
jen kunnossapitonormien mukaisesti. Yksityisteiden avustukset ovat toteutuneet lautakunnan tekemien pää-
tösten mukaisesti. 

Korjaus- ja ylläpitoinvestointien tukena on ”katuverkoston peruskorjauksen ja hulevesiverkoston rakentamisen 
viisivuotissuunnitelma” ylläpidetään ja hyödynnetään tulevien vuosien investointien suunnittelussa.   

 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei ole huomattu puutteita. 

 

 Vesihuoltolaitos 
Toiminta-ajatus: Talousveden tuottaminen ja jakelu sekä jätevesien pois johdattaminen puhdistettavaksi.  
  
Kustannuspaikat: 53010, 53110 - 53120  
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja  
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)  
Turvata hyvälaatuisen talousveden saanti ja huolehtia verkostojen, vesilaitoksen sekä jätevesipumppaamojen 
toiminnasta, kunnossapidosta että rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti. 
 

00000520 Tieasiat ja liikenneväylät TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT         15.000                       15.000        19.870,00        -4.870,00 132,5

TOIMINTAKULUT       -324.065        -22.000       -346.065      -386.253,14        40.188,14 111,6

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -309.065        -22.000       -331.065      -366.383,14        35.318,14 110,7

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE       -309.065        -22.000       -331.065      -366.383,14        35.318,14 110,7

Poistot ja arvonalentumiset       -513.148                     -513.148      -600.466,74        87.318,74 117

TILIKAUDEN TULOS       -822.213        -22.000       -844.213      -966.849,88       122.636,88 114,5

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -822.213        -22.000       -844.213      -966.849,88       122.636,88 114,5
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Vesihuoltolaitoksen päivittäisessä toiminnassa koronavirukselta suojautumista on jatkettu ja pienen organi-
saation haavoittuvuus on huomioitu. Palvelutaso on pääosin pystytty säilyttämään. Jakeluhäiriöt ovat olleet 
ennakoimattomia (ei suunniteltuja huoltokatkoksia). Näiden arviointi on todella vaikeaa, mutta määrä on koh-
tuullinen huomioiden vesijohtoverkoston ikä sekä huolto- ja korjausresurssit. Havaitut putkirikot verkostossa on 
korjattu mahdollisimman nopeasti.    
 
Kokkokankaan uusi vedenkäsittelylaitos on osoittautunut toimivaksi ja talousveden laatu on entisestään pa-
rantunut. Vedenottoalueen toimitusvarmuutta on parannettu kahdella uudella pohjavesikaivolla. Uusien kaivo-
jen veden laatu on hyvä ja niiden myötä on saatu luopua kahdesta vanhasta kaivosta.  
 
Viemäriverkoston toiminta-alueella sijaitsevien kiinteistöjen liittäminen viemäriverkostoon on edelleen käyn-
nissä. Vielä verkostoon liittymättömien, toiminta-alueella sijaitsevien kiinteistöjen patistelua liittymiseen on jat-
kettu edellisten vuosien tapaan. Viemäriverkoston toiminta-alueen muutoksen valmistelua on jatkettu vuoden 
2023 aikana.  
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei ole huomattu puutteita. 
 
Tekninen lautakunta on käsitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden 
mukaisesti. Lisäksi lautakunnan jäsenille on lähetetty toteumaraportit. Määräaikaiset ja vakinaiset työntekijät 
on perehdytetty tehtäviinsä. Kehityskeskustelut on pääosin käyty. 
Kustannuspaikkojen vastuuhenkilöt, laskujen asiatarkastajat ja varahenkilöt päätetään vuosittain. 
 

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Talousveden laatupoikkeamat, kpl 0 0   0     - 

Vuotovesien määrä, <10 % <10 %  <10 % 29 %  19%

Ennakoimattomat jakelukatkot (> 60 min), 

enintään 10 kpl /vuodessa <10 <10  <10      -

Kehitystrendit:

Vesijohtoverkoston pituus, km *)  *) 403,05     - 

Vesijohtoverkostoon liittyneitä, kpl  *) *)  2212     +9

Viemäriverkostoon liittyneitä, kpl  *) *)  1172     +12

Laskutettu vesi /m3  *) *)  304563     -

Laskutettu jätevesi / m3  *) *)  137205     -

Tuotettu / laskutettu vesi, m3 392907    -

*) seurattava, ei tavoitearvoa
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 Tukipalvelut 

Toiminta-ajatus: 

Tukipalveluyksikkö vastaa kunnan kiinteistöjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkoliikuntapaikkojen 
ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta sekä toimitilojen järjestämisestä ja vuokraamisesta. Kiin-
teistöjen poistot sisältyvät sisäisiin vuokriin. 
 
Lisäksi tukipalveluyksikkö hoitaa kunnan järjestämät ruokahuollon ateriat sekä palvelusopimuksen mukaiset 
ylläpito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja kustannustehokkaasti. Toimintaa ohjaa mm. val-
takunnalliset ravitsemussuositukset.  
 
Kustannuspaikat: 59000-59700  
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja  
 
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet) 
Tehtäväalueen vastuulle kuuluu: kiinteistöjen- ja yleisten alueiden ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruoka-
huollon tuottaminen ja kehittäminen sekä kunnan sisäisen siivoustoimen yhtenäistäminen ja kehittäminen. 
 

 

00000530 Vesihuoltolaitos TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT      1.119.920                    1.119.920     1.089.964,55        29.955,45 97,3

TOIMINTAKULUT       -709.051        -90.000       -799.051      -713.702,48       -85.348,52 89,3

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ        410.869        -90.000        320.869       376.262,07       -55.393,07 117,3

Rahoitustuotot ja -kulut         -8.148                       -8.148       -28.674,67        20.526,67 351,9

VUOSIKATE        402.721        -90.000        312.721       347.587,40       -34.866,40 111,1

Poistot ja arvonalentumiset       -441.913                     -441.913      -511.063,46        69.150,46 115,6

TILIKAUDEN TULOS        -39.192        -90.000       -129.192      -163.476,06        34.284,06 126,5

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ        -39.192        -90.000       -129.192      -163.476,06        34.284,06 126,5

TUKIPALVELUT

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Kunnossapidettävät tilat, hm² 25 802 25 802  25 802   -

Ylläpitokustannukset, €/hm²/vuosi

 max 2 % 

nousu

max 2% 

nousu 

53,1 €      

(10,53 % 

nousu)  8,53 %-yks.

Energiaa säästävien investointien määrä 1 1   1  -

Puistoja, kpl/ha 17 / 6,4 17/6,4   17/6,4  -

Yleisiä leikkikenttiä, kpl 7 7  7   -

Muut leikkikentät 6  6 6   -

Jääkiekkokaukalot 3  3  3  -

Ulkoliikunta-alueet /ha 8,35  8,35 8,35   -
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 
Omavalvontasuunnitelmia noudatetaan kaikissa keittiöissä ja omavalvontaa päivitetään vuosittain. Ate-
riamäärien seuranta on edelleen käytössä. Henkilöstöä on opastettu ja kannustettu uusiin toimintoihin. Ruoka-
huollon ja siivouspalvelujen sijaispula on työllistänyt erityisen paljon palvelualueen esimiestä, sijaisten saanti 
on hyvin haastavaa. Puhtaanapidon aineet, -välineet ja –menetelmät ovat ajan tasalla sekä ohjeistuksia tar-
kennetaan tilanteiden vaatimalla tavalla.  
 
Kiinteistöhuollon toiminnassa ei täysin ole pystytty suorittamaan kaikki PTS-suunnitelman mukaisia toimenpi-
teet. PTS-suunnitelman mukaiset rakennusten ylläpitokorjaukset ja -huollot on toteutettu kuitenkin talousarvi-
ossa varatuin määrärahoin. Kiinteistöjen ylläpidossa on huomioitu rakennuksen käyttötarkoitus ja sisäilman 
laatu kiinteistön tekniikan sallimissa rajoissa. Eritystä huomiota on kiinnitetty myös tarkoituksenmukaiseen 
energian käyttöön.  
 
Leikkipuistojen ja ulkoliikuntapaikkojen ylläpito ja huoltokorjaukset on toteutettu ennakko suunnitelman mukai-
sesti. Puistojen, kiinteistöjen piha-alueiden ja muun viherympäristön hoidossa pääpaino on ollut turvallisuu-
dessa ja viihtyisyydessä.    
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Sisäisessä valvonnassa ei ole huomattu puutteita. 
 
Tekninen lautakunta on käsitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden 
mukaisesti. Lisäksi lautakunnan jäsenille on lähetetty toteumaraportit. Määräaikaiset ja vakinaiset työntekijät on 
perehdytetty tehtäviinsä. Kehityskeskustelu käytäntöjä on jatkettu. Kiinteistöjen kunnossapidosta on huolehdittu 
ja kiinteistöjen rakennusautomaation ominaisuuksia on hyödynnetty tehokkaasti myös energiataloudessa. 
 

 

18.7 Ympäristölautakunta 
Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakäsittelyn sekä valvonnan avulla edistää terveellistä, turvallista 
ja ympäristöön sopeutuvaa rakentamista ja ylläpitää rakennetun ympäristön hyvää laatua pääasiassa 
maankäyttö- ja rakennuslain, sekä ympäristönsuojelulain mahdollistamin keinoin. Maa-ainesten ottamistoi-
minnan lupa- ja valvontatehtävät. Jätehuollon neuvonta. 

 Rakennustarkastus ja ympäristötoimi 
Kustannuspaikat: 57010 - 57020 
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja 
 

00000590 Tukipalvelut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT      3.638.773                    3.638.773     3.652.367,00       -13.594,00 100,4

TOIMINTAKULUT     -3.087.886                   -3.087.886    -3.094.727,86         6.841,86 100,2

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ        550.887 0        550.887       557.639,14        -6.752,14 101,2

Rahoitustuotot ja -kulut                                           -370,89 370,89 -100

VUOSIKATE        550.887 0        550.887       557.268,25        -6.381,25 101,2

Poistot ja arvonalentumiset       -556.266                     -556.266      -553.139,78        -3.126,22 99,4

TILIKAUDEN TULOS         -5.379 0         -5.379         4.128,47        -9.507,47 -76,8

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ         -5.379 0         -5.379         4.128,47        -9.507,47 -76,8
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)  
Huolehtia, että rakennettu ympäristö toteutetaan ja ylläpidetään terveellisenä, turvallisena ja viihtyisänä voi-
massa olevia määräyksiä noudattaen. 
 

 

 
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekä perustelut 

- Rakennuslupakäsittely ja ympäristönsuojelutehtävät on pyritty tekemään joustavasti ja asiakkaiden 
hankkeiden kiireellisyyttä priorisoiden, kuitenkaan tasapuolisuutta unohtamatta.  
Osa lautakunnalle asetetuista tavoitteista ei ole toteutunut resurssien vajeesta johtuen. Pääosin re-
sursseja on vienyt Kattiharjun tuulivoima-alueen lupa-asioihin liittyvät tehtävät. 

- Viemäriverkkoon liittymisvelvoitteeseen liittyvien vapautushakemusten määrä on vähentynyt. Viemä-
röintiin liittyvät pakkotoimiasiat ovat edenneet yksilöllisesti monivaiheisessa prosessissa mahdollisuuk-
sien mukaan. 

- Järjestettyyn jätehuoltoon liittymisvelvoitteisiin liittyviä tehtäviä on suoritettu, mutta varsinaisiin velvoit-
tamisiin ei ole vielä edetty. Työ etenee yhä, käytettävissä olevien resurssien mukaisesti.  

- Kiinteistörekisterin laadunparannustyötä ei ole tilivuonna 2022 aloitettu. Vuodelle 2023 on varattu mää-
rärahaa, joten mittava työ on aloitettu. 

- Kunnan ympäristönsuojelumääräyksien laadintaa ei ole aloitettu. Laadinta pyritään aloittamaan kulu-
vana vuonna, mikäli resurssit sen mahdollistavat. 

- Tulot on ylittyneet johtuen tuulivoimahankkeeseen liittyvistä lupamaksuista.  
- Menot on alittuneet, koska kiinteistörekisterin laadunparannushanketta ei aloitettu suunnitellusti 

vuonna 2022. 
 
Arvio sisäisen valvonnan järjestämisestä  
Lautakunnan jäsenille lähetetään vähintään neljästi vuodessa kirjanpitäjän tuloste talousarvion toteutumi-
sesta. Rakennustarkastajan päätöksistä lähetetään tieto jäsenille. 
Lautakunnan menoissa on pääsääntöisesti vain pientä vaihtelua, joten neljännesvuosittainen seuranta voi-
daan katsoa riittäväksi. 
  

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama

Rakennusluvat, asuinrakennukset kpl 20 20  11   -9

Muut luvat, kpl 53  53  75  22

Ympäristöluvat/ilmoitukset, kpl 2  2  1  -1

Käsittelyajat

Rakennuslupa lautakunta vko 3 3   3  0

Rakennuslupa virkamiespäätös vko 2  2  2  0

Ympäristölupa/ilmoitus vko 7 7  12   5

Tarkastukset

Ympäristönsuojelutoimialan 

määräaikaistarkastus 4 4 0  - 4
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00000570 Rakennustarkastus ja 

ympäristötoimi TA 2022 Muutos

TA 2022 + 

muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT         23.950                       23.950       162.318,80      -138.368,80 677,7

TOIMINTAKULUT       -224.294                     -224.294      -145.858,16       -78.435,84 65

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ       -200.344 0       -200.344        16.460,64      -216.804,64 -8,2

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE       -200.344 0       -200.344        16.460,64      -216.804,64 -8,2

Poistot ja arvonalentumiset         -4.704                       -4.704        -1.612,80        -3.091,20 34,3

TILIKAUDEN TULOS       -205.048 0       -205.048        14.847,84      -219.895,84 -7,2

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ       -205.048 0       -205.048        14.847,84      -219.895,84 -7,2
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19 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen 2022 

 

  

Alkuper. 

TA

TA-

muutos

 TA + 

muutos

      

Toteutuma 

       

Poikkeama

    Käyttö-

%

00000003 ISONKYRÖN KUNTA 

TULOSLASKELMA                                                                                                                    

  TOIMINTATUOTOT                                                                                                                 

   Myyntituotot                                                                                                                  

    Liiketoiminnan myyntituotot                   1.207.420                    1.207.420     1.158.216,34        49.203,66 95,9

    Täydet valtiolta saadut korvaukset                7.610                        7.610       183.579,38      -175.969,38 2412,3

    Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisöiltä         359.293                      359.293       483.643,05      -124.350,05 134,6

    Muut suoritteiden myyntituotot                1.967.735                    1.967.735     1.959.862,33         7.872,67 99,6

   Myyntituotot                                   3.542.058                    3.542.058     3.785.301,10      -243.243,10 106,9

   Maksutuotot                                                                                                                   

    Sosiaalitoimen maksut                           870.000                      870.000       892.258,86       -22.258,86 102,6

    Opetus- ja kulttuuritoimen maksut               249.351                      249.351       238.493,07        10.857,93 95,6

    Yhdyskuntapalvelujen maksut                     183.509                      183.509       323.806,95      -140.297,95 176,5

    Muut palvelumaksut                                2.990                        2.990         6.652,40        -3.662,40 222,5

   Maksutuotot                                    1.305.850                    1.305.850     1.461.211,28      -155.361,28 111,9

   Tuet ja avustukset                               161.424         15.000        176.424       484.583,94      -308.159,94 274,7

   Muut toimintatuotot                                                                                                           

    Vuokratuotot                                  1.787.009                    1.787.009     1.822.073,20       -35.064,20 102

    Muut toimintatuotot                              94.000                       94.000       205.673,80      -111.673,80 218,8

   Muut toimintatuotot                            1.881.009                    1.881.009     2.027.747,00      -146.738,00 107,8

  TOIMINTATUOTOT                                  6.890.341         15.000      6.905.341     7.758.843,32      -853.502,32 112,4

  TOIMINTAKULUT                                                                                                                  

   Henkilöstökulut                                                                                                               

    Palkat ja palkkiot                                                                                                           

     Maksetut palkat ja palkkiot                 -9.274.401      -207.700     -9.482.101    -9.915.189,08       433.088,08 104,6

     Jaksotetut palkat ja palkkiot                                                           -14.821,30        14.821,30 -100

     Henkilöstökorvaukset, henk.korjauserät          18.000                       18.000       131.429,24      -113.429,24 730,2

    Palkat ja palkkiot                           -9.256.401      -207.700     -9.464.101    -9.798.581,14       334.480,14 103,5

    Henkilösivukulut                                                                                                             

     Eläkekulut                                  -2.144.838                   -2.144.838    -2.181.106,73        36.268,73 101,7

     Muut henkilösivukulut                         -358.649                     -358.649      -332.976,70       -25.672,30 92,8

    Henkilösivukulut                             -2.503.487                   -2.503.487    -2.514.083,43        10.596,43 100,4

   Henkilöstökulut                              -11.759.888      -207.700    -11.967.588   -12.312.664,57       345.076,57 102,9
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TULOSLASKELMA                                

Alkuper. 

TA

TA-

muutos

 TA + 

muutos

      

Toteutuma 

       

Poikkeama

    Käyttö-

%

   Palvelujen ostot                                                                                                              

    Asiakaspalvelujen ostot                     -13.311.054      -510.000    -13.821.054  -13.637.264,08      -183.789,92 98,7

    Muiden palvelujen ostot                      -5.861.834       -43.412     -5.905.246   -5.897.832,06        -7.413,94 99,9

   Palvelujen ostot                             -19.172.888      -553.412    -19.726.300  -19.535.096,14      -191.203,86 99

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                                                                                                 

    Ostot tilikauden aikana                      -1.728.070        -3.500     -1.731.570    -1.677.099,07       -54.470,93 96,9

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat                 -1.728.070        -3.500     -1.731.570    -1.677.099,07       -54.470,93 96,9

   Avustukset                                                                                                                    

    Avustukset kotitalouksille                     -575.500                     -575.500      -527.345,36       -48.154,64 91,6

    Avustukset yhteisöille                         -248.900       -22.000       -270.900      -248.801,83       -22.098,17 91,8

    Avustukset liikelaitoksille                    -556.000                     -556.000      -657.986,97       101.986,97 118,3

   Avustukset                                    -1.380.400       -22.000     -1.402.400    -1.434.134,16        31.734,16 102,3

   Muut toimintakulut                                                                                                            

    Vuokrat                                      -1.655.961                   -1.655.961    -1.828.898,28       172.937,28 110,4

    Muut toimintakulut                             -156.200         11.700       -144.500      -119.047,52       -25.452,48 82,4

   Muut toimintakulut                            -1.812.161         11.700     -1.800.461    -1.947.945,80       147.484,80 108,2

  TOIMINTAKULUT                                 -35.853.407      -774.912   -36.628.319  -36.906.939,74       278.620,74 100,8

  TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ                            -28.963.066      -759.912   -29.722.978  -29.148.096,42      -574.881,58 98,1

  Verotulot                                      15.764.000        712.912     16.476.912    17.508.438,13    -1.031.526,13 106,3

  Valtionosuudet                                 14.853.096                   14.853.096    14.864.124,00       -11.028,00 100,1

  Rahoitustuotot ja -kulut                                                                                                       

   Korkotuotot                                                                                 8.505,17        -8.505,17 -100

   Muut rahoitustuotot                                8.148                        8.148       144.208,03      -136.060,03 1769,9

   Korkokulut                                       -30.000                      -30.000       -11.780,83       -18.219,17 39,3

   Muut rahoituskulut                                -8.148                       -8.148       -33.717,78        25.569,78 413,8

  Rahoitustuotot ja -kulut                          -30.000                      -30.000       107.214,59      -137.214,59 -357,4

  VUOSIKATE                                       1.624.030       -47.000      1.577.030    3.331.680,30   -1.754.650,30 211,3

  Poistot ja arvonalentumiset                                                                                                    

   Suunnitelman mukaiset poistot                 -1.611.334                   -1.611.334    -1.750.787,96       139.453,96 108,7

  Poistot ja arvonalentumiset                    -1.611.334                   -1.611.334    -1.750.787,96       139.453,96 108,7

  TILIKAUDEN TULOS                                   12.696       -47.000        -34.304    1.580.892,34    -1.615.196,34 -4608,5

  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ                           12.696       -47.000        -34.304    1.580.892,34    -1.615.196,34 -4608,5
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Verotulojen ja valtionosuuksien erittelyt sekä tuloveroprosentit, verotettava tulo ja sen muutos on esitetty seu-
raavissa taulukoissa. 

 

 

 

 

 

 

 
  

TA 2022 muutos TA + muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

Verotulot

Kunnan tulovero        14 182 000,00      712 912,00           14 894 912,00        15 227 505,89   332 593,89 -        102,2

Kiinteistövero           899 000,00              899 000,00              975 015,22   76 015,22 -            108,5

Osuus yhteisöveron tuotosta           683 000,00              683 000,00            1 305 917,02   622 917,02 -         191,2

Verotulot yhteensä       15 764 000,00      712 912,00           16 476 912,00          17 508 438,13   -          1 031 526,13   106,3

TA 2022 muutos TA + muutos Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen 

valtionosuus, ml. tasaukset       14 853 096,00          14 853 096,00          8 070 977,00   6 782 119,00        54,3      

Verotuloihin perustuva 

valtionosuuden tasaus                             -                                  -            3 762 609,00   3 762 609,00 -    100,0 -   

Opetus- ja kulttuuritoimen 

muut valtionosuudet                             -                                  -     -          38 836,00   38 836,00           100,0 -   

Verotulomenetysten korvaus                             -                                  -     3 069 374,00   3 069 374,00 -    100,0 -   

Yhteensä 14 853 096,00  -            14 853 096,00   14 864 124,00   11 028,00 -            100,1      

Isokyrö, 

vuosi

Kunnallis-

vero-%

Verotettava ansiotulo 

kunnallisverotuksessa, 

euroa

Muutos-

%

2014 21,00                           70 380 303   1,0

2015 21,50                           70 066 297   -0,4

2016 21,50                          69 678 699   -0,6

2017 21,50                           68 145 655   -2,2

2018 21,50                          69 795 968   2,4

2019 21,50                            70 761 983   1,4

2020 21,50                            71 224 658   0,7

2021 21,50                            74 612 308   4,8

Arvio 2022 21,50                          78 950 000   5,8

https://sign.visma.net/fi/document-check/cd1173e2-2ca0-43b0-aa44-c65309e65d1b

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.comTämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti Sarake Sign-järjestelmällä / Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Sarake Sign / This document has been electronically signed using Sarake Sign
Tilinpäätös 2022 tilinpäätösmerkintä.pdf / 94009104135011012101281341148224971113141238-3fb7b935c23feb926cb962d9912c29bca039b489e0a28bd1e6ecc8fe972802c7 / sivu/sida/page 65(114)



ISONKYRÖN KUNTA 65 (108) 
Tilinpäätös 2022 
 

 

20 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 
 

 

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2022

alkuper. Ta- Ta muutostentoteutuma poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio muutokset jälkeen

Tietojärjestelmien kehittäminen

menot 40 000 40 000 40 000

tulot

nettomeno 40 000 0 40 000 0 40 000

Maanosto ja -myynti

menot 100 000 100 000 100 000

tulot 50 000 50 000 20 547 -29 453

nettomeno 50 000 0 50 000 -20 547 70 547

Muut osakkeet

menot 210 -210

tulot

nettomeno 0 0 0 210 -210

Isonkyrön kehitys

menot 200 000 200 000 200 000 0

tulot

nettomeno 0 200 000 200 000 200 000 0

Keskustan koulu

menot 15 000 15 000 11 058 3 942

tulot 0

nettomeno 15 000 0 15 000 11 058 3 942

Peruskoulun kon. Ja kalusto

menot 10 000 10 000 11 574 -1 574

tulot

nettomeno 10 000 0 10 000 11 574 -1 574

Varaus peruskorjaus hankkeisiin

menot 20 000 20 000 15 345 4 655

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 15 345 4 655

Pohjankyröntalo

menot 240 000 240 000 170 283 69 717

tulot

nettomeno 240 000 0 240 000 170 283 69 717
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alkuper. Ta- Ta muutostentoteutuma poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio muutokset jälkeen

Vesilaitos

menot 210 000 210 000 206 948 3 052

tulot

nettomeno 0 0 210 000 206 948 3 052

Hoivaosasto

menot 1 300 000 1 300 000 1 103 503 196 497

tulot

nettomeno 1 300 000 0 1 300 000 1 103 503 196 497

Kokkokankaan aurinkoshkö

menot 5 000 5 000 3 744 1 256

tulot

nettomeno 0 0 5 000 3 744 1 256

Vj. Verkoston korvausinvestointi

menot 25 000 25 000 25 005 -5

tulot

nettomeno 25 000 0 25 000 25 005 -5

Kokkokankaan pohjavesik.uus.

menot 120 000 120 000 108 586 11 414

tulot

nettomeno 120 000 0 120 000 108 586 11 414

Kokkokankaan runkovesij.uus.

menot 150 000 80 000 230 000 150 227 79 773

tulot

nettomeno 150 000 80 000 230 000 150 227 79 773

Vesihuollon varautuminen/kriisivesi

menot 50 000 50 000 50 000

tulot

nettomeno 50 000 0 50 000 0 50 000

Asfaltointi Härkäkiventie

menot 110 000 110 000 120 893 -10 893

tulot

nettomeno 110 000 0 110 000 120 893 -10 893

Katujen korj. peruskorjausohjelman mukaan

menot 244 000 244 000 221 473 22 527

tulot

nettomeno 244 000 0 244 000 221 473 22 527
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alkuper. Ta- Ta muutostentoteutuma poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio muutokset jälkeen

Arrantien peruskorjaus

menot 30 000 30 000 32 115 -2 115

tulot

nettomeno 30 000 0 30 000 32 115 -2 115

Varaus mahd. tiejärjestelyihin

menot 70 000 70 000 70 000

tulot

nettomeno 70 000 0 70 000 0 70 000

Runkoviemärien saneer. Reinilä-Vaissalo

menot 175 000 -110 000 65 000 13 313 51 687

tulot

nettomeno 175 000 -110 000 65 000 13 313 51 687

Kunnallistekniikan suunnittelu

menot 30 000 30 000 29 253 747

tulot

nettomeno 30 000 0 30 000 29 253 747

Tonttiliittymien rakentaminen

menot 20 000 20 000 25 958 -5 958

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 25 958 -5 958

Viem.verk.vuotoselvitykset ja korjaustyöt

menot 20 000 20 000 11 845 8 155

tulot

nettomeno 20 000 0 20 000 11 845 8 155

Liikuntapaikkojen kehittäminen, Koulukeskeskuksen alue

menot 150 000 150 000 169 176 -19 176

tulot 24 000 24 000

nettomeno 150 000 0 150 000 145 176 4 824

Hulevesi, Korpelantie, Peltopolku, Sarkapolku

menot 250 000 250 000 199 541 50 459

tulot

nettomeno 250 000 0 250 000 199 541 50 459

Hulevesi Arrantie

menot 43 000 43 000 43 000 0

tulot

nettomeno 43 000 0 43 000 43 000 0
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2022 
 
Tietojärjestelmien kehittäminen 
Investointimäärärahaa ei käytetty, koska hankinnat eivät ylittäneet aktivointirajaa. 
 
Maanosto- ja myynti 
Sisältää maa-alueiden ostot ja -myynnit. 
 
Muut osakkeet 
Sisältää Provina Tekstiilipalvelujen (ent. Seinäjoen Keskuspesula) osakkeiden hankinnan. 
 
Isonkyrön kehitys Oy 
Kunnanvaltuusto päätti 24.2.2022 § 3 perustaa elinkeinoyhtiön ja sijoittaa yhtiön sijoitetun vapaan oman pää-
oman rahastoon (SVOP-rahasto) 200.000 euroa. 
 
Keskustan koulu 
Teknisen työn luokan muutostyöt. 
 
Peruskoulun koneet ja kalusto 
Teknisen työn luokan kalusteet, määräraha ylittyi. 
 
Varaus peruskorjaushankkeisiin 
Toteutui suunnitellusti virastotalon eri remontteihin hyvinvointialueen tilamuutoksia varten. 
 

alkuper. Ta- Ta muutostentoteutuma poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio muutokset jälkeen

Urheilukentän katsomon katon ym. korjaus

menot 10 000 10 000 9 981 19

tulot

nettomeno 10 000 0 10 000 9 981 19

Vesimittarien uusinta etäluettavaksi

menot 15 000 15 000 12 320 2 680

tulot

nettomeno 15 000 0 15 000 12 320 2 680

Koulukeskuksen koneet ja laitteet

menot 38 000 38 000 27 419 10 581

tulot

nettomeno 38 000 0 38 000 27 419 10 581

YHTEENSÄ

menot 3 275 000 385 000 3 660 000 2 922 770 737 230

tulot 50 000 0 50 000 44 547 -5 453

nettomeno 3 225 000 385 000 3 610 000 2 878 223 731 777
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Pohjankyröntalo 
Toteutui suunnitellusti. Paloaseman II-kerroksen tilat muutetaan paloaseman toimistotiloiksi. Letkutornin raken-
nevauriot ovat tuoneet muutoksia suunnitelmiin ja laajentaneet korjattavaa aluetta vesikaton yläpuolisiin osiin. 
 
Vesilaitos 
Kokkokankaan vedenkäsittelylaitoksen viimeinen maksuerä. 
 
Hoivaosasto 
Hanke jatkuu vuodelle 2023. I-vaiheen työt valmistuneet 1/2023 ja jatkuu II-vaiheella. 
 
Kokkokankaan aurinkosähkö 
Toteutus kesken. Kilpailutuksen voittaneen yrityksen kanssa laadittiin urakkasopimus. Komponenttien saata-
vuuden takia toteutus siirtyy vuodelle 2023. 
 
Vesijohtoverkoston korvausinvestointi 
Toteutui suunnitellusti. Vesihuoltolaitoksen henkilöstön toimesta toteutettu vesijohtoverkoston uusimisia. 
 
Kokkokankaan pohjavesikaivojen uusiminen 
Toteutui suunnitellusti. Uuden raakavesikaivot (2kpl). Kaivot, rakenteet ja automatiikka valmiina, kaivot toimin-
nassa. 
 
Kokkokankaan runkovesijohdon uusiminen 
Hankkeen valmistuminen viivästyi, valmistuu 3/2023.   
 
Vesihuollon varautuminen/kriisivesi 
Ei toteutunut. Suunnittelijan kanssa on käyty olemassa olevaa aineistoa läpi ja saatu alustava selvitys suunni-
telma. Lisätutkimuksia ei ehditty toteuttamaan  
 
Asfaltointi Härkäkiventie 
Toteutui suunnitellusti. Kadun rakenteiden kunnostus tarve VT18 alikulun läheisyydessä osoittautui arvioitua 
laajemmaksi. Hankkeelle varattu investointimääräraha ylittyi. 
 
Katujen korj. peruskorjausohjelman mukaan 
Toteutui suunnitellusti, Korpelantie-Peltopolku-Sarkapolku-Viljapolku ja Ikola- ja Forsmanintie. 
 
Arrantien peruskorjaus 
Toteutui suunnitellusti, hankkeelle varattu investointimääräraha ylittyi. 
 
Varaus mahd. tiejärjestelyihin 
Ei toteutunut. Investointivaraus mahdollisiin ELY:n yhteishankkeisiin. 
 
Runkoviemärien saneeraus Reinilä-Vaissalo 
Toteutui ainoastaan suunnittelun osalta. Suunnitelman pohjalta laadittiin kustannusarvio (n. 650.000 €) ja to-
dettiin, ettei investoinnille TA-2022 varattu määräraha ole riittävä. Hankkeen toteutus siirtyy. 
 
Kunnallistekniikan suunnittelu 
Toteutui suunnitellusti. 
 
Tonttiliittymien rakentaminen 
Toteutui suunnitellusti. Investointimäärärahalla on toteutettu Palhojaisten tonttiliittymien rakentaminen.   
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Viemäriverkoston vuotoselvitykset ja korjaustyöt 
Toteutui suunnitellusti, vuotovesitutkimuksia tehty keväällä -22. 
 
Liikuntapaikkojen kehittäminen, Koulukeskuksen alue 
Toteutui pääosin suunnitellusti. Toteutus hyväksytyn aluesuunnitelman pohjalta: tenniskentän aita, tennis-
kenttä, keskustan koulun aita, monitoimiareenat (2kpl), koulun pihojen kalusteet ja varusteet (laitteiden asen-
nus siirtyy keväälle -23) 
 
Hulevesi, Korpelantie-Peltopolku-Sarkapolku 
Toteutui suunnitellusti. 
 
Hulevesi Arrantie 
Toteutui suunnitellusti. 
 
Urheilukentän katsomon katon ym. Korjaus 
Toteutui suunnitellusti. 
 
Vesimittarien uusinta etäluettavaksi 
Toteutui. Vesimittarien vaihtotyö toteutui oman henkilöstön toimesta. Mittareita vaihdettiin n. 120kpl 
 
Koulukeskuksen koneet ja laitteet 
Toteutui suunnitellusti. Koulukeskuksen valmistuskeittiön tiskikoneen uusinta. 
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21 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 

 

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022

Budjetti Budjetti Budjetti + Toteutuma Käyttö-

2022 muutos-22 muutos 2022 %

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1 624 033,00 -47 000,00 1 577 033,00 3 331 680,30 211,26

Tulorahoituksen korjauserät -29 620,57 -100,00

Satunnaiset erät

Toiminnan rahavirta 1 624 033,00 -47 000,00 1 577 033,00 3 302 059,73 209,38

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -3 275 000,00 -385 000,00 -3 660 000,00 -2 922 770,57 79,86

Rahoitusosuudet investointeihin 24 000,00 -100,00

Investointien varsiniset myyntitulot 50 000,00 50 000,00 20 547,43 41,09

Pysyvien vast.hyödykkeiden luovutustulot + 50 000,00 50 000,00 50 168,00 100,34

Investoinnit yhteensä -3 225 000,00 -385 000,00 -3 610 000,00 -2 848 602,57 78,91

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -1 600 967,00 -432 000,00 -2 032 967,00 453 457,16 -22,31

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset  

Antolainasaamisten lisäys -58 476,28 -100,00

Antolainasaamisten vähennys 43 487,96 -100,00

Antolainauksen muutokset -14 988,32 -100,00

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 700 000,00 0,00 1 700 000,00 0,00 0,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -555 000,00 0,00 -555 000,00 -555 000,00 100,00

Lainakannan muutokset 1 145 000,00 0,00 1 145 000,00 -555 000,00 -48,47

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos -4 231,41 -100,00

Saamisten muutos -261 495,86 -100,00

Korottomien velkojen muutos lis +/väh- 441 465,14 -100,00

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä 175 737,87 -100,00

Rahoituksen rahavirta 1 145 000,00 0,00 1 145 000,00 -394 250,45 -34,43

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos -455 967,00 -432 000,00 -887 967,00 59 206,71 -6,67

Rahavarat 31.12. 2 610 287,93 -100,00

Rahavarat 1.1. 2 551 081,22 -100,00

Nettomuutos 0,00 0,00 0,00 59 206,71 -100,00
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22 YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA  

 

Määrärahat Tuloarviot

Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke- Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke-

Ulk/Sis TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos tuma ama

KÄYTTÖTALOUSOSA

Hallintopalvelut

Yleishallinto ja talous 1 986 15 2 001 1817 184 37 15 52 114 62

Elinkeinopalvelut

Elinkeinotoimi 210 0 210 172 38 6 0 6 7 1

Perusturvapalvelut

Perusturvan hallinto 94 0 94 96 -2 0 0 0 1 1

Sosiaalipalvelut 7 729 440 8 169 8804 -635 976 0 976 1149 173

Toimeentuloturva 325 0 325 285 40 15 0 15 19 4

Terveydenhuolto 10 162 180 10 342 10356 -14 0 0 0 231 231

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatus ja opetus 8 685 25 8 710 8939 -229 561 0 561 719 158

Joukkoliikenne 25 3 28 28 0 0 0 0 0 0

Erityisen vaativa erityisopetus 334 0 334 266 68 130 0 130 159 29

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut 1 508 0 1 508 1370 138 173 0 173 248 75

Tekniset palvelut

Tekninen toimi 387 0 387 348 39 193 0 193 185 -8

Tieasiat ja liikenneväylät 324 22 346 386 -40 15 0 15 20 5

Vesihuoltolaitos 709 90 799 714 85 1 120 0 1 120 1 090 -30

Tukipalvelut 3 088 0 3 088 3095 -7 3 639 0 3 639 3 652 13

Ympäristötoimi

Rakennustark. ja ymp.toimi 224 0 224 146 78 24 0 24 162 138

Kaavoitustoimi

Kaavoitus ja mittaus 63 0 63 59 4 1 0 1 1 0

Muut rahoituserät 0 0 0 26 -26 0 0 0 0 0

Yhteensä 35 853 775 36 628 36 907 -279 6 890 15 6 905 7 757 852

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot

Kunnan tulovero 0 0 0 0 0 14 182 713 14 895 15 228 333

Osuus yhteisöveron tuotosta 0 0 0 0 0 683 0 683 1 306 623

Kiinteistövero 0 0 0 0 0 899 0 899 975 76

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 0 0 0 0 0 14 853 0 14 853 8 071 -6 782

Opetus ja kulttuuritoim.valt.os. 0 0 0 0 0 0 0 0 -39 -39

Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 0 0 0 0 0 0 0 0 3 763 3 763

Verotulojen menetysten korvaus 0 0 0 0 0 0 0 0 3 069 3 069

Korkotulot 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 116 116

Korkomenot 30 0 30 12 18 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 5 -5 0 0 0 0 0

Muut rahoituserät 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yhteensä 30 0 30 17 13 30 617 713 31 330 32 498 1 168
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Määrärahat Tuloarviot

Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke- Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke-

Ulk/Sis TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos tuma ama

INVESTOINTIOSA

Tietojärjestelmien kehittäminen 40 0 40 0 40 0 0 0 0 0

Maanosto- ja myynti 100 0 100 0 100 50 0 50 21 -29

Muut osakkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Isonkyrön kehitys Oy 0 200 200 200 0 0 0 0 0 0

Keskustan koulu 15 0 15 11 4 0 0 0 0 0

Perusk.kon. Ja kalusto 10 0 10 12 -2 0 0 0 0 0

Varaus peruskorjaus hankkeisiin 20 0 20 15 5 0 0 0 0 0

Pohjankyröntalo 240 0 240 170 70 0 0 0 0 0

Vesilaitos 0 210 210 207 3 0 0 0 0 0

Hoivaosasto 1300 0 1 300 1104 196 0 0 0 0 0

Kokkokankaan aurinkosähkö 0 5 5 4 1 0 0 0 0 0

Vj.verkoston korvausinvestointi 25 0 25 25 0 0 0 0 0 0

Kokkokankaan pohjavesik. Uus. 120 0 120 109 11 0 0 0 0 0

Kokkokankaan runkovesij. Uus. 150 80 230 150 80 0 0 0 0 0

Vesihuollon varautuminen/kriisivesi 50 0 50 0 50 0 0 0 0 0

Asfaltointi Härkäkiventie 110 0 110 121 -11 0 0 0 0 0

Katujen korj. peruskorjausohjelman mukaan 244 0 244 222 22 0 0 0 0 0

Arrantien peruskorjaus 30 0 30 32 -2 0 0 0 0 0

Varaus. Mahd. tiejärjestelyihin 70 0 70 0 70 0 0 0 0 0

Runkoviemärien saneer. Reinilä-Vaissalo 175 -110 65 13 52 0 0 0 0 0

Kunnallistekniikan suunnittelu 30 0 30 29 1 0 0 0 0 0

Tonttiliittymien rakentaminen 20 0 20 26 -6 0 0 0 0 0

Viem.verk.vuotoselvitykset ja korj. työt 20 0 20 12 8 0 0 0 0 0

Liikuntapaikkojen keh. Koulukesk. Alue 150 0 150 169 -19 0 0 0 24 -24

Hulev, Korpelantie-Peltopolku-Sarkaplku 250 0 250 200 50 0 0 0 0 0

Hulevesi Arrantie 43 0 43 43 0 0 0 0 0 0

Urheilukentän katsomon katon ym. Korjaus 10 0 10 10 0 0 0 0 0 0

Vesimittarien uusinta etäluettavaksi 15 0 15 12 3 0 0 0 0 0

Koulukeskuksen koneet ja laitteet 38 0 38 27 11 0 0 0 0 0

Yhteensä 3 275 385 3 660 2 923 737 50 0 50 45 -5

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset 0 0 0 58 -58 0 0 0 43 43

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0 1 700 0 1 700 0 -1 700

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 555 0 555 555 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 176 176

Vaikutus maksuvalmiuteen 1145 0 1 145 59 1 086 1601 432 2 033 0 -2 033

Yhteensä 1 700 0 1 700 672 1 028 3 301 432 3 733 219 -3 514

YHTEENSÄ 40 858 1 160 42 018 40 519 1 499 40 858 1 160 42 018 40 519 -1 499
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

23 TULOSLASKELMA 

 

Tuloslaskelma (ulk) ja sen tunnusluvut 2022

2022 2021
Toimintatuotot

Myyntituotot 1 840 022,13 1 810 173,43
Maksutuotot 1 449 130,10 1 361 402,84
Tuet ja avustukset 484 583,94 357 259,57
Muut toimintatuotot 499 356,19 431 056,30

4 273 092,36 3 959 892,14

Toimintakulut
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot 9 798 581,14 9 501 590,52
Henkilösivukulut

Eläkekulut 2 181 106,73 2 163 962,86
Muut henkilösivukulut 332 976,70 328 376,50

Palvelujen ostot 17 721 054,43 18 292 279,27
Aineet,tarvikkeet,tavarat 1 661 033,76 1 624 007,15
Avustukset 1 434 134,16 1 380 402,45
Muut toimintakulut 292 301,86 207 261,83

33 421 188,78 33 497 880,58

Toimintakate -29 148 096,42 -29 537 988,44

Verotuotot 17 508 438,13 16 047 649,48
Valtionosuudet 14 864 124,00 14 587 004,00
Rahoitustuotot ja -kulut
   Korkotuotot 8 505,17 1 243,05
   Muut rahoitustuotot 115 566,89 55 455,86
   Korkokulut -11 780,83 -15 651,28
   Muut rahoituskulut -5 076,64 -4 963,98

Vuosikate 3 331 680,30 1 132 748,69

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1 750 787,96 1 626 681,90

1 750 787,96 1 626 681,90

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tilikauden tulos 1 580 892,34 -493 933,21

Tilikauden yli/alijäämä 1 580 892,34 -493 933,21

TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 12,79 11,82
Vuosikate/Poistot,% 190,30 69,64
Vuosikate, €/asukas 756,00 252,79
Asukasmäärä 4 407 4 481
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24 RAHOITUSLASKELMA 

 

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2022 2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate +/- 3 331 680,30 1 132 748,69

Satunnaiset erät 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserät +/- -29 620,57 -17 649,70

Toiminnan rahavirta yhteensä 3 302 059,73 1 115 098,99

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 922 770,57 -1 728 520,30

Rahoitusosuudet investointeihin + 24 000,00 0,00

Pysyvien vast.hyödykkeiden luovutustulot + 50 168,00 41 675,01

Investoinnit yhteensä -2 848 602,57 -1 686 845,29

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä 453 457,16 -571 746,30

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset - -58476,28 -119535,53

Antolainasaamisten vähennykset + 43487,96 35605,00

Antolainauksen muutos yhteensä -14988,32 -83930,53

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys + 0,00 0,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys - -555 000,00 -730 000,00

Lyhytaikaisten lainojen lis +/väh - 0,00 0,00

Lainakannan muutos yhteensä -555 000,00 -730 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -383,83

Vaihto-omaisuuden muutos -4 231,41

Saamisten muutos lis -/väh+ -261 495,86 -526 652,71

Korottomien velkojen muutos lis +/väh- 441 465,14 284 107,74

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä 175 737,87 -242 928,80

Rahoituksen rahavirta -394 250,45 -1 056 859,33

RAHAVAROJEN MUUTOS 59 206,71 -1 628 605,63

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2 610 287,93 2 551 081,22

Rahavarat 1.1. 2 551 081,22 4 179 686,85

Nettomuutos 59 206,71 -1 628 605,63

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € -1 954 -1 731

Investointien tulorahoitus, % 114,0 65,5

Lainanhoitokate 5,90 1,54

Kassan riittävyys, pv 26 26

Asukasmäärä 4407 4481
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25 TASE 

 

Isonkyrön kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2022 2021

€ €

A PYSYVÄT VASTAAVAT 29 388 518,83 28 246 095,33

I Aineettomat hyödykkeet 6 165,79 26 465,42

1. Aineettomat oikeudet 0,00 0,00

2. Muut pitkävaikutteiset menot 6 165,79 26 465,42

II Aineelliset hyödykkeet 25 384 042,59 24 436 517,78

1. Maa- ja vesialueet 3 895 175,20 3 915 722,63

2. Rakennukset 11 875 621,66 12 231 410,71

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 8 180 061,92 7 907 282,66

4. Koneet ja kalusto 123 810,76 129 306,12
5. Keskeneräiset hankinnat 1 309 373,05 252 795,66

III Sijoitukset 3 998 310,45 3 783 112,13

1. Osakkeet ja osuudet (sij) 3 408 843,92 3 208 633,92

2. Muut lainasaamiset (sij) 589 466,53 574 478,21

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 179 923,22 13 560,08

1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 179 923,22 13 560,08

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 231 093,19 3 906 159,21

I Vaihto-omaisuus

1. Ennakkomaksut 4 231,41

II Saamiset 1 616 573,85 1 355 077,99

Pitkäaikaiset saamiset 0,00 0,00

Lyhytaikaiset saamiset 1 616 573,85 1 355 077,99

1. La.myyntisaamiset 1 096 158,82 889 220,53

2. La.lainasaamiset 0,00 0,00

3. La.muut saamiset 197 709,82 135 206,90

4. La.siirtosaamiset 322 705,21 330 650,56

III Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet 19 051,69 19 051,69

IV Rahat ja pankkisaamiset 2 591 236,24 2 532 029,53

VASTAAVAA YHTEENSÄ 33 799 535,24 32 165 814,62
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VASTATTAVAA 2022 2021

€ €

A OMA PÄÄOMA 24 877 962,92 23 297 070,58

I Peruspääoma 11 167 006,24 11 167 006,24

IV Muut omat rahastot 20 115,31 20 115,31

V Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 12 109 949,03 12 603 882,24

VI Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 580 892,34 -493 933,21

B TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 179 972,23 13 609,09

1. Valtion toimeksiannot 0,00 0,00

2. Lahjoitusrahastojen pääomat 179 972,23 13 609,09

C VIERAS PÄÄOMA 8 741 600,09 8 855 134,95

I Pitkäaikainen 3 621 503,92 4 001 503,92

1. Pa.lainat rah.ja vak.laitoksilta 2 335 000,00 2 715 000,00

2. Pa.lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

3 Pa.muut velat 1 286 503,92 1 286 503,92

II Lyhytaikainen 5 120 096,17 4 853 631,03

1 La.lainat rah.ja vak.laitoksilta 380 000,00 555 000,00

2. La.ostovelat 2 242 158,35 2 186 398,60

3. La.muut velat 273 948,24 311 366,55

4. La.siirtovelat 2 223 989,58 1 800 865,88

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 33 799 535,24 32 165 814,62

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 73,60 72,43

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23,85 25,60

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 24,38 26,20

Kertynyt yli-/alijäämä, 1000 € 13 691 12 110

Kertynyt yli-/alijäämä, € / asukas 3 107 2 703

Lainakanta 31.12.,1000 € 2 715 3 270

Lainakanta 31.12., €/asukas 616 730

Lainasaamiset 31.12.,1000 € 589 574

Lainat ja vuokravastuut  31.12.,1000 € 2 908 3 479

Lainat ja vuokravastuut  31.12., €/asukas 660 776

Asukasmäärä 4 407 4 481
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26 KONSERNILASKELMAT 

 

Isonkyrön kunnan konsernitulos

ja sen tunnusluvut

2022 2021

Toimintatuotot 14 591 968,58 14 355 999,79

Toimintakulut -43 428 954,16 -42 907 334,99

Osuus os.yht.voitosta/tapp. +/- 40 727,01 31 248,62

TOIMINTAKATE -28 796 258,57 -28 520 086,58

Verotulot 17 476 484,57 16 047 649,48

Valtionosuudet 15 339 923,80 15 134 663,30

Korkotuotot 9 593,49 2 037,37

Muut rahoitustuotot 110 333,93 89 883,76

Korkokulut -95 789,18 -85 583,22

Muut rahoituskulut -46 256,03 -54 052,02

VUOSIKATE 3 998 032,01 2 614 512,09

Sumu-poistot -2 792 754,85 -2 632 728,76

Tilik.yli- ja alipariarvot +/- 0,00 0,00

Arvonalentumiset 0,00 0,00

Satunnaiset erät +/- 0,00 0,00

TILIKAUDEN TULOS +/- 1 205 277,16 -18 216,67

Tilinpäätössiirrot +/- -92 363,48 -7 383,77

Vähemmistöosuudet +/- 9 219,32 706,09

TILIKAUDEN YLI/ALIJÄÄMÄ 1 122 133,00 -24 894,35

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % -33,6 -33,5

Vuosikate / Poistot, % 143,16 99,31

Vuosikate, € / asukas 907 583

Asukasmäärä 4407 4481
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Isonkyrön kunnan konsernirahoituslaskelma
ja sen tunnusluvut

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 998 049,44 2 607 519,20

Satunnaiset erät
Tulorahoituksen korjauserät -106 973,05 -71 219,42

Investointien rahavirta
Investointimenot -4 800 595,69 -2 666 405,67
Rahoitusosuudet investointimenoihin 33 405,73 1 100,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 86 097,52 42 610,53
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -790 016,05 -86 395,36

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

   Antolainauksen lisäykset -58 476,28 -119 535,53

   Antolainauksen vähennys 43 487,96 35 605,00
Lainakannan muutokset

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys -138 522,64 348 358,38

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 027 348,81 -1 508 718,08
   Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 614 817,50 -23 265,79
Lainakannan muutokset 448 946,05 -1 183 625,49
Oman pääoman muutokset 216 536,57 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -1 420,28 668,17
   Vaihto-omaisuuden muutos 8 953,28 90 925,06
   Saamisten muutokset -290 125,40 -383 034,66
   Korottomien velkojen muutokset 607 794,40 99 656,81

Rahoituksen rahavirta 976 636,30 -1 464 040,64

Rahavarojen muutos 186 620,25 -1 550 436,00

   Rahavarojen muutos
      Rahavarat 31.12. 4 279 619,40 4 092 999,16
      Rahavarat 1.1. 4 092 999,15 5 643 435,16

186 620,25 -1 550 436,00

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä
5 vuodelta, € -3 391 997 -1 941 884
Investointien tulorahoitus, % 83,28 97,79
Laskennallinen lainanhoitokate 3,65 1,69

Kassan riittävyys 32 32
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Konsernilaskelmat

Isonkyrön kunnan konsernitase
ja sen tunnusluvut

2022 2021
VASTAAVAA                     

PYSYVÄT VASTAAVAT 41 238 616,72 39 467 571,85

Aineettomat hyödykkeet 163 704,04 188 823,18
 Aineettomat oikeudet 157 538,25 162 357,76

Muut pitkävaikutteiset menot 6 165,79 26 465,42

Aineelliset hyödykkeet 39 277 938,58 37 499 171,83
Maa- ja vesialueet 4 400 166,84 4 420 073,24
Rakennukset 21 744 000,42 22 562 053,39

Kiinteät rakenteet ja laitteet 9 458 976,87 9 176 374,43
Koneet ja kalusto 880 238,83 949 179,44

Muut aineelliset hyödykkeet 15 679,97 15 489,50
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 2 778 875,65 376 001,83

Sijoitukset 1 796 974,10 1 779 576,84

Osakkuusyhteisöosuudet 1 291 056,52 1 289 969,21
Muut osakkeet ja osuudet (sij) 342 721,09 340 459,46
Muut lainasaamiset (sij) 161 857,46 147 809,14
Muut saamiset (sij) 1 339,03 1 339,03

TOIMEKSIANTOJEN VARAT                     287 357,48 126 632,45

VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 363 690,71 6 788 939,98
Vaihto-omaisuus 250 685,39 259 638,67

Saamiset 2 833 385,92 2 436 302,15

Pitkäaikaiset saamiset 6 787,40 7 085,74
Lyhytaikaiset saamiset 2 826 598,52 2 429 216,41

Rahoitusarvopaperit 200 072,04 520 090,53
Rahat ja pankkisaamiset                     4 079 547,36 3 572 908,63

VASTAAVAA YHTEENSÄ                     48 889 664,91 46 383 144,28
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2022 2021
VASTATTAVAA                     

OMA PÄÄOMA                     27 677 239,59 26 541 689,86

Peruspääoma                     11 212 247,65 11 167 006,24
Arvonkorotusrahasto 55 904,21 55 904,21
Muut omat rahastot 20 133,99 20 115,31

Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 15 266 820,73 15 323 558,45

Tilikauden yli-/ alijäämä 1 122 133,01 -24 894,35
27 677 239,59 26 541 689,86

VÄHEMMISTÖOSUUDET 70 025,87 78 418,00

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 93 812,90 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET 142 356,74 178 923,85
Muut pakolliset varaukset 142 356,74 178 923,85

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT                     286 964,71 127 659,97

VIERAS PÄÄOMA                     20 619 265,10 19 456 452,60

Pitkäaik.korollinen vieraspo. 9 409 140,28 10 183 829,14

Pitkäaik.koroton vieraspo. 1 786 702,10 1 772 857,53
Lyhytaik.korollinen vieraspo. 2 612 665,01 1 389 030,11
Lyhytaik.koroton vieraspo. 6 810 757,71 6 110 735,82

VASTATTAVAA YHTEENSÄ                     48 889 664,91 46 383 144,28

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 56,61 57,22
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,49 42,73

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 55,12 43,69

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 16 389 15 299

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), € / asukas 3 719 3 414

Konsernin lainat, €/asukas 2 728 2 583

Konsernin lainakanta 31.12.,1000 € 12 022 11 573
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3 978 2 681

Konsernin lainat ja vuokravastuut  31.12.,1000 € 17 533 12 014

Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 € 162 148

Kunnan asukasmäärä 4 407 4 481
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LIITETIEDOT 
Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot 

Yleiset arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät: 

Käyttöomaisuuden arvostus 

Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on uusittu 2013 ja esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. 

Sijoitusten arvostus: 

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan toden-
näköiseen luovutushintaan. 

Rahoitusomaisuuden arvostus: 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

 

 

Toimintatuotot tehtäväalueittain (ulkoiset)

2022 2021

Hallintopalvelut 111 225,99 76 586,64

Elinkeinopalvelut 7 660,20 6 154,46

Kaavoitus ja mittaus 1 097,93 1 289,71

Perusturvapalvelut 1 396 987,15 1 463 714,79

Sivistypalvelut 871 273,00 712 234,09

Hyvinvointipalvelut 235 496,73 177 873,84

Tekniset palvelut 1 487 032,56 1 420 297,99

Ympäristötoimi 162 318,80 101 740,62

Kunnan toimintatuotot yhteensä 4 273 092,36 3 959 892,14

Verotulojen erittely

2022 2021

Kunnan tulovero 15 227 506 14 047 061

Osuus yhteisöveron tuotosta 1 305 917 1 073 217

Kiinteistövero 975 015 927 371

Kunnan verotulot yhteensä 17 508 438 16 047 649
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Valtionosuuksien erittely

2022 2021

Peruspalvelujen valtionosuus 8 070 977 8 302 706

Valtionosuuden tasaus (+/-) 3 762 609 6 286 004

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus -38 836 -1 706

Harkinnanvar. rahoitusavustus 0 0

Verotulomenetysten kompensaatio 3 069 374 0

Yhteensä 14 864 124 14 587 004

Kotikuntakorvaustulot 118 863 284 656

Kotikuntakorvausmenot 344 293 -153 282

Valtion tilitykset yhteensä 15 327 280 14 718 378

Palvelujen ostojen erittely

2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot 13 637 264 14 488 085

Muiden palvelujen ostot 4 083 790 3 804 194

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 17 721 054 18 292 279

Valtuustoryhmille annetut tuet:

Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia vuosina 2021 ja 2022
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Pysyvien vastaavien hyödykkeiden

myyntivoitto 2022 2021

Muut toimintatuotot

          Osakkeiden myyntivoitot 0 1295,06

          Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 29 621 20 450

          Rakennusten myyntivoitot 0 0

Myyntivoitto yhteensä 29 621 21 745

Muut toimintakulut

          Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 4 096

          Rakennusten/tontin myyntitappiot 0 0

Myyntitappio yhteensä 0 4 096

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

2022 2021

Osinkotuotot 44 070 34 384

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 13 194 13 194

Yhteensä 57 264 47 578
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpäätöksessä:

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua 

poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu viimeksi 12.11.2012 §39. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen 

käyttöiän mukaan. 

Sumu-poistot osastoittain 2022 2021

          Hallinto 24 168,19            26 565,68         

          Perusturva 15 332,52           16 417,68            

          Sivistys 14 005,71            19 978,56          

          Hyvinvointi 2 238,84            4 647,45            

          Kiinteistöt 583 512,50        611 330,90         

          Tieasiat ja liikenneväylät 600 466,74       468 122,35        

          Vesi- ja viemärilaitos 511 063,46         479 619,28        

          Yhteensä 1 750 787,96   1 626 681,90   
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Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot 

 

KÄYTTÖOMAISUUS 1.1. Lisäykset Vähennykset Rahoitusosuudet Sumu- 31.12.2022

poistot

Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00

Muut pitkävaikutteiset 26 465,42 20 299,63 6 165,79

Maa- ja vesialueet 3 915 722,63 20 547,43 3 895 175,20

Rakennukset 12 231 410,71 196 686,31 552 475,36 11 875 621,66

Kiinteät rakent. ja laitt. 7 907 282,66 1 417 983,55 24 000,00 1 121 204,29 8 180 061,92

Koneet ja kalusto 129 306,12 51 313,32 56 808,68 123 810,76

Keskeneräiset hankkeet 252 795,66 1 327 093,55 270 516,16 1 309 373,05

Tytäryhteisöosakkeet 989 460,42 200 000,00 1 189 460,42

Kuntayhtymäosuudet 1 790 792,76 1 790 792,76

Osakkuusyhteisöosakkeet 199 233,01 199 233,01

Yhteisyhteisöosakkeet 42 046,98 42 046,98

Muut osakkeet 187 100,75 210,00 187 310,75

Yhteensä 27 671 617,12 3 193 286,73 291 063,59 24 000,00 1 750 787,96 28 799 052,30
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Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osuukkuusyhteisöt

Nimi Kunnan om. Äänivalta Hankinta- Kunnan osuus Muutokset Kunnan osuus

osuus % aika tilinavauksessa 2022 tilinpäät 2022

Tytäryhteisöt

     Isonkyrön Asuntovuokraus Oy 100 100 1.1.1999 639 460 0 639 460

     Isonkyrön Lämpö Oy 100 100 3.8.2006 350 000 0 350 000

     Isonkyrön Kehitys Oy 100 100 24.5.2022 0 200 000 200 000

989 460

Yhteisyhteisöt:

     Kyrönmaan Jätevesi Oy 50 50 29.6.1988 42 047 0 42 047

42 047

Kuntayhtymät:

     E-P:n sairaanhoitopiirin ky   2,35 1 451 125 0 1 451 125

     E-P:n sosiaalipalvelujen ky 1,30 26 322 0 26 322

     Seinäjoen koulutuskuntayhtymä 1,10 309 447 0 309 447

     Etelä-Pohjanmaan liitto 2,3 3 898 0 3 898

1 790 792

Osakkuusyhteisöt:

     AOY Riihiranta II 29 20 30.10.1977 38 448 0 38 448

     AOY Lehmäjoen Utopia 26 26 11.1.1986 7 737 0 7 737

     AOY Koulukatu I 23 20 17.4.1971 19 302 0 19 302

     AOY Isonkyrön Kyrönniemi 21 21 21.3.1983 15 137 0 15 137

80 624

     AOY Riihiranta I 13 13 30.1.01977 22 402 0 22 402

     AOY Talsonranta 12 12 22.8.2007 96 207 0 96 207

     AOY Koulukatu V 7 7 17.11.1972 0 0 0

     AOY Arranmarkki 5 5 8.3.1979 0 0 0

118 609

Yhteensä 3 021 532 200 000 3 221 532

Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset:

   Kuntayhtymien arvonkorotuksia ja -alennuksia ei ole kirjattu kunnan kirjanpitoon, joten kuntayhtymien taseisiin

   merkityt jäsenkuntien peruspääomaosuudet eivät vastaa kunnan taseeseen merkittyjä kuntayhtymäosuuksia.

   Isonkyrön kunta on Etelä-Pohjanmaan maakuntaan siirtyessään 1.1.2021 

   eronnut Pohjanmaan liitosta ja liittynyt Etelä-Pohjanmaan liittoon.
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Muut osakkeet ja osuudet Hankinta-aika Kunnan osuus Kunnan os.

tilinav. tilinpäät 2022

     Anvia Oyj 31.12.1996 17 080 0

     Lehmäjoen Vesihuolto Oy 18.1.1964 168 168

     Metsäliitto 16.3.1968 15 591 15 591

     Wedeco Oy 29.1.1988 16 819 16 819

     Kuntien Asuntoluotto Oy 17.3.1994 1 682 1 682

     Neomarkka Oyj 17.8.1994 8 409 0

     Lintuharjun Moottoriurheilualue 30.11.1994 841 841

     Merinova 27.1.1995 8 409 8 409

     ABS Stormossen Jätehuolto Oy 31.12.1998 73 548 73 548

     Metal Fund 31.12.1999 1 256 1 256

     Vaasanseudun Kehitys Oy 31.12.2003 20 400 20 400

     Lakea Oy 20.12.2005 10 091 10 091

     Luottokunta Oy 14.9.2006 150 150

     Kuntarahoitus Oyj 19.1.2007 25 002 25 002

     Kuntien Tiera Oy 15.3.2011 4 953 4 953

     Kunnan Taitoa Oy 15.4.2011 4 953 4 953

     Vaasanseudun  Matkailu Oy 31.12.2013 488 488

     Seinäjoen Työterveys Oy 2.1.2017 1500 1 500

     Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy 9.8.2017 250 250

     TeeSe Botnia Oy Ab 21.9.2018 1000 1 000

     Provina Tekstiilipalvelut Oy 7.4.2022 1 210

Yhteensä 211 590 187 311

Muut sijoituslainasaamiset: 2022 2021

   Isonkyrön Asuntovuokrauksen tertiäärilaina 431 369,01 431 369,07
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Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 2022 2021

Pitkäaikaiset siirtosaamiset

     Lainasaamiset 158 097,46 143 109,14

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

     Myyntisaamiset 1 096 158,82 889 220,53

     Lainasaamiset 0,00 0,00

     Muut saamiset 197 709,82 135 206,90

     Muut siirtosaamiset 322 705,21 330 650,56

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 616 573,85 1 355 077,99

Siirtosaamiset yhteensä 1 774 671,31 1 498 187,13

Oman pääoman erittely 2022 2021

Peruspääoma 1.1. 11 167 006,24 11 167 006,24

Peruspääoma 31.12. 11 167 006,24 11 167 006,24

Muu oma pääoma

     Rahastopääomat

     Historiankirjoitt.rahasto 1.1. 20 115,31 20 115,31

     Historiankirjoitt.rahasto 31.12. 20 115,31 20 115,31

Edell.tilikausien yli/alijäämä

     Ylijäämä 1.1. 12 109 949,03 11 238 065,95

     Tilikauden siirrot 0,00 0,00

     Ylijäämä 31.12. 12 109 949,03 12 603 882,24

Tilikauden yli/alijäämä

     Yli / Alijäämä 31.12. 1 580 892,34 -493 933,21

24 877 962,92 23 297 070,58
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Pitkäaikainen vieras pääoma

2022 2021

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 2 335 000,00 2 715 000,00

Liittymismaksut 1 286 503,92 1 286 503,92

Muut velat 0,00 0,00

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 3 621 503,92 4 001 503,92

Lyhytaikainen vieras pääoma

2022 2021

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 380 000,00 555 000,00

Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00

Ostovelat 2 242 158,35 2 186 398,60

Muut velat 273 948,24 311 366,55

Siirtovelat (palkkojen jaksotukset) 1 294 557,88 1 276 981,81

Valtionosuusennakot 351 019,30 70 250,00

Muut siirtovelat 578 412,40 453 634,07

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 5 120 096,17 4 853 631,03

Vieras pääoma 

2022 2021

Velat tytäryhteisöille

   Pitkäaikainen 0,00 0,00

   Lyhytaikainen 56 560,08 54 757,55

Velat kuntayhtymille

   Pitkäaikainen 0,00 0,00

   Lyhytaikainen 639 422,46 669 048,41

Vieras pääoma yhteensä 695 982,54 723 805,96
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 

 
 

5 vuotta ja sitä myöhemmin erääntyvät 

lainat 2022 2021

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 435 000,00 815 000,00

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 435 000,00 815 000,00

Vastuusitoumukset

2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien 

yhteisöjen puolesta

     Alkuperäinen pääoma

     Jäljellä oleva pääoma 4 747 909,00 3 832 794,00

Takaukset muiden puolesta

     Alkuperäinen pääoma

     Jäljellä oleva pääoma 500 893,71 529 875,02

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen 

takausvastuista 33 916 370,00 31 610 951,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 

     takauskeskuksen rahastosta 19 613,00 20 707,00
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Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot 

 

Vuokravastuut 

2022 2021

Toimitilojen vuokravastuut 84 705,95 70 869,08

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 107 334,54 136 808,60

Maa-alueiden vuokravastuut 1 200,00 1 200,00

 - seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 43 827,71 43 575,62

 

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon

mukaisia vastuita.

31.12.2022 Arvonlisäveron palautusvastuu yhteensä 1 674 643 euroa.

Kiinteistön mahdollisen myynnin tai käyttötarkoituksen muuttumisen yhteydessä kunnalla

saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2005 alkaen valmistuneista

kiinteistöjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvolisäveron

vähennykset ja palautukset. 

Arvonlisäveron palautusvastuu perustuu arvonlisäverolain 11 lukuun.

Henkilöstön lukumäärä

2022 2021

Vakinaiset 216 225

Määräaikaiset 54 54

Työllistetyt 0 2

Yhteensä 270 281
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Henkilöstökulut

2022 2021

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 9 930 010,38 9 692 781,49

Henkilösivukulut

     Eläkekulut 2 181 106,73 2 163 962,86

     Muut henkilösivukulut 332 976,70 328 376,50

Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -131 429,24 -191 190,97

Yhteensä 12 312 664,57 11 993 929,88

Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja 

tilitetyt luottamushenkilömaksut 2022 2021

Kansallinen Kokoomus 2 487,12 2 420,46

Suomen Keskusta 2 800,40 3 245,30

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 1 199,90 1 015,75

Suomen Kristillisdemokraatit 465,50 134,50

Perussuomalaiset 983,70 1 062,92

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 7 936,62 7 878,93

Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021

KPMG Oy Ab 46,50 4 289,00

Oy SK-Reviisorit Ab 2 868,26 0,00

Tilintarkastuspalkkiot

Intressitahojen väliset liiketoimet:

Kunnanvaltuusto on 30.11.2017 § 64 hyväksynyt kuntalain mukaisen johtajasopimuksen,

jossa on sovittu 8-12 kuukauden palkkaa vastaavasta irtisanomiskorvauksesta.

Konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 

Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 

Konsernitilinpäätöksen laajuus  

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kiinteistö- ja lämpö tytäryhteisöt, kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on 
mukana, sekä yli 20 % omistusosuuksiset osakkuus- ja yhteisyhteisöosuudet. 

Keskinäisen omistuksen eliminointi 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen keskinäisen omistuksen eliminointi on tehty nimellispariarvomenetelmällä. 

Poistoeron ja varausten eliminointi 

Poistoero on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli/alijäämä tilille. 

Sisäiset liiketapahtumat 

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty. Konserniyhteisöjen ja 
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä 
liiketapahtumia lukuunottamatta. 

Vähemmistöosuudet 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin 
omasta pääomasta konsernitaseessa. 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 

Kiinteistötytäryhtiön käyttöomaisuuden rakennusten poistot (olennaiset) oikaistaan suunnitelman mukaisiksi 
ja jäännösarvojen ero kirjataan tytäryhtiön oman pääoman erää Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämää 
vastaan. 

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 

Konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa ei ole korjattu vertailuvuotta. Edellisten 
tilikausien yli-/alijäämä erottaa tytäryritysten ja kuntayhtymien omistusosuuksien eliminointikorjausten sekä 
Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Eskoon vertailuvuoden (vuosi 2021) muutoksesta. Pohjanmaan Liitto on 
eronnut konsernista ja tilalle on tullut Etelä-Pohjanmaan Liitto 1.1.2021. Konserniin on myös 2022 vuonna tullut 
uusi tytäryhtiö Isonkyrön Kehitys Oy. 
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Konsernin oma pääoma 2022 2021

Peruspääoma 11 212 247,65 11 167 006,24

Arvonkorotusrahasto 55 904,21 55 904,21

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1. 20 115,31 20 115,31

Lisäykset tilikaudella 18,68 0,00

Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00

Muut omat rahastot 31.12. 20 133,99 20 115,31

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä

Yli-/ alijäämä ed.tilikausilta 14 851 135,83 15 323 558,45

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12. 14 851 135,83 15 323 558,45

Tilikauden yli-/alijäämä 1 537 817,91 -24 894,35

27 677 239,59 26 541 689,86
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2022 2021

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset 6 787 7 086

Lyhytaikaiset saamiset 2 826 599 2 429 216

2 833 386 2 436 302

Vieras pääoma

Pitkäaikaiset lainat ja velat 11 195 842 11 956 687

Lyhytaikaiset lainat ja velat 9 423 423 7 499 766

20 619 265 19 456 453

Arvonlisäveron palautusvastuu

Isonkyrön kunta 1 674 643 1 515 931

Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35 301 568 358 746

Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä 1,10% 76 321 70 367

Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 38 479 46 529

Yhteensä 2 091 011 1 991 574

Yli viiden vuoden kuluttua erääntyvät 

pitkäaikaiset velat

Isonkyrön kunta 435 000 815 000

Isonkyrön Lämpö 794 861 912 502

Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35% 1 012 380 1 177 690

Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 195 428 209 759

Yhteensä 2 437 669 3 114 951

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Isonkyrön kunta 85 906 72 069

Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35% 5 092 277 73 652

Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 36 292 41 727

Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä 1,10% 24 767 18 434

5 239 242 205 881
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Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Isonkyrön kunta 107 335 136 809

Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35% 145 370 77 047

Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 3 162 2 667

Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä 1,10% 15 864 18 333

Yhteensä 271 731 234 856

Vuokravastuut yhteensä 5 510 973 440 737

 - josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Isonkyrön kunta 43 828 43 576

Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri 2,35% 192 937 54 645

Eskoon Sosiaalipalvelut 1,30% 6 008 7 336

Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä 1,10% 13 347 11 653

Yhteensä 256 120 117 210
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Vesihuoltolaitoslaskelmat 

 
 
 
 
 

TULOSLASKELMA 31.12.2022 31.12.2021

Ulk./Sis.

Liikevaihto 1 089 964,55 1 040 558,67

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -112 851,29 -94 785,10

Palvelujen ostot -429 328,43 -542 179,72 -379 487,78 -474 272,88

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkio -130 404,63 -135 380,43

Henkilösivukulut

Eläkekulut -32 255,48 -34 007,66

Muut henkilösivukulut -4 376,79 -167 036,90 -4 793,50 -174 181,59

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -511 063,46 -511 063,46 -479 619,28 -479 619,28

Liiketoiminnan muut kulut -4 485,86 -3 116,94

Liikeylijäämä (-alijäämä) -134 801,39 -90 632,02

Rahoitustuotot ja kulut -28 674,67 -163 476,06 -37 885,88 -128 517,90

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä -163 476,06 -128 517,90

Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia -163 476,06 -128 517,90

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 0,00 0,00

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -163 476,06 -128 517,90

Voitto % -163 476,06 -128 517,90

100 x (Yli/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto) 1 089 964,55 1 040 558,67

Yli/alijäämä ennen varauksia -15,00 -12,35

Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijäämä ennen varauksia

ja veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on

tappiollista. 
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TASELASKELMA

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021

PYSYVÄT VASTAAVAT 5 537 232,10 5 523 535,68
Aineelliset hyödykkeet 5 537 232,10 5 523 535,68

Maa- ja vesialueet 34 077,72 34 077,72
Rakennukset 944 693,24 972 912,67
Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 529 680,30 4 468 248,59
Koneet ja kalusto 28 780,84 48 296,70
Keskeneräiset hankinnat 0,00 0,00

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 42 046,98 42 046,98

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Myyntisaamiset 418 838,13 218 377,86

VASTAAVAA YHTEENSÄ 5 998 117,21 5 783 960,52

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 1 800 110,06 1 925 884,43
Peruspääoma 2 514 543,46 2 514 543,46
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -550 957,34 -460 141,13
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -163 476,06 -128 517,90

VIERAS PÄÄOMA 4 198 007,15 3 858 076,09
Pitkäaikainen

Liittymismaksut (pa) 1 286 503,92 1 286 503,92
Lyhytaikainen

Ostovelat 18 748,47 26 092,27
Korottomat muut velat (yhdystili) 2 892 754,76 2 545 479,90

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 5 998 117,21 5 783 960,52

Kunnan liiketoimintaan sijoittama pääoma
Tase vastaavaa 5 998 117,21 5 783 960,52
Vähennetään vieras pääoma -4 198 007,15 -3 858 076,09
Lisätään tilikauden alijäämä 714 433,40 588 659,03

2 514 543,46 2 514 543,46

Korvaus peruspääomasta on vahvistettu vuosittaiseksi peruskoron keskiarvoksi. 

2 514 543
0,25

6 286,36

TUNNUSLUVUT
Kertynyt alijäämä -714 433,40 -588 659,03
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RAHOITUSLASKELMA

VESILAITOS 31.12.2022 31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) -134 801,39 -90 632,02

Poistot ja arvonalentumiset 511 063,46 479 619,28

Rahoitustuotot- ja kulut -28 674,67 -37 885,88

347 587,40 351 101,38

Investointien rahavirta

Investointimenot -545 075,24 -262 208,33

Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00

Investoinnit yhteensä -545 075,24 -262 208,33

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -197 487,84 88 893,05

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta 200 460,27 48 462,15

Korottomien velkojen muutos muilta 339 931,06 -12 046,66

Rahoituksen rahavirta 540 391,33 36 415,49

Rahavarojen muutos 342 903,49 125 308,54

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä -108 594,79 2 567 528,14

Investointien tulorahoitus, % -69,03 -148,35
Quick ratio
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Liitetiedot 
Vesihuoltolaitoksen tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot.  
 
Vesihuoltolaki muuttui 1.1.2015, jonka jälkeen Isonkyrön kunnan vesihuoltolaitoksesta muodostettiin 
kirjanpidollinen taseyksikkö. 
 

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja  -menetelmät 
 
Isonkyrön kunta on vahvistanut vesihuoltolaitoksen taseyksikön perustamisen (Kvalt 10.12.2015 § 36). 
Taseyksikön avaava tase on muodostettu laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen taselaskelman 
31.12.2014 pohjalta. 
 
Taseyksikössä noudatetaan tasejatkuvuuden periaatetta siten, että kertyvät yli- ja alijäämät 
kumuloituvat liiketoiminnan omaan pääomaan. 
 
Huleveden viemäronti on eriytetty muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti, ja niistä 
esitetään laskennallisesti eriytetyn toiminnan tuloslaskelma ja tase. 
 

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa 
 
Vesihuoltolaitoksen tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 
vuoden 2017 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta käsittelystä. 
 
Tuloslaskelma on laskettu sekä ulkoisista että sisäisistä eristä. 
 

3. Vesihuoltolaitoksen taseyksikön aloittavan taseen 1.1.2015 peruspääoman erittely 
 

 
 

4. Vesihuoltolaitoksen tase 
 
Vesihuoltolaitoksen taseen pysyviin vastaaviin on lisätty rivi keskeneräiset hankinnat, joka sisältää 
vesilaitoksen investoinnit. Sama kohta on lisätty myös vuodelle 2016, jotta vuodet ovat vertailukelpoiset 
keskenään.  
 
 

Maa-ja vesialueet 34 077,72

Rakennukset 100 421,78

Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 830 029,44

Osakkeet ja osuudet 42 046,98

Myyntisaamiset 169 512,58

Ostovelat -25 441,04

Muut velat -1 164 011,54

Oma pääoma 1 986 635,92

Edellisten tilikausien 2003-2013 alijäämät 480 660,18

Tilikauden 2014 alijäämä 47 247,36

Peruspääoma 2 514 543,46
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5. Vesihuoltolaitoksen rahoituskulut 
 
Vesihuoltolaitoksen ja Isonkyrön kunnan välinen sisäinen korko on 1 %. Sisäistä korkoa on peritty 28 641,14 
euroa. Tämä saadaan laskemalla 1 % yhdystilin saldosta vuoden viimeisenä päivänä. Yhdystilin saldo on 
muuttunut koron laskentahetkestä huleveden vesilaitoksesta eriyttämisen vuoksi. Vesihuoltolaitos on myös 
maksanut kunnalle sisäistä korvausta peruspääomasta vuodesta 2015 asti, joka on ollut 2015 vuonna 0,25 
%.. 2016 vuodesta eteenpäin peruskorko on ollut 0,00 tai negatiivinen. 2022 vuoden tilinpäätökseen on 
korjattu edellisten tilikausien alijäämään 2016-2021 vuosien kirjatut korot yhteensä 37 701,69 euroa. 
 
6. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma 
 
Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmasta on poistettu kassavarojen muodostama rahavarojen muutos -
kohta. Tämä siksi, koska vesilaitoksella ei ole omaa rahakassaa.   

 

Laskennallisesti eriytetyn liiketoiminnan tulos- ja taselaskelmat, 
hulevesi 

 
 

HULEVESILASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

2022 2021

Liikevaihto 0,00 0,00

Henkilösivukulut

El.menop. Maksut 0,00 0,00 -1 831,47 -1 831,47

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -441,29

Ostot tilikauden aikana -14 261,56 -14 702,85 -103,35 -103,35

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -53 326,27 -53 326,27 -52 027,20 -52 027,20

Liikealijäämä -68 029,12 -53 962,02

Rahoitustuotot-ja kulut 0,00 0,00 0,00 0,00

Yli-/ Alijäämä ennen satunnaisia eriä -68 029,12 -53 962,02

Yli-/ Alijäämä ennen varauksia -68 029,12 -53 962,02

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (-) 0,00 0,00

Tilikauden yli- / alijäämä -68 029,12 -53 962,02
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HULEVESILASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TASELASKELMA

2022 2021

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineelliset hyödykkeet

Kiinteät rakenteet ja laitteet 660 656,53 468 243,95

VAIHTUVAT VASTAAVAT 0,00 0,00

660 656,53 468 243,95

VASTAAVAA YHTEENSÄ 660 656,53 468 243,95

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Jäännöspääoma 660 656,53 468 243,95

660 656,53 468 243,95

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat julkisyhteisöiltä (pa) 0,00 0,00

Pal.kelpoiset liitt.maksut (pa) 0,00 0,00

Lyhytaikainen

Lainat julkisyhteisöiltä (la) 0,00 0,00

Ostovelat (la) 0,00 0,00

0,00 0,00

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 660 656,53 468 243,95

HULEVESILAITOKSEN LIITE/LISÄTIEDOT

Vesihuoltolain mukainen hulevesilaitoksen kirjanpidon eriyttäminen on toteutettu 

laskennallisena kunnanvaltuuston päätöksen mukaisesti.
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Eriytetty tuloslaskelma, osakeasunnot 

 

  

Eriytetty tuloslaskelma Osakeasunnot 2022

2022 2021
Toimintatuotot

Myyntituotot 0,00 0,00
Maksutuotot 1 710,55 1 785,52
Tuet ja avustukset 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 65 207,60 68 733,48

66 918,15 70 519,00
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 5 340,74 5 536,26
Henkilösivukulut

Eläkekulut 914,70 956,87
Muut henkilösivukulut 182,25 191,18

Palvelujen ostot 4 713,03 25 797,82
Aineet,tarvikkeet,tavarat 299,37 144,47
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut 50 434,75 45 901,46

61 884,84 78 528,06

Toimintakate 5 033,31 -8 009,06

Rahoitustuotot ja -kulut
   Muut rahoituskulut 0,00 0,00

Vuosikate 5 033,31 -8 009,06

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 191,88 191,88

191,88 191,88
Satunnaiset erät

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00

Tilikauden tulos 4 841,43 -8 200,94

Tilikauden yli/alijäämä 4 841,43 -8 200,94
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ALLEKIRJOITUKSET 

 
Kunnanhallituksen jäsenet ja kunnanjohtaja allekirjoittavat tilinpäätöksen 2022 sähköisesti.  
Allekirjoitusmerkinnät ovat asiakirjan lopussa. 
 
 
 
 
 
 
 
Tilintarkastajan merkintä 
Annettuaan suoritetusta tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen tilintarkastajan merkintä tehdään sähköi-
sesti ja se liitetään asiakirjaan. 
 
Ilari Karhu 
JHT-, HT-tilintarkastaja 
Oy SK-Reviisorit Ab 
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Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista 

 

ISONKYRÖN KUNTA
LUETTELO KÄYTETYISTÄ TILIKIRJOISTA  JA TOSITELAJEISTA SEKÄ NIIDEN SÄILYTTÄMISTAVOISTA  2022

käytetty ohjelmisto: Pro Economica Premium
TALOUSHALLINTO 

Kirjanpito  

Päiväkirjat vuosittain viimeinen säilytystapa
Tositelajit tositenumero käytetty

alaraja - ylärajatos.n:o
OO2 Muistiotositteet 2001 - 2999 2259 paperituloste
OO3 Vyörytykset 3001 - 3999 3063 paperituloste
OO7 Matkalaskut 7001-7999 7025 paperituloste
OO8 Oikaisut tilinavaussaldoihin 8001-8999 8000 Paperituloste
OO9 Käyttöomaisuusviennit 9001 - 9999 9033 paperituloste
O10 Tiliotetositteet 10001- 11999 10869 paperituloste
200 Myyntireskontra, suoritukset 20001 - 22999 21095 paperituloste
310 Palkat 31001 - 31999 31062 paperituloste

400 Ostoreskontra, suoritukset 40001 - 40999 40262 paperituloste
470 Kierrätettävät laskut 470001 - 479999 477937 sähköinen arkisto
501 Toimeentulotuki 50001 - 51999 50103 paperituloste
601 Hallintotoimen yleislaskut 601001 - 601999 601011 paperituloste

603 Perusturvan yleislaskut 603001 - 603999 603113 paperituloste
604 Sivistystoimen yleislaskut 604001 - 605199 604239 paperituloste
605 Teknisen toimen yleislaskut 605200 - 605999 605338 paperituloste
606 Vuokralaskut 606001 - 606999 606304 paperituloste
607 Vesi-viemärilaitoksen yleislaskut 607001 - 607999 607102 paperituloste
608 Rakennustarkastuslaskut 608001 - 608999 608063 paperituloste
609 Teknisen toimen kertalaskut 609001 - 609999 609004 paperituloste
644 Vesi-jätevesilaskut 644001 - 650999 649939 paperituloste
654 Päivähoitolaskut 354001 - 656999 655123 paperituloste
683 Sos.palvelulaskut/Effica 686001 - 688999 688134 paperituloste
998 Tilinpäätössimulointi (KKTPA) 899900-899998 899900 paperituloste

Pääkirja kustannuspaikoittain
aj.  1.1.  -  31.12.2022 ------> vientien listaus päävastuualueittain
talousarviotilien tapahtumat
 arkistointi sähköisesti Rondossa

Pääkirja
aj.  1.1.  -  31.12.2022 ------> vientien listaus
tasetilien tapahtumat

arkistointi sähköisesti Rondossa

Reskontrat
Ostoreskontra
aj. 1.1.  -  31.12.2022
Laskupäiväkirjat (tapahtumat sisältyvät kirjanpidon päiväkirjoihin)
Maksatuslistat (päivittäiset maksatuslistat)
Suorituspäiväkirjat (tapahtumat sisältyvät kirjanpidon päiväkirjoihin)
Reskontralistat arkistointi sähköisesti Rondossa

Myyntireskontra
aj. 1.1.  -  31.12.2022
Laskupäiväkirjat (tapahtumat sisältyvät kirjanpidon päiväkirjoihin koontina)
Suorituspäiväkirjat (tapahtumat sisältyvät kirjanpidon päiväkirjoihin koontina)
Reskontralistat arkistointi sähköisesti Rondossa
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    Tilinpäätösmerkintä  
   
Isonkyrön kunta  
Pohjankyröntie 136 
61500 ISOKYRÖ    
 
 

 Isonkyrön kunta Vaihde: (06) 470 1111 Y-tunnus 0178131-2 
 Pohjankyröntie 136 ma-pe klo 9.00–15.00 www.isokyro.fi 
 61500 ISOKYRÖ isokyro@isokyro.fi  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ISONKYRÖN KUNTA, TILINPÄÄTÖS 2022 
 
 Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskertomus.  

 
 
Ilari Karhu 
JHT-, HT-tilintarkastaja 
 
Oy SK-Reviisorit Ab 
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