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1KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kuntien jarjestémis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja terveyspalveluista sekd pelastustoimen palveluista
padattyi pitkddan valmistellun sote-uudistuksen toteuduttua vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden
aloittaessa toimintansa. Hyvinvointialueiden rahoitus osoittautui odotetusti riittémattémaksi, minkd
johdosta hyvinvointialueilla on laadittu erilaisia uudistus-, tuottavuus- ja vaikuttavuusohjelmia. Hyvin-
vointialueiden rahoituskriisi on todellinen uhka kuntalaisten perus- ja I&hipalveluille.

Ehk& véihemmadlle huomiolle viimeaikaisessa julkisessa keskustelussa on jédnyt heikkenevd kuntata-
lous. Sote-uudistukseen liittyvét vero- ja valtionosuusleikkaukset toteutuvat téysimdadrdisesti vasta
vuonna 2024. Valtiovarainministerié elokuussa julkaisema sote-uudistuksen siirtolaskelma on jo hyvin
lahelld lopullista siirtolaskelmaa, joka julkaistaan marraskuussa. Kun keskimdéérrin kuntien valtionosuuk-
sien arvioidaan véihenevdn 48 euroa asukasta kohden vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna, Isolle-
kyrélle laskelma osoittaa peréti 139 euron asukaskohtaista véihentyméé (-688.024 euroa). Sote-uudis-
tuksen hintalappu alkaa néyttéytyé myés kunnille kohtuuttomana.

Kun samaan aikaan merkittéivéid mydnteisté talouskehitysté ei vuodelle 2024 ole odotettavissa ja jois-
sain arvioissa talouden arvioidaan jopa supistuvan lievasti ensi vuonna, tdman talousarvion rakenta-
minen on ollut poikkeuksellisen vaikea prosessi. Lautakuntien talousarvioehdotuksia on jouduttu leik-
kaamaan merkittévésti. Uhkana on, ettd julkisen talouden tasapainottamistarve tulee ndkymadin myos
kuntien tulopohjan heikkenemisend tulevinakin vuosina. Tdmdan vuoksi meiddn on yhdessdé etsittéiva
myos rakenteellisia ratkaisuita, jotta kuntamme talous saadaan pidettyé tasapainossa.

Kesd@n aikana Suomen taloudessa tapahtui kdnne heikompaan. Erityisesti muutos nékyy teollisuu-
dessa ja rakennusalalla. Todenndkdisesti témé tulee jollain aikavalilléd nékyméadan myds Isonkyrén kun-
nan verotulokertymdssd. Suhdanteen heikkeneminen ennakoi pitkéidin jatkuneen suotuisan tyollisyys-
kehityksen padattymisté. Samaan aikaan monissa yrityksissé osaavan tyévoiman saatavuuden haas-
teet ovat edelleen vaikeutuneet. Meité ympdardivissé maakunnissa ja Suomessa investoidaan tulevina
vuosina enemmadn kuin moniin vuosikymmeniin. Investoinnit tuovat I&hialueelle tuhansia uusia tydpaik-
koja. Alueella muuttavasta uudesta tydvoimasta ja heiddn perheistédéin tavoittelemmme uusia asukkaita
my®ds Isoonkyrédn puolen tunnin ajomatkan pédhén uusista tyépaikoista.

Haastavinakin aikoina on pidettéva mielessd@ kuntastrategian missio eli olemassaolomme tarkoitus
“Isokyré huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viihtyisén ja turval-
lisen eldmisen sek& monimuotoisen yrittmisen.” Tehdesséimme hyvad elinvoimatyétd, kasvatamme
my&s kuntalaisten hyvinvointia ja panostaessamme kuntalaisten hyvinvointiin, kasvatamme samalla
elinvoimaa.

Seuraava kuntien toimintaan vaikuttava uudistus kolkuttelee jo ovella. Vuosi 2024 ty6- ja elinkeinopal-
velu-uudistuksen (TE-uudistus) valmisteluvuosi, sillé TE-palvelut siirtyvét kunnille 11.2025. Olemme valin-
neet yhteistydkumppaneiksemme TE-palveluissa Seindjoen ja limajoen. Yhdessé muodostamme Iéhes
40 000 tydvoimaan kuuluvan henkilén alueen, jossa Seindjoen kaupunki toimii iséntékuntana. TE-palve-
luiden siirrolla kunnille tavoitellaan sitd, ettd palvelut tulisivat Iihemmdksi asiakkaita. Kun aiempaa suu-
rempi osuus tyéllisyyspalveluista, koulutuspalveluista ja elinkeinopalveluista on saman jérjestdjén, kun-
nan tai kuntien vastuulla, on mahdollista padsté kohti nopeamman tydllistymisen tavoitetta. Uudistuk-
sen ytimessd on niin sanottu kannustava rahoitusmalli. Tyéttémyysjaksoja lyhentévé kunta hyétyy ta-
loudellisesti, kun kuntalainen tyoéllistyy. Meilté uudistus vaatii uudenlaista ajattelutapaa. Tyollisyyden
hoitoon on jatkossa suhtauduttava ekosysteemil@htoisesti eli koko kuntaa tydllisyyden hoitoon sito-
vasti. Kunnat saavat jotkossa valtionosuutta niiden vastuulle siirtyviin TE-palveluihin. Olemme
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sitoutuneet osoittamaan tuon siirtyvén valtionosuuden (arvio 378.000 €) taysimédrdisesti jarjestéimis-
alueen tydllisyyden hoitoon. Avainkysymys on kuitenkin jélleen kerran, riittévétkd kunnille siirtyvét valti-
onosuudet TE-palveluiden laadukkaaseen hoitoon jérjestédmisalueella.

Viime vuosina tehtyjen merkittévien veto- ja pitovoimaan tdhtédvien investointien myétd poistota-
somme on kasvanut lédhes 2 miljoonaan euroon (11 M€ v. 2018 tilinp&dtoksessd). Velkaméadran pitémi-
nen maltillisena ja poistotason kasvun katkaiseminen vaatii meilté edelleen tarkkaa investointien prio-
risointia.

Tero Kankaanp&é
kunnanjohtaja
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2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

2.1 Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Valtiovarainministeridon 9.10.2023 julkaiseman syksy¢d 2023 koskevan taloudellisen katsauksen mukaan
hintojen ja korkojen nousu on vahentényt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen talous ei
kasva vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hi-
taampaa ja korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisé& kulutusta ja BKT
kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikent&ad kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Inves-
tointindlkymét ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on eritt&in
paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvu liséksi investoinnit lisGéavat
kotimaista kysynt&d. Tydllisyys notkahtaa vuonna 2023, mutta kasvaa taas vuodesta 2024 Idhtien ja
vuonna 2025 tyéllisyysaste on 74,3 prosenttia ja tydéttdmyysaste 7 prosenttia.

Valtiovarainministeridon katsauksen mukaan julkisyhteiséjen alijidmaé on 2,4 prosenttia suhteessa
BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen p&dattdmisté sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen pro-
sentin vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteisdjen alijémaé supistuu hieman ennustejokson loppua kohden,
kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijgédmad tekee
valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittévad kohenemista koko ennustejaksolla. Liséksi ilman
hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alij@iémaé kasvaa ennustejakson loppua
kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijgéméaisid.

Ennusteen mukaan sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejak-
solla. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijadmé, véestén ikéiéintyminen,
sekd kasvavat velanhoitokustannukset pitévat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

(VM julkaisu 910.2023: Taloudellinen katsaus, syksy 2023)

2.2 Kuntatalous

Valtiovarainministerié on 9.10.2023 julkaissut tiedotteen kuntatalousnékymistd. Kuntataloudessa on
takana kolme vahvaa vuotta. Yleiseen talouskehitykseen liittyvé epévarmuus on kuitenkin kasvanut
kuluneen vuoden aikana. Kuntien menot kasvavat hintojen noustessa ja liséiksi investointipaineet py-
syvat mittavina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys. Kuntatalouden
keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta, ovat kuntatalou-
den kehitysarvion mukaan téinéd vuonna vahvoja. Verotuloja kertyy vuonna 2023 osin edelleen sote-
uudistusta edeltéineiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja joko-osuuksien mukaisesti. K&dénne
heikompaan on kuitenkin edessd talouskasvun vaimenemisen ja véliaikaisten korkeampien verotulo-
kertymien loppuessa. (VM tiedote 910.2023: Kuntatalousnékymat heikkeneméissér)

Valtiovarainministerid on julkaissut 9.10.2023 Kuntatalousohjelman vuosille 2024-2027. Syksyn 2023
kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2024 talousarvioesityksen ja p&aéministeri Petteri Or-
pon hallituksen ensimmdiisen julkisen talouden suunnitelman (JTS) valmistelun yhteydessé. Ohjelma
kattaa koko vaalikauden. Valmistelussa on huomioitu hallitusohjelmaan sisdltyvien toimenpiteiden
vaikutukset kuntatalouteen silté osin kuin toimenpiteet sisdltyvat valtion talousarvioesitykseen vuo-
delle 2024 tai julkisen talouden suunnitelmaan vuosille 2025-2027. Osa hallituksen valmistelemien toi-
menpiteiden vaikutuksista tarkentuu vasta toimenpiteiden valmistelun edetessé jo huomioidaan
myoéhemmin hallituskauden aikana valmisteltavissa kuntatalousohjelmissa. Kuntatalousohjelma sy-
ventdd talousarviovalmistelun ja julkisen talouden suunnitelman kuntataloutta koskevaa arviointia.
Kuntatalousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysnékymien ja valtion toimenpiteiden tarkas-
telussa. Ohjelmassa arvioidaan kuntatalouden tilaa sekd kuntien mahdollisuuksia selvité
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peruspalvelujen jarjestdmisestd valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja padtetyilld
toimenpiteillé. Ohjelmassa arvioidaan myds rahoituksen riittévyyttd jo kuntatalouden kehitysté koko
kuntatalouden liséksi kuntakokoryhmittdin.

Hallitus asettaa ensimmadisessd julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, etté kansantalou-
den tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on Iéhellé tasapainoa vuonna 2027. TGmé
edellyttéié kuntatalouden tilanteen kohenemista, sillé julkisen talouden painelaskelman perusteella
kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna 2027. Hallitusoh-
jelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtévat ja velvoitteet
sekd mahdolliset tehtdévien laajennukset rahoittamalla ne téysimadrdisesti tai purkamalla muita vel-
voitteita. Myds hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan
kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtévien ja velvoitteiden laajennuksiin seké uusiin
tehtdviin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun tédysimédrdinen toteutu-
minen edellyttdd myds sitd, ettd uusien tai laajentuvien tehtévien ja velvoitteiden vaikutukset kunto-
talouteen arvioidaan realistisesti.

(VM julkaisu 910.2023: Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027: syksy 2023)

2.21 Verotulot

Suomen kuntaliitto on 9.10.2023 julkaissut kuntien verotulojen ennustekehikon. Vuonna 2024 kunnallis-
veroa arvioidaan kertyvén 9.610 milj. euroa (muutosta vuoden 2023 verotuloarviosta -6,6 %), yhteiso-
veroa 1.800 milj. euroa (-10,0 %) seké kiinteistéveroa 2.350 milj. euroa (+6,8 %).

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA

KOKO MAA , Milj.€

TILIVUOSI 2022 2023%% 2024%% 2025%% 2026%* 202T*%*
Verolaji

Kunnallisvero 21 753 10 290 9 610 9 890 10 300 10 710
Muutos % 51 -52,7 -6,6 2,9 4,1 4,0
Yhteistvero 3 047 2 000 1 800 1930 1970 2 080
Muutos % 6,6 -34.4 -10,0 2 2,1 4,8
Kiinteistdvero 2 096 2 200 2 350 2 390 2 440 2 490
Muutos % 6,3 50 6,8 1.7 2,1 2,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 26 896 14 490 13 760 14 210 14 70O 15 260
Muutos % 53 -46,1 -50 3,3 3,5 a7

Veroennuste perustuu pddosin syksyn kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehi-
tyksestd. Veroennustekehikossa on myés huomioitu verotilitykset syyskuuhun asti seké Verohallinnon
210. julkaisemat ennakkotiedot valmistuvasta kunnallis- ja yhteiséverotuksesta verovuonna 2022.

Kunnallisveroennuste

Hallituksen esittémat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 40 miljoonalla
eurolla vuonna 2024. Tastd vajaa 30 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoin-
deksin tarkistuksista. Liséiksi arvio sis@ltdd muutamia verovaikutuksiltaan pienié muutoksia veroperus-
teisiin, muun muassa matkakuluvéihennykseen sekdé tydtulovéihennykseen. Kaikki arvioidut verotulo-
menetykset huomioidaan nettomddrdisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.
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Palkkasumman kehitys 2022-2023 pienenee noin 0,5 prosenttiyksikolld heikompien tydllisyysnékymien
sekd Tulorekisteristd saatujen palkkatulotietojen seurauksena. Petteri Orpon hallitus on esittényt mit-
tavia leikkauksia sosiaaliturvaetuuksiin. Ndin ollen ty6ttémyysturvaetuudet pienenevét selvdésti, ensi
vuonna léihes 17 prosenttia. Edell& esitetyt arviot pienentévat kunnallisveron tuottoa yhteensd noin 120
miljoonalla eurolla ensi vuonna.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvdasti alennettuja tydttdmyysvakuutus- ja pdivérahamaksuja. Ky-
seiset maksut ovat véihennyskelpoisia ja parantavat ndin ollen kunnallisveron tuottoa yhteensé noin
80 miljoonalla eurolla.

Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Kesdkuusta alkanut yhteisdveron verovuoden 2023 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut syys-
kuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei ndillé nékymin néyté merkittévia piristymisen merkkejé.
Tyéttémyysvakuutus- ja pdivérahamaksujen alentaminen nostaa myés yhteiséveron tuottoa, arviolta
vajaalla 30 miljoonalla eurolla per vuosi.

Kiinteistdveroennusteessa huomioitiin hallitusohjelmassa esitetty maapohjan eriytetty kiinteistévero-
prosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Ehdotettu muutos nostaa kiinteistéveron maksettavaa ja
tilitettéivaid veroa ensi vuodesta alkaen noin 100 miljoonalla eurolla per vuosi.

(Suomen kuntaliitto 910.2023: Kuntien verotulojen ennustekehikko ja kuntien verotulojen ennustekehi-
kossa huomioidut asiat)

2.2.2 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusrahoituksesta (OKM). Lisdiksi valtionosuuksien yhteydessd
kunnille maksetaan verotulomenetysten korvaus ja kotikuntakorvaukset.

Suomen kuntaliitto ja valtiovarainministerié tekevat ennakollisia laskelmia kuntien valtionosuuksista
vuosittain. Kuntaliiton tuorein vuoden 2024 ennakollinen kuntakohtainen valtionosuuslaskelma julkais-
tiin 5.9.2023. Laskelmat sisaltévat Valtiovarainministerion tuoreimmat valtionosuuslaskelmat perus-
palvelujen valtionosuuksista.

Kuntaliiton ennakolliset valtionosuuslaskelmat sisaltévét opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
vuoden 2023 tasossa, mutta laskelmat eivat sisallé kotikuntakorvaustuloja tai ~-menoja. Kunnille mak-
settavat valtionosuudet ovat arvion mukaan yhteensd 3,330 mrd. euroq, josta peruspalvelujen valti-
onosuus on 2,450 mrd. euroa.

Lopulliset padtdkset vuoden 2024 valtionosuudesta tehdédn vuoden 2023 lopussa.

(Suomen kuntaliitto 5.9.2023: Valtionosuudet 2024)
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2.3 Isonkyrén kunnan kehitys

2.31. Vdesto
Vaestokehitys ja ikdrakenne

Isokyrdldisid oli 5151 vuonna 2000, 4 965 vuonna 2010, 4 785 vuonna 2015 ja 4 406 vuonna 2022. Vuosit-

tainen véestdnkehitys ja ikrakenne on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Vaestokehitys ja ikdrakenne Isossakyrossa 2011-2022
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691
570
445
250
216
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45
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45
262
492
720
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233
219
333
412
248
33
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2018
49
263
519
699
684
533
429
224
203
340
408
224
26
4601

2019
55
267
520
717
668
507
426
206
178
355
385
209
29
4522
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280
523
690
661
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421
211
190
350
390
180
25
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169
32
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25
4406



ISONKYRON KUNTA 9(73)
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

Védestoennuste

Tilastokeskus julkaisee véiestéennusteita kolmen vuoden vdlein. Tilastokeskuksen 30.9.2021 julkaiseman
v@estdéennusteen mukaan isokyroldisié olisi vuonna 2021 ollut yhteensd 4 416, mikd toteutui ennustetta
paremmin. Ennusteen mukaan vuonna 2031 isokyrdldisié olisi yhteensd 3 969 ja vuonna 2040 yhteensd

3 718. Alla olevissa kaavioissa on esitetty véiestéennuste ikaryhmittéin vuosina 2021-2040 sek& ennuste
v@estdén muutoksesta vuosittain vuosina 2021-2031.

Isonkyron vaestoennuste 2021-2040
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mmmm 41-50v. | 492 487 485 501 485 474 467 464 465 457 462 459 449 435 436 | 432 425 421 417 414
EEN 31-40v. 431 429 413 394 394 389 381 376 372 368 354 347 343 338 335 333335 336 337 338
EEN 25-30v. 184 176 175 169 166 164 163 162 162 163 165 165 168 170 171 171 171 170 170 167
B 19-24v. 187 178 179 182 188 184 191 182 179 179 177 175 176 172 169 160 152 143 135 133
B 13-18v. 363 352 336 330 319 315 307 305 301 282 262 245 223 212 203 201 201 201 201 198

6-12v. 366 367 355 330 305 285263 252 239 236 235 234 235 231 227 224 220 220 218 216
. 1-5v. 164 150 149 149 151 151 148 144 142 139 137 136 134 133 132 132 132 130 130 130
I Ov. 29 | 29 28 | 27 26 26 25 25 24 24 24 23 23 23 23 23 23 23 23 23
e—Yhteensd 4 4164 3644 3154 2674 2204 1744 1274 086 4 046 4 0073 969 3 9343 8993 867 3 8383 8103 7863 7623 7403 718
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Vaestoennuste, vaeston muutos vuosina 2021-2031
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I Syntyneet 29 28 27 26 25 25 24 24 23 23 23
E Kokonaismuutto -24 -19 -15 -16 -14 -10 -10 -6 -2 -3 -3

e \/JestOnlisdys yhteensd  -55 -51 -48 -50 -49 -45 -45 -41 -39 -39 -39

Lahde: Tilastokeskus
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2.3.2 Tyollisyys
Tyéllisyystilanne

Tyéllisyystilanne Isossakyréssé on parantunut huomattavasti koronapandemian alun jélkeisisté lu-
vuista kevadstd 2021 alkaen, minkd jélkeen tydttémien madrd on vaihdellut kuukausittain vajaasta 100
tyéttémasta tydnhakijasta n. 140 tydttémadn tyénhakijaan. Seuraavassa kaaviossa esitetéidn Isonky-

rén tydllisyystilanne kuukausittain viime vuosien aikana.
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Seuraavassa kaaviossa on esitetty eriteltynd ja yhteensé tyévoima ja tyévoiman ulkopuolella olevat

Isossakyréssé vuonna 2021.
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Tyossdakaynti

Seuraavissa kaaviossa on esitetty isokyrdldiset tydlliset ja Isossakyrdssa tydssakdayvat koulutusasteen
mukaan, isokyrdldisten tydssakdynti asuinkunnassaan tai asuinkunnan ulkopuolella, Isossakyroéssd si-
jaitsevien tyopaikkojen tydssdkavijéit sekéd isokyrdldisten etté Isoonkyré6n pendeldivien osalta sekd
viimeisessdé taulukossa tydpaikat ja tydllinen tyévoima toimialoittain Isossakyréssé 2021,

Tyolliset Isokyrd 2021
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O
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Isokyroldisten tydssakdaynti 2021

Isonkyrdn ulkopuolella tydssa kayvat _ 1020

Isossakyrdssé tydssé kéyvét
YroSSAOSSALANT S 753
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Alueella tyossakayvat yhteensd _ 1354
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Tyopaikat ja tydllinen tydvoima toimialoittain Isossakyrdéssd vuonna 2021
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Alueella tyossakayvat Tyolliset
M Yhteensa 1354 1773
® A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 177 170
m B Kaivostoiminta ja louhinta 0 3
CTeollisuus 131 348
B D S&hkd-, kaasu- ja [Aampdhuolto, 0 5
jaahdytysliiketoiminta
B E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, 4 9
jatehuolto ja muu ymparistdn puhtaanapito
B F Rakentaminen 147 131
] G Tukku- ja vahittdiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien 192 160
korjaus
m H Kuljetus ja varastointi 72 90
| | Majoitus- ja ravitsemistoiminta 41 45
B ] Informaatio ja viestinta 6 34
B K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 11 13
B L Kiinteistoalan toiminta 7 8
B M Ammatilline n,t.let.eellmenja tekninen 34 c4
toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 102 114
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus;
. .. 17 66
pakollinen sosiaalivakuutus
m P Koulutus 28 105
m Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 250 324
m R Taiteet, viihde ja virkistys 13 19
B S Muu palvelutoiminta 32 44
B T Kotitalouksien toiminta tydnantajina;
kotitalouksien eriyttdmdton toiminta o ;
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan
kayttéon
B U Kansainvalisten organisaatioiden ja 0 0
toimielinten toiminta
B Tuntematon 24 24

Lahde: Tilastokeskus 2023
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2.3.3 Vetovoimatekijat

Isonkyrén markkinointistrategian mukaiset vetovoimatekijét ovat koti, paikka, kunta ja yrittdjyys, jotka
luovat erinomaiset edellytykset merkityksellisemmadille elémadlle. Mainio sijainti kahden maakuntakes-
kuksen keskellé, hyvat yhteydet, laadukkaat kunnalliset palvelut, monipuoliset rakentamismahdolli-
suudet, puhdas luonto, viihtyisé ja turvallinen elinympdristd sekd ainutlaatuinen kulttuurihistoria tar-
joavat erityistd sisaltéé kunnan vetovoiman ja viihtyisyyden vahvistamiseen sekd aktiivisen elinkei-
noeldmdn edistémiseen.

Isonkyrén kunnan laadukkaat palvelut ja vakaus luovat perustan tavoitteen toteutumiselle. Iltsendinen
ja osaava kuntaorganisaatio helpottaa ja kannustaa yrittdji¢ uusien ideoiden ja innovaatioiden kéyn-
nistéimisessad. Asukkaille toimiva, turvallinen ja aktiivinen arki syntyy yhdessa tekemallé jo uutta keksi-
mallé, samalla vanhoja arvoja ja historiaa kunnioittaen.

2.3.4 Padatoksenteko

Kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, sen jaostoissa sekd lautakunnissa on luottamushenkil6ité
seuraavasti:

Toimielin Jasenet Varajdsenet
Valtuusto 27 28
Tarkastuslautakunta 5 5
Kunnanhallitus 10 10
Keskusvaalilautakunta 5 5
Sivistyslautakunta 8 8
Hyvinvointilautakunta 8 8
Tekninen lautakunta 8 8
Ympdristélautakunta 8 8
Elinvoima- ja kaavoitusjo-

osto 6 6

Henkilostojaosto

Kunnanhallitus voi liséksi asettaa muita jaostoja ja toimikuntia méadrétyn tehtévén hoitamiseksi. Kun-
nassa toimivat vaikuttamistoimielimet ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.
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235 Talous
Isonkyrén kunnan talouden tunnuslukujen kehitys on esitetty Kunnan talous -tavoitteissa. Seuraa-
vassa kaaviossa esitetddn Isonkyrén kunnan tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen kehitys.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

Verovuosi 2022*%* 2023** 2024** 2025%* 2026**

Ansiotulot 96 368 95 786 95 448 97 294 98 335 98 492 102 347 106 917 110891 114305 117105 119 540

Maksettava vero 14 204 13 912 13 310 13 619 13778 13 864 14 507 14 960 6 846 7737 7 995 8253

Tuloveroprosentti 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 886 % 950% 950% 9,50 %

Kunnallisveroaste 14,74 % 14,52 % 13,94 % 14,00 % 14,01 % 14,08 % 14,17 % 13,99 % 6,77% 6,77% 6,83% 6,90%

Erotus 6,76 % 6,98 % 7,56 % 7,50 % 7,49 % 7,42 % 7,33 % 7,51 % 269% 273% 267% 260%
23,0 %
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19,0 % \

17,0 % \

15,0 % —_—

g W
9:o % \ \,
\

7,0 % —
5,0 %
3,0 % : : : : : : : : : : :
%) (=} A Q ) () N ¥ X O ¥ el
X N K ~ 0 a a9 X * * X X
O O O N O (\) O v > ' N ©
Vv Vv Vv Vv Vv L Vv Vv v’ v v U
G A
—=Tuloveroprosentti == Kunnallisveroaste

2.3.6 Asiakkaiden tarpeet

Asukastyytyvdisyystutkimuksia tehd@dén séénnéllisesti. Viimeisin asukastyytyvdisyystutkimus valmistui
vuoden 2021 lopussa ja seuraava tehdddn vuonna 2024. Kayttdjadpalautetta kerdtédn jo asiakastyyty-
vaisyytté mitataan myés toimintayksikéittdin.

2.3.7 Kunnan henkiléstd
Henkildstod koskevat tiedot esitetédn seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa. Tiedoissa on mukana
myo6s hyvinvointialueelle vuodenvaihteessa 2022-2023 siirtynyt henkildkunta.
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Henkilostomaara 2022
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Vakinaisen henkiléston ikdrakenne vuosina 2015-2022
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Terveysperusteiset poissaolot
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Nykyiset kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Isonkyrén kunnan
talousarviovuoden 2024 henkildstdkuluissa on kaikilla palvelualueilla varauduttu kustannusvaikutuksil-
taan 3,0 % palkankorotuksiin. Taloussuunnitelmavuosien 2025 ja 2026 mahdollisista palkankorotuksista
ei vield ole tietoa. Sosiaali- ja elékemaksut on arvioitu Kuntaliiton ja Kevan elokuussa ohjeistamien ar-
vioiden mukaisina. Elélkemenoperusteisen KUEI-maksun korvannut tasausmaksu on budjetoitu Kevan
arvion mukaisena yleishallinnon ja talouden tehtévdalueelle.

Henkildston tydterveyspalvelut hankitaan Seindjoen tydterveys Oy:std.

2.3.8 Muutoksia ja kehittémistarpeita

Talousarviovuonna 2024 sekd taloussuunnitelmavuonna 2025 kuntien valtionosuusrahoitus méadray-
tyy vanhojen valtionosuustekijdiden perusteella, ja niihin vaikuttavat hyvinvointialueelle siirtyneet kus-
tannukset. Valtionosuudet vuonna 2024 ovat merkittéivésti alemmailla tasolla kuin vuonna 2023.
Kuntao- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen on asettanut kuntien peruspalvelujen valtionosuusjdrjestel-
man uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhméin toimikaudelle 31.8.2023-3112.2025. Tavoitteena
on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjd@rjestelma hallitusohjelman linjausten mukaisesti seké li-
satd jarjestelmdan ymmarrettéivyyttd ja lapindkyvyyttd. Uusi rahoitusjérjestelmé tulee voimaan 1.1.2026.
Uudistus toteutetaan kustannusneutraalisti, joten valtionosuusijérjestelmdssé kunnille jaettava
summa ei uudistuksen mydété suurene.

Kunnan talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2025 on suunnitelmakaudella alij@édmdinen. Kun-
nan talouden tasapainottamiseksi perustetaan talouden tasapainottamisryhmé.

Tyé- ja elinkeinopalvelu-uudistusta (TE-uudistus) valmistellaan Seingjoen, limajoen ja Isonkyrén muo-
dostamaille tydllisyysalueelle talousarviovuonna 2024 ja TE-palvelut siirtyvat kunnille 11.2025.

Isonkyrén kunnan tulee edelleen varautua véestén ikGidntymiseen, henkiléstdn eléksitymiseen, kilpai-
luun osaavasta tyévoimasta, maahanmuuton liséintymiseen sekd edelleen lisddntyvadn yhteistyo-
hén muiden toimijoiden kanssa.

Vuokra-asuntojen kysynt&dén vastataan Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n valmistuvalla uudisrakennus-
hankkeella.

2.4 Kuntastrategia

Valtuuston hyvaksymaé kuntastrategia ja palvelusuunnitelmat ovat talousarvion ja -suunnitelman
laadinnan keskeisié perusteita. Kuntastrategia on pdivitetty keséllé 2022,

2.4.1 Missio
Isokyrd huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viihtyiséin ja tur-
vallisen elémisen sekd& monimuotoisen yrittédmisen.

2.4.2 Visio 2030
Parasta, mité Suomessa voit tehdd, on eldd ja yrittéd Isossakyrossa.

2.4.3 Slogan

Isokyr6 — Eldmad suurempi
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2.4.4 Arvot

ARVOT

AVOIMUUS

AVOIMUUTEMME ON
* aitoa vuorovaikutusta
- yhteistyén arvostusta
« oikea-aikaista ja selkedd viestintad

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUTEMME VAHVISTAA

* sitoutumista kuntastrategiaan
ja yhteisiin tavoitteisiin

- asiakaslahtoisyytta

* laadukkaaseen valmisteluun perustuvia
padtoksic

KETTERYYS

KETTERYYTEMME MAHDOLLISTAA
- oikea-aikaisen ja joustavan reagointikyvyn
« rohkeutta toimintatapojen uudistamisessa

« kyvykkyyttd eléd arjessa

2.4.5. Strategian painopisteet

STRATEGIAN PAINOPISTEET

Strategian painopisteet
ovat mission ja vision mukaiset
eléminen, isokyroldisyys ja yrittdminen.

YHTEISOLLISYYS

YHTEISOLLISYYTEMME EDISTAA
- osallisuutta ja aktiivisuutta
- aitoa ylpeyttd historiastamme
ja kokkdhengestdmme
- isokyroldisyyttd parhaimmillaan

ISOKYRO

Jokainen painopiste sisaltaa
strategiset paamadarat sekda
niista johdetut palvelulupaukset.

ISOKYRO
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2.4.6. Strategiset padmadarat

STRATEGISET PAAMAARAT

Parastaq,
mité Suomessa
voit tehdd, on
elad ja yrittaa
. Isossakyréssd.

ELAMINEN I YRITTAMINEN
Hyvinvoivankunta= Yrittajyyden tyyssija
laisen turvallinen kaupunkien
ja sujuva arki keskella

ISOKYRO

2.4.7. Palvelulupaukset
Jokaisesta painopisteestd ja sen pddmadrdstd on johdettu palvelulupaukset seuraavasti.

ELAMINEN

£ Sitoudumme Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallin tavoitteisiin jo lapsivaikutusten arvioin-
tiin sek& huomioimme lasten oikeudet.

%% Jarjestdtmme varhaiskasvatuspaikan kahdessa viikossa.
& Ylidpiddmme turvallisia ja terveellisié tiloja.

£ Meillé on patevat opettajat seké laadukas opetus.

£ Piddmme Kyrénmaan lukion elinvoimaisena.

£ Tarjoamme monipuolisia hyvinvointipalveluja kaikille ikéiryhmille ja erityisryhmille seké vies-
timme niist& tasapuolisesti.

¢ Teemme hyvinvointialueen kanssa tiivisté yhteisty6td elintapaohjauksen edistémiseksi ja tar-
joamme liikuntaneuvontaa kuntalaisille.

i Kehittmme monipuolisia, kaikkia palvelevia ulkoilu- ja liikkunta-alueita.
i Teemme ympdristoystavdallisié valintoja ja energiaratkaisuja.

£ Mahdollistamme osaltamme asumisen monet muodot: monipuolisen tonttivalikoiman,
vuokra-asumisen sekd ikdihmisten palveluasumisen ja kotona asumisen.
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ISOKYROLAISYYS

Pid&dmme Isonkyrén itsendisend.
Eldmme taloudellisesti. Investoimme vastuullisesti.

Huolehdimme riittévisté henkildstéresursseista ja siitd, etté kunnan henkiléstd joksaa tyds-
sadn.

Edistdmme Isonkyrdn positiivista julkisuuskuvaa ja etté uudet isokyrodldiset tuntevat olonsa ko-
toisaksi.

"Kyrénjoki — Kyroéladsten joki” on meille arvokas. Edesautamme Kyrénjoen virkistys- tai matkai-
lukayttda.

"Meillé on nahtévad ja kerrottavaa.” Korostamme tarinoitamme ja vahvaa historicamme.
Hyédynn&dmme digitalisaation mahdollisuudet palvelutuotannossa.

Nostamme erinomaiset harrastusmahdollisuutemme vahvemmin esiin ja teemme niisté valt-
tikortin.

Rakennuslupakdsittelymme on seudun ketterin. Rokennusluvan késittelyaika on téaydellisillé
asiakirjoilla enint&dan kaksi viikkoa.

Tuemme omistajaohjauksella kuntastrategian toteutumista.

Haluamme, ettd Isoonkyrédn tulevat tiet ovat kunnossa ja ettd bussit ja junat pysahtyvat Isos-
sakyrossa.

YRITTAMINEN

Mahdollistamme verkostoitumisen, yhteisoéllisyyden ja yhteistyén avulla monimuotoisen yritté-
jyyden.

Edistdmme uusien yritysten sijoittumista Isoonkyréén.
Markkinoimme Lapinmden yritysaluetta.
Huolehdimme, ettd elinvoimaverkostomme yrityspalvelut ovat helposti saatavilla.

Yritt&djdmdinen ja kansainvélinen toimintatapa on osa varhaiskasvatusta, perusopetusta ja
Kyrénmaan lukiota. Kehitmme yrittdjyyskasvatukseen uusia sisaltdjé.

Edistdmme Seindjoen ja Vaasan talousalueiden yhtendisyytté.

Tuemme uusien tyépaikkojen syntymistd. Edistéimme yhteistyétahojen kanssa osaavan tyd-
voiman saatavuutta huomioiden tydperdisen maahanmuuton mahdollisuudet.

Huomioimme isokyréldiset toimijat markkinoinnissamme ja lis6éimme osaltamme niiden n&-
kyvyyttd. Tunnettavuuttamme lisédtédn isokyroldisillé yritystarinoilla.

Tuemme kaavoituksellamme yritysten toimintaedellytyksid. Pdivitdmme asemakaavoja jous-
tavasti.

Arvioimme pddatdsten yritysvaikutukset.
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2.5 Strategian arviointi

Strategian vaikutusten arviointia ja onnistumista seurataan vuosittain, jolloin voidaan ennakoida
tarve paivittad strategiaa. Strategian tavoitteita jo mittareita arvioidaan samanaikaisesti talousar-
vion ja tilinp&dtodksen laatimisen ja hyvdaksymisen yhteydessd. Kunnanhallituksen puheenjohtaja joh-
taa kuntastrategian edellyttdmad poliittista yhteisty6té. Kunnanjohtaja vastaa kuntastrategian val-
mistelusta.

Kuntastrategian hyvéksymisen yhteydessé on padtetty seuraavista mittareista.

Mittarit

ELAMINEN

"Hyvinvoivan kuntalaisen
turvallinen ja sujuva arki”

* Unicefin lapsiystavdillinen kunta
-tunnuksen saaminen.

* Nuorten kokema tyytyvdisyys

elémédn kouluterveyskyselyssé
kasvaa.

* Kokonaistyytyvdisyys
kunnan palveluihin

ISOKYROLAISYYS

"Kasvavan aktiivinen porukka
ylpedsti isokyréldisia”

* Vaikuttamismahdollisuuksiin
tyytyvéisten osuus kasvaa
palvelutyytyvdéisyyskyselyn
tuloksissa.

* Yli 80 % kunnan tyéntekijoista
suosittelee nykyisté tydpaikkaa
tuttavalleen.

YRITTAMINEN
"Yrittajyyden tyyssija
kaupunkien keskell&a”

* TySpaikkojen madard kasvaa.

* Yritysten mé&aré kasvaa,
nettoliscys yli 10 kpl vuodessa.

* Tyytyvdisyys yrityspalveluihin
kasvaa.

* Jokainen perusopetuksen

ikélluokka osallistuu
yritysvierailuun lukuvuoden
aikana.

palvelutyytyvdisyyskyselyssa
kasvaa.

* Isonkyrén nettomuutto
pidet&dn positiivisena.

SEURANTA: tilinpadatésten yhteydessé

ISOKYRO

2.51 Kunnan talous
Isonkyrén kunnan taloudellisten tunnuslukujen kehitys viime vuosina ja suunnittelukaudella:

TP TP TP TP TP TA TA TS TS
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verotulot, milj. | 14,65 15,21 15,36 16,05 17,51 8,89 9,47 9,76 10,05
€
Vero- 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 8,86 9,50 9,50 9,50
prosentti
Toimintakate, | -25]1 -27.3 -275 -2905 -292 -n7 -1,5 -1.8 -12,2
milj. €
Vuosikate, 2,51 117 2,82 113 3,33 191 1,90 1,86 1,76
milj. €
YIi—/dIijddmd 1,36 -0,10 1,37 -0,49 168 0,01 0,01 -0,13 -0,27
milj. €
Lainamadrad, 288 789 894 730 616 919 817 m 1320
€ [asukas
Asukasmadrd | 4599 | 4526 | 4473 4 481 4407 | 4393 4350 4315 4280
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Kunnan verotulot sisé@ltavéat kunnallis- ja kiinteistdverot seké osuuden yhteisdverosta. Kunnallisverotu-
loarvioissa on kdytetty apuna kuluvan vuoden toteutumaennustetta, arviota paikallisesta tulevasta
kehityksestd sekd Suomen Kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennustetta tuleville vuosille. Yhteiséve-
rotuloarviossa on kdytetty Suomen kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennustetta. Kiinteistéverotulo-
arvio on tehty verohallinnon kuntakohtaisen verotusarvotilaston pohjalta.

Suomen kuntaliiton ja valtiovarainministerion kuntakohtaisten 5.9.2023 julkaisemien ennakollisten val-
tionosuuslaskelmien mukaan valtionosuuksiksi kirjattavat tuloerdét Isossakyréssé vuonna 2024 ovat
yhteensd 4.011.877 euroa. Summaan siséltyvé opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on laskettu vuo-
den 2023 tasossa. Laskelmia pdivitet&idn vield syksyn 2023 aikana. Lopulliset p&atdkset vuoden 2024
valtionosuudesta tehd@dn vuoden 2023 lopussa, merkittévid muutoksia laskelmiin ei enéd pitdisi kui-
tenkaan tulla. Valtiovarainministerion 29.12.2022 p&&tdksen mukaan Isonkyrén kunnan valtionosuudet
vuonna 2023 ovat 4.699.900 euroa, joten ennakollisten laskelmien perusteella Isonkyrén kunnan valti-
onosuudet alenevat I&éhdes 700.000 eurolla.

Kunnalle perittévié maksuja tarkistetaan séannéllisesti. Kunnan kiinteistdjé peruskorjataan suunnitel-
mallisesti. Puun myyntié kunnan metsistd jatketaan metsdtaloussuunnitelman mukaisesti. Tarkkaa
taloudenpitoa jatketaan edelleen. Talousarvion hyvéksymisen jélkeen kunnanhallitus antaa tarkem-
mat ohjeet talousarvion taytantédénpanosta.

Suunnittelukaudella kunnan kéyttémenoja sopeutetaan tuloihin toimintakatteen pienentédmiseksi ja
vuosikatteen kasvattamiseksi.

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan tehtdvatasolle kunnanvaltuuston hyvéksymallé
talousarviolla. Lautakunnat hyvaksyvét tulostavoitteet tulosyksikoéittain. Tarkemmat tulostavoitteet ja
voimavarat joetaan esimiesten ja vastuuhenkildiden vélisissé tulos- ja kehittéimiskeskusteluissai.

Tulostietoisuutta lisatadn henkiléstén koulutuksella, ohjauksella ja tiedonkulkua parantamalla. Henki-
[6stdn vaikutusmahdollisuuksia kehitetédn yhteistoimintamenettelystd tehdyn sopimuksen mukai-
sesti.

2.6. Talousarvion sitovuus ja erityisohjeet

2.6.1 Sitovuus

Kunnan talousarvioasetelma muodostuu kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja ra-
hoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpédtdkseen sisdltyvéissd
talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttdétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestémisen vaatimat me-
not ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitké&vaikutteisten tuotantovdlineiden kuten rakennusten,
kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmar-
osassa osoitetaan tulorahoituksen riittévyys kéyttdémenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan
yhteenvetona rahan ldhteet ja kéayttd.

Bruttoperiaate tarkoittaa, etté menot ja tulot budjetoidaan erikseen médrdarahoina ja tuloarvioina.
Menettely on perusteltu silloin, kun tehtévé rahoitetaan pédsadntodisesti verorahoituksella. My6s silloin,
kun tehtévéin menot eivét riipu siihen kohdistuvista tuloista, on bruttoperiaate ensisijainen, vaikka tu-
lojen madra olisi merkittava.
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Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus madarétédn nettomadrdisesti tulojen jo meno-
jen erotuksena. Tdma on tarkoituksenmukaista tehtévissd, jotka rahoitetaan pédosin palvelujen
myynti- jo maksutuloillo.

Isonkyrén kunnassa muut tehtévéalueet ovat budjettirahoitteisia, mutta Vesihuoltolaitoksen tehtévé-
alue on kohderahoitteinen. Kohderahoitteisen tehtévan budjetoinnissa sovelletaan nettoperiaatettao.
Sitova erd valtuustoon ndhden on tilikauden tulos.

Talousarvion sitovia eriéi ovat kuntalain 110 §:n mukaiset valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ja niiden edellyttémat méadardrahat ja tuloarviot. Madrdrahat ja tuloarviot voidaan
talousarviossa madrdatd sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan.

Talousarvion 2024 sitovat erdéit ovat:

- kéyttétalousosa: Muissa tehtévéalueissa tehtévéalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityi-
sen vaativan erityisopetuksen sekd Tukipalvelun tehtévéalueilla Toimintamenot. Tehtévdatasolle anne-
tut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita sekd mittareina, suoritemdadrind, tunnuslukuina etté sanallisina
tavoitteina. Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen tehtévdalueen sitova erd on Tilikauden tulos.

- rahoitusosa: Lainakannan muutokset

- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissé
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa. Inves-
tointiin osoitettua madrdrahaa voi kayttéd vain investointiosassa nimettyyn kohteeseen.

Investointiosaan budjetoidaan yli 5 000 euron aktivoitavat menot. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
suunnitelman mukaisia poistoja koskevan yleisohjeen (2016) mukaan:

"Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai palvelun-
tuottamiskykyé alkuperdéisté suuremmaksi. Hyddykkeen tulon- tai palveluntuottamiskyvyn voi-
daan katsoa kasvaneen, jos perusparannus johtaa

— hyédykkeen taloudellisen pitoajan ja hyédykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun

— suoritteiden laadun merkittévédn parantumiseen tai

— tuotantoprosessin kustannusten merkittéivéén véhentymiseen.

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyédykkeen tulontuottamiskyky tai kéytté palvelu-
tuotannossa voidaan sdilyttéé ennallaan, kirjataan yleensé syntymistilikauden kuluksi.

Edellé mainittuja kriteerejé sovelletaan perusparannusmenojen aktivointiedellytyksié arvioita-
essa.

Investointien aktivointirajaoa 5 000 euroa pienemmaét hankinnat kirjataan hankintavuoden kuluiksi.
Vuoden aikana investointiosaan budjetoidut hankkeet saattavat alittaa téimdn aktivointirajan. Akti-
vointirajan alittuessa merkittéivésti menot kirjataan kéyttétalouden kuluiksi jo méadréraha on siirret-
tévd investointiosasta kdyttétalousosaan. Vastaavasti kéyttétalousosan puolella voi olla sellaisia yli 5
000 euron menoja, jotka pitéd aktivoida ja kirjata investointeihin. Néissé molemmissa kyseessé on
madardrahan ns. tekninen muutos, johon ei sisdlly asian eikd siséllén muutosta. Nama madrarahasiir-
topadatokset kayttétalousosan ja investointiosan vdlillé tekee hallintojohtaja. Muutoksesta on tiedotet-
tava asianosaista palvelualuetta.
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2.6.2 Toimielimien rooli tavoiteasettelussa

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tehtéva kunnan talouden ja toimintojen ohjauksessa on to-
voitteiden asettaminen ja resurssien jako eri tehtdville. Talldin p&atetéidin myods toimintojen painopis-
tealueista.

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta ohjaa kunnan am-
mattitilintarkastusta, arvioi onko kuntaa johdettu ja kunnan asioita hoidettu laadullisten tavoitteiden
mukaisesti ja tehokkaasti, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péadatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta kos-
kevat asiat.

Lautakuntien tehtévand on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden pohjalta péadattéd eri tulosyksi-
kén tavoitteista, jokaa ndille madardarahat tehtévaalueiden sisdllé sekd padttéd toimintojen vastuu-
henkiléisté. Liséiksi lautakuntien tehtévéné on valvoa tavoitteiden toteutumista ja voimavarojen kéyt-
tod.

Lautakunnat tekevdat talousarvioesitysten yhteydessd esityksensd tehtévdalueiden tavoitteista kun-
nanvaltuustolle. Tavoiteasettelua ja mittaukseen liittyvad arviointijéirjestelmad kehitetddn yhteis-
ty6ssé kunnanvaltuuston, -hallituksen, lautakuntien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa. Kunnan stra-
tegisiin tavoitteisiin liittyen kéydadn laajapohjaista arvokeskustelua iltakoulujen ja seminaarien yms.
muodossa.

2.6.3 Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lautakunnat huolehtivat siitd, etté kunnanvaltuuston tehtéviin padttdmat tavoitteet toteutuvat mah-
dollisimman hyvin annettujen madrdraha-, henkilésté- ym. voimavarojen puitteissa. Tehtédvaalueiden
tavoitteiden liséiksi palvelujen tulee edistéd kunnan strategisia tavoitteita, asukasmadrdn lisGénty-
mistd ja elinkeinojen kehittymisté.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttdd ja tavoitteiden saavuttamista raporttien pohjalta ja
tehdd ndiden takia tarvittavia paétdksid. Lautakuntien tulee saattaa mahdolliset talousarvion ylitykset
kunnanhallituksen kdésittelyyn ennakolta tai viivytyksettd ylityksen havaittuaan.

Lautakuntien tulee kdyttdésuunnitelmien hyvéksymisen yhteydessé antaa tulostasolle tavoitteet ja ja-
kaa niitéd varten madrdarahat jo muut voimavarat.

Kayttédsuunnitelmien hyvéksymisen yhteydessd lautakuntien pit&d yksiléidd hankintojen ja muiden
toimenpiteiden delegointi hallintos&d&dnnén madaréykset huomioon ottaen niin tarkasti, ettei epdsel-
vyyksid oikeuksista ja velvollisuuksista synny. Olosuhteiden muuttuessa tai saadun palautteen perus-
teella lautakuntien tulee tehdd tarvittavat oikaisutoimenpiteet sekd tavoitteisiin etté voimavarojen
jakoon.

Lautakunnat késittelevat talousarviovuoden aikana vastuuhenkiléiden laatimat osavuosiraportit toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta sekd toimittavat ne kunnanhallitukselle ja
edelleen -valtuustolle. Esimiestydssd tavoitteita ja tydsuorituksia arvioidaan jérjestelmadillisesti kehitys-
keskusteluissa pdivittaisjohtamisen liséksi.

Lautakunnat, esittelijét, palvelualueiden johtajat ja palvelupdadllikét valvovat toimialallaan tehtyjen so-
pimusten noudattamista ja ajantasaisuutta.
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2.6.4 Sisd@inen valvonta ja riskien hallinta

Kunnan sis@isessd valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston hyvéaksymid si-
sdiisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita seké kunnanhallituksen hyvéksymid sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeita.

2.6.5 Lainanoton enimmdaismadré

Pitk&iaikaisen lainanoton enimmdismdadrdaksi vahvistetaan 1.600.000 euroa talousarviovuonna 2024.
Pitk&aikaisen lainan lisdksi voidaan kéyttéd lyhytaikaista rahoitusta, josta kunnanvaltuusto on erik-
seen pdadattdnyt.

2.6.6 Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustaijille tytéryhtei-

SOssda

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se madrittelee ne
kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edustavia henkil6ité sekd tytér-
yhteis6jé. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytéryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Valtuuston tulee listiksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kun-
nan edustajia tytdryhteisén toimielimissé. Myos ko. edustajien tulee raportoida kunnanhallitukselle so-
vituin valiajoin.

Isossakyréssd konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden liséiksi antamalla ohjeita kunnan edus-
tajille konserniyhtididen hallinnossa, seuraamalla yhtididen ja yhteiséjen raportointia sekd tekemallé
aloitteita ja esityksid. Konserniohjeet on pdivitetty vuonna 2017. Kunnanhallitus nimedd erikseen edus-
tajat konserniyhtididen yhtidkokouksiin sek& antaa ohjeet hallitusten jésenten valinnasta térkeimpien
konserniyhtididen hallituksiin. Kunnan ja konserniyhtididen vélisté yhteisty6td ja toiminnan ja talouden
yhteensopivuutta seurataan jatkuvasti.

Tytéryhtididen johto raportoi kunnanhallitukselle séiéinndllisesti, kuitenkin vahintéan tilinpééatéksen to-
teutumisvertailua varten

- asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,

- toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisen aseman kehityksestd sekd

- toiminnan kestévyyteen ja omaisuuden arvon kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijoistd.
Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata ja mahdollisesti rakennuttaa
vuokra-asuntoja sekd vastata niiden yllépidosta ja arvon sdilymisestd. Tavoitteena on vastata kun-
nan vuokra-asuntokysyntédn taloudellisesti, tehokkaasti, asukasturvallisesti ja asiakasldhtdisesti.

Talousarviovuonna valmistuu 10 huoneiston uudisrakentaminen Pysdkkitielle. Isonkyrén Asuntovuok-
raus Oy tukee kuntaa asuntostrategian toteutuksessa ja tekee yhteistyétd kunnan kanssa rahoitus-
huollossa, riskien hallinnassa, henkildstdpolitiikassa ja hankintatoimessa siten, etté osakeyhtiéssé
noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa. Talousarviovuonna painopiste pidetéidn talouden
tasapainossa kohonneiden kustannusten sekd lainakorkotason noustessa.

Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle seké toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja
tilinp&datdsasiakirjat. Tavoitteena on yhtién tuloksen kehittédminen, investointikyvyn lisGédminen ja oma-
varaisuusasteen nostaminen.
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Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, etté vuokra-asuntojen tarjonta
vastaa parhaalla mahdollisella tavalla myés tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistéjen kunnossapi-
dosta on huolehdittava suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa
erillisen ohjeen. Vuokratason mdadrittelyssd on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokra-
taso sekd mahdollisuuksien mukaan sitoutuneen padoman korko. Asuntojen madrdd jo huoneistora-
kennetta on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistot tulee vakuuttaa téydestd arvosta, myos keskeytysva-
hinkojen varalta. Tavoitteena on, ettd Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n asuntojen kdéyttdaste on 93 %

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyron Kehitys Oy:lle

Isonkyrén Kehitys Oy:n toimialana on Isonkyrén elinkeinotoiminnan ja sen edellytysten kehittéminen.
Yhti6 voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistojé sekd kéydd niillé kauppaa ja vuokrata
niitd. Yhtid tekee yhteisty6td yritysten, Isonkyrdn kunnan ja muiden toimijoiden kanssa sekd tarjoaa
koulutusta, asiantuntija-, elinkeino- ja muita palveluja. Yhtion tehtévand on Isonkyrén yritystonttien
markkinointi ja myynti nykyaikaisia markkinointimenetelmi& apuna kéyttéen.

- saada ensimmdinen hallihanke Lapinmdakeen valmiiksi ja saada kéyttdasteeksi 100 %
- kéydd yritystonttikauppaa, seké selvittad yrityskentén tarpeita, joissa yhtid voi olla yritysten apuna
- verkostoitua ja lisétd yhtion ja kunnan tunnettavuutta eri sidosryhmille

Tarkedd on myos kehittédmishankkeissa toimiminen kunnan elinkeinoelémén tueksi. Tavoitteena on

saada Kehittéjépodi -hankkeen maksatus valmiiksi ja jotkaa 1.9.2023 kéynnistynyttd Think Big kasvu-
yrittdjyyshanketta toimitusjohtajan 50 prosentin tyépanoksella ja toteuttaa hanketta suunnitelman

mukaisesti.

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyron Lampé Oy:lle

- kilpailukykyisen Idmmitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajomassa
- kotimaisen Iéhipolttoaineen hyddyntéiminen

- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkdallé tahtaimellé
Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Kyronmaan Jétevesi Oy:lle

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset

- kustannustehokkuuden yllépitéiminen

- arvioidaan kustannustenjaon mahdollinen muuttaminen toteutetun jétevesien mittauskokeilun tu-
losten pohjalta

- toimintojen turvaamiseksi yhteistyd muiden laitosten kanssa

2.7. Toimenpideohjelma

Kuntalain 110.3 §&n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdédmdainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijiédma tulee kattaa enintddn neljén vuoden kuluessa tilinpédatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa padattad yksildidyisté toimenpi-
teistd, joilla alij@émda mainittuna ajanjaksona katetaan.

Isonkyrén kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijddmad. Vuoden 2022 tilinp&dtdksen alijgémaé
mukaan lukien taseessa on ylijaédmad 13,69 miljoonaa euroa.



ISONKYRON KUNTA

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

31(73)

3 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilostésuunnitelma 2024-2026

Palvelualue
Tehtavanimike / vakanssi

Vakinainen
henkilosto
Ilkm 1.1.

2024

Muutokset

luku-

maarassa
2024

Vakinainen

henkilosto

lkm 31.12.
2024

Muutokset

luku-

maarassa
2025

Muutokset

luku-

maarassa
2026

Kunnanjohtaja
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Toimistosihteeri
ICT-asiantuntija
ICT-asiantuntija (yhteinen tekn. palvelual.)
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto
Johtava rehtori
Hallintosihteeri
Toimistosihteeri
Hallinto yhteensa
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja
Perhepéivéhoitaja, ryhmis
Perhepéivahoitaja, koti
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja
Varhaiskasvatusopettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen eritysopettaja
Paivakotihuoltaja, osa-aik.
Varhaiskasvatus yhteensa
Perusopetus ja lukio
Alakoulu luokanopettaja
Alakoulu tuntiopettaja
Erityisyksikén koulunkaynninohj., osa-aik.
Alakoulu koulunk&ynninohj. osa-aik.
Ylékoulu rehtori
Lukion ja ylakoulun apulaisrehtori
Ylakoulu lehtori
Ylakoulu erityisluokanopettaja
Ylakoulu tuntiopettaja
Ylakoulu/lukio toimistosihteeri
Ylakoulu koulunkaynninohj. osa-aik.
Yhteinen koulunkéynninohjaaja, osa-aik.
Lukio lehtori
Yht. erityisopettaja
Yht. erityisluok.opett. (1-6 Ik)
Erityisyksikon erityisopettaja
Perusopetuksen erityisluokanopettaja
lItapaivatoiminnan ohjaaja
lltapéivatoiminnan ohjaaja osa-aik.
Perusopetus ja lukio yhteensa
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
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Palvelualue
Tehtavanimike / vakanssi

Vakinainen
henkilosto
lkm 1.1.

2024

Muutokset

luku-

maarassa
2024

Vakinainen

henkilosto

lkm 31.12.
2024

Muutokset

luku-

maarassa
2025

Muutokset

luku-

maarassa
2026

HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointijohtaja
Kirjastovirkailija
Kirjasto- ja kulttuurisihteeri
Vapaa-aikaohjaaja
Vapaa-aikaohjaaja (80 %)
Vastaava uimaopettaja
Uimabhallin kassavastaava
Uinninvalvoja-liikunnanohjaaja
Etsiva nuorisotyontekija
Hyvinvointiohjaaja

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA
TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja
Rakennustarkastaja
INSiNGOri
Kunnanrakennusmestari
Asuntosihteeri-isannoitsija
Toimistosihteeri
Vesilaitostyontekija
Putkiasentaja
Kunnallistekniikan tyontekija

Tukipalveluyksikk®
Palvelupaallikké
Huoltomies
Puutarhuri
Siivooja
Ruokapalveluesihenkild
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelutydntekija
Tukipalveluyksikkd yhteensa
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA

Tekninen ja ymparistd seka vesihuoltolaitos

Tekninen ja ymparistd seka vesihuoltolaito
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Henkildstésuunnitelmassa henkiléstén lukumaédrd ilmoitettu padasiallisen tehtévén palvelualueella.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdétalouden budjetointikayténtd madrdytyy tehtdvakohtaisesti. Tehtdvain budjetointikaytanté riip-
puu siitd, rahoitetaanko sen menot madrdérahoin vai tuloilla, jotka tehtéva saa luovuttamistaan palve-
lusuoritteista. Rahoitustavan perusteella kunnan palvelutehtévat voidaan jokaa budijettirahoitteisiin ja
kohderahoitteisiin tehtéviin.

Budjettirahoituksella tarkoitetaan kunnan tehtévien rahoittamista valtuuston myéntdmin madardro-
hoin. Budjettirahoituksessa varojen léhteend on ensisijaisesti verorahoitus eli kunnan verotulot ja valti-
onosuudet ja muu sellainen yleiskatteinen rahoitus, jota sé&dnndksin tai sopimuksin ei ole kohdennettu
madratyn tehtévan rahoittamiseen.

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtévan rahoittamista pddosin tulorahoituksella, joka muodostuu
luovutettujen palvelujen ja muiden hyédykkeiden vastikkeena saaduista myynti- ja maksutuloista
taikka avustuksena, tukena tai korvauksena madrattyjen tehtévien suorittamisesta aiheutuneisiin kus-
tannuksiin.

Isonkyrén kunnassa Vesihuoltolaitoksen tehtévéialueen talousarvio on kohderahoitteinen, muut tehtd-
vé&alueet ovat budjettirahoitteisia.

4.1 Kunnanhaillitus
Toiminta-ajatus:

Kunnan johtaminen jokautuu poliittiseen johtamiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan ylimman
johtamisen kokonaisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista
sekd kunnanjohtajasta, joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtami-
sessa kunnan johtoryhmd, jonka kunnanjohtaja nimedd.

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtévéndé on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja
taloutta siten, ettd kunnan talous on tasapainossa. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta, valtuuston padtdsten valmistelusta, téyténtéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta,
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta sek& kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Liséiksi kun-
nanhallituksen lakisédteisend tehtévand on valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kéyttéd sen pu-
hevaltaa.

Kunnan luottamustoimielimisté myos kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta jo kunnanhallituksen
henkiléstdjaosto seké kunnanhallituksen muut tarvittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat
yleishallinnon ja talouden tehtévéalueelle.

Keskeisimpid hallintopalveluiden tehtévic ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja
taytantédnpano, asianhallinta, neuvonta sekd kunnan talous-, henkilésté- ja tietohallinto. Tybterveys-
huollon, tyky-toiminnan, tyésuojelun ja yhteistoiminnan kustannukset seké tietosuoja- ja tietoturva-
vastaavien tehtévistd aiheutuvat kustannukset on keskitetty yleishallinnon ja talouden tehtévéalu-
eelle. Samoin elékemaksuista tasausmaksut kustannukset kirjataan yleishallinnon ja talouden kustan-
nuksiksi. Niin ik&dan lakisééteisten vaalien jarjestelyisté aiheutuvat kustannukset seké tulot sisaltyvét
tehtavaalueelle.

Tehtdvaalueen madrarahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen
Kuntaliiton ja maakuntaliiton maksuosuudet seké kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtévé-
alueen asiakaspalveluiden ostoihin kuuluvat maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan
Seingjoen kaupungilta.
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Henkiléstod koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dén vuosittain, 100 %

Koulutusp@ivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

4.11 Yleishallinto ja talous
Kustannuspaikat: 10000-11600, 13101

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkilésté- ja tietohallintoasioissa.
Vaalien jarjestédminen vaadlilain ja sédddsten mukaan aikataulussaan. Palvelut tuotetaan pédosin
omana tydnd kayttéden apuna ostopalveluja. Merkittévin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat ta-
lous- ja henkiléstohallinnon palvelut, jotka ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta, miké tuo var-
muutta toiminnan jatkuvuuteen ja lisé& asiantuntemusta. Tehtévéalueen henkiléstéén kuuluu hallin-
tojohtaja, hallintosihteeri, toimistosihteeri ja kaksi ICT-asiantuntijaa, joista toinen toimi on teknisten
palveluiden kanssa yhteinen. Liséksi kunnanjohtajan seké osa sivistyspalveluiden hallintosihteerin
palkkakuluista sisaltyy tehtavaalueelle.

Seindjoen kaupungin tuottamien maaseutuhallinnon sekd ympdristéterveydenhuollon kulut sisdaltyvét
yleishallinnon ja talouden tehtévaalueelle.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 170.000 euroa yleishallinnon ja talouden tehtéavéalueelle
vuodelle 2024.

Tavoitteet ja tunnusluvut
YLEISHALLINTO JA TALOUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vaikuttavuustavoitteet

Kunnanvaltuuston ja -hallituk-

sen padtdksenteon valmistelun

laadun varmistaminen: Oikai-

suvaatimusten ja/tai kunnallis- 0 0 0 0 0
valitusten takia kumottujen tai

muutettujen padtdésten maard,

tavoite 0

Taloussuunnittelun ajantasai-
suus: talousarvion valtuustoké- toteutui toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
sittely marraskuussa

Toteutumaraportoinnin ajanta-

saisuus: kuukausiraportointil

krt/v ja osavuosiraportointi 3 n/3n8 n/3/18 n/3/18 n/3/18 n/3/18
krt/v, valtiokonttorin raportit 18

krt/v
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Tilinpadtdksen kasittely kun-
nanhallituksessa maaliskuun toteutui toteutuu toteutuu toteutuu toteutuu
loppuun mennessé

Tietojdrjestelmien toimivuus:
Toimivat tietojdrjestelmat, héi- 0 0 0 0 0
riét yli 60 min, tavoite 0 kpl/v

Kuntaviestinndén tehostaminen,
sdédnnolliset tiedotteet, véihin- 10 10 10 10 10
t&én 10/v

Henkildstén hyvinvoinnin edis-

téminen, tyétyytyvdisyyskysely
tehdd&dn ja analysoidaan kah-

den vuoden vdilein

0 tehtiin 0 tehddadn 0

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat: Asianhallintajérjestelmdad kehitetéidin edelleen. Taloushallinnossa
haasteena on maksuvalmiuden pitéminen edelleen tyydyttavand merkittéivisté investoinneista ja al-
haisemmasta verorahoituksesta huolimatta. Lakisééteiset tehtdvat mm. tiedonhallinnassa ja talous-
hallinnon raportoinnissa ovat lisééintyneet merkittévasti viime vuosina. Tavoitteena on hoitaa tehtd-
vat niukoista henkiléstdresursseista huolimatta toimintaa kehittémalié ja digitalisaatiota hyédynté-

mallé.

Henkildstéon ja talouteen liittyvat riskit ovat haasteena kaikessa toiminnassa. Riskin pienentédmiseksi
on tehty sijaistamisjdrjestelyitd niilté osin kuin se on mahdollista.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet: Ulkoisen ja sis@isen viestinnén kehittéiminen. Tietojdirjes-
telmien kehittémisté jatketaan. Talous pidet&dn tasapainoisena menoja hallitsemalla, tulopohjan riit-
tévyydestd huolehtien. Henkiléstén osaamisen kehittéiminen. Talousarviovuonna jérjestetddn presi-
dentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Vaalien kéytadnnén jérjestelyt ja ennakko&dénestyksen jérjestd-
minen.

Voimavarojen riittavyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.):

Toimitilat asianmukaiset. Henkiléstéresurssi on vahdinen ja tehtavékentat ovat erittéin laajat. Henkilo-
riskiét on osin pienennetty, mutta henkiléston sijaistaminen jo moniosaaminen on edelleen haasteena.
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TA
2023
000001 Yleishallinto ja talous
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 29 000
TOIMINTAKULUT -1913 440
TOIMINTAKATE/JAAMA -1884 440
VUOSIKATE -1884 440
Poistot ja arvonalentumiset -4756
TILIKAUDEN TULOS -1889196
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1889196

Ehdotus
2024

32000
-2057 396
-2025 396
-2 025 396

-2025 396
-2025 396

4.2. Elinvoima- ja kaavoitusjaosto
Toiminta-ajatus: Elinvoimapalveluiden keskeinen tehtévé on neuvonnan jarjestéiminen toimiville ja

aloittaville yrityksille, kaavoitus- ja maankayttéasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen,
hyvan yritysilmaston yllépito jo kunnan markkinointi seké& matkailun kehittéminen.

4.211 Elinvoimapalvelut
Kustannuspaikat: 12000-12010

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

TA
2024

32000
-2020 355
-1988 355
-1988 355

1175
-1999 630
-1999 630

Muutos

%

10,3
5,6
55
55

135
58
58

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tavoitteet ja tunnusluvut
ELINKEINOPALVELUT TP 2022

Vaikuttavuustavoitteet

Isonkyrén tyéttémyysaste (3112.) 54
Yrityskanta 426
Asiakastyytyvadisyys yrityspal-
veluihin (1-5)
VASEK:n yrityspalveluiden rahoi- 633
tus € [ kontakti
VASEK:n hakemat yritystuet:
starttiraha, investointi- ja kehit-

435

tamisrahoitus (yrityksen saama
€/kunnan panostama €)

Tuotantotavoitteet

Yrityskdéynnit, omat 22

TA 2023

<6

440

560

8,50

15

TA 2024

<6

440

4,20

560

8,50

15

TS 2025

<6,5

445

420

560

8,50

15

TS
2025

32
-2 061
-2029
-2029

-2040
-2040

TS
2026

32
-2102
-2070
-2070

-2082
-2082

TS 2026

<56,5

450

4,20

560

8,50

15
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Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Yleinen taloustilanne vaikuttaa yritysten kehittymiseen ja kasvamiseen. Talouden suhdanteen arvioi-
daan heikkenevén. Energiakriisi ja inflaatio ovat kasvattaneet taantuman uhkaa. Merkittévad myon-
teistd talouskehitystd ei vuodelle 2024 ole odotettavissa ja joissain arvioissa talouden arvioidaan jopa
supistuvan lievasti ensi vuonna. Suhdanteen heikkeneminen ennakoi pitkéién jatkuneen suotuisan
tyollisyyskehityksen pdédttymistd. Inflaatio todenndkéisesti taittuu nopeasti. Osaavan tyévoiman saa-
tavuuden haasteet ovat edelleen vaikeutuneet.

Ulkopuolisen rahoituksen saamisen haasteet perustettavissa yrityksissd. Isokyrdldisten yritysten
muuntautumis- ja sopeutumiskykyd vaaditaan edelleen energiakriisin ja inflaation tuomiin haastei-
siin.

Véeston ja tydpaikkojen keskittyminen suurempiin kasvukeskuksiin on pitk&aikainen haaste. Vékiluvun
laskemisen pysdyttdminen edellyttad, ettd niin kunnan kuin yritystenkin tuottamat palvelut ovat laa-
dukkaita.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Kuntastrategin yrittémisen painopisteen strategisena padmadrdnd on olla Yrittdjyyden tyyssija kau-
punkien keskelld. Strategiseen padmadradn padseminen edellyttéd on yrittdjyyden ja tyollisyyden
edistamistd sekd kunnan sijainnin hyédyntdminen osana Vaasa - Seindjoki -kehityskéytavad. VASEK:n
tuottaman yritysneuvonnan painopiste on perusneuvonnan liséksi sukupolvenvaihdoksissa ja muissa
yritystoiminnan siirroissa toiminnan jatkajalle. VASEK:n yritysneuvonnassa huomioidaan yritysten vas-
tuullisuus ja toiminnan energiatehokkuus.

Vuonna 2023 pdivitetyn markkinointistrategian ja sen toimeenpanosuunnitelman tavoitteena on pa-
rantaa kunnan asemaa kilpailussa asukkaista, yritt&jistd, tydpaikoista, tyévoimasta jo matkailijoista.
Markkinointitoimenpiteiden tavoitteena on parantaa Isonkyrén palvelujen ja elémysten [6ydettd-
vyyttd jo houkuttavuutta. Samalla vahvistamme isokyroéldisten — asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten —
tahtoa markkinoida omaa kuntaansa ja edistéd Isonkyrén positiivista julkisuuskuvaa. Markkinointistra-
tegiassa on madritelty mm. vetovoimatekijat seké puhetapa ja viestit eri kohderyhmille. Toimeenpao-
nosuunnitelman mukaisesti liséémme edelleen Isonkyrén tunnettavuutta kohdennetun (digi)mainon-
nan avulla. Potentiaalisille paluumuuttajille suunnitellaan ja toteutetaan kohdennettu kampanijao.

Seuraava Suomen Yrittdjien kuntabarometri -kysely jarjestetddn kevadllé 2024. Kuntabarometrira-
portti on yrittgjien piirtdma tilannekuva kunnan elinkeinopolitiikasta. Vuoden 2022 kuntabarometrissé
Isonkyrén elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana oli 4,08/5, millé Isokyré oli Etelé-Pohjanmaan kuntien
toiseksi paras. Tavoitteena on edelleen parantaa kokonaisarvosanaa.

Merkittévid matkailun vetovoimatekijoité ovat muun muassa Kalliojéirven matkailualue, Kyré Distillery,
1700-luvun markkinat ja Vanhan kivikirkon alue seké& maisemallisesti arvokas Kyrénjokilaakso. Osana
matkailun edistémisté kunta ja Isonkyrén Kehitys Oy luovat visitisokyro.fi -sivuston talousarviovuoden
aikana.

Tehdd&dn yhteisty6td lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmaan kuuluvan yrittéjyyskasvatuksen
kanssa. Nuoria kannustetaan tyoéllistdmadn itsensd ja ndin luomaan Isoonkyrédn uusia palveluita ja
tySpaikkoja. Yhteistydssé Isonkyrdn Yrittdjien ja jarjestdjen kanssa, tuodaan yrittéjyyskasvatukseen
uusia sisdltojé. Lisaksi kunta pitéid aktiivisesti yhteyttd kunnassa toimiviin yrityksiin tekemalléd mm. hen-
kildkohtaisia yritysvierailuja sekd jarjestadmalld yrittdjille suunnattuja tilaisuuksia.
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Kunta harjoittaa aktiivista elinkeinopoliittista yhteistydté muun muassa Isonkyrén Kehitys Oy:n, VASEK
Oy:n, Osuuskunta Viexpon, Elinkeino-, liikenne- ja ympdristdokeskuksen, maakuntaliittojen, yritt&jé- ja
tuottajajarjestdjen, YHYRES-kehittdmisyhdistys ry:n sekd Etelé-Pohjanmaan yrityspalveluverkoston yh-
teistydn kautta. Yhteistyd pitad sisalldén seudun markkinoinnin seké yhteisen edunvalvonnan tehté-
vid. My6s kunnan muut palvelualueet toteuttavat oman sektorinsa osalta yrityksiin suunnattua neu-
vontaa ja tiedottamista tarpeen mukaan.

Elinvoima- ja kaavoitusjaoston talousarviossa varaudutaan Isonkyrén Kehitys Oy:n konserniavustuk-

seen.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.):

Resurssit ovat padosin elinkeinoyhtidssa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026
00000120 Elinvoimapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 6100 6100 6100 6 6
TOIMINTAKULUT -229 068 -268 473 -268 473 172 -273  -278
TOIMINTAKATE/JAAMA -222 968 -262 373 -262 373 177 -267 -272
VUOSIKATE -222 968 -262 373 -262 373 77 -267  -272
TILIKAUDEN TULOS -222 968 -262 373 -262 373 177 -267 @ -272
TILIKAUDEN YL/ALIJAAMA -222 968 -262373 -262373 177 -267 -272

4.2.2 Kaavoitus ja mittaus
Toiminta-ajatus: Maankéaytté6n ja maanhankintaan liittyvien tehtévien valmistelu. Yleis- ja yksityis-
kohtaisen kaavoituksen valmistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistdnmuodostus.

Kustannuspaikat 58000-58100

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Viihtyisan, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympdristén luominen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

KAAVOITUS JA MITTAUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vaikuttavuustavoitteet
Rakennuspaikkojen myynti

3 4 4 7 7

-asuinrakennustontit
Tuotantotavoitteet

Asemakaavojen hyvaksyminen 2 2 1 2 2
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Kaavoituksen yhteensovittaminen valtakunnallisten ja alueellisten maankdéyttétavoitteiden kanssa.
Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Suurten kaavoitushankkeiden valmistuttua, kunnan tonttitarjonta on sekd asuin- ettd yritystonteissa-
kattava keskustan Idheisyydessd. Kunnalla on yhteensd noin 110 asuintonttia ja yli 20 liiketonttia. Kun-
nan yritystonttien markkinointi on siirtynyt vuonna 2022 Isonkyrén Kehitys Oy:lle, mutta jaosto jatkaa
asuinrakennustonttien markkinointia. Yhteistydssd Isonkyrén Kehitys Oy:n kanssa osallistutaan Pytinki-
messuille. Kaavoitusmdadrdraha on aikaisempia vuosia pienempi. Madrérahalla on varauduttu 1-2
kaavamuutokseen. Vireillé olevat kaavahankkeet pyritddin saamaan hyvdksytyksi ja voimaan. Yleis- jo
asemakaavojen ajantasaisuutta seurataan. Maailmantilanne on véhentényt asuinrakennustonttien
kysynt&d vuosien 2021-2022 aikana. Raakamaan hankinnassa p&dpaino on elinkeinoeldmdn ja asun-
torakentamisen kannalta merkittévissé alueissa, jotka liittyvat mahdollisimman hyvin kunnan asemao-
kaava-alueisiin ja omistamiin maa-alueisiin. Liséiksi pyritéiéin hankkimaan vaihtomaiksi soveltuvia
maa-alueita. Kyrédntien ympdristdn kehittyessé huomioimme Pohjankyréntien ympdristdn elinvoi-
maisuuden sdilyttéimisen. Ulkoista ja sisdistd viestintéid seké markkinointia kehitetédn edelleen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.):

Kaavoituksessa kéytetédn paljon puitesopimuksen mukaisia konsulttipalveluja, miké tuo kaavoitus-
prosesseihin omat haasteensa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026
00000125 Kaavoitus ja mittaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1000 1000 1000 1 1
TOIMINTAKULUT -65 058 -55 598 -55 634 -145 -57 -58
TOIMINTAKATE/JAAMA -64 058 -54 598 -54 634 -147 -56 -57
VUOSIKATE -64 058 -54 598 -54 634 -147 -56 -57
Poistot ja arvonalentumiset -24 25] -25 815 6.4 -26 -27
TILIKAUDEN TULOS -88 309 -54 598 -80 449 -89 -82 -84
TILIKAUDEN YL/ALIJAAMA -88 309 -54598 -80 449 -89 -82 -84

4.3 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatus- jo
opetuspalveluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend
kasvamiseen. Aamu- ja iltapdivéhoidon sekd varhaiskasvatuksen jérjestémisessé pyritdan autto-
maan isokyroéldisten perheitten sujuvaa arkea ja eléimistd. Sivistyspalvelut tukevat myoés kuntalaisten
henkisté kasvua ja hyvinvointia hankkimalla taito- ja taideopetusta seké aikuiskoulutuspalveluja.



ISONKYRON KUNTA 40 (73)
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

Sivistyspalvelut jérjestévat kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityis-
opetusta.

Henkildstdd koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosit-
tain, 100 % Koulutuspdivié vahintadn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé.

4.3.1 Varhaiskasvatus ja opetus
Kustannuspaikat: 40000, 31000—31040, 40100—-41310

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinikdiselle oppimiselle ja elédmdanhallinnalle tuottamalla kuntalai-
sille laadukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukio-opetuspalvelut, jérjestamalla
aamu- ja iltapdivatoimintaa seké hankkimalla musiikki- ja muuta taideopetusta, aikuiskoulutuspalve-
luja ja kansalaisopetusta. Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Alma -opiston
palvelutarjonnasta.

Tavoitteet ja tunnusluvut
SIVISTYSPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA2024 TS2025 TS2026
Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuksessa olevat lapset 31.12.

o . . o 135 138 135 135
(sisaltéa kunnallisen ja yksityisen)
Varhaiskasvatuksessa olevan lapsen
hoitohinta €/vuosi (sis. kunnallisen ja yk- 14 900 13 902 15 825 16 000 16 000
sityisen)
Hinta perusopetuksessa (luokat 0-9, m.

o . 8090 8035 9123 9200 9200
erityisop.), €/oppilas
Hinta lukio-opinnoissa, enint&dn €/oppi-

1827 13 622 11645 12100 12100

las

Perusopetuksen padatténeistd isokyroldi-
sisté Kyrénmaan lukioon hakeutuneet/ 91% 98 % 98 % 98 % 98 %
lukio-opintoihin hakeutuneet %

Tuotantotavoitteet

Perus- ja lukio-opetuksessa pdtevid
opettajia

94 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Perusopetuksen oppilaille koulukiusaa-
mista kartoittavan kyselyn tulos kysy- 525 % 0 0 0 0
myksessé "kiusataanko viikoittain”
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Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijét:

Lasten ja nuorten erilaisten ongelmien liséidntyminen, haasteet sosiaalisissa taidoissa seké edellisisté
seuraava oppimistulosten erojen kasvu hyvin ja heikosti menestyvien oppilaiden vdlillé. LisGantyvat
haasteet pdtevien sijaisten saamiseksi erityisesti varhaiskasvatuksen tyéntekijéiden ja erityisopetta-
jien saamisessa. Oppilas- ja opiskeluhuollon palveluiden pysyvyys ja yhteistoiminnan onnistuminen
hyvinvointialueen kanssa. Varhaiskasvatuksessa lasten ja perheiden joksaminen ndkyy ja tuo haas-
teita varhaiskasvatuksen arkeen ja henkildstdn riittévyyteen. Perusopetuksessa valmistautuminen op-
pilasmadran laskuun (esim. tilojen kaytto, henkildston médra). Henkilokunnan yleinen kokemus kuor-
mittavasta tydsta.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.3.2023 alkaen vahentéd vuoden 2024 maksutuottoja
sekd nostaa palvelusetelimaksuja. Varhaiskasvatuksen digitaalisen laadunarviointijérjestelman
(Valssi) kayttddnotto jatkuu 30.6.2024 asti. Valssi edesauttaa yhtendisen ja tasavertaisen arviointito-
teutumisen kun mukana on koko kunnan varhaiskasvatuksen ja yksityisen toimijan henkildsté. Lisdksi
varhaiskasvatuksessa on innovatiivisten oppimisympdristéjen edistéimisen hanke, joka jatkuu vuoden
2025 loppuun. Hankkeen tavoitteena on tehdé mediakasvatus ndkyvdéksi ja osoittaa huoltdijille, etté
digitalisaatio ei ole vain pelaamista tableteilla, vaan sité voidaan hyddyntéé monipuolisesti opetuk-
sessa. Hankkeen myo6td henkildstdstd koulutetaan kaksi digituutoria, jotka kouluttavat henkiléstééd
kéyttémadn digilaitteita lasten kanssa.

Kesdhoitomahdollisuutta tarjotaan ensimmdisen luokan péaattaville lapsille kesékuun ajaksi, mikali
hoidon tarvitsijoita on vahint&dn seitseman.

Perus- ja lukio-opetuksessa painotetaan oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin, turvallisuuden ja
yhteisollisyyden parantamista. Koulukeskukselle haetaan hankerahalla kouluvalmentajaa, joka auttaa
oppilaita ja opiskelijoita eldmdanhallinnassa ja koulunkéynnissd, yhteistydssé opiskeluhuoltohenkilés-
ton kanssa. Erityisopetusta vahvistetaan jaotkamalla syyslukukaudella 2023 saatuja erityisopetusre-
sursseja. Ndiden toimien yhtend tavoitteena on koulukiusaamisen ehkdiseminen. Kiusaamiskyselyjen
toteuttaminen perusopetuksessa sekd syys- ettd kevatiukukaudella ja kiusaamisen ehkdisemisen -
malliin perustuvan mittariston kéayttéénotto. Mittaristolla selvitetddn ilmi tulleiden kiusaamistapausten
madrid ja niiden ratkeamista. Panostaminen tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen opettamiseen niin
varhais- kuin perusopetuksessa. Lasten kulttuurikasvatuksen ja koulun ulkopuolisen toiminnan liséié-
minen (opintoretket, vierailut jne.). Yhteistyén lisééminen Isonkyrén Yrittéjét ry:n kanssa mm. jérjesté-
mallé yhteisié tapahtumia, tutustumisia ja tapaamisia niin varhaiskasvatuksessa kuin perus- ja lukio-
opetuksessakin.

Opettajien, oppilaiden ja opiskelijoiden tietoteknisten valmiuksien vahvistaminen koulutuksilla niin pe-
rus- kuin lukio-opetuksessa.

Kyrénmaan lukion markkinointia tehostetaan koko kunnan markkinoinnissa. Yhteistyotd lisétadn Ky-
rénmaan lukion ja alueen ammattikorkeakoulujen ja yliopiston kanssa. Haku Erasmus+ -ohjelman ak-
kreditointiin, akkreditointi takaa organisaatiolle liikkuvuus- ja osallisuushankkeiden vuosittaisen rahoi-
tuksen. Sivistyspalveluihin tehd&dn yhteisvaraus kaikkia palvelualueen hankkeiden omarahoitus-
osuutta varten.
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Unicefin Lapsiystévdllinen kunta -tunnuksen saamiseksi tehtévén tyén jatkaminen rakenteiden, palve-
luiden sekd toiminta- ja ajattelutapojen kehittémiselld siten, ettd kaikilla palvelualueilla kaikessa toi-
minnassa taataan lasten osallistumismahdollisuudet ja kunnioitetaan yhdenmukaisesti lasten oi-
keuksia. Lapsiystévallinen kunta -tyéhén kohdennetaan tydaikaresurssia integroiden eri palvelualu-
eille ja tydén koordinointiin suunnatun tyéresurssin tarve selvitetédn 31.56.2024 mennessa.

Tahtorannan, Kyrékodin ja Hallan pienluokkien sek& muun perusopetuksen yhteistyon tiivis jatkami-
nen.

Voimavarojen riittéivyys (Henkilstéresurssit, toimitilat ym.):

Toimitilojen ajanmukaisuus. Koulujen ryhmdékokojen pitéminen jarkevén kokoisina. Henkildstoresurs-
sien riittévyys ja patevén henkildstdn saaminen ja pitdminen koko palvelualueella. Henkiléstén jakso-
misen tukeminen.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026

00000401 Varhaiskasvatus ja

opetus

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 728 986 642565 646 815 -3 656 666
TOIMINTAKULUT -8995584 -9472049 -9362380 4] -9532 -9706
TOIMINTAKATE/JAAMA -8266598 -8829484 -8715565 54 -8876 -9039
VUOSIKATE -8266598 -8829484 -8715565 54 -8876 -9039
Poistot ja arvonalentumiset -12145 -10 503 -135 -1 ol
TILIKAUDEN TULOS -8278743 -8829484 -8726 068 54 -8887 -9050
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8278743 -8829484 -8726 068 54 -8887 -9050

4.3.2 Joukkoliikenne
Kustannuspaikat: 41210

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut jarjestévat asiointikuljetuksia viidelld eri reitillé: Orismalassa, Lehmdjoella, Tervajoellia,
Tuuralassa ja Naarajoella. Sivistyspalvelut edistavét kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille
asiointipalveluja.

Tavoitteet ja tunnusluvut
JOUKKOLIIKENNE TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vaikuttavuustavoitteet

Asiointikyydityksen jéarjestémi-

o . e 99,9 % 100 % 100 % 100 % 100 %
nen madrdrahojen puitteissa
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Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:
Asiointikyydityksen nakyvyys ja markkinointi.

Voimavarojen riittéivyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.)

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026
00000412 Joukkoliikenne
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -28 000 -31000 -31000 10,7 -32 -33
TOIMINTAKATE/JAAMA -28 000 -31000 -31000 10,7 -32 -33
VUOSIKATE -28 000 -31000 -31000 10,7 -32 -33
TILIKAUDEN TULOS -28 000 -31000 -31000 10,7 -32 -33
TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA -28 000 -31000 -31000 10,7 -32 -33

4.3.3 Erityisen vaativa erityisopetus
Kustannuspaikat: 41300, 41310, 41320

Tilivelvollinen: Johtava rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrén kunnassa asuville lapsille ja nuorille pe-
rusopetuspalvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen.

Tavoitteet ja tunnusluvut
ERITYISEN VAATIVA ERITYISOPETUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vaikuttavuustavoitteet

Perusopetuksen pdadattétodistuksen
saavuttaminen ennen oppivelvolli- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
suusién padttymistd

Perustelut
Haasteet ja epévarmuustekijat:

Vuosittaisen perusopetusikdisten oppilasmdadrdan arvioiminen oppilaiden vaihtuessa. Pétevdn ja sopi-
van henkiléstédn saaminen.
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Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Toimintatapojen vakiinnuttaminen. Yhteistyd mm. tiloissa ja tapahtumissa muun perusopetuksen
kanssa. Oppilas- ja opiskelijahuollon jatkuva kehittdminen. Opetussuunnitelmien tavoitteisiin pédse-
minen.

Voimavarojen riittéivyys (Henkilstéresurssit, toimitilat ym.):

Henkildston jaksamisen tukeminen

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026

00000413 Erityisen vaativa

erityisopetus

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 140 000 220 000 220 000 57]1 221 222
TOIMINTAKULUT -516 823 -391476 -391476 -24.3 -400 -409
TOIMINTAKATE/JAAMA -376 823 -171476 -171476 -545 -179 -187
VUOSIKATE -376 823 -171476 -171476 -545 -179 -187
TILIKAUDEN TULOS -376 823 -171476 -171476 -545 -179 -187
TILIKAUDEN YL/ALIJAAMA -376 823 -171476 -171476 -545 -179 -187

4.4 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtévand on edistéd kunnan strategiassa madriteltyjé ta-
voitteita erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistédmisen nékékulmasta sekd vastata kunnan kirjasto-
, kulttuuri-, likunto- ja nuorisopalveluista seké muusta naisté sGddettyjen lakien tarkoittamasta toi-
minnasta.

Henkildstdd koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosit-
tain, 100 %. Koulutuspdiviél vahint&dn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé.

4.5.1 Hyvinvointipalvelut
Kustannuspaikat: 042000-043120

Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen,
kulttuuri- ja kirjastopalvelut, liikunta-, vapaa-aika- ja nuorisopalvelut, sekd etsivé nuorisotyd. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistéiminen on yksiléon, perheisiin, yhteisoihin, véiestédn, elinoloihin ja elinympdé-
ristéon sekd palvelujen jarjestdmiseen kohdentuvaa toimintaa, jonka avulla parannetaan véestdn hy-
vinvointia ja terveyttd. Se on myés eriarvoisuuden véhentémistd, osallisuuden vahvistamista ja ter-
veyserojen kaventamista. Liséksi hyvinvointipalveluiden tehtévéiné on tukea nuorten edellytyksid elé-
mantilanteensa hallintaan parantamalla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksié kansalaistoimin-
nalle. Hyvinvointipalvelujen alaisuudessa toimiva Nuorisovaltuusto toimii yhteistydssé nuorten ja
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kunnallisten padttdjien kanssa. Nuorisovaltuuston edustajat tuovat nuorten ndkemykset esiin eri lau-
takunnissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut
HYVINVOINTIPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

1) Elintapaohjaus kdynnistyy yhteis-
tyéssd hyvinvointialueen kanssa

Vaikuttavuustavoitteet 2) Uimahallin henkiléstémitoitus suh-

teutettuna aukioloaikoihin saadaan

toimivaksi
Fyysiset kirjastokéynnit /vuosi 45 000 40000 40 000 40 000 40 000
Kirjojen lainaus (pl. e-kirjat) 18
. 18 18
[asukas/vuosi
Kirjojen kok islai l.e- 80 000
‘|r!01en o ?nals ainaus (pl. e 80 000 80 000
kirjat) /vuosi
Kunnan liikkuntapalveluiden toi- 500/5000
) N i 150/1500 150/1500 500/5000 500/5000
minnat/osallistujat, hloé
Nuortenillat ja -tapahtumat / 300/3600
o L 300/3500 = 300/3600 ~ 300/3600  300/3600
osallistujat, hléa
Uimahallin kévidamaard. kavnti- 19 000
"mandin kavijamadra, kaynt 18 700 19 000 19 000 19 000
kertaa 13
Etsivéin nuorisotyd tavoittaa 90
nuoren alle viikossa yhteyden- 90 90 90 90

otosta % (tavoitetut/ilmoitetut)

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijét:

Ihmisten aktiivisuuden, sek& vapaaehtoisten jérjestétoimijoiden vheneminen vaikuttaa jérjestétoi-
mintaan, vaikka tarve monenlaiselle jarjestétoiminnalle samaan aikaan kasvaa. Kunta ei voi yksin
tayttad naitd tarpeita. Talouden aiheuttama epdivakaus vaikuttaa niin kunnassa palveluiden suunnit-
telussa, kuin kuntalaisten elémdssd. Kuntalaisten tarpeiden, teknisen kehityksen ja resurssien yhteen-
sovittaminen tuo haasteita. Eri-ikéisten huomioiminen toiminnan tarjonnassa, syrjéytyminen seké vé-
eston ik&iintyminen. Nuorten moninaistuvat ongelmat. Henkiléstén osaaminen, vaihtuvuus ja rekry-
tointeihin liittyvat haasteet.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Asukkaiden lukemis- ja kirjallisuusharrastuksen, sek& muun kirjaston kéytén edistéiminen monipuoli-
silla materiaalihankinnoilla ja tapahtumatarjonnallg; kirjailijavierailut, satutuokiot ja kirjavinkkaukset.
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Aktiivinen yhteisty6 varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa, sekd kirjaston kéytén edistdminen myos
tyoikaisten ja ikGihmisten osalta. SGhkoéisten palvelujen kehittéiminen. Omatoimikirjasto ja lisééntynyt
e-aineisto antavat lisd mahdollisuuksia kuntalaisten itsendiselle kirjaston kaytélle ja laajentaa ajalli-
sesti kirjaston tarjonnan kayttoad.

Monipuolisten kulttuuritapahtumien tarjoaminen kaikkien kuntalaisten tarpeisiin sekd toiminnan kehit-
tédminen. Kulttuurikasvatussuunnitelman jalkauttaminen ja toteuttaminen yhdessdé sivistyspalveluiden
kanssa. Eri kulttuuritoimijoiden avustaminen ja kannustaminen kulttuuritoimintaan neuvonnailla ja
kohdeavustuksilla, sekd yhteistyd heidén kanssaan. Paikkakunnan monipuolisten kulttuurikohteiden
sekd Kyrénjoen kulttuurimaiseman hyddyntéiminen vapaa-ajan virkistystoiminnassa ja matkailun
edistéimisessd.

Liilkunnallisten tapahtumien, kuntotestauksen ja heuvonnan tarjoaminen likunta-asioissa sekd urhei-
luseuroille, ettd yksityisille eri-ikdisille kuntalaisille. Kannustaminen terveellisiin elédmdantapoihin. Likun-
tatilojen tasapuolinen jakaminen kaikille tarvitsijoille ja yhteistyé paikallisten likuntaseurojen kanssa.
Jarjestdjen toiminnan tukeminen avustusten muodossa. Uimahallin kévijamadrdn liséédminen ja mo-
nipuolisten tapahtumien tarjonta uimahallin asiakkaille. Monipuolista matalankynnyksen liikkuntatar-
jontaa kuntalaisille, jolla kannustetaan terveysliikunnan pariin, myés ik&ihmiset huomioiden. Rohkeaa
kokeilua uusien toimintamallien testaamisessa.

Tavoittavaa nuorisoty6td, jossa otetaan huomioon eri-ikdisten nuorten toiveet ja tarpeet tarjoamalla
nuorisolle mm. sopivat kokoontumistilat ja ohjattua toimintaa seké neuvontaa nuoria askarruttavissa
asioissa. Tuetaan nuoria kokeilemaan yrittéjyyttd. Nuorisovaltuuston toiminnan jatkuva kehittéminen
ja osallistuminen kunnan toimintaan, unohtamatta nuorisovaltuuston perustehtévéd: nuorten déinen
esiintuomista. Etsivéin nuorisotydn aktiivinen tydskentely syrjélytymisen ehkdisemiseksi pyrkimallé to-
voittamaan syrjaytymisvaarassa olevat nuoret mahdollisimman varhaisessa vaiheessa monialai-
sessa yhteistydssd eri tahojen kanssa. Etsivien osaamisen varmistaminen nuorten ongelmien liséén-
tyessd ja moninaistuessa. Yhteistydn tekeminen joka sektorilla kunnan sisdisesti, Ihikuntien kanssa
seké& muiden kunnassa toimivien toimijoiden, kuten seurakunnan, yhdistysten ja seurojen kanssa. Mo-
niammatillinen ja jatkuva ennalta ehkdisevad pdihdetyd sekd perhekeskustoiminta. Nuorisolle suunna-
tut palvelut ovat parasta ennaltaehkdisevad toimintaa, satsaus tulevaisuuteen sekd sadistdd tulevai-
suuden sosiaali- ja terveyspalveluista.

Isonkyrén kunnan vahvuutena on ollut jo pitké&én monien hyvinvointipalveluiden tarjoaminen kuntalai-
sille maksuttomasti tai pienin kustannuksin.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.):

Hyvinvointipalveluiden palvelualueella on pyritty tarjoamaan tyéntekijéille mahdollisuus hyédynté&d

omia vahvuuksiaan joustavasti palvelualueen sisdllé. N&in ollen kuntalaisille on pystytty tarjoamaan
tasokkaita palveluita. Henkildstéd kannustetaan myés kehittémdadn omaa osaamistaan. Henkiléstén
riittéivyys pyritéidn varmistamaan kaikissa yksikdissé ja tydhyvinvointia edisteté&én kaikin keinoin.

Toimitilat:

Hyvinvointipalvelujen kéytdssd olevat toimitilat ovat hyvét. Toimistotilaa on riittévasti, sisdilman laa-
tua ja tilojen lampétiloja (kuuma/kylma) tarkkaillaan. Tydvélineet pidetéidn hyvéssé kunnossa ja tar-
vittaessa hankitaan uusia. Kunnasta 16ytyvat sisdliikuntatilat tarjoavat harrastusmahdollisuudet
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korkeallakin kilpatasolla. Ulkoilualueet sekd patikkareitistd Kyronjoen melontareitteineen tarjoaa kun-
talaisille ja vierailijoille liikuntaa ja hyvinvointia luonnossa. Oma nuorisotila tarjoaa turvallisen ja viih-
tyisén ympdristén nuorisolle. Uimahallissa on peruskorjauksen tarve, ja sen suunnittelu aloitetaan
vuonna 2024.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026
00000420 Hyvinvointipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 165 242 187 701 194 293 176 196 197
TOIMINTAKULUT -1598717  -1661640  -1616 409 11 -1644 -1672
TOIMINTAKATE/JAAMA -1433475 -1473939 -1422116 -08 -1448 -1475
VUOSIKATE -1433475 -1473939 -1422116 -08 -1448 -1475
Poistot ja arvonalentumiset -1903 -1500 -1618 -15 -2 -2
TILIKAUDEN TULOS -1435378 -1475439  -1423734 -08 -1450 -1476
TILIKAUDEN YL/ALIJAAMA -1435378 -1475439  -1423734 -08 -1450 -1476

4.5 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus: Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtévien liséksi ta-
voitteena on tuottaa mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seké
kunnan eri toimialoille niin kiinteistojen, liikennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta,
kéytettdavissd olevien resurssien puitteissa.

Tehtdvdalueet: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot, tieasiat ja liikennevaylat, vesihuoltolaitos ja tuki-
palvelut

Henkiléstod koskevat tavoitteet:
Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pideté&éan vuosittain, 100 %

Koulutuspdivié véhintddn 2,5 pv vuodessa

4.5.1 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistt
Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tekninen palvelualue ylldpitad ja edelleen kehittédd vastuualueen palveluja ja kunnan kiinteéiéd omai-
suutta. Ylldpidetddn kiinteistdjé kustannustehokkaasti ja tarjoten kéyttdjille mahdollisimman terveelli-
nen ja viihntyisédn tydskentely- ja toimintaympdriston. Tarjotaan vuokralle laadukkaita ja viihtyisié ker-
ros- ja rivitaloasuntoja yhteistydssdé Isonkyrén Asuntovuokrauksen kanssa. Kunnan omistuksessa ole-
via viljelysmaita vuokrataan alueen viljelijéille. Huolehditaan kunnan omistamien metsien hyvinvoin-
nista hakkuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun kaatopaikan valumia ja
tehdddn toimenpiteitd tarvittaessa.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut 2024 (mittarit)

1. Kustannusten hallinta ja tarkka energiatalous
2. Metsdomaisuuden kestévd hoito, painopisteend nuoret metsat
3. Huomioidaan ilmaston- ja ympdristén merkitys pdivittdisessé toiminnassa
4, Henkil6stdn osaamisen ylldpito ja kehittdminen
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO JA
.. TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
KIINTEISTOT
Vaikuttavuustavoitteet
Yllépitokustannusten nousu,
P 5% 2% 2% 0% 0%
%[vuodessa
Nuoren metsdn hoito, véhin-
17,2 >20 >20 >20 >20

t&an 20 ha [vuodessa

Energiatehokkuusohjelman mu-
kainen energiansddstétavoite - 2% 25 % 25 % 30%
(vrt. v. 2021 energiankulutus)

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijét:

1. Tehokas energiatalous ja jérjestelmien tehokas hyddyntéiminen
2. Palvelujen jo materiaalien hintakehitys

3. Taloudelliset resurssit investoinneissa ja yllépidossa

Vaikka inflaation kasvun odotetaan hidastuvan, yleinen hintataso ja rajalliset taloudelliset resurssit
lisdavat haasteita nykyisen palvelutason yllépidolle seké rakennusten- ja infrastruktuurin korjausvelan
hallinnalle.

Toiminnan painopisteet ja kehittéimistarpeet:

Tekninen lautakunta seuraa ja kehittédd resurssi- ja kompetenssikartoituksen osaamisen varmistami-
sen suunnitelman toteutumista.

Teknisen palvelualueen tavoitteena on edelleen kehitt&é olemassa olevien resurssien hallintaa, suun-
nitelmallista yllépitoa ja tarvittavien korjausten priorisointia. Myds tulevan vuoden painopisteend on
energian tehokas ja tarkoituksen mukainen kéyttd sekd kulutusseurannasta saadun tiedon hyédynté-
minen yllépidossa. Tehokkaan energiankd&ytén rinnalla pdivittéisessé toiminnassa huomioidaan en-
tisté laajemmin myds tekemisen ilmasto- ja ympdristévaikutuksia. Metsien hoidon painopisteend
nuorten metsien suunnitelmallinen hoito.
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Investointihankkeet sitovat teknisen toimialueen osaamista ja vaativat laajaa osallistumista, vaikutus
paivittdisten perustehtdvien hoitoon vaatii henkildstéltd joustoa ja laajo-alaista osaamista. Koko hen-
kildstdn osaamisen vahvistaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

Kaynnistetddn hyvinvointialueen kanssa neuvottelut uuden pelastusaseman rakentamiseksi.
Voimavarojen riittéivyys (Henkilstéresurssit, toimitilat ym.):

Pienen organisaation ongelmana on sen haavoittuvuus. Toimintaympdristd on péadosin kunnossa.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026

00000500 Teknisen toimen hallinto

ja kiinteistot

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 215 509 210 500 210 500 -23 213 215
TOIMINTAKULUT -385 067 -371586  -346 408 -10 -354  -361
TOIMINTAKATE/JAAMA -169 558 -161 086 -135 908 -19.8 -141 -146
VUOSIKATE -169 558 -161086 -135 908 -19.8 -141 -146
Poistot ja arvonalentumiset -1199 -2691 1244 -3 -3
TILIKAUDEN TULOS -170 757 -161086 -138 599 -188  -144  -149
TILIKAUDEN YL/ALIJAAMA -170 757 -161086 -138 599 -18.8 -144 -149

4.5.2 Tieasiat ja liikennevaylét
Toiminta-ajatus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja likennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden
kunnossapito. Hulevesien hallinta asemakaava-alueella.

Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Kunnossapidetddn liikennevaylat kustannustehokkaasti ja tarjotaan kéyttdjille turvalliset liikkumisolo-
suhteet sekd ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avus-
tetaan hakemuksesta muita yksityisteité hakukriteereiden mukaisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut
Tavoitteet ja tunnusluvut 2024 (mittarit)
1. Kustannustehokas katujen ja likennevéylien hoito

2. Yksityistieverkoston avustaminen ja hoito, voimassa olevien kriteerien mukaan
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TIEASIAT JA LIIKENNEVAYLAT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vaikuttavuustavoitteet

Kunnossapidettévid katuja (ja ke- talousarvion = talousarvion

32(62) 32(6,2) 32(6,2)

vyen liikenteen vayliér), km mukaan mukaan
Kunnossapidettavid yksityisteitd,
74 74 74
km
Kadut ja kevyen liikenteen vaylét,
e Y 54 ) ) ) )
€/km
Kunnossapidettavat yksityistiet
P Ve 1500 9 9 9 9
30 kpl, €/km
Avustettavat yksityistiet n.30 kpl,
YR P 950 9 9 9 9

€/km

*) tavoite max. maarakennuskus-
tannusindeksin vuosikasvu

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijét:

Tiestdn huoltopalvelutarjoajien rajallisen médrdn ja polttoaineen korkean hinnan vaikutus hoitokus-
tannuksiin. Etenkin talviolosuhteet ja dkilliset kelimuutokset tuovat haasteita liikennevéylien hoidon
kustannuksiin ja laatutason yllépitoon. Palvelutarjonnan rajallisuus vaikeuttaa omalta osaltaan liiken-
nevdylien oikea aikaista hoitoa olosuhteiden vaatimalla tavalla.

Kustannustason nousu on hidastanut myés katujen korjausvelan pienentémisté hyvaksytyn korjaus-
ja perusparannusohjelman mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Katuverkoston kunnossapito laadittujen kunnossapitonormien mukaisesti. Katujen perusparantami-
nen laaditun peruskorjausohjelman mukaisesti talousarviossa osoitettujen resurssien puitteissa. Osto-
palveluna toteutettavan tiestdn hoidon- ja kunnossapidon toimivuuden seuranta ja ohjaus. Huleve-
sijarjestelmien vaiheittainen suunnittelu ja suunnitelmallinen rakentaminen laaditun selvityksen poh-
jalta. Ulkoisen ja sis@iisen viestinn@n edelleen kehittéiminen.

Yksityisteiden tiekuntien koulutus jérjestetadn yksityisteiden valtionavustusten hakemiseen ja tiekun-
tien toiminnan kehittéimiseen hallintotehtévissé toimiville henkildille ja osakkaille.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.):

Henkildstdresurssit ovat véhdiset. Toimintaympdristd on pddosin kunnossa.
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TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026
00000520 Tieasiat ja liikennevaylat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 15000 20 000 333 20 21
TOIMINTAKULUT -370 616 -426 230 -401 814 84 -410 -419
TOIMINTAKATE/JAAMA -355 616 -426 230 -381814 74 -390 -398
VUOSIKATE -355 616 -426 230 -381814 74 -390 -398
Poistot ja arvonalentumiset -587 837 -523 259 all -634  -b44
TILIKAUDEN TULOS -943 453 -426 230 -905 073 -4] -923  -942
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -943 453 -426 230 -905 073 -4] -923 -942

45.3 Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus: Talousveden tuottaminen ja jakelu sekd jatevesien pois johdattaminen puhdistetto-
vaksi.

Kustannuspaikat: 53010, 53110-53120
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Turvata hyvélaatuisen talousveden saanti ja huolehtia verkostojen, vesilaitoksen sekd jatevesipump-
paamojen toiminnasta, kunnossapidosta etté rakentamisesta mahdollisimman kustannustehok-
kaasti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut 2024 (mittarit)

1. Talousveden laadun seuranta

2. Vesi- ja viemdriverkostojen vuotovesien véihentéiminen

3. Vesi- ja viemdriverkostojen liittymd&madaran seuranta

VESIHUOLTOLAITOS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vaikuttavuustavoitteet

Talousveden laatupoikkeamat, kpl 0 0 0 0 0
Vuotovesien madrd, <10 % 28 <10 <10 <10 <10

Ennakoimattomat jakelukatkot (>

. e <10 <10 <10 <10 <10
60 mm), enintédan 10 kpl /vuodessa
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Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Toteutuneiden ja tulevien investointien rahoitus sekd palvelutason sdilyminen ja yllépidettévien ver-
kostojen ik&idintyminen. Nykyisen viemdriverkoston mahdollinen pakkolaajentaminen. Olemassa ole-
van vesi- ja viemdriverkoston kartoittaminen sekd verkostojen uudistaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Kokkokankaan runkolinjan vaiheittainen uudistaminen. Viemdriverkoston toiminta-alueen kiinteistdjen
littymisprosentin kasvu. Viemdriin liittymisen uhkasakkomenettelyn jatkaminen. Vesihuoltolaitoksen
kustannukset katetaan pitkallé aikavalillé laitoksen maksutuloilla. Ympdristdystévallisen ja uusiutuvan
energian kdytén lisddminen vesihuollossa.

Jatketaan varavesivalmiuden suunnittelua seké selvitetdén mahdollisuuksia yhteistydn lisddmiseen
varajdrjestelmien osalta. Ulkoisen ja sisdisen viestinndn kehittéminen.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.): Vesihuoltolaitoksen resurssit ovat ny-
kyisellddn niukat.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026
00000530 Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1129 91 1157 070 1157 070 24 1180 1204
TOIMINTAKULUT -786 799 -793 618 -761323 -32 -778 -795
TOIMINTAKATE/JAAMA 34312 363 452 395 747 153 402 408
Rahoitustuotot ja -kulut 1731 1731 -85872 -5060,8 -86 -86
VUOSIKATE 344 843 365183 309 875 -10) 316 322
Poistot ja arvonalentumiset -591269 -610 568 33 -623 -635
TILIKAUDEN TULOS -246 426 365183 -300 693 22 -307 -313

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -246 426 365183 -300 693 22 -307 -313
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VESIHUOLTOLAITOS

Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto
Muut tulot

Toimintamenot

Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstémenot

Muut menot

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspddomasta
Laskennallinen korko (nettoyksikk®)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaamaé)

Kohderahoitteisen tehtévan kéyttétalousosa

TA 2023 | EHD 2024 | TA 2024 ([TS2025 TS 2026
1126 911| 1154 070 1154070 1177152| 1200 695
3000 3000 3000 3030 3 060
11209111 1157070 1157070 1180182 1203755
-119300( -109300| -106300| -107 895 -109 513
-457 410 -461110( -438158| -449MN4| -460342
-205913| -219032( -212689 -216 941 -221279
-4176 -4176 -4176 -4 218 -4 260
-786799| -793618| -761323| -778168| -795394
343112 363 452 395747 402014 408 361

1731 1731

-7 293 -7 293 -7 293
-78 579 -78 579 -78 579
344843 365183 309 875 316142 322489
-591269 0| -610568 -622779| -635235
—-246 426 365183 -300693| -306637| -312746
-246 426 365183 -300693| -306637| -312746




ISONKYRON KUNTA 54 (73)
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

4.5.4 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus:

Tukipalveluyksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkoliikunta-
paikkojen ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta sekd toimitilojen jérjestéimisestd ja
vuokraamisesta. Kiinteistdjen poistot sisdltyvat sisdisiin vuokriin.

Lisaiksi tukipalveluyksikkd hoitaa kunnan jérjestdmat ruokahuollon ateriat sekd palvelusopimuksen
mukaiset yllépito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja laadukkaasti ja kustannuste-
hokkaasti. Ruoka-huollon toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Kustannuspaikat: 59000-59700
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tehtavdaalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen- ja yleisten alueiden ennakoiva huolto ja kunnossapito,
ruokahuollon tuottaminen ja kehittéminen sekd kunnan sisdiisen siivoustoimen kehittéiminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitteet ja tunnusluvut 2024 (mittarit)

1. Kunnossapidettévat tilat

2. Kustannusten hallinta ja tehokas energiatalous

3. Puistoalueiden siisti yleisiime

4. Kaytettavat ja kunnossa olevat liikunta ja leikkialueet
5. Kouluruokailun ateriamadrat

6. Ruokapalvelun elintarvikejatteen méard
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TUKIPALVELUT TP 2022

Vaikuttavuustavoitteet

Kunnossapidettavat tilat, hm? 25 802
51,3€
Yllépitokustannukset,
€/hm?/vuosi (1053 %
nousu)

Energiaa sédstdvien investoin-
tien maara

Valmistetut ateriat, kpl/vuosi -

Syétavaksi kelpaavan elintarvi-
kejatteen maaréa kg/vuosi/pe-
rusopetuksen tydpdivét

*) seurattava, ei tavoitearvoa

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijét:

TA 2023

25802

max 2 %
nousu

TA 2024

25 802

max 2 %
nousu

158 000

*)

TS 2025

ei kasvua

max 2 %
nousu

*)

*)

TS 2026

ei kasvua

max 2 %
nousu

¥)

*)

Viime vuosien inflaatiotahdin myétd palvelujen ja materiaalien hintojen nousu on jatkunut ja haas-
teita on edelleen etenkin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Kiinteistéjen ennakoivan ja en-
naltaehkdisevan PTS-korjaustoiminnan toteutuminen on hintojen nousun myétd vaikeutunut

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Ennakoiva ja ennaltaehkdisevé korjaustoiminta PTS-suunnitelman ja talousarviossa osoitettujen re-
surssien mukaan. Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittéiminen ja kiinteistdauto-
maatiojdrjestelmisté saadun tiedon laajempi hyédyntédminen. Tarjota laadukasta ja maistuvaa ruo-
kaa kouluissa ja varhaiskasvatuksen asiakkaille. M&dritellyn siivoustason noudattaminen. Omavalvon-
tasuunnitelmien ja palvelusopimusten noudattaminen. Kestdévien toiminta ja energiaratkaisujen ke-
hittminen huomioiden ilmasto- jo ympdristévaikutukset. Ulkoisen ja sisdiisen viestinndin, sekd positii-

visen ndkyvyyden kehittdminen.

Voimavarojen riittévyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.):

Resurssit ovat rajalliset, mutta p&dosin palvelutason mukaiset.
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TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026
00000590 Tukipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 3544912 4051487 4150 967 17] 4178 4106
TOIMINTAKULUT -2604095 -2756299 -2698878 36 -2751 -2803
TOIMINTAKATE/JAAMA 940 817 1295188 1452089 543 1428 1303
VUOSIKATE 940 817 1295188 1452089 543 1428 1303
Poistot ja arvonalentumiset -668 974 -768 300 14,8 -784 -799
TILIKAUDEN TULOS 271843 1295188 683 789 1515 644 503
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 271843 1295188 683 789 1515 644 503

4.6 Ympdristélautakunta

Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakdsittelyn sekd valvonnan avulla edistéd terveellistd,
turvallista jo ympdristdén sopeutuvaa rakentamista ja yllapitéd rakennetun ympdristdn hyvad laatua
padasiassa maankdyttd- ja rakennuslain, sekéd ympdristonsuojelulain mahdollistamin keinoin. Maa-
ainesten ottamistoiminnan lupa- ja valvontatehtdvét. Jatehuollon neuvonta.

4.6.1 Rakennustarkastus ja ympdaristétoimi
Kustannuspaikat: 57010-57020

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Huolehtia, etté rakennettu ympdristd toteutetaan ja yliéipidet&dn terveellisend, turvallisena ja viih-
tyisén& voimassa olevia madrdyksié noudattaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Toiminnassaan ympdristélautakunnan alaiset henkilét pyrkivét kunkin asiakkaan yksilélliseen ja posi-
tiiviseen asiakaspalveluun lainsaddantd ja muut madrdykset huomioiden.

Toiminnassa pyrit&dn edesauttamaan elinkeinoelédman toimintaedellytysten myodnteisté kehitystd ja
tuomaan myos liséarvoa rakennushankkeisiin neuvonnan muodossa
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YMPARISTOPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vaikuttavuustavoitteet

Rakennusluvat, asuinrakennuk-

13 ll 15 22 25
set kpl
Kasittelyajat
Rakennuslupa lautakunta vko 3 3 3 3 3
Rakennuslupa virkamiespdadatds

3 2 2 2 2
vko
Tarkastukset
Ympdristénsuojelutoimialan B B 4 4 4
mdadrdaikaistarkastus
Rakennus- ja huoneistorekiste-

J - - 400 - -

riin tehdyt korjaukset (kpl)

Perustelut
Haasteet ja epéavarmuustekijat:

Ohut organisaatio. Jatkuvasti muuttuva lainsGdddanté tuo uusia tehtévid ja liséid velvoitteita mm. ym-
paristélupavalvonnan tehtévissdé. Vuonna 2025 voimaan astuva rakennuslaki tulee muuttamaan
merkittévésti rakennusvalvonnan toimialaa.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:
Rakennusvalvonnan lupakdsittely ja valvonta

- Uudisrakentamisen médrdén odotetaan pysyvdn alhaisella tasolla, kun taas korjausrakentami-
nen jatkuu normaaliin verrattuna hieman matalammailla teholla. N&ihin vaikuttaa korkotaso ja
yleinen ep&varmuus talouden kehittymisesta.

- Kiinteistorekisterin laadunparannushanke on tarkoitus saattaa loppuun 2024 vuoden aikana.

- Sdhkoisen asioinnin pysyvdaisarkistointi otetaan kéyttéon.

Ympdristédnsuojelutehtévat

- Viemdriverkkoon liittdmiseen liittyvat viranomaistehtévat
- Jdrjestettyyn jatehuoltoon littymiseen liittyvét velvoittamistehtévaét
- Ympdristdnsuojelun valvontatehtévat

Maa-ainesvalvonta
- Maao-ainesvalvonta jatkuu olemassa olevien ja uusien lupien osalta.

Ulkoisen ja sis@iisen viestinndn kehittdminen
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Kehittdmistarpeet:

Kunnan ympdristdnsuojelumddrdysten perusteet jo ympdristdsuojelumadrdéys laaditaan lainsédadén-
nén mukaisiksi.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.):

Henkildstoresurssit ovat laajaan tehtévakenttdn ndhden niukat. Tdma ndkyy selvemmin ympdriston-
suojelun puolella. Tehtévid on nykyresursseilla priorisoitava. Toimintapuitteet ovat kunnossa.

Madrarahojen tasoon vaikuttavat normaalista toiminnasta poikkeavat kustannukset:

Kiinteistorekisterin laadun parannukseen on varattu n.15 kk tyépanosta vastaava palkkasumma. Li-
séksi tydn suorittamisestd aiheutuu myés muita kuluja kokonaisuuden ollessa n. 67 000 €/a.

TA Ehdotus TA Muutos TS TS
2023 2024 2024 % 2025 2026

00000570 Rakennustarkastus ja

ympdristotoimi

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 23 950 19 950 19 950 -16,7 20 20
TOIMINTAKULUT -218 729 -217 297 -217 661 -05 -222 -227
TOIMINTAKATE/JAAMA -194779 -197 347 -197 71 15 -202 -206
VUOSIKATE -194 779 -197 347 -197 711 15 -202 -206
Poistot ja arvonalentumiset -2419 -1452 -40 -1 -2
TILIKAUDEN TULOS -197198 -197 347 -199163 1 -203 -208

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -197198 -197 347 -199163 1 -203 -208
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5 TULOSLASKELMAOSA
Muu-
TA Ehdotus TA tos TS TS
ISONKYRON KUNTA 2023 2024 2024 % 2025 | 2026
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan
myyntituotot 1217411] 1232570 1235570 15| 1260| 1285
Taydet valtiolta saadut
korvaukset 4 800 2 400 2400, 50 2 2
Korvaukset kunnilta ja
kuntayhteisoilta 348 386 406 400 426400] 22.4| 435|444
Muut suoritteiden
myyntituotot 1298517 1299817 1357013 45| 1384] 1412
Myyntituotot 2869114 2941 187 3021 383 53] 3082 3143
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen
makst 284 400 257 100 261350 -8,1] 264 267
Yhdyskuntapalvelujen
maksut 183 109 185 115 185115|  1,1] 187|189
Muut palvelumaksut 2450 2450 2450 2 3
Maksutuotot 469 959 444 665 448 915 -4,5 453 458
Tuet ja avustukset 334 242 216 566 218958 -34,5 219 219
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 2 262 295 2 781 955 2 825 439 249 2825| 2725
Muut toimintatuotot 64 000 144 000 144 000 125 144 144
Muut toimintatuotot 2 326 295 2 925 955 2 969 439 276/ 2969 2869
TOIMINTATUOTOT 5999610 6 528 373 6 658 695 111 6724 6690
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja
palkkiot 6735810| -7065200| -6974608| 35| -7114 -7256
Henkilostokorvaukset,
henk korjauserat 12 000 13 000 130000 83 13| 14
Palkat ja palkkiot -6 723 819 -7 052 209 -6 961 608 3,5 -7101] -7243
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 382 420 -1422 901 -1404 732 16| -1433| -1461
Muut henkilosivukulut -284 871 -280 293 -275 914 -3,1 -281 -287
Henkilbsivukulut -1 667 291 -1703 194 -1 680 646 0,8 -1714| -1749
Henkilostokulut -8 391 110 -8 755 403 -8 642 254 3| -8815] -8991




ISONKYRON KUNTA

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

60 (73)

Muu-
TA Ehdotus TA tos TS TS
ISONKYRON KUNTA 2023 2024 2024 % 2025 | 2026
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1 197 376 -1 202 023 -1 170 023 -2,3| -1199| -1229
Muiden palvelujen ostot -3925301| -4086278| -4034079 2,8| -4135| -4238
Palvelujen ostot -5122 677 -5288301f -5204 102 1,6| -5334| -5468
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Ostot tilikauden aikana -1571779 -1 597 437 -1 528 237 -2,8] -1551| -1575
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 1571779 -1597437| -1528237] 2,8 -1551| -1575
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -181 500 -171 700 -149 700, -17,5/ -150[ -150
Avustukset yhteisdille -290 400 -351 420 -346 420 19,3] -346/ -346
Avustukset liikelaitoksille -593 000 -780 000 -743 000 25,3 -743| -743
Avustukset -1064900| -1303120] -1239120 16,4| -1239| -1239
Muut toimintakulut
Vuokrat -1419618| -1405805| -1455 052 2,5 -1470| -1484
Muut toimintakulut -141 912 -152 596 -103 046| -27.,4 -104 -105
Muut toimintakulut -1 561 530 -1 558 401 -1 558 098 -0,2| -1574| -1589
TOIMINTAKULUT -17 711 996| -18502662| -18171 811 2,6/-18 513|-18 862
TOIMINTAKATE/JAAMA -11 712 386| -11974289| -11513116 -1,71-11 790(-12 172
Verotulot 8 893 000 9 035 000 9 476 000 6,6] 9760 10 053
Valtionosuudet 4 755 806 4011 877 4011877 -15,6] 4012 4012
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1731 1731 85 872| 4860,8 86 86
Korkokulut -30 000 -30 000 -30 000 -120] -132
Muut rahoituskulut -1731 -1 731 -85 872| 4860,8 -86 -86
Rahoitustuotot ja -kulut -30 000 -30 000 -30 000 -120] -132
VUOSIKATE 1906 420 1 042 588 1944 761 2| 1862 1761
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -1894 753 -1500] -1955381] 32| -1994 -2034
Poistot ja arvonalentumiset
-1 894 753 -1500] -1955 381 3,2| -1994| -2034
TILIKAUDEN TULOS 11 667 1041 088 -10 620 -191 -132 -274
TILIKAUDEN YLI-
IALIJAAMA 11 667 1041 088 -10 620 -191 -132 -274
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6 RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT

INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Edv.arvio
2023

1906 420
1906 420

-2513 000

50 000
50 000
-2463 000

-556 580

1736 580

-380 000
1356 580
1356 580

800 000

Budjetti TS 1 TS 2

2024 2025 2026
1944761 1862329 1760599
1944761 1862329 1760599
2298000 -3526000 -3 083000
50 000 50 000 50 000
50 000 50 000 50 000
2248000 -3476000 -3 033000
303239 -1613671 -1272401
1583239 1672833 1415205
380000  -459162  -542 804
1203239 1213671 872401
1203239 1213671 872401
900000  -400000  -400 000
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7 INVESTOINTIOSA

Isonkyrén kunta

Talousarvio 2024
jataloussuunnitelma 2024 - 2026

INVESTOINTISUUNNITELMA 2024-2026

INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2024 TS 2025 TS 2026
menot arvio

HALLINTOPALVELUT

Tietojarjestelmien kehittéiminen 20 000 20 000 - 20 000
Hallintopalvelut yhteensa 20000 20000 (- 20000
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2024 TS 2025 TS 2026
menot/tulot arvio

ELINVOIMAPALVELUT

Maan osto 50 000 50 000 - 50 000
Maan myynti 50 000 50 000 50 000
Elinvoimapalvelut yhteensé - - -
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2024 TS 2025 TS 2026
menot arvio

SIVISTYSPALVELUT

Keskustan koulun teknisen tyon luokan koneet ja laitteet 15 000

(edellytyksend suunnitelma hankittavista koneista ja laitteista)

Sivistyspalvelut yhteensd - 15000 -
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2024 TS 2025 TS 2026
menot arvio

TEKNISET PALVELUT

Kunnallistekniikan suunnittelu 30 000 30 000 - 30 000
Kunnallistekniikan (vesi/viemari) tonttiliittymien 20 000 20000 |- 20 000
rakentaminen

Tukipc:lvelut/ruokohuolto/palvelukeskus, tiskikone (—25) 36 000

Varaus perusparannushankkeisiin 20 000 20 000 - 20 000
Tekniset palvelut yhteensa 70000 106000 |- 70000
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2024 TS 2025 TS 2026
menot arvio

Uudet asuinalueet

Valtaalan uuden asuinalueen rakentaminen (—25) 400 000

Tolkki Il tai Lapinmdlki Il -asuinalueen rakentaminen (-26) - 470000
Uudet asuinalueet yhteensa - 400000 - 470000
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INVESTOINTIKOHDE

menot

Kustannus-

arvio

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Katuvalaistuksen rakentaminen

Kentté- jo Tuomaantie, Jokipolku ja Tummunginkuja (-25)

15 000

Perttilantie (vali Viljanmaa - Palo) (-25)

30 000

Vanhojen valaisimien korvaaminen led-valaisimilla

30 000

25 000

- 50 000

Katuvalaistus yhteensa

30000

70000

- 50000

INVESTOINTIKOHDE

menot

Kustannus-

arvio

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Asfaltointityot

Tuomaantie-Kenttétie (-25)

20 000

Asfaltointityot yhteensd

20000

INVESTOINTIKOHDE

menot

Kustannus-

arvio

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Katujen peruskorjausohjelman mukaiset tyst (24-26)

Markkasenmutka, rakenteet, hulevesi, valaistus (-24)

Markkasenmutka, asfaltointi (-25)

95 000

25 000

Tyyneldntie, rakenteet, hulevesi, valaistus (-24)

Tyyneldntie, asfaltointi (-25)

45 000

12 000

Kukkulantie, rakenteet, hulevesi (-24)
Kukkulantie, asfaltointi (-25)

28 000

1000

Keskuskatu, rakenteet, hulevesi, valaistus (-24)
Keskuskatu, asfaltointi (-25)

123 000

46 000

Kaupparaitti, asfaltointi (-24)

123 000

Lukkarinméentie, rakenteet, hulevesi, valaistus (-25)

Lukkarinméentie, asfaltointi (-26)

38 000

- 6 000

Ellintie, rakenteet, hulevesi (-25)
Ellintie, asfaltointi (-26)

47 000

- 8500

Maijantie, rakenteet, hulevesi (-25)
Maijantie, asfaltointi (-26)

22000

- 4000

Matintie, rakenteet, hulevesi (-25)
Matintie, asfaltointi (-26)

21000

- 5000

Mimmintie, rakenteet, hulevesi (-25)

Mimmintie, asfaltointi (-26)

36 500

- 7 000

Lainantie, rakenteet, hulevesi (—25)

Lainantie, asfaltointi (-26)

32500

- 6 000

Sannintie, rakenteet, hulevesi (-25)

Sannintie, asfaltointi (-26)

42000

- 8 000

Riihirannantie, rakenteet, hulevesi (—26)

Riihirannantie, asfaltointi (-27)

- 19 000

Alariihitie, rakenteet, hulevesi (-26)

Alariihitie, asfaltointi (-27)

- 38 000

Pysdlkkitie, rakenteet, valaistus (-26)
Pysdikkitie, asfaltointi (-27)

- 71500

Sorrontie, rakenteet, hulevesi, valaistus (-26)

Sorrontie, asfaltointi (-27)

- 137 000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2024 TS 2025 TS 2026
menot arvio

Muu kadunrakentaminen

Kevyenliikenteenvéyl@ Marttilantie véiille Paasitie -Tolkintie (-25), 320 000

asfaltointi (-26) 43000
Muu katurakentaminen yhteensé - 414000 653 000 353000
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2024 TS 2025 TS 2026
menot arvio

Yieiset alueet

Liikuntapaikkojen kehittéiminen koulukeskuksen alue - 10 000 65 000

Pumptrack (-24-25), edellytyksend hankerahan saaminen

Napuen muistomerkin kiviaidan kunnostus - 20 000

Ylip&an kuntorata / latupohjan parantaminen (-26) 30 000
Ylipaan sahksliittyman suurentaminen (-24) *) - 10 000

Ylip&an latukonehallihanke (-25), edellytyksend hankerahan 65 000
saaminen

VT 18 (Lapinmeéiki jo kuntaopasteet) ja likenteenohjauslaitteet (-24) - 15 000

Hyotykéyttdaseman muutostyot (-24) - 130 000
Urheilukentén ja katsomon valaistus seké kameravalvonta (-24) - 13000

Urheilukentéin katsomon seindrakenteiden korjaus (-25) 20 000

VYieiset alueet yhteensa - 198 000 150 000 30000
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2024 TS 2025 TS 2026
menot arvio

KINTEISTOT

Palvelukeskus

Hoivaosaston muutostyot ja lagjennus (viimeiset eréit) - 3100000 - 120 000

Kayttovesiputkien uusimisen IV-vaihe (-25) 42000

Lattiopintojen uusiminen (palvelukoti) (-24) - 28 000

Piharaluiden kunnostus/liikennedlueet (-24, -25) - 25 000 25 000
Aurinkosdhkojarjestelma (-26) 100 000
PTS-tyot (-26 ja-27) 45 000
Hammashoitola/neuvola

Lattiapintojen uusiminen (-25) 22 000

limanvaihdon LTO (-27)

Kylkkalén koulu

Keittion muutostyot /valmistusvalmius (-25) 52000

Julkisivun korjaus /maalaus (-25) 56 000

Valikaytavan sisaénkayntifuusi tuulikaappi (-26) 32000
Koulukeskus

Kotitalousluokan peruskorjaus, tekniikka ja kiintokalusteet (-24) - 55 000

Ruokasalin akustiikka ja pintamateraalien péivitys (-25) 25000
PTS-suunnitelman mukaiset tyot (-25 -26) 55 000 55 000
Keskustankoulu

PTS-suunnitelman mukaiset tyot (-25 -26) 25 000 25 000
Pienopetustila (-24) - 15 000

Opetustilojen péivitys/suunnittelu (-26) 32000




ISONKYRON KUNTA
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

65 (73)

INVESTOINTIKOHDE

menot

Kustannus-

arvio

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Virastotalo

Saniteettitilojen peruskorjaus 2-krs (-25)
Varavoimakone ja hétdpoistumisreitit 3-krs (-24)
Valurautaviemdérien kunnostus ja kellarin ilmanvaihto/LTO (-25),

suunnittelu (-24)

32000

23000

22000

250 000

Uimahalli

Peruskorjauksen tutkimukset/kuntokartoitus (-24)

41000

Pohjankyréntalo

Peruskorjaus/kellari ja 1-krs. (-25)

Korkean osan peltikaton maalaus (-26)

520 000

14 000

Orismalan ryhmis

Ulkorakennusten kunnostusta (-25)

40 000

Villimetsan pdivékoti

Paritalon huoneistojen muutostyét ja ilmanvaihto

25 000

Valtaalan koulu

Kayttovesiputkistojen uusiminen, viemérien sukitus (-25)

lImanvaihdon (LTO) uusiminen (-26)

PTS-tyot (-26)

45 000

62000
15 000

Kiinteist6t yhteensd

341000

952000

630000

INVESTOINTIKOHDE

menot

Kustannus-

arvio

TA 2024

TS 2025

TS 2026

VESIHUOLTOLAITOS

Kokkokankaan runkovesijohdon uusiminen osa 2 (-25)
osa 3-4 (-26-27)

100 000

100 000

Viemdriverkoston laajentaminen joen pohjoispuolelle

| Toiminta-alueen muutokset

500 000

300 000

Kylkkalén/Asematien viemérisaneeraukset

(pumppaamot 2 kpl -24)

170 000

Vesihuollon varautuminen / kriisivesisuunnittelu -

1572000

70 000

870 000

Vesijohtoverkoston korvausinvestoinnit

virtausmittareiden ja sulkuventtiilien asentaminen

135 000

50 000

50 000

Lehmdjoen vesihuollon vesijarjestelyt (-24)

Vesihuollon turvaamisen suunnittelu (-25)

20 000

30 000

Jatevesipumppaamon saneeraus (-25-26)

30 000

30 000

Viemdrriverkoston vuotoselvitykset ja -kunnostukset

60 000

60 000

60 000

Runkoviemdérien saneeraukset
Reinilé-Vaissalo (-24)
varaus, Vaihe Il (-25)

690 000

250 000

Aurinkoséhkd, Suolaisten alavesiséilio (-24)

70 000

Vesimittarien uusimista etéluettaviksi 200 kpl

30 000

Vesihuoltolaitos yhteensé

1175000

1090000

1410000

Investointimenot yhteensa
Investointitulot yhteensa

Investointimenot, netto

2298000

3526 000

3083000

50000

50000

50000

2248000

3476 000

3033000

*) selvitet&iéin mahdollisuus toteuttaa Yleisten alueiden kéyttdpuolelta vuonna 2023
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8 OSAKEASUNTOJEN ERIYTETTAVA TULOSLASKELMA

OSAKEASUNNOT

Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto
Muut tulot

Toimintamenot

Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstémenot

Muut menot

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sis@iset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspddomasta
Laskennallinen korko (nettoyksikko)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaéama (alijaamé)

TA 2023 EHD 2024 | TA 2024 |TS2025 TS 2026
0 0 0 0 0
62000 63 015 63 015 63 045 63 075
62000 63 015 63 015 63 045 63 075
-5100 -5100 -3600 -3655 -3710
-25797 -16 347 -16 597 -17 014 =17 441
-6 803 -7 008 -7 008 -7148 -7 291
-48 000 -50 000 -50 000 -50 500 -51005
-85700 -78 455 =77 205 -78 317 -79 447
-23700 -15 440 -14190 -15 272 -16 372
-23700 -15 440 -14190 -15 272 -16 372
-192 -192 -196 -200
-23 892 -15 440 -14 382 -15 468 -16 572
-23 892 -15 440 -14 382 -15 468 -16 572
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9 OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA

Kustannus- Osasto-
Osasto paikka nro Osasto [ Kustannuspaikka taso
00000004 ISONKYRON KUNTA 01
.00000015 HALLINTOPALVELUT 02
.00000111 Yleishallinto ja talous 03
..00001000 Vaalit 04

010000 Vaalit
0000100 Hallintopalvelut 04

01000 Yleishallinto

0no1o Toimistopalvelut

onor Muu hallintotoimi

0noi2 Ylhallinnon tyéllisyystyét

0Mmoo Taloushallinto

onmno Atk-palvelut

onmm Tietosuoja

0m20 Henkiléstépalvelut

oma21 Tyky-toiminta

0ms30 Ty6suojelu

0Mms0 Luottamusmiestoiminta
..00001M20 Luottamuselimet 04

01200 Kunnanvaltuusto

on2io Kunnanhallitus

on2m Henkiléstéjaosto

011220 Tilintarkastus

01230 Toimikunnat

011240 Vanhusnheuvosto

011250 Vammaisheuvosto
00001125 Tydbmarkkinatuen kuntaosuus 04

011260 Tyémarkkinatuen kuntaosuus
00001130 Muu yleishallinto 04

011300 Verotus

0n320 Kuntayhtymét ym.

0Nn330 Edustustoiminta

0n340 Tilapd&inen suojelu
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Kustannus- Osasto-
Osasto paikka nro Osasto / Kustannuspaikka taso

011600 Ympdristéterveydenhuolto

013101 Maaseutupalvelut
.00000016 ELINVOIMAPALVELUT 02
.00000120 Elinvoimapalvelut 03
00001200 Elinkeinoeldman kehittdminen 04

012000 Elinkeinoel&dmdn kehittéminen

012010 Yhteistoimintaprojektit

01201 Kyréon Kardjat

012012 Markkinointistrategia

012013 Kehitysyhtié
.00000017 KAAVOITUS JA MITTAUS 02
00000125 ) Kaavoitus ja mittaus 03
00001250 Kaavoitustoimen hallinto 04

058000 Kaavoitustoimen hallinto
..00001260 Tontit 04

05810 Tontit
.00000041 SIVISTYSPALVELUT 02
.00000401 Varhaiskasvatus ja opetus 03
..00004000 Sivistyslautakunta 04

040000 Koulutoimen hallinto
..00004005 Varhaiskasvatus 04

031000 Varhaiskasvatuksen hallinto

031001 Perhepdivéhoito

031003 Orismalan ryhmis

031006 Tolkin ryhmis

031007 Tuuralan ryhmis

031008 Villimetsan pdivékoti

031021 Paivakoti Pikkutervakko

031022 Avoin pdaivakoti

031030 Lasten kotihoidon tuki

031032 Palveluseteli

031036 Lapsiystavdallinen kunta
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Kustannus- Osasto-
Osasto paikka nro Osasto / Kustannuspaikka taso
031039 Digitlaadunarviointijérj. kayttédnotto
031040 Innovatiivisten oppimisympdristdjen edis
..00004010 Perusopetus 04
040100 Esiopetus
040101 Keskustan koulu
040102 Kylkk&lan koulu
040108 Valtaalan koulu
040109 Ylakoulu
040m0 Jakamaton peruskoulutus
040115 Yhtendiskoulun erityisopetusyksikkd
040120 Keskustan koulun Aplp -toiminta
040121 Kylkk&lén koulun Aplp -toiminta
040122 Valtaalan koulun Aplp -toiminta
040141 TASTE - food as a cultural expression
040178 Tutoropettajien toiminta
040181 Toimintakulttuurin kehittdminen
040186 Erityisavkoulunkéyntiav.palkkaamiseen
040229 Kesdhoito
040232 Koronavaikutusten tasoit. esi- ja peruso
00004020 Lukiokoulutus 04
040210 Kyrénmaan lukio
040220 Erasmus-hanke
040228 Erasmus-Feeding the entrepreneurship ins
040233 Koronavaikutusten tasoit. lukiokoulutus
00004030 Musiikkikoulutus 04
040310 Musiikkioppilaitokset
00004100 Ammattiopetus 04
041010 Ammattioppilaitokset
00004110 Kansalaisopetus 04
041110 Kansalaisopisto
00000412 Joukkoliikenne 03
00004120 Asiointikyyditys 04
041210 Asiointikyyditys
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Kustannus- Osasto-
Osasto paikka nro Osasto / Kustannuspaikka taso
.00000413 Erityisen vaativa erityisopetus 03
00004130 Erityisen vaativa erityisopetus 04
040105 Valmistava opetus
041300 Tahtoranta
041310 Kyrékodit
041320 Asumiskoti Halla
.00000042 HYVINVOINTIPALVELUT 02
00000420 Hyvinvointipalvelut 03
00004200 Hyvinvointilautakunta 04
0n310 Yhteispalvelut
042001 Hyvinvointipalvelujen hallinto
042002 Nuorisovaltuusto
042005 Hyvinvointipalv.sitomattomat hankekust.
042008 Nuorten tyépajatoiminta
00004201 Etsivé nuorisoty® 04
042022 Etsivé&l nuorisotyd 2023-2024
042023 Etsivé&l nuorisotyd 2024-2025
00004210 Vapaa-aikatoiminta 04
042110 Nuorisotoiminta
0421 Laurolan lahjoitus
042130 Likkuntatoiminta
042136 Harrastamisen Suomen malli 2023-2024
042138 Harrastamisen Suomen malli 2024-2025
..00004220 Liikkuntahallit 04
042210 Uimahalli
042220 Likkuntahalli
042230 Isokyr6 Areena
042270 Matkahuolto
042280 Asiamiesposti
00004310 Kirjasto- ja kulttuuritoiminta 04

043110 Kirjasto
043120 Kulttuuri
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Osasto paikka nro Osasto / Kustannuspaikka taso

.00000050 TEKNISET PALVELUT 02

.00000500 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistét 03

..00005000 Tekninen lautakunta 04
050000 Teknisen toimen hallinto
050010 Teknisen toimen tydllisyystyot

..00005020 Maatilat 04
050210 Vuokramaat

..00005040 Muu kiinteistétoimi 04
050410 Muu kiinteistétoimi

00005050 Kiinteistéhuolto 04
050510 Kiinteistoyhtiot

00005400 Kaatopaikka ja jétehuolto 04
054010 Kaatopaikat

..00005600 Metsdatilat 04
056010 Metsd&nhoito

.00000520 Tieasiat ja liikennevdéylat 03

..00005210 Kadut 04
052110 Kadut

..00005220 Yksityistiet 04
052210 Yksityistiet

..00005230 Muut tiet 04
052310 Kaavan ulkopuoliset tiet

..00005240 Hulevesi 04
053130 Huleveden viemaradinti

00000530 _ Vesihuoltolaitos 03

00005300 Vesilaitos 04
053010 Vesilaitos

..00005310 Viemdrilaitos 04
053110 Viemdrilaitos

.00000590 Tukipalvelut 03

00005900 Tukipalvelujen hallinto 04
059000 Tukipalvelujen hallinto
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..00005910 Kiinteistot 04
059114 Neuvola/hammashoitola
059116 Osakeasunnot
059118 Pohjankyréntalo
05919 Virastotalo
059122 Keskusvarasto/hyétykasema
059123 Palvelukeskus
059141 Keskustan koulukiinteist6
059142 Kylkk&léan kiinteisto
059148 Valtaalan koulukiinteist6
059149 Ylékoulun ja lukion kiinteist®
059152 Kirjastokiinteistd
059153 Liikuntahallikiinteistd
059154 Isokyré Areena
059161 Orismalan ryhmis
059164 Tolkin ryhmis
059165 Tuuralan ryhmis
059166 Villimetsd&n paivakoti
059210 Uimahalli
00005920 Uimahalli 04
00005930 Yleiset alueet 04
059310 Puistoalueet
059320 Lilkkunta-alueet
..00005940 Ateriahuolto 04
059410 Aterian kuljetuspalvelut
..00005950 Ruokahuolto 04
059540 Koulukeskuksen valmistuskeittio
00005960 Siivous 04
059612 Pohjankyréntalon siivous
059613 Virastotalon siivous
059640 Uimahallin siivous
059641 Keskustan koulun siivous
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059642 Kylkk&lén kiinteiston siivous
059643 Valtaalan koulun siivous
059644 Koulukeskuksen siivous
059645 Kirjaston siivous
059650 Liikkuntahallin siivous
059651 Isokyr® Areenan siivous
059652 Yhtendiskoulun erityisop.yks. siivous
059654 Villimetsén pvkoti siivous
.00000057 YMPARISTOTOIMI 02
.00000570 Rakennustarkastus ja ympéristotoimi 03
00005700 Rakennusvalvonta ja ympdristétoimi 04
057010 Rakennusvalvonta
057020 Ympdristétoimi
.00000080 RAHOITUSOSA 02
.000008 Toiminnan rahoitus 03
..00008I110 Rahoitustoiminta 04
08110 Valtionosuudet
081150 Verotus
.00000812 Korot 03
..00008120 Korot 04
081210 Ottolainojen korkokulut
08121 Antolainojen korkotuotot
081212 Vesilaitoslainojen korot
081215 Muut korot
.00000813 Muu rahoitus 03
..00008130 Muu rahoitustoiminta 04
081310 Muut rahoituserat
.00000816 Antolainat 03
00008160 Antolainarahoitus 04
081610 Antolainat
.00000817 Ottolainat 03
..00008170 Ottolainarahoitus 04

081710

Ottolainat



