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Sivistys-, hyvinvointi-, tekniselle jo ympdristélautakunnalle seké palvelualueille

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE VUODELLE 2024

Kunnanhallitus antaa seuraavat ohjeet vuoden 2024 talousarvion téytéintéénpanosta
sekd talouden ja toiminnan jarjestémisestd. Ohjeet téydentavat lainséiddéntdd jo kunnan
hallintos&éntdd.

1. Isonkyrén kunnan strategia ja markkinointistrategia

Jokaisen toimielimen on huomioitava Isonkyrén kuntastrategia 2030 ja markkinointistro-
tegia toiminnassaan. Kaikkien toiminnallisten tavoitteiden tulee tukea ja toteuttaa kunta-
strategiaa. Jokaisen palvelualueen on kéytdva talousarvion tehtéivéalueen tavoitteet 16 pi
esimerkiksi vuoden ensimmdisessd osasto- tai tydyksikkdpalaverissa.

2. Talousarvion 2024 yleisohjeet

Vuoden 2024 talousarvio muodostui-10.620 euroa alijdéimdiseksi. Lautakuntien ja jaoston
talousarvioesitysten jalkeen talousarvioesityst& muokattiin vielé merkittévasti ennen kun-
nanjohtajan ehdotusta kunnanhallitukselle. Suurimpana muutoksena vuoden 2023 to-
lousarvioon veelinrrattuna on valtionosuuksien tason alentuminen 4,7 miljoonasta eu-
rosta 4,0 miljoonaan euroon. Siksi kunnanvaltuuston hyvéksymé talousarvio siséltéd
myos merkittévén verotuloarvion korotuksen, miké edellytti kunnallisveroprosentin nostoa
ja etté tyollisyystilanne pysyy edelleen hyvané.

Oman tuotannon ja palvelujen oston tarkoituksenmukaisuutta tulee arvioida jatkuvasti.
Talousarviovuoden aikana ei saa aloittaa uusia toimintoja, jotka eivét sisdlly hyvaksyttyyn
talousarvioon. Talousarvioon sisélitymaténtd palvelutason nostoa tai palvelujen laajenta-
mista ei myoskadn tule tehdd, mikali se aiheuttaa kokonaiskustannusten nousua. Talous-
arviovuoden aikana tavoitteena on toimintojen jarjestéminen tarkoituksenmukaisesti. Toi-
minnassa tulee pyrkid sééstévdisyyteen. Tavoitteena ei siis ole menomadrérahojen 100 %
kéyttminen eikd ns. tilinpadtdsostoja tehda.

Loppuvuodesta 2023 aloitettu kunnan talouden tasapainotustyd koskee erityisesti tulevia
vuosia vuodesta 2026 eteenpdin, mutta toimintoja on syyté tarkastella kriittisesti jo vuo-
sina 2024 ja 2025 ja pyrkid [d6ytamadn tehokkaita ratkaisuja kunnan palvelujen jéarjestéimi-
sessd.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa talousarviovuoden aikana uusia ohjeita menomadiré-
rahojen kdytdsta.
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3. Talousarvion tuloarvioiden ja menomddrérahojen sitovuus

Talousarviossa on madritelty kdyttétalousosan ja investointiosan valtuustoon néhden
sitovat erdt. Investointien osalta sitova taso on investointikohteittain menot. Investointi-
suunnitelmassa on merkitty ne investointihankkeet, joiden toteuttaminen edellyttad tiet-
tyjen suunnitelmien hyvéksymisté.

4. Tulosyksiksiden ja kustannuspaikkojen kéyttésuunnitelmat

Talousarvioon sisdltyvét valtuuston hyvaksymdt vaikuttavuustavoitteet tehtévéalueittain
(osasto 03), jotka tulee esitell& lautakunnalle.

Tehtavéalueet jakautuvat tulosyksikéihin. Lautakunta padttéd vuoden ensimmadisessé
kokouksessa kéyttdsuunnitelmat tulosyksikoéittdin. Kayttdsuunnitelmissa tulee huomioida
tehtévaalueiden toiminnan painopisteet ja kehittdmistarpeet seké voimavarojen riitté-
vyys. Lautakunnan tulee tdsmentd&d vaikuttavuustavoitteita jo antaa palvelutoiminnan
tuotantotavoitteita tulosyksikéille (osasto 04) siten, ettd valtuuston antamat tavoitteet
saavutetaan. Tavoitteiden tulee olla mitattavissa madrdillisesti tai laadullisesti ja niité on
syytd antaa vaikuttavuuden, toimintoprosessien kehittémisen, asiakkaiden, henkiléston ja
talouden nékékulmista. Tavoitteita annettaessa on térkeéid huomioida, etté ne edistavét
kuntastrategian toteuttamista. Kéyttésuunnitelmat siséltévét tulosyksikdiden (osasto 04)
menot, tulot ja nettomenot. Lautakunnan tulee padttéd tulosyksikdn toiminnasta vastao-
vaksi vastuuhenkildksi tilivelvollisen.

Lautakunnat voivat tarpeen mukaan talousarviovuoden aikana siirtéié tuloarvioita ja me-
nomadrarahoja tehtéivaialueen (osasto 03) sisdllé tulosyksikdstd (osasto 04) toiseen. Teh-
téivéalueesta toiseen siirtdminen vaatii valtuuston padtdksen.

Tulosyksikéiden kéyttdésuunnitelmien hyvéksymisen jélkeen palvelualueen johtaja vahvis-
taa kustannuspaikkojen menot, tulot jo nettomenot sekd padttéd tulosyksikdn kustannus-
paikkojen vastuuhenkildt sekd laskujen asiatarkastajat ja heidén varahenkildt. Pa&tok-
sessd tulee huomioida erityisesti laskujen kierto vuosilomien ym. aikana. Viranhaltijop&é-
tos on tehtéva helmikuun 2024 loppuun mennessd ja toimitettava ostoreskontraan ja
hallintojohtajalle.

Tarkastuslautakunta valvoo tavoitteiden toteutumista.
5. Investointihankkeiden toteuttaminen
Investointihankkeiden laskut asiatarkastaa palvelualueen ko. tulosyksikdn esimies ja hy-

vdksyy palvelualueen johtajo. Investointihankkeista, joiden kokonaiskustannus on véhin-
tédén 200.000 euroa, tulee toimittaa maksuaikataulusuunnitelma hallintojohtaijalle.
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Investointien osalle laaditaan vuosikello, suunnittelun ja rakentamisen vuosiaikataulu
vuodelle 2024, joka hyvaksytadn ja jonka toteutumista seurataan lautakunnassai.

Alle 5.000 euron hankintoja ei tule kirjata investoinniksi vaan vuosikuluksi. Ohjelmistojen
pdivitykset, varaosien hankinnat, tietojarjestelmien vuosilisenssit ja yksittéiset kalusteos-
tokset (ei ensikertainen kalustaminen) ovat vuosikuluja. Yli 5.000 euron ns. vuosikorjausku-
lut kirjataan investoinniksi vain, jos ne parantavat omaisuuden arvoa.

6. Hankintojen noudattaminen

7. Myyntilaskut

8. Henkilosto

Hankintavaltuudet madaraytyvat hallintoséénndn perusteella. Kunnan hankinnoissa on
noudatettava julkisia hankintoja koskevaa lainséadéantdd ja kunnan hankintaohjetta.
Hankinnat on suoritettava taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmaillisesti.

Palvelualueen johtaja huolehtii palvelualueellaan, ettd tulot saadaan téysimadrdisind ja
viipymaittd kunnalle ja ettd tarvittavat takso- ja maksumuutokset toteutetaan. Tulot tulee
laskuttaa padsddntoisesti kuukausittain tai valittdmasti sen jélkeen, kun laskutusperuste
on syntynyt. Laskutuksessa on huolehdittava, ettd tulo tuloutetaan oikealle kaudelle. Saa-
tavien poistamisesta padtetéan hallintosd&dnnén mukaisesti.

Er&iéntyvissd saatavissa on noudatettava Isonkyrdn kunnan laskutuksen, saatavien perin-
ndn ja ostolaskujen maksun ohjetta.

Virkojen ja toimien vakinaiseen téyttémiseen tulee pyyt&dd kunnanhallituksen lupa. Téytto-
lupaa ei kuitenkaan tarvita niisté henkildstolisayksistd, jotka sisaltyvét talousarvion henki-
I6stésuunnitelmaan.

Kehityskeskusteluissa tulee kéydd Iapi kunnan strategiset tavoitteet ja sen, mitd tavoitteet
merkitsevét kunkin tyéssd. Samalla sovitaan yksildkohtaiset tulostavoitteet seké kéydédn
l&pi tehtévéinkuvaukset, osaaminen ja koulutustarpeet. Palvelualueen johtaja huolehtii
siitd, ettd kehityskeskustelut kéydadn huhtikuun loppuun mennessé joko yksilé- tai ryh-
mdkeskusteluina. Kehityskeskustelujen suuresta madrésté tai muusta perustellusta
syystd kehityskeskustelu voidaan kéydd muuna talousarviovuoden aikana edellyttéien,
ettd siité on sovittu kunnanjohtajan kanssa.

Esimies ja tydntekijé suunnittelevat vuosilomat siten, etté vuosilomapdivid voi olla vuo-
denvaihteessa 2024-2025 pitdmadtté padsddntdisesti enintéicin 10 pdivéd. Henkildstod
kannustetaan palkattomien vapaiden kéyttémiseen silloin kun sijaista ei tarvitse palkata
ja palvelutuotanto pystytédn turvaamaan. Padasadntodisesti vuosilomat on pidettévé en-
nen harkinnanvaraisten vapaiden myéntémistd. Liséiksi on esitettéivé vuosilomasuunni-
telma esimiehelle. Harkinnanvaraiset vapaat on haettava mahdollisimman ajoissa. Lo-
mien myoéntdmisessd tulee noudattaa tasapuolisuutta.
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9. Sisd@linen valvonta, tarkastus ja raportointi

Toiminnassa on houdatettava sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja niité
tarkentavia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lautakunta ja sen alaiset vas-
tuuhenkilét vastaavat sisdisen valvonnan jérjestdmisestd johtamansa toiminnan osalta
samoin kuin kéteiskassan tarkastuksesta.

Lautakunnat kdsittelevat osavuosiraportit, johon sisdltyy madrdrahojen toteutuminen
meno ja tulolgjeittain (tiliryhmétaso 4), tavoitteiden siihenastinen toteutuma seké en-
nuste koko vuoden toteutumisesta. Raportointiajankohdat ovat 31.3, 30.6. ja 30.9. sekd 3112
(tilinpaiatds). Samalla on annettava selvitys investointinankkeiden toteutumisesta ja nii-
den madrdrahojen kdytoéstd. Lautakunnat késittelevét osavuosiraportit hyvéksymalldén
tarkemmalla tasolla. Lautakunnan on raporttien perusteella arvioitava toimintaansa ja
tarpeen mukaan tehtéva tarvittavat muutokset tulosyksikéiden kéyttésuunnitelmiin tai
hyvaksymiinsé tavoitteisiin tehtévaalueen sisdllé. Mikdli koko vuoden ennusteet osoittavat
talousarvion tehtévéalueen menomadrdrahojen ylitystd tai tulokertymdn alitusta, on lau-
takunnan vdalittémadsti ryndyttévé toimenpiteisiin.

Lautakunnat toimittavat kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle tiedoksi osavuosira-
portit valtuuston hyvéksymallé tasolla ko. talousarviovuodelle talousarviokirjassa hyvék-
syttyihin tavoitteisiin vastaten.

Kunnanhallitukselle toimitetaan kuukausittain talousarvion euromédréinen toteutuma
tehtavdalueittain valtuuston asettamalla sitovalla tasolla (ns. kuukqusirqportti). Lautakun-
tien sekd elinvoimar- ja kaavoitusjaoston esittelijét huolehtivat, ettd ko. toimielimille toimi-
tetaan vastaavat kuukausiraportit ao. tehtéivéalueilta.

Investointihankkeista tulee tehdé loppuselvitys kahden kuukauden kuluessa niiden val-
mistuttua. Loppuselvitys tehdadn lautakunnan tai viranhaltijon p&dattamisté hankkeista
lautakunnalle ja annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle. Kunnanhallituksen hyvéksymisté
hankkeista lautakunta esittéd loppuselvityksen kunnanhallituksen hyvéksyttévaksi. Lop-
puselvityksen tulee sisdiltéd tiedot hankkeen suoritustavasta, tehdyistd sopimuksista ja
hankkeen lopullisista kustannuksista.

ISONKYRON KUNNANHALLITUS

Tero Kankaanp&d Jaana Jarvi-Laturi

kunnanjohtaja hallintojohtaja
| Isonkyrén kunta | Vaihde: (08) 470 1M | Y-tunnus 0178131-2
‘ Pohjankyrontie 136 ‘ ma-pe klo 9.00-15.00 ‘ www.isokyro.fi

‘ 61500 ISOKYRO ‘ isokyro@isokyro.fi ‘



-1l Talousarvion 2024 5(5)
I S@ K I Ro téytantdédnpano-ohje
14.12.2023

Alustava talouden vuosikello 2024

Talousarvion 2024 tayténtéénpano-ohje, khall 1812.2023

Kayttésuunnitelmat 2024 lautakunnissa/jaostossa tammi-/helmikuussa 2024
Kustannuspaikkojen vastuuhenkilét yms, vh-pdétds 29.2.2024 mennessd

Tilinpaatds 2023 lautakunnissa/jaostossa maaliskuussa -> khall 25.3.2024

1-3/2024 lautakunnissa/jaostossa toukokuussa -> khall 27.5.2024

Tilinp&datds 2023 kunnanvaltuustossa viim. kes@kuussa 2024

1-6/2024 lautakunnissa/jaostossa elokuussa -> khall 2.9.2024

1-9/2024 Ioutqkunnissq/joostossq marraskuussa -> khall 25.11.2024

Talousarvion 2025 laadinnasta ja aikataulusta kunnanhallitus antaa erillisen ohjeen ->
khall kasittely 2210.2024 -> kvalt késittely marras-/joulukuussa 2024
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