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1 JOHDANTO

Osaava jo ammaittitaitoinen henkildkunta on avain hyvén ja menestyvan palvelun tuottamiseen kunnassa;
minké tahansa organisaation keskeisin voimavara on henkiléstén osaaminen. Henkiléstén johtamisen tavoit-
teena on jatkuva osaamisen kehittédminen, jotta organisaatio pystyy vastaamaan sille asetettuihin tavoittei-
siin, uusiin haasteisiin jo Muuttuviin tilanteisiin. Keskeisessd roolissa téssé ovat osaamisen arviointi ja kehitté-
minen, ja koulutusten tulisikin perustua tyéeldman muuttuviin tarpeisiin ja tydyhteisdn kehittédmistarpeisiin. Sa-
maan aikaan kunnassa on varauduttava mm. eldkepoistuman aiheuttamiin rekrytointitarpeisiin.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea kunnan henkiléstopolitiikkaa ja tyéntekijdiden am-
matillisen osaamisen kehittémisté. Suunnitelman avulla pyritéidn ennakoimaan henkildstétarpeeseen vaikut-
tavia toiminnallisia muutoksia, poistumaa ja rekrytointitarvetta sekd koulutustarpeita. Suunnitelma laaditaan
yhteistoimintamenettelyssd vuosittain jo sen hyvaksyy henkildstdjaosto. Suunnitelmaa tukee vuosittain tilin-
padatdksen yhteydessd laadittavat tiedot henkiléstdsté seké henkiléstésuunnitelma, joka hyvéksytédn talous-
arviossai.

Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki velvoittavat kunnat tekemdédn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mat. Néma suunnitelmat voidaan yhdistéd henkilésté- ja koulutussuunnitelmaan.

2 KUNTASTRATEGIAN NAKOINEN HENKILOSTOSUUNNITTELU

Kunnan toimintaa ohjaa kuntastrategia. Isonkyrén kuntastrategion mukaisesti Isonkyrén kunnan tehtévénd on
huolehtia asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viihtyiséin ja turvallisen eléimisen
sek& monimuotoisen yrittémisen. Strategian ydinarvoina korostuvat avoimuus, vastuullisuus, ketteryys ja yhtei-
sollisyys.

Kuntastrategiassa henkilésté huomioidaan seuraavasti: "Huolehdimme riittévisté henkildstéresursseista ja
siitd, ettd kunnan henkilésto jaksaa tydssadin.” Strategian yhtend tavoitteena onkin, ettd yli 80 % kunnan tyénte-
kijoist& suosittelee nykyistd tydpaikkaa tuttavalleen.

3 HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Kunnan vakinaisen henkiléstén médaré vuoden 2023 joulukuussa oli 131 henkildd. Médaréaikaisia ja sijaisia oli 49
henkildd. Vakinaisen henkiloston ikarakenteessa suurin osa (51 hldd) sijoittuu 50—59-vuotiaisiin, toiseksi eniten
on 40—49-vuotiaita (37 hléd). Yli 60-vuotiaita on 18 hléd, 30—39-vuotiaita 24 henkildd ja alle 30-vuotiaita 1 hen-
kild. Tarkemmat tiedot ilmenevat kunkin vuoden tilinpadtdksesta.

Isonkyrén kunnan henkiléstomadré véheni oleellisesti vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveyspalvelut siir-
tyivat liilkkeenluovutuksella Etelé-Pohjonmaan hyvinvointialueelle. Talousarviossa 2023 henkildstésuunnitel-
massa vuodelle 2023 oli yhteensd 138 vakanssia.

3.1 Arvio henkilostomadirén kehittymisesta

Koko kuntaorganisaation tasolla on myés tiedostettu toisaalta suuret eldkepoistumat mutta myés lapsi- ja
oppilas/opiskelijamé&drien véiheneminen sekd osaavan henkildstén rekrytointivaikeudet.

3.2 Henkiléston elakoitymisennuste

Vuoden 2023 joulukuun tiedon mukaan vakinaisista, kaikkiaan 131 henkilésté 17 henkiléé saavuttaa eldkeiéin 1-5
vuoden kuluessa ja 16 henkildé 6-10 vuoden kuluessa.
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4 PERIAATTEET ERILAISTEN TYOSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

4.1 Palvelussuhteen lgji ja kesto

Isonkyrén kunnan palveluksessa olevat henkildt, joiden tehtavat sisaltéivat julkisen vallan kéayttdd, ovat virko-
suhteessa kuntaan ja muutoin henkildt palkataan tyésuhteeseen. Isonkyrén kunnassa padséadntdisesti perus-
tetaan virka virkasuhteen hoitamista varten, mutta laissa séiéidetyin perustein voidaan tehtévid poikkeusta-
pauksissa hoitaa virkasuhteessa myés ilman viran perustamista (tuntiopettajat).

Isonkyrén kunnan tyéllistémisperiaatteisiin kuuluu suosia pitki¢ ja vakinaisia tydsuhteita aina, kun se on mah-
dollista. Madraaikaisen henkildstdn madrdd tarkastellaan aktiivisesti ja henkiléstdd vakinaistetaan tarvittaessa
tehtdvissg, joissa madrdaikaista henkildstéd on merkittévdésti ja samanaikaisesti ei ole ndhtévisséd madrdaikai-
sen henkiléstén tarpeen véihentymistd. Madrdaaikaisten tydsopimusten madrad pitéd jossain méadrin ennal-
laan pitk&aikaisty6ttdmyyden haittavaikutuksia ennaltaehkdisevé tyo - palkkatuettujen tyéntekijéiden palk-
kaamisen muodossa. Madrdaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syystd ja syy on merkit-
tavé tydsopimukseen [viranhoitomédréykseen (esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyvé harjoittelu-
tai oppisopimus, projektiluonteinen tehtévd, keséityd, muodollisen kelpoisuuden puuttuminen tai véliaikaisen
tydruuhkan purkaminen).

Palvelussuhteissa on kéytdssé kunta-alalla sovellettavien tyd- ja virkaehtosopimusten mukaiset tyéaikamuo-
dot ja tyéaikamuodon valinta kuhunkin tehtévéadn tehdddn niiden mukaisesti.

4.2 Joustavat tydaikajdarjestelyt

Isonkyrén kunta suhtautuu myénteisesti joustaviin tydaikajdrjestelyihin seké tydn ja perhe-elédmdn yhteenso-
vittamisen tukemiseen. Erilaisia tyéaikajarjestelyjé voidaan kayttéd tydtentévien asettamien vaatimusten mu-
kaisesti. Myos etatydn tekeminen on mahdollista tyétehtdavistd jo —valineistd riippuen. Etaty6td tekevien kanssa
laaditaan etétydsopimus.

Osalla henkildstdstd on kaytdssadn liukuva tydaika siten, ettd tydhdntulon aamuliukuma on kello 7-9, lounas-

tauko 30 — 90 minuuttia sekd tydstd I&hdon iltapdivaliukuma klo 15-18. Saldokertymé saa olla enintééin 30 tun-
tia (+saldo) ja alitus enintaén 6 tuntia (-saldo). Liukumia ei ole kéytéssé mm. opetus- ja varhaiskasvatushenki-
[6stollé.

Isonkyrén kunnassa tuetaan tyén jo perhe-eldmdn yhteensovittamista tydaikaliukumien liséiksi myés virka- ja
tyéehtosopimusten ja eri lakien méaaraédmillé tavoilla. Téllaisia ovat vapaan myoéntéiminen sairaan lapsen hoi-
tamiseksi ja erilaiset perhevapaat. Ndiden liséiksi tydntekijdéiden toiveita vuosilomansa ajankohdasta pyritéén

tilanteen mukaan toteuttamaan.

Osa-aikaty6td voidaan kayttad silloin, kun se on tyén jarjestéimiseksi perusteltua. Tydntekijén oma toive osa-
aikaisesta tydsuhteesta pyritédn toteuttamaan, mikdli se on mahdollista tydén toteuttamisen kannalta. Tydnte-
kijéin hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia, jollei vapaan antaminen aiheuta merkitté-
vdd haittaa tydn toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen sairauspdivarahaan, osatydkyvyttdmyyseldkkeeseen sekd
osittaiseen varhennettuun vanhuuselékkeeseen suhtaudutaan positiivisesti.

4.3 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tydhyvinvoinnin johtamisen pé&dtavoite on, etté henkildéstd voi hyvin ja onnistuu tydssadn. Tyéhyvinvoinnilla on
suora yhteys organisaation toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen seké asiakaskokemukseen. Henkilés-
tén aikaansaannoskyky muodostuu henkildstén tydhyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumiskyvysté,
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paineensietokyvystd, innovatiivisuudesta, tydyhteisén ilmapiiristd, esihenkilétydn laadusta sekd osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksista tydhén.

Tybhyvinvointiin panostaminen on organisaatiolle strateginen p&dtds ja kertoo sitoutumisesta tydhyvinvoinnin
edistémiseen. Tyéhyvinvointia edistévd toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka koske-
vat kaikkia kunnan toimijoita (johtoa, esihenkilité, tydntekijoitd ja luottamushenkildité). Toimintakulttuurilla on
olennainen merkitys siihen, miten kunta pystyy vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin, kuten tyévoiman saa-
tavuuteen ja ik&idntyvan henkildston tyokykyisyydesté huolehtimiseen.

Tydéhyvinvoinnin kehittdmiseksi kunnassa toimii henkildstdjarjestdjen edustajista ja kunnan johtoryhmasté
koostuva tyky-tyéryhmd. Johdon tehtéivéind on seurata sadnndllisesti sairauspoissaolojen ja tydturvallisuuden
tilan muutoksia ja muutostavoitteiden toteutumista sekd arvioida jatkotoimien tarvetta. Léhtdkohtaisesti jokai-
sen tydntekijéin on puolestaan huolehdittava oman tydkyvyn ja hyvinvoinnin yllépitédmisestd.

(KT 2021: Strateginen henkildstdjohtaminen, tuloksellisuus, osaamisen kehittéminen ja arviointi Suositus henki-
l6stokertomuksen laadintaan)

5 TYOKYVYN YLLAPITAMINEN

Kaikkien tyontekijoiden tydkykyd tuetaan tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tydpaikkaselvi-
tyksissd kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijét seké arvioidaan ennaltaehkdisevéstd nékékulmasta
henkiléstéd kuormittavat tekijét.

Isonkyrén kunnassa on kéytdssé varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyd- ja toimintakyvyn seké osaamisen ongelmat. Kun-
nassa on kéytdssé 30—60—90 sairauspdivérahan toimintamalli. Esihenkildon velvollisuuksiin kuuluu tyéntekijoi-
den ty6ssd selviytymisen seuranta sekd tydjdrjestelyistd ja tyén sujuvuudesta vastaaminen ja varhaisen tuen
toimintamalli tukee esihenkil6itd tydhyvinvoinnin heikkenemisen merkkien havaitsemiseen mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Tydntekijéiden poissaoloja seurataan ennakoivan ja varhaisen reagoimisen mahdollis-
tamiseksi. Asioiden puheeksi ottaminen on tyéntekijén oikeus ja esihenkilén velvollisuus. Sillé tuetaan tyénteki-
joiden tydssd selviytymistd. Tarvittaessa, elleivat tydyhteisdn omat keinot riitd, esihenkild on velvollinen ohjaa-
maan tyéntekijén tyéterveyshuoltoon.

Ty6terveyshuollossa seurataan ja edistetéiéin osatydkuntoisen tydntekijéin terveydentilaa ja tydssd selviyty-
mistd. Tavoitteena on, ettd jokaisen kunnan palveluksessa olevan tyéntekijan ty6- ja toimintakykyd edistetéidn
ja tuetaan tyduran kaikissa vaiheissa. Tyokyvyn heiketessd kartoitetaan henkildon edellytyksié siirtyé muihin,
tyokykyd vastaaviin tehtdviin ja toteutetaan tukitoimia osatydkykyisten erityisillé tydaikajarjestelyillé.

Mikdali tyéntekijéin tydkyky antaa myéten, voidaan sairausloman vaihtoehdoksi yhdessé tyontekijéin ja tydter-
veyshuollon kanssa suunnitella korvaavaa tyota.

Oppisopimuskoulutuksia hyédynnet&dn tyétilanteiden ja tarpeiden mukaisesti.

6 KOULUTUSSUUNNITELMA

Henkiléstdkoulutus on osa strategista henkiléstéjohtamista. Koulutussuunnitelman laadinta perustuu palvelu-
alueen ja tyodyksikdn keskeisten osaamistarpeiden madrittelyyn. Télldin huomioidaan térkeimmat osaamisalu-
eet perustehtévdn suorittamisessa, muutokset ja palvelutuotannon mukaiset osaamistarpeet tulevaisuu-
dessa. Muuttuvat tyétehtévat aiheuttavat osaamisen kehittémisen tarpeita. Paépaino on vakinaisen henkilés-
tén koulutuksessa; madraaikaisten koulutukseen kiinnitetédén huomiota resurssien puitteissa. Koulutuksen tulee
liitty& tydntekijén nykyisiin tai tuleviin tyétehtdviin tydnantajan palveluksessa. Koulutuksiin osallistumisessa tu-
lee mahdollisuuksien mukaan hyddyntéd eté- ja verkkokoulutuksia.
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Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain vuodenvaihteessa palvelualueittain koko henkildstéd varten, huomi-
oiden palvelualueen henkildstdmadrd ja -rakenne ja todellinen koulutustarve. Suunnitelmissa ei kdsitelld yksit-
tdisten tydntekijdiden koulutusta. Periaatteena on henkildstén yhdenvertaisuus ja tasa-arvoiset osaamisen
kehittdmis- ja koulutusmahdollisuudet. Pa&tokset yksittdisiin koulutuksiin osallistumisesta tekee esihenkild hal-
lintoséénnén mukaisesti.

Kunnallinen tyénantaja voi hakea Tyéllisyysrahastolta koulutussuunnitelmaan kirjattuihin koulutuksiin koulutus-
korvausta, joka on 10 % koulutuskorvauksen perusteena kéytettavastd palkkakustannuksesta. Koulutuskorvaus
véihennetddn tydnantajalle madrdatysté tydttéomyysvakuutusmaksusta (Laki koulutuksen korvaamisesta
1140/2013).

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset ovat Tyéllisyysrahaston mukaan seuraavat:

1) Koulutussuunnitelma: tyénantajan jarjestéimé koulutus perustuu tydnantajan etukéteen yhteistoimin-
nassa laadittuun koulutussuunnitelmaan.

2) Koulutuksen sisélté: koulutus on tyénantajan jérjestaméd/hyvéaksymad koulutusta, joka ylldpitad ja
edistad tydntekijn ammatillista osaamista sekdé koulutus liittyy tydntekijéin nykyisiin tai tuleviin tyotehtd-
viin tyénantajan palveluksessa.

3) Koulutuksen kesto: koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspéivéltd/tydntekijé/vuosi. Yksi kou-
lutuspdivé on kuusi tuntia ja se voi koostua yhden kalenterivuoden aikana useasta, véhintédn tunnin
mittaisesta koulutusjaksosta.

4) Koulutuksen palkallisuus: tydnantaja maksaa tyéntekijélle koulutuksen ajalta palkkaa. Téma tarkoittaa
mm. sitd, ettd koulutuskorvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tydntekijdiden koulutuspdivisté.

5) Tyénantaja hakee koulutuskorvausta Tyéllisyysrahastolta kalenterivuosittain tammikuussai.

Ty6hon liittyvéin omaehtoisen ja tydn ohessa suoritettavan koulutuksen tukemista on linjattu henkildston toi-
mintaohjeessa.

7 OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittdminen perustuu paitsi strategiaan jo kunnan suunnitelmiin myds talousarvioon, kehityskes-
kusteluihin ja yleens& osaamistarpeiden tunnistamiseen. Suurin osa osaamisen vaatimusten muutoksista joh-
tuu lainsé&ddannoén ja toimintaympdristdn muutoksista. Koulutussuunnitelman liséiksi merkittévié osaamisen
kehittdmisen menetelmid ovat mm. perehdyttdminen, kehityskeskustelut, tydnohjaus, tyky-toiminta ja erilaiset
kehittédmishankkeet.

Henkildstd osallistuu kukin omien tyétehtéviensd hoidon edellyttédmiin koulutuksiin, esimerkiksi tietojéirjestel-
mien kayttékoulutuksiin, sopimus-, hallinto-, asiakaspalvelu-, henkiléstéhallinto- tai ammatillisiin koulutuksiin
oman erityisalan osaamisen ja tarpeiden mukaisesti. Koulutustarpeet kartoitetaan esihenkilén kanssa kehitys-
keskusteluissa ja aina tarvittaessa pitkin vuotta.

Kehityskeskustelu on osa johtamisjdirjestelmdd ja sen avulla yritet&én varmistaa tavoitteiden toteutuminen.
Esihenkilot kéyvat vuosittain kehityskeskustelut henkildsténsé kanssa. Keskustelujen tarkoituksena sopia tydn
tavoitteista, arvioida sen tuloksia ja tukea osaamisen kehittymisté.

Tarkedd on myds uusiin tydtapoihin, koneisiin ja laitteisiin tai ohjelmistoihin liittyva kayttdjakoulutus, miké myoés
oikeuttaa koulutuskorvaukseen. My6s lakiséGéteisten vaatimusten téyttémiseen tahtadva koulutus, esim. tydssa
tarvittavien lupien suorittaminen, oikeuttaa koulutuskorvaukseen. Sen sijaan koulutuskorvauksen ulkopuolelle
jé&d ammattiyhdistys- tai tyésuojeluvaltuutetun koulutus, vapaa-ajalla kéytévé koulutus seké veso-pdivat.
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Henkilostolle jarjestetddin ensiaputaitojen pdivityskoulutusta sekd tarvittaessa myds peruskoulutusta.

Johtoryhmdn jasenet osallistuvat poikkeusoloihin ja kunnan valmiussuunnitteluun perehdyttévadn koulutuk-
seen.

8 KOULUTUSSUUNNITELMAN SEURANTA

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma kdsitelléiéin
Yt-toimikunnassa vuosittain, jonka jélkeen se hyvaksytadn. Johtoryhmd seuraa koulutussuunnitelman toteutu-
mista tarvittaessa vuoden aikana.

Koulutuspaatokset tehdadn viranhaltijo- /tyéntekijéikohtaisesti médrérahojen puitteissa. Padtdksen tekee esi-
henkilé. Koulutushakemukset tulee tehdd etukéteen palkkahallinnon jérjestelman séhkéisille lomakkeille myos
osan pdivad kestavistd koulutuksista. Lomakkeelle tulee merkité, onko koulutus koulutussuunnitelman mukaista
TVR:n koulutuskorvaukseen oikeuttavaa koulutusta.

9 PALVELUALUEKOHTAISET KOULUTUSSUUNNITELMAT

Palvelualue: Hallintopalvelut seké useampaa palvelualuetta koskevat koulutukset

Esihenkil®: Hallintojohtaja

Paivays: 26.2.2024

1. Yleinen arvio koko toimialan henkiléstéon osaamisesta ja arvio ammatillisen osaamisen vaatimuksissa ta-
pahtuvista muutoksista ja niiden syisté (esim. toimialalla tulevat muutokset, jotka edellyttavét koulutusta
kuten téiden uudelleenjdrjestely, uusi palvelu, kone, laite, tietojérjestelma tms.)

Hallinnon henkiléstdén osaaminen yleisellé tasolla arvioituna on hyvé. Ammatillinen osaaminen pidetédn
ajan tasalla (mm. ohjelmistopdivitykset, uusi lainséddants, ICT jne).

Palvelualueen muutokset tulevat suurelta osin valtakunnallisesta lainséédddnnén muuttumisesta, mutta
myés omasta organisaatiosta. Talléin on tarvetta kiinnittéié huomiota tydhyvinvointiin, muutoksen johtami-
seen ja tydyhteisotaitoihin.

Hallinnon henkiléstdssd ei ole ennalta tiedossa olevia muutoksia Idhivuosina.

Koulutuspdivien kokonaismadréssa ei tapahdu oleellista muutosta aiempiin vuosiin verrattuna.
Kehityskeskustelut pidetadn kevadlld 2024. Kehityskeskusteluissa esihenkild kartoittaa seuraavan vuoden
koulutustarpeet.

2. Koulutussuunnitelma, tyéntekijét ammattiryhmittdin ja aihealueittain

a) Yleiskuvaus tyéntekijdiden osaamisen kehittéamisesté (miten tydntekijdiden ammiatillista osaamista kehi-
tetédn)

Koulutukset painottuvat ammatilliseen kehittéimiseen ja osaamisen varmistamiseen.

b) Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhmé/ Koulutustarve/ Kouluttaja Suunniteltu

osallistuja tavoite koulutuksen
ajankohta

Kunnan koko henkilésto, | Tietosuoja, tietoturva, tie- Tietosuojavastaava, tietoturva- 2024

henkilétietojen kasitteli- | donhallinta, tydsuojelu, pe- | vastaava, tydsuojelupadllikkd,

jat, tietosuoja- ja tieto- rehdyttéminen, asianhal- hallintosihteeri, muut kouluttajat

turvavastaavat linta

Kunnan henkiléstd kou- | Uusien ohjelmistojen kéiyt- | Ohjelmistotoimittajat 2024

lutustarpeen mukaan téonotto
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Kunnan henkildstd kou- | O365-ohjelmien kéyttédn- | ICT-asiantuntijat, eri kouluttajia 2024
lutustarpeen mukaan otto ja hallinta
Esihenkilot Esihenkildtydn kehittadmi- Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, 2024
nen muut kouluttajat
Johtoryhma Poikkeusolot ja kunnan val- | Pelastusopisto, AVl ja muut koulu- | 5/2024
miussuunnittelu, maan- tuksen jarjestajat
puolustuskurssit, ennakko-
valmius
Esihenkilét, hallinto- ja Ty6- ja virkaehtosopimus- KT, KEVA, FCG, Eduhouse, muut 2024
toimistosihteerit ja kun- | ten hallinta ja henkildsto- koulutuksen jérjestdjét
nan muu henkilésté tar- | hallinnon ajankohtaiskoulu-
peen mukaan tus, arkistoalan ja asianhal-
linnan ajankohtaiskoulutus,
toimisto-ohjelmien hallinta,
talous- ja henkiléstéhallin-
non ohjelmien kayttami-
nen, talousraportointikoulu-
tus.
Tekodlyn hyédyntéminen
asiantuntija- ja esihenkilé-
tydssa sekd toimistotydssa.
Arvonlis@verokoulutus.
Hallintojohtaja, laskutta- | Taloushallinnon ajankoh- FCG, perint&toimisto, muut koulu- | 2024
jat taiskoulutukset tuksen jarjestajat
ICT-asiantuntijat IT-alan ajankohtaispdivét, Toimittajien koulutus, muut koulu- | 2024
tietojarjestelmien kehittd- tuksen jérjestdjat
minen ja hallinta
Keskusvaalilautakunnan | Vaalien jérjestelyt, vaalijéir- | OM, muut koulutuksen jarjest&jat | 2024
sihteeri, varahenkilét jestelma
Kunnanjohtaja, hallinto- | Muutokset kunta-alan lain- | Muut koulutuksen jérjestéjat 2024
johtaja s@ddanndssa
Kunnanjohtaja Kuntien elinkeinopolitiikkaa | Suomen Yritt&jét, muut koulutuk- | 2024
koskevat koulutukset sen jarjestajat
Toteutuma v. 2023:
Tiedonhallinnan ajankohtaispdivat, Asianhallintaohjelman koulutukset.

Paivays: 8.3.2024

Palvelualue: Sivistyspalvelut
Esihenkild: Johtava rehtori

1. Yleinen arvio koko toimialan henkiléstén osaamisesta ja arvio ammatillisen osaamisen vaatimuksissa to-
pahtuvista muutoksista ja niiden syisté (esim. toimialalla tulevat muutokset, jotka edellyttévét koulutusta ku-
ten téiden uudelleenjdrjestely, uusi palvelu, kone, laite, tietojdrjestelmé tms.)

minen.

Sivistyksen palvelualueella yhteiskunnalliset muutokset ja uudistuva normisto edellyttévat tyévoiman jatku-
vaa kouluttautumista. Henkilésté on osaavaa ja tehtéviinsé hyvin koulutettua.
Koulutuksissa hyddynnet&dn koulutusverkostoja ja erilaisia hankkeita.

Koko sivistyspalveluiden koulutuskohteena on lukuvuonna 2023-24 Tunnekasvatus ja ict ~osaamisen lisGé-

Sivistyksen palvelualueen henkiléstdn voidaan olettaa jatkuvasti pdivittéivéin osaamistaan. Henkildstélle an-
netaan mahdollisuus osallistua ammattitaitoa lisadvaan ja yllépitévédn koulutukseen. Koulutuksen
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suunnittelussa ja jarjestdmisessd otetaan huomioon myés sen positiivinen vaikutus tyéhyvinvointiin. Kehitys-
keskustelut pidet&dn kevadllé 2024 ja niissd kartoitetaan seuraavan vuoden koulutustarpeita.

2. Koulutussuunnitelma, tydntekijét ammattiryhmittdin ja aihealueittain

a) Yleiskuvaus tydéntekijoiden osaamisen kehittémisesté (miten tyontekijoiden ammatillista osaamista kehi-
tetédan)

Henkilékunnan koulutustason kehittéiminen ja yllépito.

Varhaiskasvatus: 2024 jarjestetéiéin koulutuksia perheliikunnan liséiéimiseksi ja henkiléstdn digitaitojen kehit-
témiseksi.

Esi- ja perusopetus: ICT-koulutusta, tunnetaitoja ja muita pedagogisia koulutuksia.

Lukiokoulutus: ICT-koulutusta ja erityispedagogiikan koulutuksia.

Sivistyksen palvelualueen henkildstéd osallistuu tarvittavin osin varhaiskasvatuksen ja kouluhallinnon ohjel-
mien Daisyn ja Primuksen kdyttédn ja kehittédmiseen liittyviin koulutuksiin. Henkildstd osallistuu mydés eri
hankkeisiin liittyviin koulutuksiin sek& kunnan keskushallinnon jérjestémiin sisdisiin koulutuksiin.

b) Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammatti- Koulutustarve/ Kouluttaja Suunniteltu
ryhma/ tavoite koulutuksen
osallistuja ajankohta

Sivistyspalvelut | Ammattitaitoa kehittévad ja ylidpitéivéd kou- | Tdydennyskoulutuksia,

a) varhaiskas- | lutusta sisdiiset koulutukset 3 pvv.2024
vatus Nepsy-lasten tunnistamiseen ja keinoihin toi- | AVIn ja Opetushallituk- 3 pvv.2024
b) esiopetus mia heid&n kanssaan. Perheliikkunnan koulu- sen sekd Etevér- ja 3pvv.2024
c) perusopetus | tukset. Osaava -hankkeiden jar- | 3 pv.v. 2024
d) lukiokoulutus | Tunnekasvatus, TVT-taidot, digi-taidot, toimin- | jestémat koulutukset

nalliset menetelmdat, talous- ja lakikoulutukset, | Eduhouse v. 2024 ai-

erityispedagogisen osaamisen vahvistami- eri kouluttajia kana

nen.

Toteutuma v. 2023:

Varhaiskasvattajia on osallistunut NEPSY-valmentajakoulutukseen, Idmmin vuorovaikutus -, tiimityon ja
kokopdivépedagogiikan koulutuksiin seké hallinnollisiin koulutuksiin littyen mm. talousosaamiseen, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus sek& muihin varhaiskasvatusta koskeviin lakimuutoksiin.

Opettajat ovat osallistuneet veso-koulutuksiin virkaehtosopimuksen mukaisesti. Henkilékunnalle on jérjes-
tetty pedagogisia kahviloita, joiden aiheena oli kevétlukukaudella 2023 erityispedagogiikka. Koulutuksia ol
mm. S2 -kielen oppilaista, tunnetaidoista, nepsy-oppilaan tukemisesta ja mutismista. Kaikki opettajat osal-
listuivat myés Educa -messuilla jarjestettéviin koulutuksiin. Syyslukukaudella 2023 kaikille oli koulutuspéivé
ICT -osaamisesta, ohjelmoinnista ja tekodlystd. Koulutusta on ollut myds joustavista opetusijdrrjestelyistd,
inkluusiosta ja konsultatiivisesta tyéotteesta. Koulunkdynninohjaaijille oli koulutusiltapdivé tunnetaidoista.
Lisciksi on ollut yksittdisié koulutuksia mm. ohjauksesta, kansainvdélisyydesté ja lakimuutoksista.
Sivistyspalveluiden hallinnon henkilésté on osallistunut muun muassa Eduhousen verkkokoulutuksiin jo
hallinto-ohjelmien Daisy- ja Primus -koulutuksiin.

EAT kurssi ja kertaukset toteutuivat vuonna 2023.

Palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Esihenkil®: Hyvinvointijohtaja

Paivays: 14.3.2024

1. Yleinen arvio koko toimialan henkiléstén osaamisesta ja arvio ammatillisen osaamisen vaatimuksissa to-
pahtuvista muutoksista ja niiden syisté (esim. toimialalla tulevat muutokset, jotka edellyttévét koulutusta
kuten toiden uudelleenjarjestely, uusi palvelu, kone, laite, tietojérjestelma tms.)
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Kokonaisuudessaan palvelualueen osaaminen on hyvallé tasolla, ja sité pidetédn ajan tasalla osallistumalla
webinaareihin yms. helposti saavutettaviin tilaisuuksiin joustavasti tydn ohessa mahdollisuuksien mukai-
sesti. Osallistutaan myés valtakunnallisiin ja alueellisiin koulutuksiin ja tapahtumiin uusien asioiden oppi-
miseksi ja hyvien kéytdnteiden jakamiseksi. Yleisen palvelualueen kehittémistyén myoété opetellaan uusia
toimintamalleja paremman palvelun takaamiseksi ja henkildstdn kuormittumisen vélttdmiseksi.

2. Koulutussuunnitelma, tyéntekijét ammattiryhmittdin ja aihealueittain

a) Yleiskuvaus tydéntekijoiden osaamisen kehittémisesté (miten tyontekijoiden ammatillista osaamista kehi-

tetddn)

Koulutusten avulla pidetddn ylld ajantasaista perustehtaviin liittyvéd osaamista ja nostetaan osaamista

niillé tydn osa-alueilla, joilla osaamisen tarve lisadintyy palvelutarpeen muutoksien myoété.

b) Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhmé/ | Koulutustarve/ Kouluttaja Suunniteltu
osallistuja tavoite koulutuksen
ajankohta
Uimahallin henki- | Trimmi-kurssi + valvojan testiuinti SUH & oma henkildkunta 2024
lostod (vastaava uimaopettaja)
Etsivét nuoriso- Ajankohtaiset asiat AVI/Nuorisotyén koulutta- 2024
tyontekijat jat/muu toimija
Nuori2024 paivat Tampereella Allianssi ja joa muut yhteis- 2024
tyétahot
Vapaa-aikaoh- Ajankohtaiset asiat AVI/Nuorisotyén koulutto- 2024
jaajat/nuoriso- Liikuntaneuvontakoulutukset jat/muu toimija 2024
tyontekijait Nuorisotyén koulutukset Hyvinvointialue ja muut yh- 2024
Vauva- ja perheuinnin ohjaadjakoulutus | teistyétahot
hyvinvointiohjaajalle Nuorisotyon kouluttajat 2024
Koulutuksen jarjestévé taho
Kirjaston henki- Ajankohtaiset asiat Eepos-ryhmdan valitsemat 2024
[6st6 kouluttajat
Eepos-kirjastojen kirjastopdivét Eepos-ryhmdn valitsemat 2024
kouluttajat
Kirjasto- jo kult- Ajankohtaiset asiat kulttuuripuolella Eri kouluttajia 2024
tuurisihteeri Kirjaston tilastointiin liittyvét koulutuk-
set Eri kouluttajia 2024
Hyvinvointijoh- Hallinnolliset ohjelmat Kunnan sisdiset koulutukset 2024
taja Eri palveluntarjoajien, p&d- 2024
Palvelualueeseen liittyvat yleiset koulu- | asiassa etéyhteydelld to-
tukset pahtuvat koulutukset
Koko hyvinvointi- | Tarvittaessa uusiin ohjelmistoihin ja Eri kouluttajia 2024
palveluiden hen- | laitteisiin liittyvét koulutukset, yleiset
kilosto tehtévaadn liittyvat koulutukset sekd
kunnan sisdiset koulutukset (esim. kun-
nan ea-koulutukset)
Toteutuma v. 2023:
Nuoriso- ja liikunnanohjaajat: Liikkunnanohjaaja osallistui EA-kurssille, Likuntaneuvonnan kansalliseen se-
minaariin, seké uimahallin Trimmi-koulutukseen; vapaa-aikaohjaaja(t) osallistuivat 8 eri etéikoulutukseen,
Nuori2023 seké& Nuva ry:n aktiivipdiville.
Uimahalli: Joka vuotinen Trimmi-koulutus koko uimahallin henkildstolle, sekd yksi uimahallin henkiléstélle
suunnattu webinaari.
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Kirjasto- ja kulttuurisihteeri: Ea-koulutus, kaksi kulttuurikoulutusta ja neljé kirjastokoulutusta sekd kela-asi-
oiden koulutus.

Kirjastotyontekijat: Neljé kirjaston koulutusta, kela-asioiden koulutus ja kirjastovierailu Nurmon kirjastoon.
Etsivé nuorisoty®: Nuori2023, toinen etsivistd suoritti tydn ohessa Nepsy-valmentaja koulutuksen, useam-
pia etéiyhteydelld jarjestettyjd luentotyyppisi@ koulutuksia.

Palvelualue: Tekniset palvelut
Esihenkil®: Tekninen johtaja
P&ivays: 22.3.2024

1. Yleinen arvio koko toimialan henkiléstén osaamisesta ja arvio ammatillisen osaamisen vaatimuksissa to-
pahtuvista muutoksista ja niiden syisté (esim. toimialalla tulevat muutokset, jotka edellyttévét koulutusta ku-
ten toiden uudelleenjérjestely, uusi palvelu, kone, laite, tietojarjestelmd tms.)

Ammatillinen osaaminen on hyvdllé tasolla, kertausta ja syventéivéid koulutusta nykyisiin ohjelmistoihin jo
ty6olosuhteisiin. Uusien laitteiden jo muuttuvien jérjestelmien kéyttédnottokoulutukset.

2. Koulutussuunnitelma, tydntekijat ammattiryhmittdin ja aihealueittain

a) Yleiskuvaus tyéntekijsiden osaamisen kehittémisesté (miten tydntekijdiden ammiatillista osaamista kehi-
tetadn)

Pdivittaistd tyotd tukevaa koulutusta, oppimalla uutta ja hyddyntéimalla tehokkaasti olevia tydkaluja. Ole-
massa olevan tiedon péivittédmistéd uudistuneilla ja korvaavilla tiedoilla.
Tyotehtavien edellyttédmien korttikoulutukset ja testit

b) Tarkempi erittely koulutuksista, jotka ovat suunnitteilla

Ammattiryhmé/ | Koulutustarve/ Kouluttaja Suunniteltu
osallistuja tavoite koulutuksen
ajankohta

Teknisen huolto- | Kiinteistdautomaation liséikoulutus Eri koulutuksenjarjestajét 2024

henkilésto 8 hlo [laitetoimittajat

Siivoojat 8 hld Siivousalan uutuudet Eri koulutuksenjdrjestajat 2024

Ruokapalvelun Ruokapalvelun uutuudet Eri koulutuksenjarjestajét 2024

tyéntekijat 6 hld

Toimistosihteeri | Kirjanpito ja vesilaitoskoulutus 2 pv. Eri koulutuksenjdrjestajat 2024

Kunnanraken- Vesilaitoskoulutus Eri koulutuksenjarjestajat 2024

nusmestari

Palvelupadllikks / | Alan maarittelemétdn koulutus Eri koulutuksenjarjestajat 2024

Siivous ja ruoka-

huolto

Palvelupadllikks / | Alan maarittelemétdn koulutus Eri koulutuksenjarjestajat 2024

Kiinteistot

INSiN6ri Alan madrittelemd&tdn koulutus Eri koulutuksenjarjestajat 2024

Asuntosih- Alan médarittelematdn koulutus Eri koulutuksenj@rjestajat 2024

teerifisainnaitsijé

Rakennustarkas- | Alan mdadrittelemdétoén koulutus Rty-rakennustarkastusyh- 2024

taja distys, ELY ja muut

Tekninen johtaja | Teknisen johdon pdivat, alan médrittele- | FCG ja eri koulutuksenjér- 2024
matén koulutus jestajat

Toteutuma v. 2023:
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Vesity6-, tulityd- ja tydturvallisuus koulutukset. Asiakirjahallinnan kurssit, asianhallintaohjelman koulutuk-
set, ruoka- ja siivoushuollon ajankohtaiskoulutukset sekd teknisen johdon ja rakennusvalvonnan ajankoh-
taiset asiat.

10 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSLAKIEN VELVOITTEET

Tasa-arvolain 6 §ssé madritellddn tydnantajan velvollisuus edistdd tasa-arvoa seuraavasti:

"Jokaisen tyéntekijéin tulee tybeldmdssd edistéid sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitel-

mallisesti. Tasa-arvon edistémiseksi tyéelémdissé tybnantajan tulee, ottaen huomioon kéytettévissé ole-

vat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

I toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtéviin hakeutuisi seké naisia ettd miehid

2. edist&d naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtéviin seké luoda heille yhtéici-
set mahdollisuudet uralla etenemiseen

3. edistéd naisten ja miesten vdlisté tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa

4. kehittéd tydoloja sellaisiksi, etté ne soveltuvat sekd naisille etté miehille

5. helpottaa naisten ja miesten osalta tyéeldmdn ja perhe-elédmdn yhteensovittamista kiinnitté-
mdallé huomiota etenkin tydjérjestelyihin

6. toimia siten, etté ennalta ehkdistéidin sukupuoleen perustuva syrjintd.”

Yhdenvertaisuuslain 7 §n mukaan tyénantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydépaikalla ja
tySpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettéva tydoloja sekd niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkilds-
téd valittaessa ja henkilostéé koskevia ratkaisuja tehtéessd. Edistéimistoimenpiteiden on oltava toimintaym-
paristd, voimavarat jo muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Sekd tasa-arvo ettd yhdenvertaisuuslaki velvoittavat tydnantajaa laatimaan suunnitelmat, jotka voidaan yh-
dist&d tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteisty6ssd luotta-
musmiehen, luottamusvaltuutetun, tydsuojeluvaltuutetun tai muiden henkiléstdn nimedmien edustajien
kanssa. Henkiléstén edustaijilla on oltava riittévat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa
laadittaessa.

11 TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, ettd naisilla ja miehillé on yhtdldiset mahdollisuudet
tulla valituksi avoimia tydpaikkoja téytettdessd, kehittyd tydssadn ja urallaan. Heillé on samanlaiset tyéehdot,
palkkaus- ja palkkioperusteet sekd yhtdldinen mahdollisuus perhevapaiden kéyttédn. Tasa-arvossa ei ole ky-
symys samanlaisuuden vaatimuksista, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksen on esittéiéi ne tavoitteet ja toimenpiteet, joilla voi-
daan edistéd tydyhteisédn yhdenvertaisuutta, edistéid tasa-arvoa sekéd parantaa tydhyvinvointia ja edistéié
tyohoén sitoutumista.

Kaytdssd on myds muita ohjeistuksia ja suunnitelmia, jotka ovat yhteydessé tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan. Naité ovat mm. tydsuojelun toimintaohjelma, aktiivisen tuen malli seké toimintaohje henkilés-
téasioissa.

Palkkauksessa noudatetaan virka- ja tydéehtosopimusten mukaisia vaativuustasoja seké omaa henkilékohtai-
sen lisén arviointikriteeristda.
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Tavoitteena on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistydkykyinen sekd tuloksekas tydyhteiso, jossa tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus ovat osa henkildstdpolitiikkaa ja koko organisaation toimintakulttuuria. Timdén tavoitteen
saavuttaminen edellyttédd kaikkien sitoutumista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydhon. Tasa-arvon edistéimien
on kaikkien tydyhteisdn jésenten velvollisuus. Erityisesti johdon sitoutuminen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistdviin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on térkedd.

Seuranta: T&mMa suunnitelma hyvaksytddn yhteistyétoimikunnassa ja kunnan henkiléstdjaostossa. Suun-
nitelma jalkautetaan johtoryhméin kautta kaikille tydntekijoille tiedoksi jo noudatettavaksi. Suunnitelma
pdivitetédn joka vuosi.

12 YLEISET TAVOITTEET JA NYKYTILAN KARTOITUS

Tasa-arvo- tai yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettu syrjinté on Isonkyrén kunnassa ehdottoman kiellettyé.

Avoimiin tyopaikkoihin hakeutuu sekd naisia etté miehid ja valituiksi tulee kumpaakin sukupuolta. Edellisilté
vuosilta ei ole keskitettyd seurantaa hakeneiden tai valittujen maérdésté [ sukupuoli.

Palkkauksessa noudatetaan alakohtaisten virka- ja tydehtosopimusten mukaisia palkkahinnoittelukohtia. Pal-
kan madaraytymisen perusteena ovat tehtévénkuvat ja tehtévéan vaativuuden arviointi.

Koulutuksiin hakeutuu seké naisia etté miehid. Edellisilté vuosilta ei ole keskitetty& seurantaa koulutuksiin ho-
keutuneista [ sukupuoli.

Tybsuojelu ja tydterveyshuolto tekevét tydsuojelutarkastuksia eri toimipisteisiin tyéterveyshuollon toiminta-
suunnitelman mukaisesti.

Perhevapaiden ja muiden virka/tydlomien myéntémisen suhteen noudatetaan tasapuolista kohtelua. Tydajan
joustojen suhteen noudatetaan tasapuolista kohtelua.

Koko henkildkunnalle tehd&dn tyéhyvinvointikyselyitd. Isonkyrén kunnan edellisen, vuonna 2021 toteutetun ty6-
hyvinvointikyselyn tulosten perusteella selkeimmat poikkeamat verrattuna KEVA:n kyselyn keskisuuriin verrokki-
kuntiin: Tulos oli Isossakyrossé verrokkikuntien keskiarvoa parempi, tulivat esiin koko organisaation tasolla seu-
raavissa kysymyksissé: tydyhteison ristiriitojen ratkaisukyky, yhteisty6 yksikéiden vdlillé, esinenkilén innostavuus
ja kannustavuus, johtamisen perustuminen avoimuuteen, koko organisaation johtamistapa seké halu oman
nykyisen tydpaikan suositteluun tuttavalle. Selkeimmét poikkeamat verrokkikuntiin siten, etté tulos oli Isossaky-
rossé verrokkikuntien keskiarvoa huonompi, tulivat esiin koko organisaation tasolla seuraavissa kysymyksissé:
oman tyéyksikdn tavoitteista selvillé olo, riittévé aika saada oma tydénsé tehdyksi, organisaation strategisten
linjausten ohjaus tydyksikén toimintaan seké palautteen sdéinndllinen keruu asiakkailta.

13 TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA SEURANTA

13.1 Rekrytointi (siséinen ja ulkoinen)

Tavoite: Rekrytoinnit ovat sukupuolineutraaleja, avoimia ja l&pindkyvid. Henkildstévalinnoissa tavoitteena on
toteuttaa yhdenvertaisuutta myés eri-ikdisten tyénhakijoiden osalta

Toimenpiteet:
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- Tyo6paikkailmoitusten edistévat kaikkien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri teh-
taviin. Tyépaikkailmoituksissa tulee valttad korostamasta sellaisia hakijalta edellytettévié ominaisuuk-
siq, joita pidetddn jollekin sukupuolelle tyypillisind ominaisuuksina.

- Henkiléstdévalinnoissa huolehditaan, ettei raskaus, synnytys, sukupuoleen tai muuhun liittyvé syy johda
syrjintédn tyéhdénotossa.

Seuranta:
- tasa-arvolain mukaiset / menestyneet hyvityskanteet, tavoite: 0 kpl / vuosi

13.2 Palkkaus

Tavoite:

Tyontekijoillé on sama tehtévakohtainen palkka samasta tydsté tai samanarvoiseksi madritellystd tydstd su-
kupuolesta riippumatta. Jokaisella tyéntekijalié on voimassa oleva, nykyiseen tehtdvadn laadittu tehtévakuva.
Tehtévdkuvien pohjana voidaan kéyttéd niin sanottuja mallitehtévénkuvia. joihin liséitééin kyseiseen tehtévadn
oleellisesti liittyvat tydtehtavat.

Henkildékohtaiset palkanlisét méadritelldén henkilékohtaisen liséin kriteerein eli osoitetun tydmenestyksen tai
tydssd saavutettujen tulosten perusteella tasapuolisesti (ammatinhallinta, tuloksellisuus, yhteisty®, uudistami-
nen). Henkildkohtaisilla lisillé ei korvata tyén vaativuutta. Henkildkohtaiset lisét kohdennetaan tyémarkkinaosa-
puolten valtakunnallisissa neuvotteluissa tai paikallisneuvotteluissa sopimille palkansaajaryhmille siihen osoi-
tetun jarjestelyvaraerdn osoittamassa laajuudessa.

Toimenpiteet:
- Tehtavankuvat tarkastetaan ja tarvittaessa pdivitetadn jokaisen tydntekijéin osalta kehityskeskustelu-
jen yhteydessd
- Huolehditaan, ettei sukupuolella ole merkitysté samasta ja vaativuudeltaan samanlaisesta tydstd
maksettavaan tehtédvdkohtaiseen palkkaan tai muiden tyé- ja virkaehtosopimusten mukaisten lisien
myontdmiseen.

Seuranta:
- Tehtévankuvat ajan tasalla kaikilla viranhaltijoilla/tyéntekijoillé, kpl/palvelualueittain
- Tehtavdkohtaisten palkkojen yhdenvertaisuus samassa tehtévdassa tarkistetaan vahintéan jarjestely-
varaerien joon yhteydessd

13.3 Koulutus ja urakehitys

Tavoite:

Tuetaan kaikkien tyéntekijdiden kouluttautumista sukupuolesta, idisté tai muusta vastaavasta seikasta riippu-
matta. Tehtéviin sijoittaminen tai uralla eteneminen toteutetaan yhdenvertaisesti ja ket&dn syrjimattd. Luo-
daan molempien sukupuolten edustaijille yhtdldiset mahdollisuudet seké uralla etenemiseen organisaation
kaikilla tasoilla, joskin urakehityksen mahdollisuudet pienessé organisaatiossa tunnustetaan vaikeasti toteu-
tettaviksi.

Toimenpiteet:

- Koko henkiléstédé koskeva koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja henkildéstéd kannustetaan jatku-
vaan itsensd kehittdmiseen ja mahdollistetaan taloudellisten realiteettien puitteissa koulutuksiin p&aé-
seminen kaikkien tyéntekijéiden osalta.

- Koulutusmadrdrahojen kohdentamisessa huomioidaan kaikki ammatti- ja henkiléstéryhmat.
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- Tuetaan tasapuolisesti myés omaehtoista kouluttautumista.
- Kehityskeskusteluissa kéydadan Iépi koulutustarpeet.

Seuranta:
- Kéydyt kehityskeskustelut, 100 %/esihenkil®
- Kaydyt koulutukset raportoidaan vuosittain palvelualuekohtaisissa koulutussuunnitelmissa

13.4 Tyo6olot

Tavoite:

Jokaisella tydntekijallé on turvalliset ja terveelliset tydolot ja asianmukaiset tydvalineet. Raskaana olevien tydn-
tekijoiden tydolosuhteisiin tulee kiinnittaid erityistér huomiota. Aidin tai sikion terveydelle vaaraa aiheuttavan
tyon teettéminen on kiellettyd jao muutenkin raskaus pyritéiédn huomioimaan riittévallé tavalla tyévuorojdarjeste-
lyissé.

Toimenpiteet:

- Tarkistetaan, etté tydntekijoillé on asianmukaiset tyétilat jo —vdlineet ja mikdli puutteita havaitaan, hoi-
detaan ne kuntoon olemassa olevien resurssien puitteissa.

- Tarkistetaan tyén kuormittavuus ja varmistetaan riittévat henkiléresurssit tydsté selviytymiseen.

- Tuetaan sekd henkistd ettd fyysistd tydssd jaksamista.

- Fyysisesti kuormittavissa tehtdvissé hyddynnetdén mahdollisuuksien mukaan tydolosuhteita ja tydssd
jaksamista edesauttavia apuvdlineitd ja teknisié ratkaisuja. Vakivallan uhkaa minimoidaan mm. tilarat-
kaisujen avulla sek& henkildstokoulutuksella.

- Toteutetaan tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisset tyépaikkakéynnit

- Tyéhyvinvointikyselyt toteutetaan kahden vuoden vdlein

- Riskien arvioinnit pidet&dn ajan tasalla

Seuranta:
- Tyoésuojelutoimikunta seuraa tydpaikkakéyntien toteutumista vuosittain tyéterveyshuollon toiminta-
suunnitelman pdivityksen yhteydessé.
- Tyéturvallisuuslain mukaiset riskien arvioinnit tehd&ddn joka toinen vuosi
- Tyéhyvinvointikyselyn tulokset kéyd&dn Iépi henkildstéjaostossa

13.5 Tyén ja perhe-eléiméin yhteensovittaminen

Tavoite:
Tuetaan tydn ja perhe-eldman yhteensovittamista. Kaikilla on yhtéléinen mahdollisuus tyéeldman ja perhe-
elédman yhteensovittamiseen.

Toimenpiteet:
- Tasapuolinen kohtelu perhevapaita myénnettéessd
- Huolehditaan perhevapaalta palaavan tyéntekijén tydhén paluun tuesta. Tiedotetaan perhevapaalla
olevia tyéyhteisdssd tapahtuvista térkeisté muutoksista.
Seuranta:
- Virkavapauden/tydloman myéntémisestd, sijaisten ja médraaikaisten kéytdstd ja tydajan joustoista on
hyvéksytty yhtendiset ohjeet.
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13.6 Tydajan joustot

Tavoite:
Tuetaan tydssd joksamista jo mahdollistetaan tyétilanteen mukaan joustoa tydaikaan.

Toimenpiteet:
- Harkinnanvaraisissa virka- ja tyévapaissa noudatetaan yhtendistd kayténtéd
- Mahdollistetaan osa-aikatdiden tekeminen seké varhennetulle vanhuuseldkkeelle siirtyminen (tyétilan-
teen ja yksikon erityispiirteet huomioiden)
- Tyoéajan lyhentdminen tyétehtévien sallimissa rajoissa
- Vuorotteluvapaa
- Aktiivisen tuen malli kaytossa

Seuranta:
- Seurataan lyhennetyn tyéajan ja vuorotteluvapaan kéyttdd, palvelualueittain

13.7 Héirinta ja syrjinta

Tavoite:

Kukaan ei joudu epdasiallisen kohtelun, h&irinndin tai syrjinnén kohteeksi. Tiedostetaan kiusaamisen, epaasialli-
sen kohtelun, h&irinndn ja syrjinndn kdsitteet sekd ohjeet hdirintatilanteissa toimimisesta. Ohjeet ovat kaikkien
helposti saatavilla. Toimitaan ennalta ehkdisevasti. Hairinté- ja kiusaamistilanteisiin puututaan valittdmasti.

Toimenpiteet:
- Henkiléstéd sitoutetaan noudattamaan nollatoleranssia, vastuu ennalta ehkdisemisestd on kaikilla
tyontekijoillé, puuttumisvastuu esihenkiléllé.
- Johtaminen on tasa-arvoista ja tasapuolista.
- Tyoéntekijoité rohkaistaan toimimaan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti, mikali mahdollisia héirin-
tétapauksia ilmenee
- Tapaukset kasitelldan valittomasti

Seuranta:
- Raportointi héirintétilanteista tydsuojeluun. Tyésuojelu raportoi imenneet tapaukset, tavoite 0 kpl/v.

14 ARVIO AIKAISEMPIEN TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMISESTA

Tasa-arvotyd vaatii suunnitelmallista ja pitkdjénteistd tyotd. Séiannollisesti tehty arviointi antaa térkedd tietoa

siité, miten suunnitellut toimenpiteet ovat edistyneet ja missé on viel& kehittéimistd. Arviointi on térked tydkalu

seuraavaa suunnitelmaa laadittaessa. SGénndllisesti toistuvien toimien tarkoituksena on varmistaa, etté tasa-
arvotyd on jatkuva prosessi.

Kappaleessa 13 mainitut seurannan toteutumat esitetédn téissé suunnitelmassa vuodesta 2023 alkaen vuosit-

tain.
Tavoitteiden seuranta Toteutuma v. 2023
Tasa-arvolain mukaiset / menestyneet hyvi- | 0 kpl

tyskanteet, tavoite: 0 kpl / vuosi
Tehtévankuvat ajan tasalla kaikilla viranhalti- | Hallintopalvelut: 5/5
joilla/tydéntekijéilla, kpl/palvelualueittain Sivistyspalvelut: 100 %
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Hyvinvointipalvelut: 12/12
Teknisen palvelut 14/14

Tehtévdakohtaisten palkkojen yhdenvertai-
suus samassa tehtévéssa tarkistetaan vé-
hint&dn jarjestelyvaraerien jaon yhteydessd

5/2023

Kaydyt kehityskeskustelut, 100 %/esihenkil®

Hallintopalvelut: 3/4 (ICT-asiant. toimi tayttamattd kevadllc)
Sivistyspalvelut: 100 % (Jore 18/18, Keskusta koulunjoht. 23/27,
Yiakoulun reht. 27/27 Kylkkala 9/9, Valtaala 7/7, Varhaiskasva-
tusjoht. 5/5, paivékodit yht. 18/18

Hyvinvointipalvelut: 12/12

Teknisen palvelut 7/7

Kaydyt koulutukset raportoidaan vuosittain
palvelualuekohtaisissa koulutussuunnitel-
missa

Ks. kpl 9.

Tyésuojelutoimikunta seuraa tydpaikkakéyn-
tien toteutumista vuosittain tyéterveyshuol-
lon toimintasuunnitelman pdivityksen yhtey-
dessd.

4 kpl [2023

Tyoturvallisuuslain mukaiset riskien arvioinnit
tehd&dn joka toinen vuosi

Tehty 5/2022

Tyohyvinvointikyselyn tulokset kaydadn lapi
henkiléstdjoostossa

6/2023

Virkavapauden/tydloman myéntémisestd, si-
jaisten ja madrdaikaisten kaytdstd ja tydajon
joustoista on hyvéiksytty yhtendiset ohjeet.

Toimintaohje henkildstdasioissa hyvadksytty 14.3.2022 § 3.
Talousarvion tayténtéénpano-ohjeella annettu tarkempia
ohjeita esim. sijaisten kéytdsta.

Seurataan lyhennetyn tyéajan ja vuorottelu-
vapaan kayttéd, palvelualueittain

Hallintopalvelut: 0/5 hié

Sivistyspalvelut: 3/91 (tyéntekijain pyynnéstd lyhennetty tai
vuorotteluvapaa)

Hyvinvointipalvelut: 2/12

Teknisen palvelut 1/5

Mukana vakituiset tydntekijét, lyhennetty tydaika tydntekijén
omasta aloitteesta (lyhennetyn tyéajan kesto vahintéan 1
kk)

Raportointi héirintatilanteista tyésuojeluun.
Tyosuojelu raportoi lmenneet tapaukset, ta-
voite 0 kpl/v.

0 kpl

15 TIEDOTUS JA SEURANTA

Jokaisella tyontekijcllé on oikeus saada tietoa tyétéinsd koskevista ohjeista ja sGénnoistd. Jokaisella tydnteki-
jallé on myds itselldan velvollisuus hankkia tietoa. Tietoa jaetaan mm. tyépaikkakokouksissa, erilaisissa koulu-
tus-/infotilaisuuksissa sekd séhkdpostitse. Henkiléstdé koskevat suunnitelmat ja ohjeet jalkautetaan johtoryh-
man kautta. Padvastuu suunnitelmien ja ohjeiden valmistelussa on johtoryhmdallé. Suunnitelmien ja ohjeiden

tiedoksi saattamisessa vastuu on esihenkildlld.




