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1KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Viime vuosina kuntatalouteen on kohdistunut merkittavié epdvarmuustekijéitd. Naité ovat aiheuttaneet
muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen siirtolaskelmaan liittyvat valtionosuusleikkaukset,
talouden taantuma, korkea inflaatio, korkea korkotaso, véiestdn keskittyminen kasvukeskuksiin seké kunto-
alan palkkaratkaisu. Selviytymistéimme ndiden haasteiden keskelld on helpottanut kunnanvaltuuston kesé-
kuussa 2024 hyvéksymé talouden tasapainottamisohjelma, jonka arvioitu vaikutus vuodelle 2025 on jo yli 350
000 euroa. Yksimielisesti hyvéksytty tasapainottamisohjelma osoittaa yhteistéd tahtoamme vastuulliseen
kunnan talouden ylldpitoon. Tasapainottamisohjelma laadittiin oikea-aikaisesti valittdémdasti sen jélkeen, kun
selvisi kéyttétalouden tasapainon heilahdus isojen valtionosuusleikkausten myétd. Tulevaisuudessa kunta-
talouden tulopohja tulee olemaan entist& verotuloriippuvaisempi, kun valtionosuudet jéévéat pysyvdsti vé-
hdisemmiksi.

Uusimmissa arvioissa on todettu, ettd talouden suhdanteen pohja on jo saavutettu ja Suomen talous virkoaa
vahitellen taantumasta. Kuitenkaan merkittéivéd talouskasvua ei ole odotettavissa viel&é vuodelle 2025. Pit-
kédan jatkunut suotuisa tyéllisyyskehitys katkesi taantuman myétd ja tyéllisyys kééntyi loivaan laskuun. Tyélli-
syyden odotetaan alkavan parantua hieman vuonna 2025. Kuntana olemme selviytyneet talouden taantu-
masta odotettua véihdisemmin vaikutuksin, vaikka taantuma on nékynyt muun muassa yhteiséverotulojen
laskuna ja yksityisten investointien véhdisyytend.

Merkittévin kuntien toimintaan vaikuttava uudistus vuonna 2025 on ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestéimis-
vastuun siirtyminen valtion tyé- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja kuntien muodostamille 45 tyéllisyysalueelle.
Seindjoki, lImajoki ja Isokyré muodostavat jatkossa oman tyéllisyysalueensa, jonka nimeksi on valittu TydLa-
keus. Yhdess& muodostamme yli 40 000 tyévoimaan kuuluvan henkilén alueen, jossa Seindjoen kaupunki toi-
mii iséntdkuntana. TyéLakeuden yksi IGhipalvelupiste perustetaan kunnanvirastolle. Toivon, etté niin yksityiset
henkildt kuin yrityksetkin ottavat tdmdn Idhipalvelun aktiivisesti kayttdon.

Uudessa kannustavassa rahoitusmallissa kunnan vastuu tydttdmyysturvan rahoituksesta alkaa nykyisté
aiemmin ja kasvaa portaittain tyéttdmyyden pitkittyessd. Jatkossa kunnan rahoitusvastuu ei katkea asiok-
kaan osallistuessa tyéllistymisté edistéivédn palveluun. Néité palveluja tarvitaan toki jatkossakin, mutta aino-
astaan tyodllistyminen katkaisee kunnan rahoitusvastuun. Tyéllisyydenhoitoa tulee ajatella laajasti, ekosystee-
mind, jossa koko yhteisd ja verkostot sitoutuvat yhteiseen tavoitteeseen. Kunnat saavat jatkossa valtion-
osuutta niiden vastuulle siirtyviin TE-palveluihin ja liséiéntyneisiin tyéttdmyysetuuskuluihin. Olemme sitoutu-
neet osoittamaan TE-palveluihin osoitetun valtionosuuden taysimdadrdisesti ja@rjestdmisalueen tyoéllisyyden
hoitoon. Avainkysymys on kuitenkin jalleen kerran, riittéivéitkd kunnille siirtyvét valtionosuudet TE-palveluiden
laadukkaaseen hoitoon jarjestéimisalueella jo onko tydttémyysetuuskulujen kasvuun osoitettu ja arvioitu ra-
hoitus riittévé.

Vdestdrakenteemme on ndind vuosina voimakkaassa muutoksessa. Vuosikymmenen aikana tapahtuneen
voimakkaan lasten médaran véihenemisen vaikutukset ovat laajoja kuntapalveluissa. Kunnan alueella on ky-
ettévd tarjoamaan lapsiperheille riittévat peruspalvelut lapsiperheille kunnan veto- ja pitovoiman sdilytté-
miseksi. Tulevaisuudessakin tdma edellyttéid panostuksia monipuolisiin harrastusmahdollisuuksiin, asumisen
kehittédmiseen ja uusien tydpaikkojen luomiseen.

Mikdali ympadarillimme suunnitellut investoinnit realisoituvat lopullisiksi investointip&étdksiksi, seudulla investoi-
daan tulevina vuosina enemmdén kuin moniin vuosikymmeniin. Investoinnit tuovat Iéhialueelle tuhansia uusia
tydpaikkoja. Toivon, ettéh néimé investoinnit tuovat tyété myds paikallisille yrityksille. Alueella muuttavasta uu-
desta tyévoimasta ja heiddn perheistédn tavoittelemme uusia asukkaita myés Isoonkyréén puolen tunnin
ajomatkan p&dahdn uusista tydpaikoista.
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Osana talousarvioprosessia olemme kehittéinyt lautakuntien tavoitteita siten, etté ne ovat johdettavissa kun-
tastrategiasta. Haastavinakin aikoina olemme pitéineet mielessé kuntastrategian mission eli olemassao-
olomme tarkoituksen “Isokyré huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa
viihtyisén ja turvallisen elémisen seké monimuotoisen yrittémisen.” Hyvinvointiin panostaminen liséié elinvoi-
maa, ja elinvoimainen kunta pystyy tukemaan asukkaidensa hyvinvointia.

Viime vuosina tehtyjen merkittéivien veto- ja pitovoimaan téht&dévien investointien myotd poistotasomme on
kasvanut noin 1.9 miljoonaan euroon (11 M€ v. 2018 tilinpadatoksessd). Nyt olemme kuitenkin saavuttamassa
tilanteen, jossa poistotason kasvu saadaan pysdytettyd. Velkamadrdn pitdminen maltillisena vaatii kunta-
vaalien jélkeen aloittavilta padttdjiltd investointien tarkkaa harkintaa ja priorisointia.

Tero Kankaanpdd
kunnanjohtaja
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2 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

2.1 Yleinen taloudellinen tilanne Suomessa

Valtiovarainministeridn julkaisussa Syksyn 2024 kuntatalousohjelma vuodelle 2025 luonnehditaan yleista
taloudellista kehitysté seuraavasti:

Suomen talouden taantuman pohja ndyttdisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 pro-
senttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen k&dntyminen laskuun yhdessé kotitalouksien koh-
tuullisen hyvén tulokehityksen kanssa liséavét kotitalouksien kéytettévissd olevia tuloja ja kulutusta. Inves-
toinnit k&dntyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026,
vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat sédstot ja verojen korotus véihentévatkin kotimaista kysyntéd ja nosta-
vat hintoja. Tyéllisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 Idhtien kysynnén kasvun ja tyélli-
syystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessd 15—-64 -vuotiaiden tydllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja
tyottémyysaste laskee 7,2 prosenttiin. Keskipitkallé aikavdlillé kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan koh-
talaisesti.

(VM julkaisu 23.9.2024: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025: syksy 2024)

2.2 Kuntatalous
Kuntatalousohjelmassa vuodelle 2025 kuntatalouden kehitysté kuvataan seuraavasti:

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (ml. Ahvenanmaa)
tilikauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman sote-uudistuksen kertaluonteisia verorahoitus-
erié tulos olisi jadnyt I&helle nollaa. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta ylsi vajaat 400 milj.
euroa positiiviseksi ja lainakanta laski 19,9 mrd. euroon, kun sote-kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointialu-
eille noin 5 miljardia euroa.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkd&sti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset ve-
rorahoituserdt poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan
noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan ja investointien rahavirran heikkenevén miljardi euroa ne-
gatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan vuonna 2024 yhteensd Ihes 5 prosentilla edelliseen
vuoteen verrattuna, sillé kunnallis- ja yhteiséverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyvé noin 1,3 mrd. suu-
ruinen verohdntd ja liséksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteistdverotulot sen sijaan kas-
vavat reippaasti, mitd selittéd osaltaan hallituksen padtds nostaa maapohijien verotuksen alarajaa. Kuntien
saamat valtionosuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvéin tarkistuksen seké hallitusohjelman
mukaisen valtionosuuksiin tehtévan indeksisdéstén vuoksi.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna 2025. Toiminto-
menojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripednd, miké aiheutuu pédasiassa hintojen noususta. Inflao-
tio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan ole-
van talouden yleisté ansiokehitysté hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjdrjestelmien kehitté-
misohjelman vuoksi. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset padttyvat kevadllé 2025, ja siksi tarkemmat
sopimusratkaisut tuleville vuosille selviGvét vasta mydhemmin. Kuntien kustannuskehitysté kuvaava perus-
palvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026-2028 keskimdadrin 3,1 pro-
senttia.

Toimintamenojen hintojen nousun liséiksi myo6s toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna
2025, mik& aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoi-
minta-alueille siirtyy vastuu tyé- ja elinkeinopalveluiden jérjestdmisestd, ja samalla kuntien rahoitusvas-
tuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan. Tyéllisyyskehityksellé on uudistuksen jélkeen entisté suurempi
vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehté-
vait painottuvat kuitenkin uudistuksen jélkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen jo
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koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkéidn jaotkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden mé&d-
r&n véiheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, etté opetuksen jérjestédmisen kustannukset laskisivat samalla
tahdilla. Liséiksi lasten madrddn varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyoéllisyyden kehitys seké varhaiskas-
vatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

(VM julkaisu 23.9.2024: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025: syksy 2024)

2.2.1 Verotulot

Suomen Kuntaliitto on 23.9.2024 julkaissut kuntien verotulojen ennustekehikon. Vuonna 2025 kunnallisveroa
arvioidaan kertyvén 10.280 milj. euroa (muutosta vuoden 2024 verotuloarviosta +5,3 %), yhteiséveroa 1720
milj. euroa (-0,6 %) seka kiinteistoveroa 2.400 milj. euroa (+2,6 %).

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA

KOKO MAA , Milj.€

TILIVUOSI 2023 2024%* 2025** 2026** 2027** 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 10 338 9 760 10 280 10 740 11 160 11 600
Muutos % -52,5 -5,6 5,3 4,5 3,9 3,9
Yhteisévero 2 063 1730 1720 1830 1930 1990
Muutos % -32,3 -16,1 -0,6 6,4 5,5 3,1
Kiinteistovero 2188 2 340 2 400 2 440 2 490 2 540
Muutos % 4,4 6,9 2,6 1,7 2,0 2,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 14 588 13 830 14 400 15 010 15 580 16 130
Muutos % -45,8 -5,2 4,1 4,2 3,8 3,5

Veroennuste perustuu pddosin syksyn kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesté.
Veroennustekehikossa on myés huomioitu verotilitykset syyskuuhun asti seké Verohallinnon 9.9.2024 julkai-
semat ennakkotiedot valmistuvasta kunnallis- ja yhteisdverotuksesta verovuonna 2023.

Verotuloennuste vuodelle 2025

Hallituksen esittéimat veroperustemuutokset parantavat kunnallisveron tuottoa nettomadrdisesti reilulla
300 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Ansiotulovéihennyksen korvaaminen tyétulovéhennykselld kasvattaa
kunnallisveron tuottoa noin 340 miljoonalla eurolla. My&s eléiketulovéihennyksen pienentédminen kasvattaa
kunnallisveron tuottoa, arviolta noin 30 miljoonalla eurolla. Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus vastaavasti
pienentdd kunnallisveron tuottoa noin 40 miljoonalla eurolla. Lisdiksi tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan
pienié muutoksia veroperusteisiin, muun muassa tyétulovéhennykseen. Kaikki veroperustemuutokset huo-
mioidaan nettomadrdisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessd.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvdsti alennettuja tyéttémyysvakuutus- ja péivérahamaksuja. Kyseiset
moaksut ovat v&hennyskelpoisia ja parantavat néin ollen kunnallisveron tuottoa arviolta noin 80 miljoonalla
eurolla. Tdmé nk. "kanavointiratkaisu” ei ole veroperustemuutos ja parantaa siten kunnallisveron tuottoa py-
syvasti.

Yhteiséveron kehitykseen liittyy téllé hetkellé epévarmuutta. Loppukesdsté 2024 alkanut yhteisdveron vero-
vuoden 2024 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut edelleen ja Kuntaliitto on laskenut yhteiséveron ku-
luvan ja ensi vuoden maksuunpano- ja tilitysennustetta.

(Suomen Kuntaliitto 23.9.2024: Kuntien verotulojen ennustekehikko ja kuntien verotulojen ennustekehikossa
huomioidut asiat)
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2.2.2 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Lisdiksi valtionosuuksien yhteydessé kunnille makse-
taan verotulomenetysten korvaus ja kotikuntakorvaukset.

Suomen Kuntaliitto ja valtiovarainministerié tekevat ennakollisia laskelmia kuntien valtionosuuksista vuosit-
tain. Kuntaliiton tuorein vuoden 2025 ennakollinen kuntakohtainen valtionosuuslaskelma julkaistiin 24.9.2024.
Laskelmat sisdltévat Valtiovarainministerién tuoreimmat valtionosuuslaskelmat peruspalvelujen valtion-
osuuksistai.

Kuntaliiton ennakolliset valtionosuuslaskelmat siséltévat opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet vuoden
2024 tasossa. Kunnille maksettavat valtionosuudet ovat arvion mukaan yhteensé 3,915 mrd. euroa, josta pe-
ruspalvelujen valtionosuus ilman TE-rahoitusta ja verotuloihin perustuvaa tasausta on 1,698 mrd. euroa. Val-
tionosuudet yhteensd kasvavat n. 0,544 mrd. eurolla, mutta TE-uudistuksen valtionosuusrahoitus on 0,823
mrd. euroa. Useilla kunnilla valtionosuuksien muutos onkin negatiivinen, ellei TE-uudistuksen rahoitusta huo-
mioida. Lopulliset paétdkset vuoden 2025 valtionosuudesta tehd&dn vuoden 2024 lopussa.

(Suomen Kuntaliitto 23.9.2024: Valtionosuudet 2025)
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2.3 Isonkyrén kunnan kehitys

2.3.1. Vdesto
Vdaestokehitys ja ikérakenne

Isokyrdldisié oli 5151 vuonna 2000, 4 965 vuonna 2010, 4 785 vuonna 2015 ja 4 357 vuonna 2023. Vuosittainen
vdestonkehitys ja ikéirakenne on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Vaestokehitys ja ikarakenne Isossakyrossa 2012-2023

6000
5000
4000

3000

asukasta

2000

1000

A EE S EEEEEREERN
2012 = 2013 2014 | 2015 2016 @ 2017 @ 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

B 91-100v. 30 33 37 42 41 46 45 49 55 52 44 39
I 31-90v. 255 266 272 276 259 262 263 267 280 274 282 272
I 71-80v. 473 459 446 451 473 492 519 520 523 555 557 565
I 61-70v. 670 676 686 716 725 720 699 717 690 701 663 654
I 51-60v. 698 703 712 698 691 694 684 668 661 628 622 608
I 41-50v. 649 641 615 591 570 552 533 507 498 498 496 499
. 31-40v. 472 472 485 463 445 430 429 426 421 440 436 421
I 25-30v. 284 266 250 256 250 233 224 206 211 189 180 186
I 19-24v. 281 273 278 239 216 219 203 178 190 201 233 201
13-18v. 347 331 332 338 334 333 340 355 350 376 367 365
I 6-12v. 402 409 411 403 401 412 408 385 390 373 379 365
— 1-5v. 270 270 257 267 257 248 224 209 180 169 153 154

I Ov. 52 51 56 46 45 33 26 29 25 32 25 26
e Y N1 4886 « 4854 | 4842 4785 | 4712 4673 4601 @ 4522 @ 4471 4480 4406 = 4357
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Vdestoennuste

Tilastokeskus julkaisee véiestdéennusteita kolmen vuoden vdlein. Tilastokeskuksen 24.10.2024 julkaiseman va-
estéennusteen mukaan isokyroldisid olisi vuonna 2024 yhteensd 4 316. Ennusteen mukaan vuonna 2034 iso-
kyrélaisid olisi yhteensd 4 014 ja vuonna 2045 yhteensé 3 926. Alla olevissa kaavioissa on esitetty véiestéen-
nuste ikaryhmittdin vuosina 2024-2045 sekd ennuste vdestdn muutoksesta vuosittain vuosina 2024-2045.

Isonkyron vaestoennuste 2024-2045
5000
4500
4000
3500
3000

2500

asukasta

2000
1500
1000

500

, 1 i H i A i i i I B E BB R B EEEEEETRN

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
100-v. 1 1 1 0 2 1 2 2 1 2 1 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3
 91-99v. 48 53 49 50 54 57 63 61 65 63 62 61 64 72 8 8 91 95 98 98 96 102
mm 81-90v. | 262 258 270 287 301 308 | 319 334 343 348 351 | 366 372 372 366 376|365 371 359 361 367 | 364
mmmm 71-80v. 571 591 598 594 580 591|572 573 551 552 557 | 547 549 547 549 532 | 537 517 521 513 500 | 493
mm51-70v. 660 644 644 639 640 616 | 620 594 599 588 571 562 548 538 529 521 516 521 525 527 540 536
mmmm 51-60v. | 588 | 577 561 547 | 535 522 | 514 518 520 520 533 524 522 523 520 526|527 535 535 537 532 540
mmmm 41-50v. | 513 | 498 489 490 486 492 | 490 498 499 497 489 499 503 499 501 505 | 503 499 498 500 501 502
m31-40v. | 408 421 | 427 | 418 419 424 423 | 419 417 419 | 422 422 423 | 429 | 433 | 436 442 445 448 | 451 452 455
— 2 5-30v. 182 185 185 192 197 196|201 203 203 206 206|209 208 209 209 210|208 205 201 196 191 | 184
. 19-24v. 211 212 205 207 199 196 | 197 194 193 193 189 187 176 166 161 153 153 147 144 141 141 141
Bmm 13-18v. | 354 345 343 337 331 330 305 282 265 243 238 224 224 221 217 216 208 208 207 207 207 207
6-12v. 339 | 316 | 293 | 276 263 245 245 | 244 239 239 231 230|229 | 229 229 229 231|231 | 232 233 233 234
I 1-5v. 179 175 175 166 165 164 | 163 163 164 164 164 | 164 164 165 166 | 166 | 166 166 166 166 166 | 165
I Ov. 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
e——VYhteensa 4316 4276 424042034172 4142 4114 40854059 403440143998 39843973 39633956 395039433937 393339303926
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Véestdennuste, véiestdn muutos vuosina 2024-2045

80
60
40
20
[}
7
£ 0
3
w
[3:]
20
-40
-60
2024/2025 2026|2027 2028|2029 20302031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043|2044 2045
= Kuolleet 62 62|62 -62 -62 -63 -62 -63 -63 -64 -63 -62 -62 -62 -62|-62 -63|-63 -63|-63 -61|-61
. Syntyneet 24 24 | 23 23|23 23|23 23|23 23|23 23|23 24|24 24|24 24|23 23 23 23

3 3 7 12 10 11 14 16 18 22 25 27 30 32 31 33 34 35 35 36

= Kokonaisnettomuutto | -3 1
.11 8 6 -8 6 6 -5 -3 -2

e \/destOnlisdys yhteensa | -41 | -37  -36 | -36  -32 | -28 | -29 -29|-26 -25 -22|-17  -14

L&éhde: Tilastokeskus
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2.3.2 Tyollisyys
Tyéllisyystilanne

Tyollisyystilanne Isossakyréssé parantui nopeasti koronapandemian alun jélkeisistd luvuista kevédstd 2021
alkaen, minkd jalkeen tyéttémien madrd on vaihdellut kuukausittain 85 tyéttomdstd tydnhakijasta n. 140
tyottdmadn tydnhakijaan. Tydllisyystilanteen kehityssuunta on jonkin verran huonontunut vuosina 2023-
2024. Seuraavassa kaaviossa esitetédn Isonkyrén tyéllisyystilanne kuukausittain viime vuosien aikana.

Ty6ttéomien lukumaara Isossakyrossa 2015-2024

250
230
210
190

170

henkiloa

150

130

110

//
- /

tammi = helmi = maalis huhti = touko kesa heina elo syys loka  marras joulu

016 248 232 224 218 219 236 251 223 219 208 214 241
017 235 227 209 187 174 193 203 172 162 160 158 182
—)018 165 163 137 135 119 144 159 140 133 121 116 137
2019 138 135 130 137 126 131 135 109 114 109 112 142
020 129 138 162 232 242 218 204 176 170 173 178 211

90

021 175 161 146 135 117 140 143 113 99 109 116 133
022 130 135 115 110 106 107 116 98 92 93 85 105
023 107 107 98 105 99 115 123 105 113 114 108 135

— 024 122 132 131 121 113 125 128 123
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Seuraavassa kaaviossa on esitetty eriteltynd ja yhteensd tyévoima ja tydvoiman ulkopuolella olevat Isossa-
kyréssé vuonna 2022.

Tyoévoima Isossakyrdéssd vuonna 2022

3000 5000
4500
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3500
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Hu)
=) 1500 2500
=
2000
1000
1500
1000
500
I 500
0 | L _— 0
Yhteensa 0-19 20-64 65-
Yhteensa
 Tyovoima 1896 49 1798 49
mm Tyolliset 1792 46 1697 49
Tyottdmat 104 3 101 0
mmmm Tyovoiman ulkopuolella olevat 2510 927 355 1228
B 0-14 -vuotiaat 679 0 0 0
 Opiskelijat, koululaiset 300 235 64 1
I Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 9 0 0 0
N Flakeldiset 1421 0 195 1226
m Muut tyovoiman ulkopuolella olevat 101 5 95 1

—\/3esto yhteensa 4406 976 2153 1277
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Tyossakaynti

Seuraavissa kaaviossa on esitetty isokyrdldiset tydlliset ja Isossakyrdssd tydssakayvat koulutusasteen mu-
kaan, isokyréldisten tydssakdaynti asuinkunnassaan tai asuinkunnan ulkopuolella, Isossakyrdssd sijaitsevien
tyopaikkojen tydssakavijat sekd isokyroéldisten ettd Isoonkyré6n pendeldivien osalta sekd viimeisessd taulu-
kossa tydpaikat ja tydllinen tydvoima toimialoittain Isossakyrdssd 2022.

Tyolliset Isokyrd 2022

9 Ei perusasteen jdlkeistd tutkintoa w164
8 Tutkijokoulutusaste | 7
7 Ylempi korkeakouluaste mmm 157
6 Alempi korkeakouluaste s 287
5-8 Korkea-aste memessssssss 654
5 Alinkorkec-aste w203
4 Erikoisammattikoulutusaste 1 25
3 Toinenaste EEEEEEEEEE————— 949
3-4 Toinen aste tgi.. mee——————— | 974
Yhteensd e 1792

Koulutusaste

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
Lukumadarda

Isokyrolaisten tydssakaynti 2022

Isonkyrén ulkopuolella tydssa kéyvdét I 1021

| kyrossd tyossa kayvat
SOSSAKYrossa tyossa kayva _ 771

Ty6ssdakéaynti

Yhteensa
" 1792

0 500 1000 1500 2000
Lukumédiéré
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Isossakyrossatydssakayvat koulutusasteen mukaan
2022

Ei perusasteen jlkeista tutkintoa ] 154
Tutkijokoulutusaste 1
Ylempi korkeakouluaste ] n4
Alempi korkeakouluaste  [Ji] 173

Alin korkea-aste ] 127

Koulutusciste

Erikoisammattikoulutusaste | 23

Toinenaste [ 700
vhteensa |GG 1352

0 400 800 1200 1600

Lukumadara

Isossakyrdssdatydssdakayvat, pendeldinti2022

Alueella tydssakayvat yhteensa 1382

Alueelle pendeldivéat - 61

Asuinkunnassaan tyéssakayvat

3

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Lukumaara
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Tyopaikat ja tydllinen tydvoima toimialoittain Isossakyrossé vuonna 2022

2000
1800
1600
o 1400
g
i~ 1200
=
w
(]
= 1000
m
=
& 800
Hw)
>
b 600
400
0 t — = - L_l -
Alueella tydssakayvat Tyolliset
H Yhteensa 1382 1792
m A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 174 166
m B Kaivostoiminta ja louhinta 0 3
CTeollisuus 133 352
M D S3hko-, kaasu- ja lampdhuolto, 0 5
jddhdytysliiketoiminta
B E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, A 10
jatehuolto ja muu ympéristén puhtaanapito
B F Rakentaminen 152 120
] G Tukku- ja vahittadiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien 196 165
korjaus
m H Kuljetus ja varastointi 72 95
m | Majoitus- ja ravitsemistoiminta 50 50
B | Informaatio ja viestinta 4 32
B K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 10 16
B L Kiinteistoalan toiminta q 6
oM A . . . . .
mmatillinen, t.let.eelllnen jatekninen 38 64
toiminta
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 107 118
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus;
. - 18 68
pakollinen sosiaalivakuutus
m P Koulutus 91 107
m Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 250 329
m R Taiteet, viihde ja virkistys 16 16
B S Muu palvelutoiminta 32 39
B T Kotitalouksien toiminta tydnantajina;
kotitalouksien eriyttdmdtén toiminta 7 7
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan
kayttoon
B U Kansainvalisten organisaatioiden ja 0 0
toimielinten toiminta
B Tuntematon 24 24

Léhde: Tilastokeskus 2024
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2.3.3 Vetovoimatekijéit

Isonkyrén markkinointistrategian mukaiset vetovoimatekijat ovat koti, paikka, kunta ja yrittdjyys, jotka luovat
erinomaiset edellytykset elamdille. Mainio sijainti kahden maakuntakeskuksen keskelld, hyvat yhteydet, laa-
dukkaat kunnalliset palvelut, monipuoliset asumismahdollisuudet, puhdas luonto, viihtyisé ja turvallinen
elinympdristd sekd ainutlaatuinen kulttuurihistoria tarjoavat erityistd siséltéd kunnan vetovoiman ja viihtyi-
syyden vahvistamiseen sekd aktiivisen elinkeinoelédmdn edistdmiseen.

Isonkyrén kunnan laadukkaat palvelut ja vakaus luovat perustan tavoitteen toteutumiselle. Iltsendinen ja
osaava kuntaorganisaatio helpottaa ja kannustaa yrittdjié uusien ideoiden ja innovaatioiden kdynnistéimi-
sessd. Asukkaille toimiva, turvallinen ja aktiivinen arki syntyy yhdessé tekemalld ja uutta keksimallé, samalla
historiaa kunnioittaen.

2.3.4 PGdtoksenteko

Talousarviovuonna kéydédn alue- ja kuntavaalit 13.4.2025, jonka perusteella méadréytyy kunnanvaltuuston
kokoonpano. Toimielinten kokoonpanosta madratédn hallintosédnndssd ja luottamushenkildvalinnat teh-
dadan kuntavaalien jélkeen.

Talla hetkellé kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, sen jaostoissa sekd lautakunnissa on luottamus-
henkildité seuraavasti:

Toimielin Jasenet Varajasenet
Valtuusto 27 30
Tarkastuslautakunta 5 5
Kunnanhallitus 10 10
Keskusvaalilautakunta 5 5
Sivistyslautakunta 8 8
Hyvinvointilautakunta 8 8
Tekninen lautakunta 8 8
Ympdristélautakunta 8 8
Elinvoima- ja kaavoitusjo-

osto

Henkilostojaosto 3 3

Kunnanhallitus voi liséksi asettaa muita joostoja ja toimikuntia méadaratyn tehtévén hoitamiseksi. Kunnassa
toimivat vaikuttamistoimielimet ovat nuorisovaltuusto seké vanhus- ja vammaisneuvostot.
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235 Talous
Isonkyrén kunnan talouden tunnuslukujen kehitys on esitetty Kunnan talous -tavoitteissa. Seuraavassa kaa-

viossa esitetéidin Isonkyrén kunnan tuloveroprosentin ja efektiivisen veroasteen kehitys.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

2023** 2024*%* 2025%* 2026** 2027**

Ansiotulot 96368 95786 95448 97294 98335 98492 102347 106996 111427 112968 115507 118224 120 917
Maksettava vero 151 13 912 13 310 13 619 13 778 13 864 14 507 14 975 6935 7681 8318 8586 8853
Tuloveroprosentti 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50% 886 % 950% 950% 950% 9,50 %
Kunnallisveroaste 016 %  1452% 1394% 1400% 1401% 1408% 1417% 1400%  622% 680% 720% 7,26% 7,32%
Erotus 21,34% 698% 756% 7,50% 749%  742%  7,33%  750%  264% 270% 230% 224% 218%

23,0 %

21,0 % ‘\

19,0 % \

17,0 % \

15,0 %

o |1 A\
9,0 % / \ \/
’ / \

7,0 % / N—
5,0% /
3,0 %
g J Q @ ) (\) N 9 * * * * *
N N N N N a9 Q% a9 ¥ X o ¥ ¥
) ) ) o (] ] S 0y 9 © A
L L L o L o o o L o L o 02
S S S S S
——=Tuloveroprosentti = Kunnallisveroaste

2.3.6 Asiakkaiden tarpeet
Asukastyytyvdisyystutkimuksia tehdadn séiédnnéllisesti. Viimeisin asukastyytyvaisyystutkimus valmistui vuo-
den 2021 lopussa ja seuraava tehdadn vuoden 2024 lopulla. Kayttdjdpalautetta keréitéiéin jo asiakastyytyvéi-

syytté mitataan myds toimintayksikoittdin.

2.3.7 Kunnan henkilésté
Henkildstdd koskevat tiedot esitetéidin seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa.
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Henkilostomadre 2023

200 180
180
160
140 131
B 120
E 100
2 80
60 49
40
20
0
Vakinaiset Madadardaikaiset Yhteensd
H Miehet 24 8 32
W Naiset 107 4] 148
W Yhteensa 131 49 180
Vakinaisten vaihtuvuus-%
B Vakinaisten vaihtuvuus®, Idhteneet+tulleet/ed. vuoden henkiléstd
2023 I ss
2022 M
2021 I 2,4
2020 I 144
2019 e 9.8
2018 | 10,3
2017 s
2016 I 19
Vakinaiset jo madardaaikaiset vuosina 2019-2023
300
h—__
250
O 200
0
Acﬁ 150
©
< 100
50
2019 2020 2021 2022 2023
m Vakinaiset 229 220 225 216 131
m Mdadréaikaiset 55 46 56 54 49

=—Yhteensd 284 266 281 270 180
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Vakinaisen henkiléston ikdrakenne vuosina 2016-2023
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Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 2019-2023

2020
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Terveysperusteiset poissaolot
(vakinaiset +maaraaikaiset)
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sairauslomat, kalenteripaivia

W 2021 801 1301 940 661 829 299
W 2022 216 2600 563 210 511 786
W 2023 591 949 274 178 305 365

Henkil6ston madrd véhentyi oleellisesti sote-uudistuksen johdosta vuodesta 2023 lukien, eivéitké vuodet 2021
ja 2022 ole vertailukelpoisia vuoden 2023 kanssa.

Vakinaisten sairauslomapaivia / vak. tydontekijat
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m Vakinaisten sairauslomapaivia v.
2022 /tybntekiia (vakinaiset) 16,6 18,5 108

Kokonaisansio virka- ja tydehtosopimuksissa
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Nykyiset kunnalliset virka- ja tydéehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Isonkyrén kunnan talous-
arviovuoden 2025 henkildstdkuluissa on kaikilla palvelualueilla varauduttu kustannusvaikutuksiltaan 2,0 %
palkankorotuksiin. Talousarviovuoden jalkimmdisen puoliskon seké suunnitelmavuosien 2025 ja 2026 mah-
dollisista palkankorotuksista ei vield ole tietoa. Sosiaali- ja eléikemaksut on arvioitu Kuntaliiton ja Kevan elo-
kuussa ohjeistamien arvioiden mukaisina. Elékemenoperusteisen KUEI-maksun korvannut tasausmaksu on
budjetoitu Kevan arvion mukaisena yleishallinnon ja talouden tehtévdalueelle.

Henkiloston tydterveyspalvelut hankitaan Seindjoen Tydterveys Oy:ltd. Esihenkildn tehtéivénd on vuosittain
kayda kehityskeskustelut alaistensa kanssa. Henkilén tehtévéinkuvaus kéyddadn Iépi kehityskeskustelussa.
Tehtévankuvaukset tarkistetaan tarvittaessa henkildstd- tai tehtévéimuutosten yhteydessa.

2.3.8 Muutoksia ja kehittédmistarpeita

Talousarviovuonna 2025 kuntien valtionosuusrahoitus médardytyy vanhojen valtionosuustekijéiden perus-
teella. Valtionosuuksiin tulee melko suuria muutoksia, koska TE-uudistus tuo lisérahoitusta, mutta myés kus-
tannuksia tulee liséid. Valtionosuuslaskelmiin vaikuttaa edelleen myés hyvinvointialueelle siirtyneet kustan-
nukset. Valtionosuusjérjesteimé uudistetaan vuodesta 2026 alkaen. Uudistustyété tehdéan parhaillaan,
miké& vuoksi suunnitelmavuosien 2026—2027 talouden ennustaminen on haastavaa.

TE-palvelut siirtyvét kunnille 11.2025. Isokyré on valmistellut Tyé- ja elinkeinopalvelu-uudistusta (TE-uudistus)
yhdessdé Seindjoen ja lImajoen kanssa ko. kolmen kunnan muodostamalle tyéllisyysalueelle. Tyéllisyyspalve-
luihin varatut madardérahat sisaltyvat Elinvoimapalveluiden tehtéivéalueelle. Elinvoimapalveluihin on siirretty
myos tydmarkkinatuen kuntaosuuden mdadrdarahat, jotka ovat Yleishallinnon ja talouden tehtévéalueella
talousarviossa 2024.

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut jérjestetddn uudelleen Welcome2EP -hankkeen loppuessa
ja kotoutumislain uudistuessa. Ensisijaisena tavoitteena on tehdd palvelun jérjestéimisessd edelleen yhteis-
tyété muiden kuntien kanssa.

Kunnan kuluvan vuoden talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026 oli suunnitelmakaudella alijéé-
mdinen, mink& vuoksi talouden tasapainottamiseksi perustettiin talouden tasapainottamisryhmé. Talouden
tasapainottamisen toimenpideohjelma hyvdéksyttiin kesallé 2024 ja siind esitetyt tasapainottamistoimenpi-
teet sisdltyvat talousarvioon myéds suunnitelmavuosien osalta.

Isonkyrén kunnan tulee edelleen varautua véiestdn ikddntymiseen, henkiléston eldkditymiseen, kilpailuun
osaavasta tydévoimasta, maahanmuuton lisédéintymiseen sekd edelleen lisddntyvadn yhteistydbhén muiden
toimijoiden kanssa.

2.4 Kuntastrategia

Valtuuston hyvéksymé kuntastrategia ja palvelusuunnitelmat ovat talousarvion ja -suunnitelman laadin-
nan keskeisi@ perusteita. Kuntastrategia on pdivitetty kesallé 2022. Kuntastrategia pdivitetéiéin vuoden 2025
aikana.

2.4.1 Missio
Isokyrd huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viihtyisén ja turvallisen
elédmisen sek& monimuotoisen yrittdmisen.

2.4.2 Visio 2030

Parasta, mité Suomessa voit tehdd, on eléd ja yrittéid Isossakyréssa.

2.4.3 Slogan
Isokyré — Eldmad suurempi
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2.4.4 Arvot

ARVOT

AVOIMUUS

AVOIMUUTEMME ON
- aitoa vuorovaikutusta
« yhteistyén arvostusta
« oikea-aikaista ja selkedd viestintad

VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUTEMME VAHVISTAA

+ sitoutumista kuntastrategiaan
ja yhteisiin tavoitteisiin

- asiakaslahtdisyytté

* laadukkaaseen valmisteluun perustuvia
padatoksia

KETTERYYS

KETTERYYTEMME MAHDOLLISTAA
- oikea-aikaisen ja joustavan reagointikyvyn
- rohkeutta toimintatapojen uudistamisessa

= kyvykkyyttd elad arjessa

2.45. Strategian painopisteet

STRATEGIAN PAINOPISTEET

Strategian painopisteet
ovat mission ja vision mukaiset
elaminen, isokyrolaisyys ja yritt@minen.

YHTEISOLLISYYS

YHTEISOLLISYYTEMME EDISTAA
- osallisuutta ja aktiivisuutta
- aitoa ylpeyttd historiastamme
ja kékkéhengestdmme
« isokyroldisyyttc parhaimmillaan

ISOKYRO

Jokainen painopiste sisaltaa
strategiset paamadarat sekda
niista johdetut palvelulupaukset.

ISOKYRO
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2.4.6. Strategiset padmadarat

STRATEGISET PAAMAARAT

Parasta,
mité Suomessa
voit tehdd, on
elaa ja yrittaa
Isossakyrossa.

ELAMINEN YRITTAMINEN
Hyvinvoivankunta= Yrittajyyden tyyssija
laisen turvallinen kaupunkien
ja sujuva arki keskella

ISOKYRO

Lautakuntien tehtévéalueiden tavoitteiden kohdalla on esitetty alla olevilla lyhenteillé, mitd kuntastrategian
kohtaa tavoite edistéd.

24.7. Palvelulupaukset
Jokaisesta painopisteestd ja sen paddmadrdstd on johdettu palvelulupaukset seuraavasti.

ELAMINEN

e FEI e Sitoudumme Unicefin Lapsiystavallinen kunta -mallin tavoitteisiin ja lapsivaiku-
tusten arviointiin seké& huomioimme lasten oikeudet.

e E2 e Jdrjestmme varhaiskasvatuspaikan kahdessa viikossa.

e E3 e Yllapidadmme turvallisia ja terveellisia tiloja.

e E4 e Meilld on patevat opettajat sekd laadukas opetus.

e E5 e Piddmme Kyrénmaan lukion elinvoimaisena.

e E6 e Tarjoamme monipuolisia hyvinvointipalveluja kaikille ikéiryhmille ja erityisryhmille
sekd viestimme niisté tasapuolisesti.

o E7 e Teemme hyvinvointialueen kanssa tiivistd yhteisty6té elintapaohjauksen edisté-
miseksi ja tarjoamme liikkuntaneuvontaa kuntalaisille.
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e E8 e Kehittmme monipuolisia, kaikkia palvelevia ulkoilu- ja liikunto-alueita.

e E9 e Teemme ympdristoystavallisié valintoja ja energiaratkaisujai.

e FEIO e Mahdollistamme osaltamme asumisen monet muodot: monipuolisen tonttivali-
koiman, vuokra-asumisen sekd ikdihmisten palveluasumisen ja kotona asumi-
sen.

ISOKYROLAISYYS

e 1 e Piddmme Isonkyrén itsendisend.

o 2 e Elédmme taloudellisesti. Investoimme vastuullisesti.

e I3 e Huolehdimme riittévist& henkildstéresursseista ja siitd, ettd kunnan henkiléstd
joksaa tydssadn.

e 14 e Edistdmme Isonkyron positiivista julkisuuskuvaa ja etté uudet isokyroldiset tunte-
vat olonsa kotoisaksi.

e I5 e “Kyrénjoki — Kyréladsten joki” on meille arvokas. Edesautamme Kyrénjoen virkis-
tys- tai matkailukayttéd.

e 16 e "Meillé on ndhtévad ja kerrottavaa.” Korostamme tarinoitamme jo vahvaa histo-

ricamme.

o 17 e Hyddynnédmme digitalisaation mahdollisuudet palvelutuotannossa.

e I8 e Nostamme erinomaiset harrastusmahdollisuutemme vahvemmin esiin ja
teemme niisté valttikortin.

e 9 ¢ Rakennuslupakdsittelymme on seudun ketterin. Rakennusluvan kdésittelyaika on
taydellisilla asiakirjoilla enintddn kaksi viikkoa.

e 110 ¢ Tuemme omistajaohjauksella kuntastrategian toteutumista.

e M e Haluamme, ettd Isoonkyrdédn tulevat tiet ovat kunnossa ja ettd bussit ja junat py-

stihtyvat Isossakyrdssa.
YRITTAMINEN

e Y ¢ Mahdollistamme verkostoitumisen, yhteiséllisyyden ja yhteistyén avulla moni-

muotoisen yrittdjyyden.

e Y2 e Edistdmme uusien yritysten sijoittumista Isoonkyréén.

e Y3 e Markkinoimme Lapinméen yritysaluetta.

e Y4 e Huolehdimme, ettd elinvoimaverkostomme yrityspalvelut ovat helposti saata-

villa.
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e Y5 e Yrittdjdmadainen ja kansainvdlinen toimintatapa on osa varhaiskasvatusta, perus-
opetusta ja Kyrénmaan lukiota. Kehitdmme yrittéjyyskasvatukseen uusia siséil-
tojd.

e Y6 e Edistdmme Seindjoen ja Vaasan talousalueiden yhtendisyytta.

o Y7 e Tuemme uusien tydpaikkojen syntymistd. Edistémme yhteistydtahojen kanssa
osaavan tyévoiman saatavuutta huomioiden tyéperdisen maahanmuuton
mahdollisuudet.

e Y8 e Huomioimme isokyrdldiset toimijat markkinoinnissamme ja lisdémme osal-
tamme niiden ndkyvyyttd. Tunnettavuuttamme lisétadn isokyroldisillé yritystari-
noilla.

e YO e Tuemme kaavoituksellamme yritysten toimintaedellytyksid. Péivittmme asema-
kaavoja joustavasti.

e YIO e Arvioimme pdadatdsten yritysvaikutukset.

2.5 Strategian arviointi

Strategian vaikutusten arviointia ja onnistumista seurataan vuosittain, jolloin voidaan ennakoida tarve péi-
vittéd strategiaa. Strategian tavoitteita ja mittareita arvioidaan samanaikaisesti talousarvion ja tilinp&&tok-
sen laatimisen ja hyvéksymisen yhteydessd. Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa kuntastrategian edel-
lyttdmad poliittista yhteistydtd. Kunnanjohtaja vastaa kuntastrategian valmistelusta.

Kuntastrategian hyvéksymisen yhteydessé on pdadtetty seuraavista mittareista.

Mittarit

ELAMINEN

"Hyvinvoivan kuntalaisen
turvallinen ja sujuva arki”

* Unicefin lapsiystévallinen kunta
-tunnuksen saaminen.

* Nuorten kokema tyytyvdisyys
elamadn kouluterveyskyselyssd
kasvaa.

* Kokonaistyytyvdisyys
kunnan palveluihin
palvelutyytyvéisyyskyselyssa
kasvaa.

ISOKYROLAISYYS

"Kasvavan aktiivinen porukka
ylpedasti isokyrolaisia”

* Vaikuttamismahdollisuuksiin
tyytyvdisten osuus kasvaa
palvelutyytyvéisyyskyselyn
tuloksissa.

* Yli 80 % kunnan tyéntekijoista
suosittelee nykyista tydpaikkaa
tuttavalleen.

* Isonkyrén nettomuutto
pidetadn positiivisena.

SEURANTA: tilinpaatésten yhteydessé

YRITTAMINEN
"Yritt&jyyden tyyssija
kaupunkien keskell&a”

* TySpaikkojen madra kasvaa.

* Yritysten maara kasvaaq,
nettoliséys yli 10 kpl vuodessa.

* Tyytyvéisyys yrityspalveluihin
kasvaa.

* Jokainen perusopetuksen
ikaluokka osallistuu
yritysvierailuun lukuvuoden
aikana.

ISOKYRO
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2.5.1 Kunnan talous
Isonkyrén kunnan taloudellisten tunnuslukujen kehitys viime vuosina ja suunnittelukaudella:

TP TP TP TP TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verotulot, 15,36 16,05 17,51 9,37 9,48 9,78 10,27 10,47
milj. €
Vero- 21,50 21,50 21,50 8,86 9,50 9,50 9,50 9,50
prosentti
Toimintakate | -2752 | -2954 | -29,15 | -10,95 | -1,51 -12,06 | -1243 | -12,69
(ulk.), milj.€
Vuosikate, 2,82 113 3,33 3,15 1,94 1,93 1,93 1,88
milj. €
YIi—/GIijddmd 1,37 -049 | 158 1,34 -0,01 0,02 0,02 -0,03
milj. €
Lainamd&adrd, | 894 730 616 536 817 694 971 1258
€ [asukas
Asukas- 4473 | 4481 4407 | 4357 | 4350 14284 | 4249 | 4214
maard

Kunnan verotulot siséltévét kunnallis- ja kiinteistdverot sekd osuuden yhteiséverosta. Kunnallis- ja yhteisé-
verotuloarvioissa on kéytetty apuna kuluvan vuoden toteutumaennustetta, arviota paikallisesta tulevasta
kehityksestd sekéd Suomen Kuntaliiton kuntakohtaista verotuloennustetta tuleville vuosille kuitenkin varovai-
suuden periaatetta noudattaen. Kiinteistéverotuloarviossa on kéytetty Suomen kuntaliiton kuntakohtaista
verotuloennustetta.

Suomen kuntaliiton kuntakohtaisten 23.9.2024 julkaisemien ennakollisten valtionosuuslaskelmien mukaan
valtionosuuksiksi kirjottavat tuloerdt Isossakyréssé vuonna 2025 ovat yhteensd 4.095.492 euroa. Summaan
sisdlltyvé opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on laskettu vuoden 2024 tasossa (-49.179 euroa). Laskelmia
pdivitetadn vield syksyn 2024 aikana. OKM valtionosuuksista ei saada ennakkotietoja ennen lopullista p&ad-
tostd. Lopulliset padtdkset vuoden 2025 valtionosuuksista tehdddin ja annetaan kunnille tiedoksi joulukuun
2024 lopussa. Kunnan talousarvion laadinnassa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet on vuodelle 2025
arvioitu n.100.000 euroa positiiviseksi perustuen kuntaliiton valtionosuuslaskuriin, jonka mukaan kunnan OKM
valtionosuudet muodostuvat positiiviseksi opiskelijamdadrdan kehityksen ym. vuoksi. Em. johtuen vailtion-
osuusarvio kokonaisuudessaan on n.149.000 euroa suurempi kuin kuntaliiton yhteenvedossa.

Kunnalle perittévié maksuja tarkistetaan sadnnoéllisesti. Kunnan kiinteistéjé peruskorjataan suunnitelmalli-
sesti. Puun myyntié kunnan metsistd jatketaan metsétaloussuunnitelman mukaisesti. Tarkkaa taloudenpi-
toa jatketaan edelleen. Talousarvion hyvéksymisen jélkeen kunnanhallitus antaa tarkemmat ohjeet talous-
arvion taytdntédnpanosta.

Suunnittelukaudella kunnan kéyttémenoja sopeutetaan tuloihin toimintakatteen pienentédmiseksi ja vuosi-
katteen kasvattamiseksi.

Tulosvastuuta ja tavoitteellista tydskentelyd ohjataan tehtévétasolle kunnanvaltuuston hyvaksymadallé to-
lousarviolla. Lautakunnat hyvaksyvét tulostavoitteet tulosyksiksittdin. Tarkemmat tulostavoitteet ja voima-
varat jaetaan esimiesten ja vastuuhenkiléiden vélisissd tulos- ja kehittdmiskeskusteluissa.

Tulostietoisuutta lisatédn henkildston koulutuksella, ohjauksella ja tiedonkulkua parantamalla.
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2.6. Talousarvion sitovuus ja erityisohjeet

2.6.1 Sitovuus

Kunnan talousarvioasetelma muodostuu kéyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd investointi- ja rahoitus-
osasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinp&dtdkseen sisdltyvdssd talousarvion
toteutumisvertailussa.

Kayttétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jérjestéimisen vaatimat menot ja
tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitké&vaikutteisten tuotantovélineiden kuten rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan
tulorahoituksen riittévyys kéyttémenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan I&h-
teet ja kaytto.

Bruttoperiaate tarkoittaa, ettéd menot ja tulot budjetoidaan erikseen madrdrahoina ja tuloarvioina. Menet-
tely on perusteltu silloin, kun tehtévé rahoitetaan pddsadntdisesti verorahoituksella. Myés silloin, kun tehté-
véin menot eivat riipu siihen kohdistuvista tuloista, on bruttoperiaate ensisijainen, vaikka tulojen madré olisi
merkittévaé.

Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus madratéan nettomadrdisesti tulojen ja menojen ero-
tuksena. T&ima on tarkoituksenmukaista tehtdévissd, jotka rahoitetaan padosin palvelujen myynti- ja maksu-
tuloilla.

Isonkyrén kunnassa muut tehtévéalueet ovat budjettirahoitteisia, mutta Vesihuoltolaitoksen tehtévéalue on
kohderahoitteinen. Kohderahoitteisen tehtévén budjetoinnissa sovelletaan nettoperiaatetta. Sitova erd val-
tuustoon néhden on tilikauden tulos.

Talousarvion sitovia eriéi ovat kuntalain 110 §:n mukaiset valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttdmat madrérahat ja tuloarviot. Madardérahat ja tuloarviot voidaan talousarviossa
madratd sitoviksi joko brutto- tai nettoperiaatteen mukaan.

Talousarvion 2025 sitovat erdét ovat:

- kayttétalousosa: Muissa tehtévéalueissa tehtévéalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Eri-
tyisen vaativan erityisopetuksen sekd Tukipalvelun tehtévéalueilla Toimintamenot, sitovat eréit on
merkitty kursiivilla. Tehtévétasolle annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita seké mittareina, suori-
temddrind, tunnuslukuina etté sanallisina tavoitteina. Vesihuoltolaitoksen kohderahoitteisen tehté-
vé&alueen sitova eré on Tilikauden tulos.

- rahoitusosa: Lainakannan muutokset

- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissd
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa. In-
vestointiin osoitettua mddrdrahaa voi kayttéd vain investointiosassa nimettyyn kohteeseen.

Investointiosaan budjetoidaan yli 5 000 euron aktivoitavat menot. Kirjonpitolautakunnan kuntajaoston
suunnitelman mukaisia poistoja koskevan yleisohjeen (2016) mukaan:

"Aktivoitavia ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai palveluntuotta-
miskykyé& alkuperdisté suuremmaksi. Hyddykkeen tulon- tai palveluntuottamiskyvyn voidaan katsoa
kasvaneen, jos perusparannus johtaa

— hyédykkeen taloudellisen pitoajan ja hyddykkeen tuotantokapasiteetin kasvuun

— suoritteiden laadun merkittévédn parantumiseen tai

— tuotantoprosessin kustannusten merkittévaén véhentymiseen.



ISONKYRON KUNTA 28 (68)
Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyddykkeen tulontuottamiskyky tai kéytté palvelutuotan-
nossa voidaan sdilyttéé ennallaan, kirjataan yleensé syntymistilikauden kuluksi.
Edellé mainittuja kriteerejé sovelletaan perusparannusmenojen aktivointiedellytyksié arvioitaessa.”

Investointien aktivointirajaa 5 000 euroa pienemmat hankinnat kirjataan hankintavuoden kuluiksi. Vuoden
aikana investointiosaan budjetoidut hankkeet saattavat alittaa tdman aktivointirajan. Aktivointirajan alittu-
essa merkittévdésti menot kirjataan kéyttétalouden kuluiksi jo médardraha on siirrettévé investointiosasta
kéyttdtalousosaan. Vastaavasti kéyttdtalousosan puolella voi olla sellaisia yli 5 000 euron menoja, jotka pi-
t&éd aktivoida ja kirjata investointeihin. Néissé molemmissa kyseessé on médrdrahan ns. tekninen muutos,
johon ei sisdilly asian eikd sisdllidon muutosta. Ndmé madrdrahasiirtopdadtodkset kayttdtalousosan ja inves-
tointiosan vdlillé tekee hallintojohtaja. Muutoksesta on tiedotettava asianosaista palvelualuetta.

2.6.2 Toimielimien rooli tavoiteasettelussa
Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen tehtévé kunnan talouden ja toimintojen ohjauksessa on tavoittei-
den asettaminen ja resurssien jako eri tehtdaville. Talldin padtetddn myods toimintojen painopistealueista.

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunta ohjaa kunnan ammattiti-
lintarkastusta, arvioi onko kuntaa johdettu jo kunnan asioita hoidettu laadullisten tavoitteiden mukaisesti ja
tehokkaasti, onko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslau-
takunta valmistelee valtuuston padatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Lautakuntien tehtévand on kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden pohjalta padattéd eri tulosyksikén ta-
voitteista, jokaa néille médararahat tehtévaalueiden sisallé sekd padttéd toimintojen vastuuhenkilisté. Li-
sdiksi lautakuntien tehtévand on valvoa tavoitteiden toteutumista ja voimavarojen kdyttodd.

Lautakunnat tekevét talousarvioesitysten yhteydessdé esityksensé tehtévdaalueiden tavoitteista kunnanval-
tuustolle. Tavoiteasettelua jo mittaukseen liittyv&d arviointijérjestelmad kehitetédn yhteistydssé kunnanval-
tuuston, -hallituksen, lautakuntien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa.

2.6.3 Tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lautakunnat huolehtivat siitd, etté kunnanvaltuuston tehtéviin padttadmeat tavoitteet toteutuvat mahdolli-
simman hyvin annettujen méardaraha-, henkilésté- ym. voimavarojen puitteissa. Tehtévéalueiden tavoittei-
den liséiksi palvelujen tulee edistad kunnan strategisia tavoitteita, asukasmadrén liséantymistd ja elinkeino-
jen kehittymisté.

Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kdyttdd ja tavoitteiden saavuttamista raporttien pohjalta jo tehdé
ndiden takia tarvittavia padtoksid. Lautakuntien tulee saattaa mahdolliset talousarvion ylitykset kunnanhal-
lituksen kdsittelyyn ennakolta tai viivytyksettd ylityksen havaittuaan.

Lautakuntien tulee kayttdsuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessé antaa tulostasolle tavoitteet ja jokaa
niité varten médararahat jo muut voimavarat.

Kayttésuunnitelmien hyvéksymisen yhteydessd lautakuntien pitad yksildidé hankintojen ja muiden toimen-
piteiden delegointi hallintosddnnén madrdykset huomioon ottaen niin tarkasti, ettei epdselvyyksié oikeuk-
sista ja velvollisuuksista synny. Olosuhteiden muuttuessa tai saadun palautteen perusteella lautakuntien
tulee tehdd tarvittavat oikaisutoimenpiteet sekd tavoitteisiin ettd voimavarojen jakoon.

Lautakunnat kdsittelevét talousarviovuoden aikana vastuuhenkildiden laatimat osavuosiraportit toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta sekd toimittavat ne kunnanhallitukselle ja edelleen -
valtuustolle. Esimiestydssd tavoitteita ja tydsuorituksia arvioidaan jérjestelmdllisesti kehityskeskusteluissa
pdivittaisjohtamisen liséksi.

Lautakunnat, esittelijat, palvelualueiden johtajat ja palvelupddllikét valvovat toimialallaan tehtyjen sopi-
musten noudattamista jo ajantasaisuutta.
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2.6.4 Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kunnan sisd@iisessd valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kunnanvaltuuston hyvéksymid siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteita sekd kunnanhallituksen hyvéksymid sisé@lisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeita.

2.6.5 Lainanoton enimmaismadrd
Pitk&aikaisen lainanoton enimmaismadraksi vahvistetaan 1.400.000 euroa talousarviovuonna 2025. Pitkéiai-
kaisen lainan liséksi voidaan kayttad lyhytaikaista rahoitusta, josta kunnanvaltuusto on erikseen padattényt.

2.6.6 Tavoitteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytéryhteisdssé
Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se médrittelee ne kunnassa.
Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edustavia henkildité sekd tytaryhteisojé. Omista-
jaohjauksella on huolehdittava siitd, etté kunnan tytéryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakon-
sernin kokonaisetu. Valtuuston tulee liséiksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustaijia tytaryhtei-
sén toimielimissé. My6s ko. edustajien tulee raportoida kunnanhallitukselle sovituin véliajoin.

Isossakyrdssd konserniohjausta suoritetaan konserniohjeiden liséksi antamalla ohjeita kunnan edustaijille
konserniyhtididen hallinnossa, seuraamalla yhtididen ja yhteisdjen raportointia seké tekemdallé aloitteita ja
esityksid. Konserniohjeet pdivitetéiéin vuonna 2025. Kunnanhallitus nimed&d erikseen edustajat konserniyhti-
oiden yhtiékokouksiin seké antaa ohjeet hallitusten jésenten valinnasta térkeimpien konserniyhtididen halli-
tuksiin. Kunnan ja konserniyhtididen vdlistd yhteisty6té ja toiminnan ja talouden yhteensopivuutta seura-
taan jatkuvasti.

Tytaryhtididen johto raportoi kunnanhallitukselle séiénnollisesti, kuitenkin véhintédn tilinpddatdksen toteutu-
misvertailua varten

- asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
- toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisen aseman kehityksestd seké
- toiminnan kestévyyteen ja omaisuuden arvon kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijoista.

Kuntalain séiddodsten mukaisesti kunnan on yhtiditettéva sellainen toimintansa, joka toimii kilpailutilanteessa
markkinoilla. Tdmé tarkoittaa, ettd Isonkyrén kunnan on eriytettévaé sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoi-
men kiinteistét kunnan muusta toiminnasta ja siirrettéivé erilliseen osakeyhtiéén, séatidén tai osuuskunta-
muotoon siirtymdajan pddatyttyd 11.2026 mennessd. Yhtidittmisselvityksessé on selvitettéiva yhtidittdmisen
eri toteuttamisvaihtoehtoja ja niiden vaikutusta seké kunnan etté perustettavan yhtién talouteen.

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyron Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata ja vastata niiden yllépidosta ja arvon
sdilymisestd. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-asuntokysyntédn taloudellisesti, tehokkaasti, asukas-
turvallisesti ja asiakasléhtdisesti.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa asuntostrategian toteutuksessa ja tekee yhteistyété kunnan
kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, henkildstépolitiikassa ja hankintatoimessa siten, etté osakeyh-
tidss@ noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa. Talousarviovuonna painopiste pidetédn talouden
tasapainossa kohonneiden kustannusten seké lainakorkotason noustessa.

Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle kassavirtalaskelmalla neljéinnesvuosittain sekd toi-
mittaa kunnalle taloussuunnitelman ja tilinp&atdsasiakirjat. Tavoitteena on yhtién taloustilanteen vakautta-
minen.
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Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle omistajapoliittisena linjauksena on, etté vuokra-asuntojen tarjonta vastaa
parhaalla mahdollisella tavalla myés tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huoleh-
dittava suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen ohjeen. Vuok-
ratason madrittelyssd on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso seké mahdollisuuksien
mukaan sitoutuneen paddoman korko. Asuntojen madrdd ja huoneistorakennetta on tarkasteltava vuosit-
tain. Kiinteisto6t tulee vakuuttaa téydestd arvosta, myods keskeytysvahinkojen varalta. Tavoitteena on, etté
Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n asuntojen kayttéaste on 93 %

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyron Kehitys Oy:lle

Isonkyrén Kehitys Oy:n toimialana on Isonkyrén elinkeinotoiminnan ja sen edellytysten kehittdminen. Yhtié
voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdjé seké kéyda niillé kauppaa ja vuokrata niité. Yhtid te-
kee yhteistyotd yritysten, Isonkyrén kunnan ja muiden toimijoiden kanssa seké tarjoaa koulutusta, asiantun-
tijo-, elinkeino- ja muita palveluja. Yhtidn tehtévand on Isonkyrdn yritystonttien markkinointi ja myynti nyky-
aikaisia markkinointimenetelmi& apuna kéyttéen.

- saada uusi hallihanke vireille Lapinmékeen tai toiselle alueelle ja uuden paloaseman rakennuttaminen
- kéydd yritystonttikauppaa, sekd selvittad yrityskentdn tarpeita, joissa yhti6 voi olla yritysten apuna
- Isokyroldisten yritysten kehittdmismahdollisuuksien parantaminen mm. Think Big ~hankkeen avulla.

Tarked&d on myos kehittémishankkeissa toimiminen kunnan elinkeinoelédman tueksi. Tavoitteena jatkaa ja
jalkauttaa yrityskentdlle kéiynnissé olevaa Think Big -kasvuyrittéjyyshanketta toimitusjohtajan 50 prosentin
tySpanoksella ja toteuttaa hanketta suunnitelman mukaisesti.

Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Isonkyrén Lampé6 Oy:lle

- kilpailukykyisen limmitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajamassa
- kotimaisen I&hipolttoaineen hyédyntédminen

- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkallé téhtéimelld
Isonkyrén kunnan asettamat tavoitteet Kyronmaan Jétevesi Oy:lle

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset

- kustannustehokkuuden yllépitéiminen

- arvioidaan kustannustenjaon mahdollinen muuttaminen toteutetun jétevesien mittauskokeilun tulosten
pohjalta

- toimintojen turvaamiseksi yhteistyd muiden laitosten kanssa

- selvitetddin hulevesien hallintaa yhteisty6ssé kunnan kanssa.

2.7. Toimenpideohjelma

Kuntalain 110.3 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmadinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alij@éimaé tulee kattaa enintédn neljéin vuoden kuluessa tilinpadtéksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattad yksildidyisté toimenpiteistd, joilla ali-
jddma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Isonkyrén kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alij@amad. Vuoden 2023 tilinpadtdksen ylijaémdé mukaan
lukien taseessa on ylij@émad 15,104 miljoonaa euroa.
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3 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Palvelualue Vakinainen Muutokset|Vakinainen[Muutokset |Muutokset

Tehtavanimike / vakanssi henkilosto luku- henkildsto (luku- luku-

lkm 1.1. maarassa |lkm 31.12. |maaréssa |maarassa
2025 2025 2025 2026 2027

Kunnanjohtaja 1 1
HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja 1 1

Hallintosihteeri 1 1

Toimistosihteeri 1 1

ICT-asiantuntija 1 1

ICT-asiantuntija (yhteinen tekn. palvelual.) 1 1
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 5 0 5 0 0
SIVISTYSPALVELUT
Hallinto

Sivistysjohtaja 1 1

Hallintosihteeri 1 1

Toimistosihteeri 1 1
Hallinto yhteensa 3 0 3 0 0
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusjohtaja 1 1

Perhepaivahoitaja, ryhmis 4 -1 3

Perhepaivahoitaja, koti 2 2

Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 2 2

Varhaiskasvatusopettaja 4 -1 3

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 7 1 8

Varhaiskasvatuksen eritysopettaja 1 1

Paivéakotihuoltaja, osa-aik. 2 2
Varhaiskasvatus yhteensa 23 -1 22 0 0
Perusopetus ja lukio

Alakoulu luokanopettaja 14 14

Alakoulu tuntiopettaja 1 1

Erityisyksikdn koulunkaynninohj., osa-aik. 2 2

Alakoulu koulunkéynninohj. osa-aik. 6 6

Ylakoulu rehtori 1 1

Lukion rehtori 1 1

Ylakoulu lehtori 14 14

Ylakoulu erityisluokanopettaja 1 1

Ylakoulu tuntiopettaja 2 2

Ylékoulu/lukio toimistosihteeri 1 1

Ylékoulu koulunk&ynninohj. osa-aik. 2 2

Yhteinen koulunkdynninohjaaja, osa-aik. 1 1

Lukio lehtori 9 9

Yht. erityisopettaja 3 3

Yht. erityisluok.opett. (1-6 Ik) 1 1

Erityisyksikon erityisopettaja 1 1

Perusopetuksen erityisluokanopettaja 2 2

lItapdivatoiminnan ohjaaja 1 1

lItapéivatoiminnan ohjaaja osa-aik. 1 1
Perusopetus ja lukio yhteensa 64 0 64 0 0
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 90 -1 89 0 0
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Palvelualue
Tehtavanimike / vakanssi

Vakinainen
henkilosto
lkm 1.1.

2025

Muutokset

luku-

maarassa
2025

Vakinainen

henkilosto

lkm 31.12.
2025

Muutokset

luku-

maarassa
2026

Muutokset

luku-

maarassa
2027

HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointijohtaja
Kirjastovirkailija
Kulttuurisihteeri
Vapaa-aikaohjaaja
Vapaa-aikaohjaaja (80 %)
Vastaava uimaopettaja
Uimabhallin kassavastaava
Uinninvalvoja-liikunnanohjaaja
Etsiva nuorisotydntekija
Hyvinvointiohjaaja

HYVINVOINTIPALVELUT YHTEENSA
TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja
Rakennustarkastaja
INSinGori
Kunnanrakennusmestari
Asuntosihteeri-isannoitsija
Toimistosihteeri
Vesilaitostydntekija
Putkiasentaja
Kunnallistekniikan tydntekija

Tukipalveluyksikkd
Palvelupaallikké
Huoltomies
Puutarhuri
Siivooja
Ruokapalveluesihenkil
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelutyontekija
Tukipalveluyksikkd yhteensa
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA

Tekninen ja ymparistd seka vesihuoltolaitos

Tekninen ja ymparisto seka vesihuoltolaito
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Henkiléstésuunnitelmassa henkildstén lukumadrd ilmoitettu padasiallisen tehtévan palvelualueella.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalouden budjetointikdytédntd madraytyy tehtévékohtaisesti. Tehtévén budjetointikéytéinté riippuu
siité, rahoitetaanko sen menot mddrdrahoin vai tuloilla, jotka tehtévé saa luovuttamistaan palvelusuorit-
teista. Rahoitustavan perusteella kunnan palvelutehtévéat voidaan jokaa budjettirahoitteisiin jo kohderahoit-
teisiin tehtéviin.

Budijettirahoituksella tarkoitetaan kunnan tehtévien rahoittamista valtuuston myéntémin madrarahoin.
Budjettirahoituksessa varojen I&éhteend on ensisijaisesti verorahoitus eli kunnan verotulot ja valtionosuudet
ja muu sellainen yleiskatteinen rahoitus, jota sddénndksin tai sopimuksin ei ole kohdennettu madratyn tehtd-
vén rahoittamiseen.

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtévan rahoittamista pédosin tulorahoituksella, joka muodostuu luovu-
tettujen palvelujen ja muiden hyédykkeiden vastikkeena saaduista myynti- ja maksutuloista taikka avustuk-
senaq, tukena tai korvauksena madrattyjen tehtévien suorittamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin.

Isonkyrén kunnassa Vesihuoltolaitoksen tehtévéalueen talousarvio on kohderahoitteinen, muut tehtévaalu-
eet ovat budjettirahoitteisia.

4.1 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus:

Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen johtamiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan ylimmaén joh-
tamisen kokonaisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista seké kun-
nanjohtajasta, joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtamisessa kunnan joh-
toryhmd, jonka kunnanjohtaja nimed&d.

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtévéné on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja ta-
loutta siten, etté kunnan talous on tasapainossa. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoi-
dosta, valtuuston p&datdsten valmistelusta, tayténtdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toimin-
nan yhteensovittamisesta sekd kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Liséiksi kunnanhallituksen lakiséé-
teisend tehtévand on valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kéyttéd sen puhevaltaa. Kunnan luottamus-
toimielimist& myds kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta jo kunnanhallituksen henkiléstéjaosto sekd kun-
nanhallituksen muut tarvittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja talouden teh-
tévdaalueelle.

Keskeisimpid hallintopalveluiden tehtévié ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja téy-
tantédnpano, asianhallinta, neuvonta sekd kunnan talous-, henkildsté- ja tietohallinto. Tydterveyshuollon,
tyky-toiminnan, tydsuojelun ja yhteistoiminnan kustannukset sekd tietosuoja- ja tietoturvavastaavien tehté-
vistd aiheutuvat kustannukset sekd elékemaksuista tasausmaksut on keskitetty yleishallinnon ja talouden
tehtévdalueelle. Niin ik&an lakisGdteisten vaalien jarjestelyisté aiheutuvat kustannukset sekd tulot sisdiltyvét
tehtéavdaalueelle.

Tehtévaalueen madrarahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen Kun-
taliiton jo maakuntaliiton maksuosuudet sekd kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtévéalueen asia-
kaspalveluiden ostoihin kuuluvat maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan Seindjoen kau-
pungilta.

Henkil6stoa koskevat tavoitteet:
- Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %

- Koulutuspéivié vahinté&én 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé
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4.1 Yleishallinto ja talous
Kustannuspaikat: 10000-11600, 13101

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkildéstd- ja tietohallintoasioissa. Vaalien
jarjestdminen vaalilain ja sd&ddsten mukaan aikataulussaan. Asianhallinnan ja tiedonhallinnan vaatimuk-
set korostuvat nyky-yhteiskunnassa. Palvelut tuotetaan pé&dosin omana tyénd kayttéien apuna ostopalve-
luja. Merkittévin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus on talous- ja henkildstéhallinnon palvelut. Kunnan os-
toreskontran hoito, kirjanpito ja palkanlaskenta ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta. Ulkoistaminen
tuo varmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja liséié asiantuntemusta. Laskutus tehdédn sivistyksen, hyvinvoinnin
ja teknisen palvelualueilla. Talousraportointi tehdddn kirjanpidon ja hallintopalveluiden yhteistyénd.

Seindjoen kaupungin tuottamien maaseutuhallinnon sekd ympdristéterveydenhuollon kulut sisaltyvat yleis-
hallinnon ja talouden tehtévdaalueelle.

Luottamustoimielimist& kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, henkildstéjaoston, tarkastuslautakunnan ja
erilaisten toimikuntien kulut seké vaalitoimielimien kulut siséltyvat tehtévaalueelle. Niin ikédn vaikuttamistoi-
mielimistd vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta aiheutuvat kulut sisaltyvét tehtévaalueelle.

Tehtavdaalueen henkiléstédn kuuluu hallintojohtaja, hallintosihteeri, toimistosihteeri ja kaksi ICT-asiantunti-
jaa, joista toinen toimi on teknisten palveluiden kanssa yhteinen. Listéiksi kunnanjohtajan seké osa sivistys-
palveluiden hallintosihteerin palkkakuluista sisdityy tehtévdaalueelle. Koko kuntaa koskeva Keva:n tasaus-
maksu on yleishallinnon ja talouden tehtévaalueen menona ja tilinpadtdksen yhteydessd jaetaan eri palve-
luluokille talousraportointia varten. Tyésuojelun, tietosuojan ja tyky-toiminnan kustannukset sekd luottamus-
mieskorvaukset sisdaltyvat tehtévéalueelle.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Stra- [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025
tegia
El [Teemme lapsivaikutusten arvioinnit toimielin- | toteutuu toteutuu toteutuu

ten p&atdksissd

N, 12 [Kunnan talous on tasapainossa, vuosi- 173,80 ei asetettua >100
kate/poistot yli 100 % tavoitetta

14 [Kunnan some-kanavien Siscllén vuorovaiku- | ei asetettua | ei asetettua |suurempi kuin v. 2024

tukset kasvaa ed. vuoteen verrattuna tavoitetta tavoitetta . L.
kunnan kojulla kévi-
Kunnan nékyvyys 1700-luvun markkinoilla joité > 1000 hlé
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Asianhallintajérjestelmad kehitetddén edelleen. Taloushallinnossa haasteena on maksuvalmiuden pitémi-
nen edelleen tyydyttévand investoinneista jo alhaisemmasta verorahoituksesta huolimatta. Lakisddteiset
tehtévat mm. tiedonhallinnassa ja taloushallinnon raportoinnissa ovat lisddntyneet merkittévasti viime
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vuosina. Tavoitteena on hoitaa tehtévat niukoista henkiléstéresursseista huolimatta toimintaa kehittémailié
ja digitalisaatiota hyédyntamadallé.

Henkil6stdon ja talouteen liittyvat riskit ovat haasteena kaikessa toiminnassa. Riskin pienentémiseksi on
tehty sijaistamisjérjestelyitd niilté osin kuin se on mahdollista.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet:

Ulkoisen ja sisd@iisen viestinndn kehittédminen. Tietojdrjestelmien kehittéimistd jatketaan. Talous pidetddn ta-
sapainoisena menoja hallitsemalla, tulopohjan riittéivyydesté huolehtien. Henkildstén osaamisen kehittdmi-
nen. Talousarviovuonna jarjestetéidn alue- ja kuntavaalit. Vaalien kéytédnnén jarjestelyt ja ennakkoddnestyk-
sen jarjestéiminen. Vauvalahjan pdivittéminen vuonna 2025.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostoresurssit, toimitilat ym.):

Toimitilat asianmukaiset. Henkiléstéresurssi on véhdinen ja tehtévakentdt ovat erittdin laajat. Henkiloriskic
on osin pienennetty, mutta henkiléstén sijaistaminen ja moniosaaminen on edelleen haasteena.

TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % t€ t€
0000011 Yleishallinto ja talous
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 32000 17000 17000 -46,9 17 17
TOIMINTAKULUT -2020355 -2535537 -1872 551 =73 -1917 -1954
TOIMINTAKATE/JAAMA -1988355 -2518537  -185555] -6,7 -1900 -1937
VUOSIKATE -1988355 -2518 537 -1855 551 -6,7 -1900 -1937
Poistot ja arvonalentumiset -11175 -11 051 -1 - -
TILIKAUDEN TULOS -1999530 -2518537 -1866 602 -6,6 -190M -1948

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1999530 -2518537 -1866602 -6,6 -19m -1948
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4.2. Elinvoima- ja kaavoitusjaosto

Toiminta-ajatus: Elinvoimapalveluiden keskeinen tehtéivd on neuvonnan jérjestédminen toimiville ja aloitta-
ville yrityksille, kaavoitus- ja maankdyttdasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen, yhteistyo si-
dosryhmien kanssa tyéllisyyden hoitoon liittyvissé asioissa, hyvén yritysilmaston yllépito jo kunnan markki-
nointi seké& matkailun kehittéminen.

4.2.1 Elinvoimapalvelut
Kustannuspaikat: 12000-12010

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strategia [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025
P3,Y7 Isonkyrén tydttémyysaste (3112.) 71 <6 <6
P3 Asiakastyytyvéisyys yrityspalveluihin (1-5) 34 42 4,0
(VASEK, Isonkyrén Kehitys Oy, Isonkyrén
kunta)
P3, Y1 \VASEK:n yrityspalveluiden rahoitus € [ kon- 759 560 570
takti
P3, Y1 VASEK:n hakemat yritystuet: starttiraha, in- 49,21 8,50 10,00
vestointi- ja kehittémisrahoitus (yrityksen
saama €/kunn0n panostama €)

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Yleinen taloustilanne vaikuttaa yritysten kehittymiseen ja kasvamiseen. Suomen pankki arvioi, etté talouden
suhdanteen pohja on saavutettu ja Suomen talous virkoaa véhitellen taantumasta. Kuitenkaan merkittévad
talouskasvua ei ole odotettavissa vielé vuodelle 2025. Inflaation maltillistuminen on helpottanut yritysten
tilannetta jo kuluvana vuonna ja inflaation arvioidaan tasoittuvan noin 2 % tasoon. Pitk&din jatkunut suotuisa
tydllisyyskehitys katkesi taantuman myétd ja tyollisyys kadintyi loivaan laskuun. Tydvoiman saatavuuden
haasteet ovat samalla edelleen vaikeutuneet monilla aloillg, joilla olisi tarvetta palkata uutta tyévoimaa.
Tyoéllisyyden odotetaan alkavan parantua hieman vuonna 2025.

Ulkopuolisen rahoituksen saamisen haasteet perustettavissa yrityksissé@. Korkotason maltillisen alentumisen
odotetaan tuovan yrityksille rohkeutta investointeihin. TE-palveluiden siirto kunnille tuo tyéllisyyspalvelut 1&-
hemmaksi myos isokyroéldisid@ yritysasiakkaita. Lahialueille suunnitelluissa isoissa investoinneissa odotetaan
edelleen lopullisia investointip&dtéksid. Isokyréldisten yritysten muuntautumis- ja sopeutumiskykyé vaadi-
taan edelleen muuttuvassa toimintaympdristéssd. Samalla mahdolliset IGhialueiden investoinnit tuovat iso-
kyroldisille yrityksille kasvumahdollisuuksia.

Véeston ja tydpaikkojen keskittyminen suurempiin kasvukeskuksiin on pitkéaikainen haaste. Vakiluvun laske-
misen pysdyttdminen edellyttéd, etté niin kunnan kuin yritystenkin tuottamat palvelut ovat laadukkaita.
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Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet:

Kuntastrategin yrittéimisen painopisteen strategisena padmadrdnd on olla Yrittéjyyden tyyssija kaupunkien
keskelld. Strategiseen paddmadradn pddseminen edellyttad yrittdjyyden ja tydllisyyden edistémisté sekd
kunnan sijainnin hyédyntdmisté osana Vaasa-Seindjoki-kehityskaytavad. Kunnan kilpailukyvyn ja kasvun
varmistamiseksi tavoitteena elinkeinoelémadn kehittdmisessd on yritysten toimintaedellytysten vahvistami-
nen, tyépaikkojen lis&ilé&minen sekd asuinalueiden ja matkailun houkuttelevuuden kasvattaminen.

VASEK:n tuottaman yritysneuvonnan painopiste on perusneuvonnan liséiksi sukupolvenvaihdoksissa ja
muissa yritystoiminnan siirroissa toiminnan jatkajalle. VASEK:n yritysneuvonnassa huomioidaan yritysten
vastuullisuus ja toiminnan energiatehokkuus. Vuonna 2025 VASEK:n toiminnassa tullaan kiinnittdmadn huo-
miota yritysten TKI-toimenpiteiden aktivointiin. Talousarviovuonna asiakastyytyvéisyytté yrityspalveluihin
mitataan yhteistydssé VASEK:n kanssa jérjestettévalléd kyselyllé. Tavoitteena on edelleen parantaa kokonais-
arvosanaal.

Markkinointistrategian ja sen toimeenpanosuunnitelman tavoitteena on parantaa kunnan asemaa kilpai-
lussa asukkaista, yrittdjistd, tydpaikoista, tydvoimasta ja matkailijoista. Markkinointitoimenpiteiden tavoit-
teena on parantaa Isonkyrdn palvelujen ja elémysten 18ydettdvyyttd jo houkuttavuutta. Samalla vahvis-
tamme isokyroldisten — asukkaiden, yhteisojen ja yritysten — tahtoa markkinoida omaa kuntaansa ja edis-
téd Isonkyrén positiivista julkisuuskuvaa. Markkinointistrategiassa on médritelty mm. vetovoimatekijat sekda
puhetapa ja viestit eri kohderyhmille. Suunnitelman mukaisesti lis&éémme edelleen Isonkyrén tunnettavuutta
kohdennetun (digi)mainonnan avulla. Uutuutena kokeillaan alueellista TV-mainoskampanjaa. Potentiaali-
sille paluumuuttaijille suunnitellaan ja toteutetaan kohdennettu kampanja.

Merkittévid matkailun vetovoimatekijéité ovat muun muassa Kalliojérven matkailualue, Kyré Distillery, 1700-
luvun markkinat, Sirpist& puimuriin ~tapahtuma ja Vanhan kivikirkon alue sek& maisemallisesti arvokas Ky-
rénjokilaakso.

Tehd&dn yhteistyotd lukion ja perusopetuksen opetussuunnitelmaan kuuluvan yrittdjyyskasvatuksen
kanssa. Nuoria kannustetaan tyéllistdmadn itsensd ja ndin luomaan Isoonkyréén uusia palveluita ja tyd-
paikkoja. Yhteistyossd Isonkyrén Yrittdjien kanssa, tuodaan yrittdjyyskasvatukseen uusia sisaltojé. Liséiksi
kunta pitéd aktiivisesti yhteytté kunnassa toimiviin yrityksiin tekemallé mm. yritysvierailuja sekd jérjesté-
mallé yrittdjille suunnattuja tilaisuuksial.

Kunta harjoittaa aktiivista elinkeinopoliittista yhteistyété muun muassa Isonkyrén Kehitys Oy:n, VASEK Oy:n,
Osuuskunta Viexpon, Elinkeino-, liikenne- ja ympdristékeskuksen, maakuntaliittojen, kauppakamareiden, yrit-
tdjo- ja tuottajajdrjestodjen, YHYRES-kehittéimisyhdistys ry:n, TydLakeuden sekd Eteld-Pohjanmaan yrityspal-
veluverkoston yhteistydn kautta. Yhteisty6 pitéd sisalléiéin seudun markkinoinnin seké yhteisen edunvalvon-
nan tehtévid. Myos kunnan muut palvelualueet toteuttavat oman sektorinsa osalta yrityksiin suunnattua
neuvontaa ja tiedottamista tarpeen mukaan.

Elinvoima- ja kaavoitusjaoston talousarviossa varaudutaan Isonkyrén Kehitys Oy:n konserniavustukseen.
Voimavarojen riittavyys (Henkiléstoresurssit, toimitilat ym.):

Resurssit ovat padiosin ostopalveluissa ja elinkeinoyhtidssa.
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TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % te te
00000120 Elinvoimapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 6100 6100 6100 6 6
TOIMINTAKULUT -268 473 -267523 -982756 266 -1003 -1014
TOIMINTAKATE/JAAMA -262373 -261423 -976 656 2722 -997 -1008
VUOSIKATE -262 373 -261423  -976 656 2722 -997 -1008
TILIKAUDEN TULOS -262 373 -261423  -976 656 2722 -997 -1008
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -262373 -261423  -976 656 2722 -997 -1008

4.2.2 Kaavoitus ja mittaus

Toiminta-ajatus: Maankdyttéén ja maanhankintaan liittyvien tehtévien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen
kaavoituksen valmistelu. Raokennuspaikkojen kiinteistbnmuodostus.

Kustannuspaikat 58000-58100

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Viihtyisén, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympdristén luominen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strategia [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025
EQ, P1 Asuinrakennustonttien myynti 4 4 4

EQ, P2 Asemakaavojen hyvéksyminen 1 1 1
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Kaavoituksen yhteensovittaminen valtakunnallisten ja alueellisten maankdyttétavoitteiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Suurten kaavoitushankkeiden valmistuttua, kunnan tonttitarjonta on seké asuin- ettd yritystonteissa kattava
keskustan l&heisyydessé. Kunnalla on yhteensd yli 100 asuintonttia ja yli 20 liiketonttia. Kunnan yritystonttien
markkinointi on siirtynyt Isonkyrén Kehitys Oy:lle, mutta jaosto jatkaa asuinrakennustonttien markkinointia.
Yhteistydssd Isonkyrén Kehitys Oy:n kanssa kuntaa markkinoidaan osallistumalla Pytinki-messuille. Maail-
mantilanne on véihentdnyt asuinrakennustonttien kysynt&d viime vuosina, mutta rakentamisen arvioidaan
I&éhtevén kasvuun talousarviovuoden aikana. Kaavoitusmdédrdraha on edellisen vuoden tasolla. Mé&dréra-
halla on varauduttu 1-2 véihdiseen kaavamuutokseen. Kaavoituskatsaus pdivitetddn. Vireillé olevat kaavo-
hankkeet pyritéadn saamaan hyvaksytyksi ja voimaan. Yleis- ja asemakaavojen ajantasaisuutta seurataan.
Raakamaan hankinnassa pédpaino on elinkeinoelédmdn ja asuntorakentamisen kannalta merkittévissé
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alueissa, jotka liittyvat mahdollisimman hyvin kunnan asemakaava-alueisiin ja omistamiin maa-alueisiin.
Liséksi pyritddin hankkimaan vaihtomaiksi soveltuvia maa-alueita. Kyréodntien ympdriston kehittyessé huo-

mioimme Pohjankyréntien ympdristdn elinvoimaisuuden sdilyttéimisen. Ulkoista ja sisdistd viestintéd sekd
markkinointia kehitet&dn edelleen.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.):

Kaavoituksessa kéytetdidin paljon puitesopimuksen mukaisia konsulttipalveluja, miké tuo kaavoitusproses-
seihin omat haasteensa.

TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % t€ t€
00000125 Kaavoitus ja mittaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1000 1000 1000 1 1
TOIMINTAKULUT -55634 -54784 -54 673 -7 -56 -57
TOIMINTAKATE/JAAMA -54 634 -53784 -53 673 -18 -55 -56
VUOSIKATE -54 634 -53784 -53 673 -18 -55 -56
Poistot ja arvonalentumiset -25 815 -20 225 =217 -20 -20
TILIKAUDEN TULOS -80 449 -53784 -73 898 -8] -75 -76

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -80 449 -53784 -73 898 -8 -75 -76
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4.3 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatus- ja opetus-
palveluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen.
Aamu- ja iltapdivéihoidon sekd varhaiskasvatuksen jarjestdmisessd pyritddn auttamaan isokyroldisten per-
heitten sujuvaa arkea ja elédmista. Sivistyspalvelut tukevat myods kuntalaisten henkistd kasvua ja hyvinvointia
hankkimalla taito- jo taideopetusta sekd aikuiskoulutuspalvelujo.

Sivistyspalvelut jarjestavét kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityisope-
tusta.

Henkilostdd koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100
%. Koulutuspdivié véihintédén 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé.

4.3.1 Varhaiskasvatus ja opetus
Kustannuspaikat: 40000, 3100031040, 40100-41300

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinik&iselle oppimiselle ja elémdanhallinnalle tuottamalla kuntalaisille
laadukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukio-opetuspalvelut, j@rjestdmalléd aamu- ja ilto-
paivatoimintaa seké hankkimalla musiikki- ja muuta taideopetusta, aikuiskoulutuspalveluja ja kansalais-
opetusta. Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Alma -opiston palvelutarjonnasta.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strategia Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025

P2,El, 14 |[Lapsiystavdllinen kunta -statuksen sdilyttémi- |ei asetettua ta-| ei asetettua

nen, uusien tavoitteiden asettaminen voitetta tavoitetta
toteutuu
P2,E2,17 [Tieto varhaiskasvatuspaikasta kahdessa vii-  |ei asetettua ta-| ei asetettua 100 %
kossa voitetta tavoitetta
E4, 13 Patevat opettajat niin perus- kuin lukio-ope- 92 % 100 % 100 %
tuksessa
P1,E5,14 [Toisen asteen koulutuksen sdilyminen Isossa- 93 % 98 % 98 %

kyréssd. Kyréonmaan lukioon hakeneet kaikista
lukioon hakeneista

Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Lasten ja nuorten erilaisten ongelmien lisédntyminen, haasteet sosiaalisissa taidoissa seké edellisisté seu-
raava oppimistulosten erojen kasvu hyvin ja heikosti menestyvien oppilaiden vdlillé. LisGéntyvat haasteet
patevien sijaisten saamiseksi erityisesti varhaiskasvatuksen tyéntekijéiden ja erityisopettajien saamisessa.
Oppilas- ja opiskeluhuollon palveluiden pysyvyys ja yhteistoiminnan onnistuminen hyvinvointialueen
kanssa. Varhaiskasvatuksessa lasten ja perheiden joksaminen ndkyy ja tuo haasteita varhaiskasvatuksen
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arkeen ja henkiléston riittévyyteen. Perusopetuksessa valmistautuminen oppilasmadran laskuun (esim. tilo-
jen kayttod, henkildston madrd). Henkildkunnan yleinen kokemus kuormittavasta tydsté.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.8.2024 alkaen véihentéd edelleen vuoden 2025 maksutuot-
toja sekd nostaa palvelusetelimaksuja.

Varhaiskasvatuksessa on kéynnissd kaksi eri hanketta, joista innovatiivisten oppimisympdristdjen edistami-
nen/kehitt&dminen jatkuu 3112.2025 asti. Hankkeen tavoitteena on tehdé mediakasvatus nékyvéiksi ja osoittaa
huoltdijille, ettd digitalisaatio ei ole vain pelaamista tableteilla, vaan sitd voidaan hyddynt&d monipuolisesti
opetuksessa. Liséksi on henkiléstdstd koulutettu kaksi digituutoria, jotka opastavat henkiléstéd kéyttdmadn
digilaitteita lasten kanssa. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ~-hanke on myénnetty vuosille 2024-2027. Tavoit-
teena on edistéd lapsen oppimisen edellytyksi@ sek& yhdenvertaisuutta osana pedagogista toimintaa.
Hankerahalla rekrytoidaan varhaiskasvatuksen opettaja, joka on liséresurssina ryhmissé ja kiertéé kaikki yk-
sikét tuen tarpeen mukaan. Yhdessé varhaiskasvatuksen erityisopettajan kanssa tehdddn suunnitelmat ja
tavoitteet.

Kesd@hoitomahdollisuutta tarjotaan ensimmaisen luokan padattaville lapsille kesékuun ajaksi, mikali hoidon
tarvitsijoita on vahint&dn seitseman.

Perus- ja lukio-opetuksessa painotetaan oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin, turvallisuuden ja yhteisol-
lisyyden parantamista. Perus- ja lukio-opetukseen haetaan kunnan omaa rahoitusta ma. kouluvalmenta-
jalle, joka auttaa oppilaita ja opiskelijoita elémdanhallinnassa ja koulunké&ynnissd. Varhaiskasvatuksessa ja
alakouluilla vahvistetaan nepsy -osaamista palkkaamalla ma. nepsyvalmentaja. Molemmat valmentajat
toimivat tiiviissd yhteistydssdé opiskeluhuoltohenkildstén ja opettajien kanssa. Erityisopetukseen panosta-
mista jatketaan pitéimallé erityisopetuksen tuntikehys syksyn 2024 tasolla. Panostaminen tunnetaitojen ja
sosiaalisten taitojen opettamiseen niin varhais- kuin perusopetuksessa. Lasten kulttuurikasvatuksen ja kou-
lun ulkopuolisen toiminnan liséidminen (opintoretket, vierailut jne.). Jatketaan aktiivista Lapsiparlamentin toi-
mintaa. Painotetaan yrittdjyyskasvatuksen osuutta vierailuilla ja koulutuksilla. Hyddynnet&dn yhteisty6té
NYT-toiminnan (nuori, yrittdjyys ja talous) ja Isonkyrén Yritt&jét ry:n kanssa. mm. jérjestamallé yhteisié ta-
pahtumia, tutustumisia ja tapaamisia niin varhaiskasvatuksessa kuin perus- ja lukio-opetuksessakin.

Kiusaamisen vastaisen mallin toimivuutta seurataan sédnnéllisesti lukukausittain.

Kyrénmaan lukiolla on kéynnistynyt Opetushallituksen rahoittama lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehitté-
mishanke. Hankkeessa kehiteté&én toimintamall, jolla ohjausta ja tukea vaativat opiskelijat saadaan tehok-
kaasti tunnistettua, ja ohjattua tuen piiriin.

Lukion markkinointia kehiteté&dn ja laaditaan markkinointisuunnitelmaa seuraavan kolmen vuoden jaksolle.
Suunnitelman tavoitteena on parempi kohderyhmdén tavoittaminen sosiaalisessa mediassa ja siten lukion
kiinnostavuuden lis&iédminen ja opiskelijamddrdn sailyttéiminen. Markkinoinnissa tehd&dn yhteisty6td ja kéy-
tetdidn tarvittaessa ulkopuolista konsulttia tai asiantuntijaa.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen toimitiloissa jatketaan turvallisuuden parantamista tekemdillé palo- ja pe-
lastusharjoituksia sekd edelleen kehittamallé toimintavalmiuksia vaara- ja uhkatilanteissa.

Sivistyspalveluihin tehd&dn yhteisvaraus kaikkia palvelualueen hankkeiden omarahoitusosuutta varten,
hankkeita haetaan ja edistetéidn aktiivisesti.

Unicefin Lapsiystéavdllinen kunta -tunnustuksen vakiinnuttaminen uusien tavoitteiden mukaisesti. Tyén jat-
kaminen rakenteiden, palveluiden sekdé toiminta- ja ajattelutapojen kehittémiselld siten, etté kaikilla palve-
lualueilla kaikessa toiminnassa taataan lasten osallistumismahdollisuudet ja kunnioitetaan yhdenmukai-
sesti lasten oikeuksia.
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Tahtorannan, Kyrékodin ja Hallan pienluokkien sek& muun perusopetuksen yhteistydn tiivis jatkaminen.
Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.):

Toimitilojen ajanmukaisuus. Koulujen rynmékokojen pitéiminen jérkevén kokoisina. Henkiléstéresurssien riit-
tévyys ja patevdin henkildéstdén saaminen ja pitdminen koko palvelualueella. Henkildstdn jaksamisen tukemi-

nen.
TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027

€ € € % t€ t€
00000401 Varhaiskasvatus ja opetus

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 646 815 661156 661156 22 670 679
TOIMINTAKULUT -9362380 -9360704 -9335799 -0,3 -9 561 -9717
TOIMINTAKATE/JAAMA -8715565 -8699548 -8674643 -05 -8 891 -9038
VUOSIKATE -8715665 -8699548 -8674643 -05 -8 891 -9038
Poistot ja arvonalentumiset -10 503 -5964 -432 -6 -6
TILIKAUDEN TULOS -8726 068 -8699548 -8680607 -05 -8 897 -9044
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8726 068 -8699548 -8680607 -05 -8 897 -9044

4.3.2 Joukkoliikenne
Kustannuspaikat: 41210

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalvelut jarjestévat asiointikuljetuksia viidelld eri reitillé: Orismalassa, Lehmdjoella, Tervajoella, Tuura-
lassa ja Naarajoella. Sivistyspalvelut edistévat kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille asiointipal-
veluja.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Stra- [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025
tegia

P2, EB, |Asiointikyydityksen toteutuminen, viisi reittic 5

E10

Perustelut

Haasteet ja epdavarmuustekijat:
Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:
Asiointikyydityksen nékyvyys jo markkinointi.

Voimavarojen riittéivyys (Henkiléstéresurssit, toimitilat ym.)
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TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % te te
00000412 Joukkoliikenne
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -31000 -31400 -31400 13 -32 -33
TOIMINTAKATE/JAAMA -31000 -31400 -31400 13 -32 -33
VUOSIKATE -31000 -31400 -31400 13 -32 -33
TILIKAUDEN TULOS -31000 -31400 -31400 13 -32 -33
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -31000 -31400 -31400 13 -32 -33

4.3.3 Erityisen vaativa erityisopetus
Kustannuspaikat: 41300, 41310, 41320

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrén kunnassa asuville lapsille ja nuorille perusope-
tuspalvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja inmisené kasvamiseen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Stra- [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025

tegia

E4 Nuorten perusopetuksesta pddattdtodistuksen 50 % 100 % 100 %
saaminen madrdajassa

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Vuosittaisen perusopetusikdisten oppilasmadran arvioiminen oppilaiden vaihtuessa. Pdtevan ja sopivan
henkiléstén saaminen.

TA 2024 Ltkehd.20256 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % t€ t€
00000413 Erityisen vaativa erityisopetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 220 000 140 000 140 000 -364 140 140
TOIMINTAKULUT -391476 -42]1 885 -421 885 78 -433 -442
TOIMINTAKATE/JAAMA -171476 -281885 -281885 64,4 -293 -302
VUOSIKATE -171476 -281885 -281885 64,4 -293 -302
TILIKAUDEN TULOS -171476 -281885 -281885 644 -293 -302

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -171476 -281885 -281885 64,4 -293 -302
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4.4 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtévéand on edistédé kunnan strategiassa maédriteltyjé tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistémisen ndkékulmasta sekd vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalveluista seké muusta ndisté sGddettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta.

Henkil6stdd koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100
%. Koulutuspadivié véihintéén 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé.

4.5.1 Hyvinvointipalvelut
Kustannuspaikat: 042000-043120

Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, kulttuuri-
ja kirjastopalvelut, liikunta-, vapaa-aika- ja nuorisopalvelut, sekd etsivé nuorisotyd. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistéiminen on yksildéon, perheisiin, yhteissihin, véiestddn, elinoloihin ja elinympdristddn sekd palvelujen
jérjestédmiseen kohdentuvaa toimintaa, jonka avulla parannetaan véestén hyvinvointia ja terveyttd. Se on
my®&s eriarvoisuuden véihentémistd, osallisuuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista. Liséiksi hy-
vinvointipalveluiden tehtévand on tukea nuorten edellytyksid elédmdntilanteensa hallintaan parantamalla
nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksié kansalaistoiminnalle. Hyvinvointipalvelujen alaisuudessa toimiva
Nuorisovaltuusto toimii yhteistydss@ nuorten ja kunnallisten pé&dttdjien kanssa. Nuorisovaltuuston edustajat
tuovat nuorten ndkemykset esiin eri lautakunnissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Stra- [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025
tegia
E6, E8 [Palveluntarjonta on monipuolista, kaikki huo- toteutui toteutuu toteutuu

mioivaa, toimintaan soveltuvissa tiloissa

E7 Elintapaohjausta tarjotaan yhtené palveluna ei asettua ta- toteutuu toteutuu
yhteisty6ssd E-P hyvinvointialueen kanssa voitetta

16 Osa kulttuuripalvelujen tehtavastd keskittyy ei asetettua ta-| ei asetettua toteutuu
kulttuuriperintétydn kehittémiseen voitetta tavoitetta

18 Hyvinvointipalvelujen viestint&d ja markkinointia|ei asetettua ta-| ei asetettua toteutuu
saatavilla olevista palveluista kehitet&dn jatku- voitetta tavoitetta

vasti vastaamaan muuttuvaa kohderyhméd ja
viestintéikanavia

E6 Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen HYTE-  |ei asetettua ta-| ei asetettua >B5
kerroin on parempi kuin viimeisin saatavilla voitetta, 55 [tavoitetta, to-
oleva vertailutieto. teuma ei saa-

tavilla
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Perustelut
Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Tulevaisuuden suurimpana haasteena on taloudellisten resurssien riittéminen takaamaan hyvén palvelu-
tason. Leikkaukset varsinkin nuorisotydn tukiin huolestuttavat, kun samaan aikaan on ndhtévissé nuorison
yhé& moninaistuvat ongelmat. Kuntien rooli ennaltaehkdisevéing tekijand tallé kentdllé tulee olemaan haas-
teellinen joka kunnassa. Taloudelliset resurssit vaikuttavat myés muuhun palveluntarjontaan, koska toimin-
tojen tavoitteellinen kehittéminen muiden kustannusten samalla noustessa tulee tuomaan omat ongel-
mansai.

Kunnan ty6td tukeva jarjestokentté kokee edelleen haasteelliseksi vapaaehtoisten médran véhenemisen,
koska tarve jérjestdjen tarjoamille palveluille kasvaa koko ajan. Taloudellisesta epévarmuudesta huolimatta
kunnan tulee pysty& tukemaan jérjestétoimintaa, koska kunta ei voi yksin téyttéd tatd tarvetta.

Véeston ikaantyminen, palvelujen digitalisoituminen ja palveluntarjonnan yhteensovittaminen tuo haas-
teita ja epdonnistuessaan liséé syrjélytymisté seké muita ikévid lieveilmisitd. Henkiléstén osaamisen tulee
olla riittévallé tasolla ja sité tulee kehittéid jatkuvasti, jotta ndihin haasteisiin pystytédn vastaamaan. Sa-
malla henkildstén omasta joksamisesta tulee pitéd huolta.

Toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet:

Kirjasto: Edistet&dn kuntalaisten lukuharrastusta tarjoamalla monipuolinen kirjaokokoelma klassikoista uu-
tuuksiin. Tarjotaan miellyttavat tilat, joita voi kéyttéid niin kirjastoasiointiin kuin tapahtumiin osallistumiseen.
Sailytetddn asiakaspalvelun taso yhté korkeana kuin téhdnkin saakka. Jérjestetddn kirjailijavierailuja, satu-
tunteja sekd tarjotaan kirjavinkkejé. Jatketaan hyvad yhteisty6td varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa,
tarjotaan soveltuvia palvelujo myds tydikaisille ja ikdihmisille. Hyddynnet&dn omatoimikirjastoa mahdolli-
simman paljon lainaus- ja palautuspalvelun osalta, jotta aikaa vapautuu kirjaston muille toille.

Kulttuuri: Kehitet&dn kulttuuritapahtumien tarjontaa eri ikéryhmille ja monipuolistetaan tapahtumakalente-
ria. Aloitetaan kulttuuriperintoty6 ja tiivistetadn yhteisty6té paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa.
Laaditaan kulttuurihyvinvointisuunnitelma, jonka avulla tyén edistymisté seurataan ja kehitetédn jatkossa.

Liikkunta: Edistetadin likkumista kaikille ikaryhmille, puhutaan liikkumisen elinkaariajattelun ja hyotylikunnan

puolesta. Tarjotaan monipuolista, matalan kynnyksen ilmaista ryhmaéliikunta eri tasoisille liikkujille, huomioi
den erityisryhmdt, ja tehdd&dén yhteistydtd urheiluseurojen kanssa. Kannustetaan terveellisiin eldmdantapoi-
hin ja jérjestet&dn elintapaohjausta yhteistydssd Etelé-Pohjonmaan hyvinvointialueen kanssa. Hyédynne-
téan luontoliikkumista aikaisempaa paremmin ja kokeillaan uusia tapoja innostaa kuntalaisia liikkumaan.

Nuoriso ja vapaa-aika: Jalkaudutaan mahdollisimman paljon nuorten keskuuteen ja toimitaan turvallisina
aikuisina nuorten erilaisissa tarpeissa. Tarjotaan kokoontumistilat ja ohjattua toimintaa, sekéd neuvontaa
nuoria koskettavissa asioissa. Etsivéin nuorisotyé tekee aktiivisesti tydtd syrjélytymisen ehkdisemiseksi pyrki-
mallé tavoittamaan syrjdytymisvaarassa olevat nuoret mahdollisimman varhaisessa vaiheessa monialai-
sessa yhteistydssdé eri tahojen kanssa. Etsivien ammaitillinen osaaminen varmistetaan nuorten ongelmien
lisGiéintyessd ja moninaistuessa. Yhteisty6té tehd@dn joka sektorilla kunnan sisdisesti, esimerkiksi tukemalla
nuoria kokeilemaan yrittdjyyttd yhteistydssé koulujen ja mukana olevien jérjestdjen kanssa. Yhteistyotd teh-
dadn myds lahikuntien kanssa seké muiden kunnan toimijoiden, kuten seurakunnan, yhdistysten ja seurojen
kanssa. Kehitet&én Nuorisovaltuuston toimintaa ja osallistetaan heité kunnan toimintaan, unohtamatta
nuorisovaltuuston perustehtévad: nuorten ddnen esiintuomista. Nuorisolle suunnattujen palveluiden ennal-
taehkdisevd merkitys tiedostetaan ja sen eteen tehd&dn téitd; Se on sekd satsaus tulevaisuuteen etté sads-
toéd tulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalveluista.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistéiminen: Isonkyrén kunnan vahvuutena on ollut jo pitk&én monien hyvinvoin-
tipalveluiden tarjoaminen kuntalaisille maksuttomasti tai pienin kustannuksin. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistémisen valtionosuuksien pisteytystd (HYTE-kerroin) seurataan ja koordinoidaan, toimenpiteité pistey-
tyksen parantamiseksi tehdddn aktiivisesti, tarvittaessa yhteistydssé muiden palvelualueiden kanssa. Toi-
mintojen ja tapahtumien suunnittelussa otetaan huomioon erityisryhmien tarpeet ja ne suunnitellaan niin,
ettd osallistuminen olisi mahdollista kaikille kuntalaisille.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostéresurssit, toimitilat ym.):

Hyvinvointipalveluiden palvelualueen tehtévankuvat on kéyty 1&pi, jotta jokainen tydntekijé tietdd tehtd-
vdinsd. Tyodn tekemisen malleja on pyritty uudistamaan seké tehostamaan, jotta ns. ylimadrdiselté tyoltd
vdltyttdisiin jo vapautuvia resursseja voidaan hyédyntad jatkokehittéimiseen. Henkildstén joksamisesta pi-
detddn huolta ja kehityskeskustelut kélydadn vuosittain. Henkildstod kannustetaan kehittédmdadan omaa
osaamistaan ja kouluttautumiseen varataan joka vuosi méadrdrahaa. Henkildston riittévyys pyritéan var-
mistamaan kaikissa yksikdissé ja tydhyvinvointia edistet&dn kaikin keinoin.

Toimitilat;

Hyvinvointipalvelujen kéytdssdé olevat toimitilat ovat pédasddantdisesti hyvat. Toimistotilaa on riittéivésti, si-
séilman laatua ja tilojen lémpétiloja (kuuma/kylmaé) tarkkaillaan. Uimahallin aulan lémpétilaa on pystytty
laskemaan iimalédmpépumpun avulla riittéivésti. Kirjaston asiakastiskin Idmpétila on liian kuuma pitkien hel-
lejaksojen aikana, ja siihen pyritddn 16ytdmadn ratkaisu yhdessé teknisten palveluiden kanssa.

Tyovdlineet pidetadn hyvéssd kunnossa ja tarvittaessa hankitaan uusia. Kunnasta [6ytyvat sisaliikuntatilat
tarjoavat harrastusmahdollisuudet korkeallakin kilpatasolla. Ulkoilualueet sekd patikkareitistd Kyrénjoen me-
lontareitteineen tarjoaa kuntalaisille ja vierailijoille liikuntaa ja hyvinvointia luonnossa. Oma nuorisotila tar-
joaa turvallisen ja viihtyiséin ympdristén nuorisolle. Tehd&dn yhteistyétda teknisen palvelualueen kanssa ui-
mahallin peruskorjauksen suunnittelussa.

TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % t€ t€
00000420 Hyvinvointipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 194 293 175 400 175 400 -9,7 176 177
TOIMINTAKULUT -1616 409 -1618 321 -1622 887 04 -1650 -1671
TOIMINTAKATE/JAAMA -1422116 -1442921 -1447 487 18 -1474 -1494
VUOSIKATE -1422116 -1442 921 -1447 487 18 -1474 -1494
Poistot ja arvonalentumiset -1618 -1375 -15 -1 -1
TILIKAUDEN TULOS -1423734 -1442 921 -1448 862 18 -1475 -1495

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1423734  -1442921 -1448862 18 -1475 -1495
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4.5 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus: Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtévien liséksi tavoitteena
on tuottaa mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seké kunnan eri toimi-
aloille niin kiinteistojen, liikennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta, kdytettévissd olevien re-
surssien puitteissa.

Tehtévdaalueet: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistét, tieasiat ja liikennevéylat, vesihuoltolaitos ja tukipalve-
lut.

4.5.1 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistt
Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tekninen palvelualue yliGpit&éd ja edelleen kehittéd vastuualueen palveluja ja kunnan kiinteéié omaisuutta.
Tarjotaan vuokralle laadukkaita ja viihtyisié kerros- ja rivitaloasuntoja yhteistydssé Isonkyrén Asuntovuok-
rauksen kanssa. Kunnan omistuksessa olevia viljelysmaita vuokrataan alueen viljelijéille. Huolehditaan kun-
nan omistamien metsien hyvinvoinnista hakkuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan sulje-
tun kaatopaikan valumia ja tehd&dén toimenpiteitd tarvittaessa. Toimialueellaan strategisten ja toiminnallis-
ten tavoitteiden toteuttamisen vaadittavaa suunnittelun ja rakentamisen ohjaus

Tavoitteet ja tunnusluvut

Stra- [Tavoite TP 2023 TA 2024 TS 2025
tegia
12 Mets@iomaisuuden kestévd hoito, painopisteend 22 ha 20 ha 20 ha

nuoret metsat

E8 Energiatehokkuusohjelman mukainen energi- 3% 25% 1%
ansddstoétavoite 5 % vuoteen 2030 mennessd
(vrt. v. 2021 energiankulutus).

Haasteet ja epdvarmuustekijat:

1. Tehokas energiatalous ja ja@rjestelmien tehokas hydédyntéiminen
2. Palvelujen- ja materiaalien hintakehitys

3. Kdaytettévissd olevat resurssit investoinneissa ja yllépidossa

Vaikka inflaation kasvun odotetaan hidastuvan, yleinen hintataso ja rajalliset taloudelliset resurssit liséi&vét
epdvarmuustekijéité palvelualueen vastuutehtdvisséd

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:

Tekninen lautakunta seuraa ja kehitt&d resurssi- ja kompetenssikartoituksen osaamisen varmistamisen”
suunnitelman toteutumista.

Yhtend teknisen palvelualueen painopisteend on edelleen kehittéé olemassa olevien resurssien hallintaa,
suunnitelmallista yllépitoa ja tarvittavien korjausten priorisointia. Edelleen painopisteend on energian
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tehokas ja tarkoituksen mukainen kéytté seké kulutusseurannasta saadun tiedon hyédyntéminen yllépi-
dossa. Tehokkaan energiankdytén rinnalla pdivittéisessé toiminnassa huomioidaan entisté laajemmin
myds tekemisen ilmasto- ja ympdristdvaikutuksia. Suunnitelmallinen metsien hoito, jonka yhtend painopis-
teend nuorten metsien hoito.

Investointihankkeet sitovat teknisen toimialueen henkildstdd ja vaativat laajaa osallistumista, vaikutus pai-
vittdisten perustehtévien hoitoon vaatii henkiléstoltd joustoa ja laaja-alaista osaamista. Koko henkildstén
osaamisen vahvistaminen ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen ovat keskeisié tavoitteitamme.

Isonkyrén vesilaitoksen Kokkokankaan pohjavesialueen Iéheisyydessé kunnan omistamien kiinteistéjen
metsdin istuttaminen toteutetaan.

Voimavarojen riittévyys (Henkilostoresurssit, toimitilat ym.):

Pienen organisaation ongelmana on sen haavoittuvuus. Elékditymisen myété vapautuneiden toimien ja
tehtdévien hoitoon tullaan hakemaan téyttéluvat. Organisaatiorakennetta kehitet&dn ja selkeytetddin. Tys-
vdlineet ja toimintaympdiristé on p&dosin kunnossa.
TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % t€ t€
00000500 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 210 500 240 000 240 000 14 241 242
TOIMINTAKULUT -346 408 -361081 -368 749 64 -378 -386
TOIMINTAKATE/JAAMA -135 908 -121 081 -128 749 -53 -137 -143
VUOSIKATE -135908 -121 081 -128 749 -53 -137 -143
Poistot ja arvonalentumiset -2691 -20210 651 -20 -20
TILIKAUDEN TULOS -138 599 -121 081 -148 959 75 -157 -164
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -138 599 -121 081 -148 959 75 -157 -164

4.5.2 Tieasiat ja liikennevaylét

Toiminta-ajatus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja liikennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnos-
sapito. Hulevesien hallinta asemakaava-alueella.

Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Kunnossapidet&dn liikennevaylét kustannustehokkaasti ja tarjotaan kéyttdijille turvalliset likkumisolosuhteet
sekd ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan hake-
muksesta muita yksityisteit& hakukriteereiden mukaisesti. Investointiosassa vuoden 2025 ohjelmassa on
korjaus- kuin uudisrakentamisen kohteita sekd vanhentuneen valaisintekniikan korvaamista led-tekniikallo.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Stra- [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025

tegia

P2 Kunnossa pidettévat kadut/kevyenliikenteen 32/6,2 32/6.2 32/6,2
vaylat; km

P2 Kunnossapidettavat yksityistiet; km 74 74 7

E8,12 |Mdadrdrahojen puitteissa toteutettava katuva- 93 ei madritelty 80-100
laistuksen asteittainen uusiminen led-teknii-
kaksi, kpl

Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Tiestén huoltopalvelutarjoajien rajallisen médrdn ja polttoaineen korkean hinnan vaikutus hoitokustannuk-
siin. Etenkin talviolosuhteet ja dkilliset kelimuutokset tuovat haasteita likennevaylien hoidon kustannuksiin ja
laatutason yllépitoon. Palvelutarjonnan rajallisuus vaikeuttaa omalta osaltaan liikennevdylien oikea aikaista
hoitoa olosuhteiden vaatimailla tavalla.

Kustannustason nousu on hidastanut myés katujen korjausvelan pienentédmisté hyvaksytyn korjaus- ja pe-
rusparannusohjelman mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja kehittGmistarpeet:

Katuverkoston kunnossapito laadittujen kunnossapitonormien mukaisesti. Katujen perusparantaminen lao-
ditun peruskorjausohjelman mukaisesti talousarviossa osoitettujen resurssien puitteissa. Ostopalveluna to-
teutettavan tiestén hoidon- ja kunnossapidon toimivuuden seuranta ja ohjaus. Hulevesijérjestelmien vai-
heittainen suunnittelu ja suunnitelmallinen rakentaminen laaditun selvityksen pohjalta. Ulkoisen ja sisdisen
viestinn@n edelleen kehittéminen.

Kattava ja toimiva yksityistieverkosto on térked osa kunnan liikennevéylié, Kunnan hoidossa olevien yksityis-
teiden hoito ja avustaminen hyvéksyttyjen kriteerien ja talousarviossa varattujen méadrérahojen mukaisesti.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstéresurssit, toimitilat ym.):

Toimintaympdristé on padosin kunnossa.
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TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % t€ t€

00000520 Tieasiat ja liikennevaylat

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 20 000 20 000 20 000 20 21
TOIMINTAKULUT -401814 -417 824 -417 824 4 -427 -434
TOIMINTAKATE/JAAMA -381814 -397 824 -397 824 42 -406 -414
VUOSIKATE -381814  -397824  -397824 42 -406 -414
Poistot ja arvonalentumiset -523 259 -486728 -7 -487 -487
TILIKAUDEN TULOS -905073  -397824  -884552 -23 -893 -900
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -905 073 -397824  -884552 -23 -893 -900

4.5.3 Vesihuoltolaitos
Toiminta-ajatus: Talousveden tuottaminen ja jakelu seké jétevesien pois johdattaminen puhdistettavaksi.

Kustannuspaikat: 53010, 53110-53120
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Turvata hyvélaatuisen talousveden saanti ja huolehtia verkostojen, vesilaitoksen seké jatevesipumppaao-
mojen toiminnasta, kunnossapidosta etté rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Stra- [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025
tegia
P2 Vesi- ja viemdriverkostojen vuotovesien véhen- 22 % <10 % <10 %

téiminen, vuotovesien madré < 20 %; %

P2 Talousveden laatupoikkeamat, kpl 0 0 0

Perustelut
Haasteet ja epdavarmuustekijat:

Toteutuneiden ja tulevien investointien rahoitus seké palvelutason sdilyminen ja yllépidettévien verkostojen
ikaéntyminen. Nykyisen viemdriverkoston mahdollinen pakkolaajentaminen. Olemassa olevan vesi- ja vie-
madriverkoston kartoittaminen seké verkostojen uudistaminen.

Toiminnan painopisteet ja kehittGmistarpeet:

Vesihuoltolaitoksen toimintavarmuus on varmistettu muun muassa dieselaggregaateilla ja liikkuteltavalla
puhdasvesivaunulla. Toiminta- ja kriisivalmiuden kehittdminen pysyy keskeisend tavoitteena myds tulevina
vuosina.

Hulevesien madrdad jatevesiverkostossa on pystytty véihentédmadn verkostoa korjaamalla. Vuotoalueita py-
ritéiéin paikallistamaan vuosittain ja korjataan tehtyjen selvitysten perusteella. Teknisen palvelun ohjelma



ISONKYRON KUNTA 51(68)
Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

pdivitysten myoétd vesihuoltoverkoston kartoitusta jo séhkoéisté dokumentointia kehitetédn olemassa olevan
verkoston dokumentointia. Nykyisen verkoston kunnon kartoitusta jatketaan suunnitelmavuosien aikana.

Talousarvio vuoden kehittéimiskohteina ovat viestintd ja vesihuoltolaitoksen pdivystyskéyténtdjen edelleen
kehittédminen.

Vesihuollon toiminta-alue pdivitetddn vastaamaan todellista tarvettao.

Kokkokankaan runkolinjan vaiheittainen uudistaminen. Viemdriverkoston toiminta-alueen kiinteistdjen liitty-

misprosentin kasvu. Viemdriin liittymisen uhkasakkomenettelyn jatkaminen. Vesihuoltolaitoksen kustannuk-

set katetaan pitkdlld aikavdalillé laitoksen maksutuloilla. Ympdristoystavdallisen ja uusiutuvan energian kéytén
lisdéminen vesihuollossa.

Jatketaan varavesivalmiuden suunnittelua sekd selvitetédén mahdollisuuksia yhteistydn lisddmiseen vara-
jarjestelmien osalta. Ulkoisen ja sisdisen viestinndn kehittéiminen.

Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.):

Vesihuoltolaitoksen resurssit ovat nykyisellddn niukat.

TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % t€ t€
00000530 Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1157 070 1179790 1179720 2 1203 1227
TOIMINTAKULUT -761323 -771901 -771639 14 -789 -805
TOIMINTAKATE/JAAMA 395747 407 889 408 081 3] 414 422
Rahoitustuotot ja -kulut -85872 -103 381 204 -103 -103
VUOSIKATE 309 875 407 889 304700 -17 3M 319
Poistot ja arvonalentumiset -610 568 -561974 -8 -562 -562
TILIKAUDEN TULOS -300 693 407 889 -257 274 -144 -251 -243

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -300 693 407 889 -257 274 -144 -25] -243
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VESIHUOLTOLAITOS

Kohderahoitteisen tehtévén kdyttétalousosa

Tulosbudijetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto
Muut tulot

Toimintamenot

Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstdmenot

Muut menot

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspddomasta
Laskennallinen korko (nettoyksikké)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

4.5.4 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus:

TA 2024
€

1154 070
3 000
1157 070

-106 300
-438158
-212689

-4176
-761323
395747

-7 293
-78 579

309 875

-610 568

-300 693
-300 693

Ltk ehd. 2025
€

1175790
4000
1179790

-101375
-457 308
-209 042

-4176

-771901

407 889

407 889

0
407 889
407 889

TA 2025
€

1175720
4000
1179720

-101375
-457 388
-209 042

-3 834

-771639

408 081

-2799
-100 582

304700

-561974

-257 274
-257 274

TS 2026

€

1199 234
4000
1203 234

-103 402
-466 536
-215 313
-3834
-789 085
414149

-2799
-100 582

310768

-561974

-251206
-251 206

TS 2027

€

1223 219
4000
1227 219

-105 470
-475 867
-219 619
-3834
-804 790
422 429

-2799
-100 582

319 048

-561974

-242 926
-242 926

Tukipalveluyksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkoliikuntapaikkojen
ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta sekd toimitilojen jarjestéimisestd ja vuokraamisesta. Kiin-
teistojen poistot sisdltyvat sisdisiin vuokriin. Tekninen palvelualue yllépitad kiinteistojé kustannustehokkaasti
ja tarjoten kayttdijille terveelliset ja mahdollisimman viihtyisét tydskentelytilat ja toimintaympdaristdn. Liséiksi

tukipalveluyksikké hoitaa kunnan jérjestémat ruokahuollon ateriat sekd palvelusopimuksen mukaiset
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yllépito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Ruoka-
huollon toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Kustannuspaikat: 59000-59700
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tehtévdaalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen- ja yleisten alueiden ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruoka-
huollon tuottaminen ja kehittéiminen seké kunnan siséisen siivoustoimen kehittédminen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strategia [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025
E3 Kunnossapidettavat tilat, hm? 25802 25802 25802
12 Yilapitokustannukset, €/hm?2/vuosi 54,33 (2,7 %) max 2 % moax 2 %
E8 Energiaa sdidstévien investointien madrd 1 1 1
Perustelut

Haasteet ja epdvarmuustekijat:

Viime vuosien inflaatiotahdin myo6td palvelujen ja materiaalien hintojen nousu on jatkunut ja haasteita on
edelleen etenkin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Kiinteistdjen ennakoivan ja ennaltaehkédise-
vaén PTS-korjaustoiminnan toteutuminen on hintojen nousun myété vaikeutunut

Toiminnan painopisteet ja kehittimistarpeet:

Ennakoiva ja ennaltaehkdisevé korjaustoiminta PTS-suunnitelman ja talousarviossa osoitettujen resurssien
mukaan. Nykyisten toimintatapojen ja uusien toimintamallien kehittéminen ja kiinteistdautomaatiojdrrjestel-
mistd saadun tiedon laajempi hyédyntéminen. Palvelusopimukset pdivitet&dn tarvittavilta osin. Suositaan
kotimaisia elintarvikkeita hankinnoissa.

TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos TS 2026 TS 2027
€ € € % te te
00000590 Tukipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 4150 967 4222 515 4207 979 14 4235 4263
TOIMINTAKULUT -2698 878 -2677314  -2678747 -07 -2740 -2793
TOIMINTAKATE/JAAMA 1452089 1545 201 1529 232 53 1495 1470
VUOSIKATE 1452089 1545 201 1529 232 53 1495 1470
Poistot ja arvonalentumiset -768 300 -797 783 38 -798 -798
TILIKAUDEN TULOS 683789 1545 201 731449 7 698 672
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 683789 1545 201 731449 7 698 672
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4.6 Ympdristélautakunta

Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakdsittelyn sekd valvonnan avulla edistad terveellistd, turval-
lista ja ympdristédn sopeutuvaa rakentamista ja yllépitéd rakennetun ympdristén hyvad laatua padasi-
assa maankdyttd- ja rakennuslain / rakentamislain, seké ympéristénsuojelulain mahdollistamin keinoin.
Maa-ainesten ottamistoiminnan lupa- ja valvontatehtévdt. Jatehuollon neuvonta.

4.6.1 Rakennustarkastus ja ympdristétoimi
Kustannuspaikat: 57010-57020

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja
Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Huolehtia, etté rakennettu ympdristd toteutetaan ja yliéipidetédn terveellisend, turvallisena ja viintyiséiné
voimassa olevia lakeja jo madrdyksié noudattaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Strategia [Tavoite TP 2023 TA 2024 TA 2025
E3, E8 Rakennusvalvonta antaa neuvontaa asumister- | ei asettua | ei asettua toteutuu
\veyteen ja energiaratkaisuihin liittyvissé kysy- tavoitetta | tavoitetta

myksissé tuoden hankkeisiin lisGiarvoa

19 Rakennuslupakdsittely tapahtuu
- virkamiesp&datodsten tavoite 2 vk toteutui 2 2
- lautakuntapddatdsten tavoite 4 vk .
toteutui 3 4
Y2 Rakennusvalvonta/ympdristétoimi reagoi viivy- ei asettua | eiasettua toteutuu

tyksettd muiden ohella erityisesti yrityshankkeita | tavoitetta | tavoitetta
koskevien hankkeiden yhteydenottoihin

E LY Ympadristélautakunta valvoo rakennetun ympd- | ei asetettua | ei asettua toteutuu
ristdn siisteyttd jo puuttuu huomaamiinsa epé- tavoitetta | tavoitetta
kohtiin (katselmus véhintaan kerran vuodessa)

Toiminnassaan ympdristélautakunnan alaiset henkilét pyrkivat kunkin asiakkaan yksildlliseen ja positiiviseen
asiakaspalveluun lainséédéntd jo muut madraykset huomioiden.

Perustelut
Haasteet ja epdavarmuustekijat:

Ohut organisaatio. Muuttuva lainsaadanté rakennus- ja ympdristonsuojelun toimialalla. Vuonna 2025 voi-
maan astuva rakentamislaki tulee muuttamaan merkittévaésti rakennusvalvonnan toimialaa.

Toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet:
Rakennusvalvonnan lupakdsittely ja valvonta

- Rakentamisen lupa-asiat ja valvonta
- Uuden rakentamislain edellyttéimdét muutokset toimintakulttuuriin
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Ympdristédnsuojelutehtavat

- Viemadriverkkoon liittéimiseen liittyvat viranomaistehtavét

- Jarjestettyyn jatehuoltoon liittymiseen liittyvét velvoittamistehtévaét
- Ympdristénsuojelun valvontatehtévat

Maa-ainesvalvonta
- Maa-ainesvalvonta jatkuu olemassa olevien ja uusien lupien osalta.
Ulkoisen ja sis@iisen viestinndin kehittéiminen
Kehittdmistarpeet:
Rakennusjdrjestyksen ja taksan pdivittminen
Hallintos&&nndn paivittdminen

Voimavarojen riittavyys (Henkildstoresurssit, toimitilat ym.):

Henkildstoresurssit ovat laajaan tehtévakenttddn ndhden niukat. TdmMa ndkyy selvemmin ympdristénsuoje-

lun puolella. Tehtévié on nykyresursseilla priorisoitava. Toimintapuitteet ovat kunnossa.

TA 2024 Ltkehd.2025 TA 2025 Muutos

€ € € %

00000570 Rakennustarkastus ja ympdristotoimi

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 19 950 15 950 15 950
TOIMINTAKULUT -217 661 -168 641 -168 399
TOIMINTAKATE/JAAMA -197 711 -152 691 -152 449
VUOSIKATE -197 711 -152 691 -152 449
Poistot ja arvonalentumiset -1452 -871
TILIKAUDEN TULOS -199163 -152 691 -153 320
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -199163 -152 691 -153 320

-20,1
-226
-229
-229
-40
-23
-23

TS 2026

16
-173
-157
-157

-158
-158

TS 2027

t€

16
-176
-160
-160

-161
-161
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5 TULOSLASKELMAOSA

00000004 ISONKYRON KUNTA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Likketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteiséilté
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkiléstokorvaukset, henkkorjauserét
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut

Henkiléstokulut

TA 2024
€

1235570
2400
426 400
1357 013
3021383

261350
185115
2450
448 915
218 958

2825439

144 000
2969439
6 658 695

-6 974608
13 000
-6 961608

-1404 732

-275914
-1680 646
-8 642254

Ltk end. 2025
€

1272790
2400
455 579
1357 013
3087782

290900
186 650
650
478 200
210177

2898752
4000
2902752
6 678 91

-7107 448
15 000
-7092448

-1374 288

-206 687
-1580 975
-8673 423

TA 2025
€

1272720
2400
455 579
1373 552
3104 251

290900
186 650
650
478 200
210177

2867 677
4000
2871677
6 664 305

-7147 448
15 000
-7132448

-1374 288

-206 687
-1580 975
-8713 423

Muutos TS2026 TS 2027

%

6.8
12
27

13
08
-735
6,5

15
-972
-33
0]l

25
154
25

-22

-25]
-59
08

t€

1298

465
1401
3166

291
187

478
210

2868

2872
6726

-7 362
15
-7 346

-1416
-213
-1628
-8975

t€

1324

474
1429
3230

291
187

478
210

2868

2872
6790

-7 509
16
-7 493

-1444
=217
-1661
-9154
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TA 2024 Ltk ehd. 2025 TA 2025 Muutos TS2026 TS 2027

€ € € % t€ t€

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -1170 023 -508735 -508735 -565 -519 -529

Muiden palvelujen ostot -4034 079 -4915590 -4932059 223 -5031 -5131
Palvelujen ostot -5204102 -5424325 -5440794 45 -5550 -5661
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1528 237 -1568 325 -1568 325 26 -1600 -1632
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1528 237 -1568 325 -1568 325 26 -1600 -1632
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -149700 -153 480 -153 480 25 -157 -157

Avustukset yhteisoille -346 420 -531282 -546 282 57,7 -557 -557

Avustukset liikelaitoksille -743 000 -800 000 -800 000 77 -816 -816
Avustukset -1239120 -1484 762 -1499762 21 -1530 -1530
Muut toimintakulut

Vuokrat -1455 052 -1435 486 -1404 41 -36 -1404 -1404

Muut toimintakulut -103 046 -100 594 -100 594 -24 -101 -101
Muut toimintakulut -15668098 -1536080 -1505005 -34 -1505 -1505
TOIMINTAKULUT -18171811 -18686915 -18727 309 31 -19159 -1948]
TOIMINTAKATE/JAAMA -151316 -12008004 -12063 004 48 -12432 -12692
Verotulot 9476 000 9778000 9778000 32 10267 10472
Valtionosuudet 40n877 4244 671 4244 671 58 4160 4160
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 85872 103 381 204 103 103
Korkokulut -30 000 -30 000 -30 000 -60 -60
Muut rahoituskulut -85 872 -103 381 204 -103 -103
Rahoitustuotot ja -kulut -30000 -30000 -30000 -60 -60
VUOSIKATE 1944761 1984 667 1929 667 -08 1934 1880
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1955 381 -1906181 -25 -1906 -1906
Poistot ja arvonalentumiset -1955 381 -1906181 -25 -1906 -1906
TILIKAUDEN TULOS -10 620 1984 667 23 486 -321] 28 -26

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10 620 1984 667 23 486 -321] 28 -26
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6 RAHOITUSOSA

Isonkyrén kunta

Edv.arvio Budijetti TS1 TS2
2024 2025 2026 2027

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 1944761 1929 667 1934183 1880444
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1944761 1929 667 1934183 1880444
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -2298 000 -1826 000 -2598 000 -2467 500

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT

INVESTOINTIEN VARSMYYNTITULOT 50 000 50 000 50 000 50 000

PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA -2248 000 -1776 000 -2548 000 -2 417 500
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -303 239 153 667 -613 817 -537 056
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 1583 239 1372333 161817 1704 556
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -380 000 -380 000 -448 617 -529 208
LAINAKANNAN MUUTOKSET 1203 239 992 333 1163 200 1175 349
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1203 239 992 333 1163 200 1175 349

RAHAVAROJEN MUUTOS 900 000 250 000 250 000 250 000
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7 INVESTOINTIOSA

| INVESTOINTISUUNNITELMA 2025-2027

INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot/tulot arvio

ELINVOIMAPALVELUT

Maan osto 100 000 50 000 50 000
Maan myynti 50 000 50 000 50 000
Elinvoimapalvelut yhteensa 50000 - N
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

SIVISTYSPALVELUT

Keskustan koulun teknisen tyén luokan koneet ja laitteet 15 000

(edellytyksend suunnitelma hankittavista koneista ja laitteista)

Sivistyspalvelut yhteenséa - 15000 -
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

TEKNISET PALVELUT

Kunnallistekniikan suunnittelu 30 000 30 000 30 000
Tukipolvelut/ruokohuolto/polvelukeskus, tiskikone (—26) 36 000

Varaus perusparannushankkeisiin 30 000 30 000 30 000
Tekniset palvelut yhteensa 60000 96 000 60000
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

Uudet asuinalueet

Valtaalan uuden asuinalueen rakentaminen (-27) 400 000

Lapinméen asuinalueen rakentaminen, vaihe |1

Pohjantie-Ruistie (-25) 340 000

Tervajoki [ Olkitie

Paineviemdrien ja vesijohdon siirto 28 000

Uudet asuinalueet yhteensa 368000 400000 -
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

Katuvalaistuksenrakentaminen

Kenttér ja Tuomaantie, Jokipolku ja Tummunginkuja (-26) 15 000

Perttilantie (vali Viljanmaa - Palo) (-26) 30 000

Vanhojen valaisimien korvaaminen led-valaisimilla 30 000 30 000 30 000
Katuvalaistus yhteensd 30000 75000 30000
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

Asfaltointityot

Tuomaantie-Kenttétie (-26) 22 000

Asfaltointityot yhteensa - 22000 N
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

Katujen peruskorjausohjelman mukaiset tyst (25-27)

Markkasenmutka, asfaltointi 28 000

Tyyneldntie, asfaltointi 10 000

Kukkulantie, asfaltointi 12000

Keskuskatu, asfaltointi 38 000

Kaupparaitti, kantavuudenparantaminen ja asfaltointi 160 000

Lukkarinméentie, rakenteet, hulevesi, valaistus (-26) - 38000 |- 6 000
Lukkarinméentie, asfaltointi (-27)

Ellintie, rakenteet, hulevesi (-26) - 47000 |- 8 500
Ellintie, asfaltointi (-27)

Maijantie, rakenteet, hulevesi (-26) - 22000 |- 4000
Maijantie, asfaltointi (-27)

Matintie, rakenteet, hulevesi (-26) - 21000 |- 5000
Matintie, asfaltointi (-27)

Mimmintie, rakenteet, hulevesi (-26) - 36500 |- 7 000
Mimmintie, asfaltointi (-27)

Lainantie, rakenteet, hulevesi (-26) - 32500 |- 6 000
Lainantie, asfaltointi (-27)

Sannintie, rakenteet, hulevesi (-26) - 42000 |- 8000
Sannintie, asfaltointi (-27)

Katujen peruskorjausohjelman mukaiset ty6t yhtensa 248000 |- 239000 - 44500
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

Muu kadunrakentaminen

Vainiontie, valillé Tolkintie-Nurkantie - 86 000
sekoitusjyrsintd ja asfaltointi (-27)

Kevyenliikenteenvayld Marttilantie vélille Paasitie -Tolkintie (-26), - 320000 |- 43000
asfaltointi (-27)

Muu katurakentaminen yhteensé - - 320000 |- 129 000
INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

Yleiset alueet

Liikuntapaikkojen kehittéminen koulukeskuksen alue

Pumptrack (-25), edellytyksend hankeraha 75 000

Napuen muistomerkin kivididan kunnostus (-25) 65 000

Ylipaan kuntorata / latupohjan parantaminen (-27) - 30 000
Ylip&an latukonehallihanke (-26), edellytyksend hankeraha - 65 000
Ajoruohonleikkurin hankinta (-26) - 15 000
Tukipalvelu/huoltoauto (-27) - 35 000
Grasshopperin harjalaite 10 000

Punamurskeen liséys urheilukentéin juoksuradalle (-26) - 10 000

Urheilukentdn katsomon seindrakenteiden korjaus (-27) - 20 000
Yleiset alueet yhteensd 150 000 - 90000 - 85000
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INVESTOINTIKOHDE

menot

Kustannus-

arvio

TA 2025

TS 2026

TS 2027

KIINTEISTOT

Palvelukeskus

Kayttovesiputkien uusimisen IV-vaihe (-25)
Piha-aluiden kunnostus/liikennealueet (-25)
Aurinkosdahkojarjestelma (-26)

PTS-tyot (-26 ja-27)

42000
25000

50 000
45 000

45 000

Hammashoitola/neuvola

Lattiopintojen uusimista (-26)

IV-koneen uusiminen (neuvola) (-27)

22000

21000

Kylkkélankoulu

Keittion muutostyot [valmistusvalmius (-26)
Julkisivun kunnostus/maalaus (-26)
Uuni (-26)

valikaytavan sisaankayntifuusi tuulikaappi (-25)

32000

52000
56 000
14 000

Koulukeskus

Ruokasalin akustiikka ja pintamateraalien pdivitys
Sis@puolen maalauksia (-26)

Lattiopinnoitteiden uusiminen (-26)

Luokan siirtoseindn uusiminen (-26)
Aurinkosdahkojarjestelman rakentaminen

PTS-suunnitelman mukaiset tyot (-27)

27 000

35 000

20 000
35 000
20 000

55 000

Keskustan koulu

PTS-suunnitelman mukaiset tyot (-25 -26 -27)

Opetustilojen péivitys/suunnittelu (-25)

25 000
32000

30 000

30 000

Virastotalo

Saniteettitilojen peruskorjaus 2-krs (-25)
Toimistohuoneiden alckattojen uusiminen (-25 -26)
Valurautaviemérien kunnostus ja kellarin ilmanvaihto/LTO
- suunnittelu (-26)

- toteutus (-27)

PTS-suunnitelman mukaiset tyst (-26 -27)

23000
15 000

25 000

22000

15 000

250 000
20 000

Uimahalli

Peruskorjauksen hankesuunnittelu (-25)
Peruskorjauksen suunnittelu (-26)

Peruskorjaus (-27-28)

2200 000

15 000

95 000

Pohjankyréntalo

Peruskorjaus; aula, 2. krs tilat ja kellari (-27 alk)

Korkean osan peltikaton maalaus (-25)

16 000

520 000

Keskusvarasto

Sosiadlitilojen peruskorjaus (-27)

18 000

Villimetsan paivékoti

Alueen uudelleen aitaus (-25)

18 000

Valtaalan koulu

Kayttdvesiputkistojen uusiminen ja viemérien sukitus (-26)
lImanvaihdon (LTO) uusiminen (-26)

PTS-tyot (-27)

48 000
62000

20 000

Kiinteistot yhteensd

305000

611000

979 000
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INVESTOINTIKOHDE Kustannus- TA 2025 TS 2026 TS 2027
menot arvio

VESIHUOLTOLAITOS

Kokkokankaan runkovesijohdon uusiminen osa 2 (~-26) 100 000

osa 3-4 (-27-28) 100 000
Viemdriverkoston lagjentaminen joen pohjoispuolelle (-26 alk.)

|/ Toimintc-alueen muutokset 350 000
Kylkkalén/Asematien viemérisaneeraukset- vaihe 2 135 000

(pumppaamot 2 kpl -25)

Vesihuollon varautuminen / kriisivesisuunnittelu 70 000 870 000
Vesijohtoverkoston korvausinvestoinnit 100 000 50 000
virtausmittareiden ja sulkuventtiilien asentaminen

Jétevesipumppaamon saneeraus (-26-27) 30 000 30 000
Viemdriverkoston vuotoselvitykset ja -kunnostukset 50 000 50 000 60 000
Runkoviemdrien saneeraukset

Vaissalo vaihe I (-25) 250 000

Kunnallistekniikan (vesi/viemari) tonttiliittymien 30 000 30 000 30 000
rakentaminen

Vesihuoltolaitos yhteensd 565000 680000 1090000
Investointimenot yhteensa 1826 000 2598000 2467500
Investointitulot yhteensa 50000 50000 50000
Investointimenot, netto 1776 000 2548000 2417 500
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8 OSAKEASUNTOJEN ERIYTETTAVA TULOSLASKELMA

OSAKEASUNNOT

Tulosbudjetti
Toimintatulot
Myyntitulot/likevaihto
Muut tulot

Toimintamenot

Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstdmenot

Muut menot

Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspddomasta
Laskennallinen korko (nettoyksikk®)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaame)

TA 2024
€

63 015
63 015

-3600
-16 597
-7008
-50 000
=77 205
-14190

-14190

-192
-14 382
-14 382

Ltk ehd. 2025
€

56 250
56 250

-2000
-11527
-7088
-50 000
-70 615
-14 365

-14 365

-14 365
-14 365

TA 2025
€

56 250
56 250

-2000
-11705
-7088
-50 000
-70793
-14 543

-14 543

-192
-14735
-14735

TS 2026
€

56 250
56 250

-2000
-11705
-7 218
-50 000
-70923
-14 673

-14 673

-192
-14 865
-14 865

TS 2027

€

56 250
56 250

-2000
-11705
-7 362
-50 000
-71067
-14 817

-14 817

-192
-15009
-15009
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9 OSASTO- JA KUSTANNUSPAIKKAKARTTA

Osasto Kustannusp Osasto/Kustannuspaikka Osastotaso
00000004 ISONKYRON KUNTA 01
.00000015 HALLINTOPALVELUT 02
.00000m Yleishallinto ja talous 03
..00001000 Vaalit 04
010000 Vaalit
..0000100 Hallintopalvelut 04
(0]](6]0]0] Yleishallinto
omnoio Toimistopalvelut
omon Muu hallintotoimi
0mno12 Yl.hallinnon tyéllisyysty6t
0TMmoo Taloushallinto
oo Atk-palvelut
omm Tietosuoja
om20 Henkiléstépalvelut
om21 Tyky-toiminta
0om30 Tydsuojelu
omso Luottamusmiestoiminta
..0000M20 Luottamuselimet 04
0n200 Kunnanvaltuusto
omn210 Kunnanhallitus
on2n Henkilostojaosto
0on220 Tilintarkastus
0n230 Toimikunnat
01240 Vanhusneuvosto
0on250 Vammaisneuvosto
..0000125 Tyédmarkkinatuen kuntaosuus 04
0n260 Tyémarkkinatuen kuntaosuus
..0000130 Muu yleishallinto 04
0n300 Verotus
01320 Kuntayhtymat ym.
0n330 Edustustoiminta
0n340 Tilapdinen suojelu
0neoo Ympdristéterveydenhuolto
013101 Maaseutupalvelut
.00000016 ELINVOIMAPALVELUT 02
.00000120 Elinvoimapalvelut 03
..00001200 Elinkeinoelémdn kehittdminen 04
012000 Elinkeinoelémdn kehittéminen
012010 Yhteistoimintaprojektit
01201 Kyréon Karajat
012012 Markkinointistrategia
012013 Kehitysyhtid
..00001210 Tyéllisyyspalvelut 04
012100 Tyollisyyspalvelut
.00000017 KAAVOITUS JA MITTAUS 02
.00000125 Kaavoitus ja mittaus 03
..00001250 Kaavoitustoimen hallinto 04
058000 Kaavoitustoimen hallinto
..00001260 Tontit 04

058110 Tontit
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Osasto
.00000041
.00000401
..00004000

..00004005

..00004010

..00004020

..00004030

..00004100

..00004T110

.00000412
..00004120

.00000413
..00004130

Kustannusp Osasto/Kustannuspaikka

040000

031000
031001
031003
031008
03101
031021
031027
031030
031032
031036
031040

040100
040101
040102
040108
040109
04010
040115
040120
040121
040122
040141
040178
040181
040186
040229
040234

040210
040220
040228
040235
040310
041010

04110

041210

040105
041300
041310

041320

SIVISTYSPALVELUT
Varhaiskasvatus ja opetus
Sivistyslautakunta

Koulutoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen hallinto
Perhepdivahoito

Orismalan ryhmis

Villimetsan paivakoti

Liilkennepuisto

Paivakoti Pikkutervakko

Tasa-arvo ja yhdenvert. Varh.kkasv. 24-27
Lasten kotihoidon tuki

Palveluseteli

Lapsiystévallinen kunta
Innovatiivisten oppimisympdristdjen edis
Perusopetus

Esiopetus

Keskustan koulu

Kylkkaléan koulu

Valtaalan koulu

Ylékoulu

Jakamaton peruskoulutus
Yhtendiskoulun erityisopetusyksikké
Keskustan koulun Aplp -toiminta
Kylkkalén koulun Aplp -toiminta
Valtaalan koulun Aplp -toiminta
TASTE - food as a cultural expression
Tutoropettajien toiminta
Toimintakulttuurin kehittéminen
Erityisav.koulunkéyntiav.palkkaamiseen
Kesdhoito

Kouluvalmentaja 2024 - 2025
Lukiokoulutus

Kyrénmaan lukio

Erasmus-hanke

Erasmus-Feeding the entrepreneurship ins
Lukion oppimisen tuen kehittdminen -hanke
Musiikkikoulutus
Musiikkioppilaitokset
Ammattiopetus
Ammattioppilaitokset
Kansalaisopetus

Kansalaisopisto

Joukkoliikkenne

Asiointikyyditys

Asiointikyyditys

Erityisen vaativa erityisopetus
Erityisen vaativa erityisopetus
Valmistava opetus

Tahtoranta

Kyrékodit

Asumiskoti Halla

Osastotaso
02
03
04

04

04

04

04

04

04

03
04

03
04
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Osasto
.00000042
.00000420
..00004200

..00004201

..00004210

..00004220

..00004310

.00000050

.00000500

..00005000

..00005020

..00005040

..00005050

..00005400

..00005600

.00000520
..00005210

..00005220

..00005230

..00005240

0n310
042001
042002
042005
042008

042023
042024

04210
o421
042130
042138
042139
042210
042220
042230
042270
042280

043110
043120

050000
050010

050210

050410

050510

054010

056010

052110

052210

052310

053130

Kustannusp Osasto/Kustannuspaikka

HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointilautakunta
Yhteispalvelut
Hyvinvointipalvelujen hallinto
Nuorisovaltuusto

Hyvinvointipalv.sitomattomat hankekust.

Nuorten tyépajatoiminta
Etsivél nuorisotyd

Etsivél nuorisotyd 2024-2025
Etsivél nuorisotyd 2025-2026
Vapaa-aikatoiminta
Nuorisotoiminta

Laurolan lahjoitus
Liikuntatoiminta

Harrastamisen Suomen malli 2024-2025
Harrastamisen Suomen malli 2025-2026

Liikuntahallit

Uimahalli

Liikuntahalli

Isokyr6 Areena
Matkahuolto
Asiamiesposti

Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Kirjasto

Kulttuuri

TEKNISET PALVELUT
Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto
Teknisen toimen tyodllisyystyot
Maatilat

Vuokramaat

Muu kiinteistdtoimi

Muu kiinteistdtoimi
Kiinteistdhuolto
Kiinteistéyhtiot
Kaatopaikka ja jatehuolto
Kaatopaikat

Metsdtilat

Metsdnhoito

Tieasiat ja liikennevaylét
Kadut

Kadut

Yksityistiet

Yksityistiet

Muut tiet

Kaavan ulkopuoliset tiet
Hulevesi

Huleveden viemarainti

Osastotaso

02
03
04

04

04

04

04

02

03

04

04

04

04

04

04

03
04

04

04

04
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Osasto
.00000530
..00005300
..00005310

.00000590
..00005900

..00005910

..00005920

..00005930

..00005940

..00005950

..00005960

.00000057
.00000570
..00005700

Kustannusp Osasto/Kustannuspaikka

053010

053110

059000

05914
059116
059118
05919
059122
059123
059141
059142
059148
059149
059152
059153
059154
059161
059164
059165
059166
059210

059310
059320

059410

059540

059612
059613
059640
059641
059642
059643
059644
059645
059650
059651
059652
059654

057010
057020

Vesihuoltolaitos 03
Vesilaitos 04
Vesilaitos

Viemdrilaitos 04
Viemdrilaitos

Tukipalvelut 03
Tukipalvelujen hallinto 04
Tukipalvelujen hallinto

Kiinteistot 04
Neuvola/hammashoitola

Osakeasunnot

Pohjankyréntalo

Virastotalo

Keskusvarasto/hyotyk.asema

Palvelukeskus

Keskustan koulukiinteistd

Kylkkaléan kiinteistd

Valtaalan koulukiinteistd

Ylékoulun ja lukion kiinteistd

Kirjastokiinteistd

Liikuntahallikiinteistd

Isokyrd Areena

Orismalan ryhmis

Tolkin ryhmis

Tuuralan ryhmis

Villimetsan paivakoti

Uimahalli

Uimahalli 04
Yleiset alueet 04
Puistoalueet

Liikunta-alueet

Ateriahuolto 04
Aterian kuljetuspalvelut

Ruokahuolto 04
Koulukeskuksen valmistuskeittio

Siivous 04
Pohjankyréntalon siivous

Virastotalon siivous

Uimahallin siivous

Keskustan koulun siivous

Kylkkaléan kiinteistdn siivous

Valtaalan koulun siivous

Koulukeskuksen siivous

Kirjaston siivous

Liikuntahallin siivous

Isokyr6 Areenan siivous

Yhtendiskoulun erityisop.yks. siivous

Villimetsan pv.koti siivous

YMPARISTOTOIMI 02
Rakennustarkastus jo ympdristotoimi 03
Rakennusvalvonta ja ympdristotoimi 04
Rakennusvalvonta

Ympdristétoimi

Osastotaso
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Osasto
.00000080
.000008T
..00008T10

.00000812
..00008120

.00000813
..00008130

.00000816
..00008160

.000008T17
..00008170

Kustannusp Osasto/Kustannuspaikka

081mo
081150

081210
08121

081212
081215

081310

081610

081710

RAHOITUSOSA
Toiminnan rahoitus
Rahoitustoiminta
Valtionosuudet
Verotus

Korot

Korot

Ottolainojen korkokulut
Antolainojen korkotuotot
Vesilaitoslainojen korot
Muut korot

Muu rahoitus

Muu rahoitustoiminta
Muut rahoituserat
Antolainat
Antolainarahoitus
Antolainat

Ottolainat
Ottolainarahoitus
Ottolainat

Osastotaso
02
03
04

03
04

03
04

03
04

03
04



