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Sivistys-, hyvinvointi-, tekniselle jo ympdristélautakunnalle seké palvelualueille

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE VUODELLE 2025

Kunnanhallitus antaa seuraavat ohjeet vuoden 2025 talousarvion téyténtéénpanosta
sekd talouden ja toiminnan jarjestémisestd. Ohjeet téydentéavat lainséiéddéntdd jo kunnan
hallintos&éntdé.

1. Isonkyrén kunnan strategia ja markkinointistrategia

Jokaisen toimielimen on huomioitava Isonkyrén kuntastrategia 2030 ja markkinointistra-
tegia toiminnassaan. Kaikkien toiminnallisten tavoitteiden tulee tukea ja toteuttaa kunta-
strategiaa. Jokaisen palvelualueen on kdytévd talousarvion tehtéivéialueen tavoitteet Iépi
esimerkiksi vuoden ensimmdisessd osasto- tai tydyksikkdpalaverissa

2. Talousarvion 2025 yleisohjeet

Vuoden 2025 talousarvio muodostui 23.486 euroa ylijéiimdiseksi. Lautakuntien ja jaoston
talousarvioesitykset pysyivat Ithes sellaisenaan, suurimpana muutoksena oli TE-palvelui-
den jarjestamisestd jo tydmarkkinatuen kuntaosuudesta aiheutuvien kulujen siirtyminen
elinvoimar ja kaavoitusjaoston tehtévaalueelle. Talousarviossa on huomioitu alkuvuo-
desta 2024 hyvdiksytyt talouden tasapainottamistydn tulokset. Talousarvion toteutuminen
edellyttéict myoés verotulojen ja valtionosuuksien toteutumista vahint&ddn arvioidun suurui-
sina.

Oman tuotannon ja palvelujen oston tarkoituksenmukaisuutta tulee arvioida jatkuvasti.
Talousarviovuoden aikana ei saa aloittaa uusia toimintoja, jotka eivat sisdlly hyvaksyttyyn
talousarvioon. Talousarvioon siséltymaténtd palvelutason nostoa tai palvelujen laajento-
mista ei myoskadn tule tehdd, mikéli se aiheuttaa kokonaiskustannusten nousua. Talous-
arviovuoden dikana tavoitteena on toimintojen jarjestéminen tarkoituksenmukaisesti. Toi-
minnassa tulee pyrkid sédstévdisyyteen. Tavoitteena ei siis ole menomadrdrahojen 100 %
kayttéiminen eikd ns. tilinpadtdsostoja tehdé.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa talousarviovuoden adikana uusia ohjeita menomadiré-
rahojen kéytdsta.

3. Talousarvion tuloarvioiden ja menomadrdrahojen sitovuus

Talousarviossa on maédritelty kéyttétalousosan ja investointiosan valtuustoon néihden
sitovat erdit. Investointien osalta sitova taso on investointikohteittain menot.
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4. Tulosyksikéiden ja kustannuspaikkojen kéyttdsuunnitelmat

Talousarvioon sisdltyvét valtuuston hyvéksymdét vaikuttavuustavoitteet tehtévéalueittain
(osasto 03), jotka tulee esitellé lautakunnalle.

Tehtéiv&alueet jokautuvat tulosyksikdihin. Lautakunta péadttéd vuoden ensimmdisessd
kokouksessa kéyttdsuunnitelmat tulosyksikoéittéin. Kéyttésuunnitelmissa tulee huomioida
tehtévaalueiden toiminnan painopisteet ja kehittémistarpeet seké voimavarojen riitté-

VYYys.

Tavoiteasetantaa on uudistettu vuoden 2025 talousarviossa tarkastuslautakunnan esit-
téimaillé tavalla. Lautakunnan tulee tésmentéd vaikuttavuustavoitteita ja antaa palvelu-
toiminnan tuotantotavoitteita tulosyksikdille (osasto 04) siten, ettd valtuuston antamat
tavoitteet saavutetaan. Tavoitteiden tulee olla mitattavissa médrdillisesti tai laadullisesti
ja niité on syytdé antaa vaikuttavuuden, toimintoprosessien kehittémisen, asiakkaiden,
henkiléstén ja talouden ndkdkulmista. Tavoitteita annettaessa on térke&d huomioida, ettd
ne edistéivat kuntastrategion toteuttamista. Kéyttésuunnitelmat sisaltéivat tulosyksikdi-
den (osasto 04) menot, tulot jo nettomenot. Lautakunnan tulee padttéd tulosyksikén toi-
minnasta vastaavaksi vastuuhenkildksi tilivelvollisen.

Lautakunnat voivat tarpeen mukaan talousarviovuoden aikana siirtéd tuloarvioita ja me-
nomadrdrahoja tehtévaalueen (osasto 03) sisaillés tulosyksikosté (osasto 04) toiseen. Teh-
téivéalueesta toiseen siirtéiminen vaatii valtuuston padtdksen.

Tulosyksikéiden kayttdsuunnitelmien hyvdksymisen jalkeen palvelualueen johtaja vahvis-
taa kustannuspaikkojen menot, tulot ja nettomenot sekd padttéd tulosyksikdon kustannus-
paikkojen vastuuhenkildt seké laskujen asiatarkastajat jo heidén varahenkildt. Paatok-
sessd tulee huomioida erityisesti laskujen kierto vuosilomien ym. aikana. Viranhaltijop&dé-
tés on tehtéva helmikuun 2025 loppuun mennessd ja toimitettava ostoreskontraan ja
hallintojohtajalle.

Tarkastuslautakunta valvoo tavoitteiden toteutumista.

5. Investointihankkeiden toteuttaminen
Investointihankkeiden laskut asiotarkastaa palvelualueen ko. tulosyksikén esimies ja hy-
véiksyy palvelualueen johtaja. Investointihankkeista, joiden kokonaiskustannus on véhin-

té&éin 200.000 euroa, tulee toimittaa maksuaikataulusuunnitelma hallintojohtaijalle.

Investointien osalle laaditaan vuosikello, suunnittelun ja rakentamisen vuosiaikataulu
vuodelle 2025, joka hyvéiksytédn ja jonka toteutumista seurataan lautakunnassa.
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Alle 5.000 euron hankintoja ei tule kirjata investoinniksi vaan vuosikuluksi. Ohjelmistojen
paivitykset, varaosien hankinnat, tietojéirjestelmien vuosilisenssit ja yksitt&iset kalusteos-
tokset (ei ensikertainen kalustaminen) ovat vuosikuluja. Yli 5.000 euron ns. vuosikorjausku-
lut kirjotaan investoinniksi vain, jos ne parantavat omaisuuden arvoa.

6. Hankintojen noudattaminen

7. Myyntilaskut

8. Henkilésto

Hankintavaltuudet madaréytyvat hallintoséénnédn perusteella. Kunnan hankinnoissa on
noudatettava julkisia hankintoja koskevaa lainséédantdd ja kunnan hankintaohjetta. Péi-
vitetty hankintaohje tulee voimaan 11.2025. Hankinnat on suoritettava taloudellisesti, laa-
dukkaasti ja suunnitelmallisesti.

Palvelualueen johtaja huolehtii palvelualueellaan, etté tulot saadaan téysimadrdising ja
viipymaéitté kunnalle ja ettd tarvittavat taksa- ja maksumuutokset toteutetaan. Tulot tulee
laskuttaa padsadntodisesti kuukausittain tai valittdmasti sen jélkeen, kun laskutusperuste
on syntynyt. Laskutuksessa on huolehdittava, etté tulo tuloutetaan oikealle kaudelle. Saa-
tavien poistamisesta padtetéicin hallintoséédnnén mukaisesti.

Er&iéintyvissé saatavissa on houdatettava Isonkyrén kunnan laskutuksen, saatavien perin-
ndn ja ostolaskujen maksun ohjetta.

Virkojen ja toimien vakinaiseen tdyttdmiseen tulee pyytdd kunnanhallituksen lupa. Taytto-
lupaa ei kuitenkaan tarvita niisté henkildstolisayksistd, jotka sisaltyvat talousarvion henki-
I6stésuunnitelmaan.

Kehityskeskusteluissa tulee kéydd Iépi kunnan strategiset tavoitteet ja sen, mité tavoitteet
merkitsevat kunkin tydssd. Samalla sovitaan yksilékohtaiset tulostavoitteet sekd kdydddn
l&pi tehtévéinkuvaukset, osaaminen ja koulutustarpeet. Palvelualueen johtaja huolehtii
siitd, ettd kehityskeskustelut kéyddadn huhtikuun loppuun mennessd joko yksilé- tai ryh-
mdkeskusteluina. Kehityskeskustelujen suuresta méadréstd tai muusta perustellusta
syystd kehityskeskustelu voidaan kélydd muuna talousarviovuoden aikana edellyttéien,
ettd siitd on sovittu kunnanjohtajan kanssa.

Esimies ja tydntekij& suunnittelevat vuosilomat siten, ettd vuosilomapdivié voi olla vuo-
denvaihteessa 2025-2026 pitémattd padsddntodisesti enintédn 10 pdivad. Henkilostod
kannustetaan palkattomien vapaiden kéyttémiseen silloin kun sijaista ei tarvitse palkata
ja palvelutuotanto pystytédn turvaamaan. Padsédntdisesti vuosilomat on pidettéivé en-
nen harkinnanvaraisten vapaiden mydntémista. Liséiksi on esitettéivé vuosilomasuunni-
telma esimiehelle. Harkinnanvaraiset vapaat on haettava mahdollisimman ajoissa. Lo-
mien myoéntémisessd tulee noudattaa tasapuolisuutta.
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9. Sis¢iinen valvonta, tarkastus ja raportointi

Toiminnassa on noudatettava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja niité
tarkentavia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lautakunta ja sen alaiset vas-
tuuhenkilét vastaavat siséisen valvonnan jérjestéimisestd johtamansa toiminnan osalta
samoin kuin kéteiskassan tarkastuksesta.

Lautakunnat késittelevét osavuosiraportit, johon sisdltyy médrérahojen toteutuminen
meno ja tulolgjeittain (tiliryhmétaso 4), tavoitteiden siinenastinen toteutuma seké en-
nuste koko vuoden toteutumisesta. Raportointiajankohdat ovat 31.3, 30.6. ja 30.9. sekd 3112
(tilinpadtss). Samalla on annettava selvitys investointihankkeiden toteutumisesta ja nii-
den madrdrahojen kdytéstd. Lautakunnat késittelevét osavuosiraportit hyvéksymalldén
tarkemmuallla tasolla. Lautakunnan on raporttien perusteella arvioitava toimintaansa ja
tarpeen mukaan tehtéivé tarvittavat muutokset tulosyksikdiden kéyttdsuunnitelmiin tai
hyvéksymiinsé tavoitteisiin tehtévéalueen sisdllé. Mikdli koko vuoden ennusteet osoittavat
talousarvion tehtévéialueen menomaddrdérahojen ylitystd tai tulokertymén alitusta, on lau-
takunnan valittdmasti ryhdyttévé toimenpiteisiin.

Lautakunnat toimittavat kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle tiedoksi osavuosira-
portit valtuuston hyvéksymaillé tasolla ko. talousarviovuodelle.

Kunnanhallitukselle toimitetaan kuukausittain talousarvion euromédrdinen toteutuma
tehtavaalueittain valtuuston asettamalla sitovalla tasolla (ns. kuukausiraportti). Lautakun-
tien sekd elinvoimar- ja kaavoitusjaoston esittelijat huolehtivat, etté ko. toimielimille toimi-
tetaan vastaavat kuukausiraportit ao. tehtévdaalueilta.

Investointihankkeista tulee tehdd loppuselvitys kahden kuukauden kuluessa niiden val-
mistuttua. Loppuselvitys tehdddn lautakunnan tai viranhaltijon padattémisté hankkeista
lautakunnalle ja annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle. Kunnanhallituksen hyvéksymisté
hankkeista lautakunta esittéd loppuselvityksen kunnanhallituksen hyvéksyttévaksi. Lop-
puselvityksen tulee sisdiltéid tiedot hankkeen suoritustavasta, tehdyisté sopimuksista ja
hankkeen lopullisista kustannuksista. Loppuselvityksen tulee siséltéié myés poistoprosen-
tin, mikdli investointinanke kuuluu sellaiseen investointihyédykeryhmédin, jossa meno-
jéannoéspoiston poistoprosentti on poistosuunnitelman mukaan 15-20 % tai 7-10 % .

ISONKYRON KUNNANHALLITUS

Tero Kankaanpd&d Jaana Jérvi-Laturi

kunnanjohtaja hallintojohtaja
Isonkyrén kunta Vaihde: (06) 470 1M Y-tunnus 0178131-2
Pohjankyrontie 136 ma-pe klo 9.00-15.00 www.isokyro.fi

61500 ISOKYRO isokyro@isokyro.fi



~ Talousarvion 2025 5(5)
I S® K I RO taytantddnpano-ohje
5.12.2024

Alustava talouden vuosikello 2025

Talousarvion 2025 téyténtéénpano-ohje, khall 912.2024

Kéyttdsuunnitelmat 2025 lautakunnissa/jaostossa tammi-/helmikuussa 2025
Kustannuspaikkojen vastuuhenkilét yms,, vh-péétds 28.2.2025 mennessd

Tilinpaiaitds 2024 lautakunnissa/jaostossa maaliskuussa -> khall 31.3.2025

-3/2025 Iautakunnissa/jaostossa toukokuussa -> khall touko-/kesékuussa

Tilinp&&tds 2024 kunnanvaltuustossa viim. kes@ikuussa 2025, tavoite toukokuussa 2025
1-6/2025 lautakunnissa/jaostossa elokuussa -> khall syyskuussa

1-9/2025 lautakunnissa/jaostossa marraskuussa -> khall marras-/joulukuussa
Talousarvion 2026 laadinnasta ja aikataulusta kunnanhallitus antaa erillisen ohjeen >
khall késittely loka-/marraskuussa -> kvalt késittely marras-/joulukuussa 2025
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