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1 LAINSAADANTOPERUSTA JA SOVELTAMISALA

Kuntalain 14 &n mukaan valtuuston tulee pd&attéd kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Isonkyrén kunnanvaltuusto on hyvaksynyt sis@lisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
kokouksessaan 14.11.2019 § 25. Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséiksi voimassa, mité kunnan hal-
lintos@dinnodssd, tassd ohjeessa sekd muissa ohjeissa ja madrayksissé on sanottu.

Kunnanvaltuuston padttdmat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia kuntakonsernin
toimielimid, tilivelvollisia, johtavia viranhaltijoita seké kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sek& muiden velvoitteiden myétd. Perusteissa madritellddn mm. sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévat ja vastuut sekd arviointi- ja raportointivelvollisuudet.

Kunnanvaltuuston péadttdmien perusteiden mukaan kunnanhallituksella on vastuu sisd@iisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jérjestémisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta.

Isonkyrén kunnanhallitus on 14.4.2015 § 74 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeen, jonka tédmé ohje korvaa.

2 SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN TAVOITE

Keskeinen tavoite on saada tilivelvollisille toimijoille riittéivé varmuus:

toiminnan vaikuttavuudesta ja taloudellisuudesta

toiminnan lainmukaisuudesta ja hyvén hallintotavan toteutumisesta

omaisuuden ja varojen hallinnasta seké

paatdksenteon perustumisesta vaikutusten ennakkoarviointeihin seké oikeaan ja riittéivéian toiminnalli-
seen ja taloudelliseen tietoon.
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Riskienhallinnan p&admadrand on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen héiriétédn tuottaminen. Riskien-
hallintaa toteutetaan riskien arvioinneilla. L&htdkohtana on ennakkoon arvioida merkittéivimmat riskikohteet, jo
niihin varautumalla ja ennalta ehkdisevillé toimenpiteilld poistaa ja / tai minimoida niiden mahdolliset seuraa-
mukset.

Suuri osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisdllytettéviné pdivittéisiné valvontatoimenpiteiné ja
varmistuksina. Toimiva riskienhallinta on osa hyvéd johtamista, toiminnan ohjausta ja palveluiden laadukkuu-
den varmistamista. Se kuuluu osana strategio- ja talousarvioprosessiin seké toiminnan suunnitteluun.

Esimiesten tehtévdnd on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkiléstdd tavoitteiden saavuttamiseksi.

3 TEHTAVAT JA VASTUUT

Lautakunnat vastaavat omien tehtdvdalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémisestd, toi-
meenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta sekd niistd raportoinnista.

Kunnanjohtaja vastaa yhteistydssé palvelualueiden johtajien kanssa tehtdvien hairidttémastd, vaikuttavasta,
taloudellisesta ja tehokkaasta hoitamisesta. Kunnanjohtajalla on asemansa perusteella vastuu sisdisen val-
vonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jérjestéimisesté osaksi johtamista, padtdksentekoa, toiminnan ja
talouden suunnittelua, seurantaa ja arviointia sekd edellé mainittujen menettelyiden toimivuuden raportoin-
nista kunnanhallitukselle.
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Kunnan johtoryhmén tehtdvénd on tukea kunnanjohtajaa operatiivisessa johtamisessa sekd strategian ettd
riskienhallinnan toimeenpanossa.

Kunnanjohtajan, palvelualueiden johtdjien ja esimiesten tehtévéing on toimeenpanna siséiinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niisté. Heiddn tehtévénédn on myds luoda kehittédmismydnteistd
ja vastuullisuutta korostavaa toimintakulttuuria, joka luo perustan palveluiden vaikuttavuudelle ja toiminnan
taloudellisuudelle.

Kunnanjohtaja, palvelualueiden johtajat ja esimiehet valvovat

- asetettujen tavoitteiden saavuttamista seké toiminnan héiriéttédmyytté ja taloudellisuutta
- pddatdksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta

- tietojdarjestelmien kdytén ja -hallinnon asianmukaisuutta

- henkiléstén riitt@vyytté, ammatillisen osaamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittymisté

- omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kdyttéd jo hallintaa

- riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista sekd

- pddatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja vaikuttavuutta.

Henkilésto sitoutuu toimimaan tavoitteiden ja annettujen sédntéjen mukaisesti, kehittémdadn toimintatapoja,
ylldpitdmadn ja jatkuvasti kehittdmadan ammatillista osaamistaan sekd raportoimaan havaitsemistaan epé-
kohdista esimiehilleen.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jérjestédmisestd ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisét raportoivat kunnanjohtajalle ja kunnanhallitukselle siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestéimisestd ja tuloksellisuudesta seké merkittévien riskien hallinnasta.

Kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja konserniyhteiséjen tulee talousarvion laadinnan yhteydessé ana-
lysoida toimintaympdristdn muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskejd, arvioida niiden vaikutuksia ja to-
teutumisen todenndkdisyytté sekd laatia tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Kun-
nanhallitus kokoaa néiden perusteella koko kuntakonsernia koskevan riskianalyysin ja menettelytavat merkit-
tévimpien riskien hallitsemiseksi.

Toimielimet ja konserniyhteis6t raportoivat merkittévisté riskeistédn ja riskien hallinnan kehittémisesté osana
toiminnan jo talouden seurantaa ja raportointia. Talousarviovuoden aikana sisd@iisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tuloksellisuutta seurataan osavuosiraporteissa.

Talousarviovuoden pédtyttyé kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittévimmisté riskeisté
ja epévarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémisestd ja toimenpiteisté havaittujen
puutteiden korjaamiseksi seké konsernivalvonnasta. Kunnanhallituksen selonteko perustuu sen alaisten toi-
mielinten ja konserniyhteiséjen laatimiin selontekoihin. Kunnanhallituksen alaisten toimielinten tulee kdsitelld
oman tehtévdaalueen selonteko merkittévimmistd riskeistd ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémi-
sestd sekd toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun
aineistoon.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittévié riskejé, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viranhaltijoi-
den sekd konserniyhteisdjen raportoida niistd ja niiden hallintakeinoista véalittdmdsti valvontavastuussa ole-
valle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtyé tarvittaviin toimenpiteisiin.

Epdiltyd vadrinkaytdsté koskevan ilmoituksen vastaanottajan tulee ryhtyd kulloinkin ilmoituksen edellyttédmiin
riittéivand pidettéviin toimenpiteisiin asian selvittémiseksi
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4 ULKOINEN TARKASTUS

Ulkoisen valvonnan tarkastuselimet ovat tilintarkastaja ja tarkastuslautakunta. Ulkoinen valvonta on riippuma-
ton toimivasta johdosta ja muusta organisaatiosta.

Kuntalain mukaan tilintarkastajan on hallinnon, kirjanpidon ja tilinp&dtdksen tarkastamisen ohella tarkastet-
tava, onko kunnan ja kuntakonsernin sis¢inen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta jérjestetty asi-
anmukaisesti.

Kunnanvaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestémisté varten. Tar-
kastuslautakunta valmistelee kuntalain mukaisesti valtuuston pd&datettévéksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Ulkoisella tarkastuksella on oikeus saada tiedot ja asiakirjat, joita ne pitévat tarpeellisina tarkastustehtévan
hoitamiseksi. Salassapidettdvid tietoja tai aineistoa luovutettaessa on varmistuttava tarkastajan henkildllisyy-
destd.

5 SISAINEN VALVONTA OSANA HYVAA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPAA

Kunnan toiminnassa tulee noudattaa hyvan hallinnon periaatteita ja kunnanhallituksen hyvéksymad Hyvan
hallinnon ohjetta. Keskeisi¢ hyvén hallinnon periaatteita julkishallinnossa ovat hallintolaissa séiédetyt hallinnon
oikeusperiaatteet:

yhdenvertaisuus,

tarkoitussidonnaisuus,

puolueettomuus,

suhteellisuus ja

luottamuksensuoja

sekd palveluperiaate, neuvontavelvollisuus ja hyvén kielenkdytén vaatimus.
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Laki kunnallisesta viranhaltijasta edellyttad viranhaltijan suorittavan virkasuhteeseen kuuluvat tehtévat asian-
mukaisesti ja viivytyksettd. Viranhaltijon kéytéksen pitéd olla aseman ja tehtévan edellyttémallé tasolla. Tyén-
tekijoita koskevat vastaavat sddnnodkset 16ytyvat tydsopimuslaista.

6 SISAISEN VALVONNAN KEINOJA

Tehtédvat, valtuudet ja vastuut

Viran- ja toimenhaltijoiden tehtévat, valtuudet ja vastuut madritellddn hallintosédnndssa, esimiehen hyvéksy-
missé tehtévankuvauksissa, kehityskeskusteluissa, delegointipédtdksilld ja esimiehen péivittéisjohtamisessa.
Tyénjako hoidetaan ja varmistetaan niin, ettei vadrinkéytésten mahdollisuuksia eiké vastuuepdselvyyksia ai-
heuttavia tydyhdistelmid synny. Uudet tyéntekijait perehdytetédn tehtéviinsé ja kunnan toiminnan tavoitteisiin.

Tehtavien eriyttéimiselld tavoitellaan virheiden ja vadarinkdytésten estémistd jokamalla tehtévat useampaan
vaiheeseen eri henkildille, niin ettd ei synny vaarallisia tydyhdistelmid. Mikdli tehtévid ei, esimerkiksi henkildkun-
nan vahdisyydestd johtuen, voida eriyttéid tai muutoin tietojarjestelmin tehokkaasti valvoa, on toiminnosta
vastuussa olevan esimiehen tehostettava valvontaa esimerkiksi erilaisten hyvéksymisien, valtuutuksien, tés-
madytyksien ja toiminnan tarkastuksien avulla.
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Esteellisyys

Kunnan luottamushenkiléité ovat valtuutettujen ja varavaltuutettujen liséksi mm. kunnanhallituksen, lautakun-
tien, jaostojen sekd toimikuntien jéisenet, sekd kaikkien ndiden henkildkohtaiset varajéisenet. Valtuutettuun so-
velletaan valtuuston kokouksessa kuntalain 97 &:n esteellisyysperustetta, jonka mukaan valtuutettu on esteelli-
nen, jos kasiteltavé asia koskee henkildkohtaisesti hantd tai hdnen ldheistadn. Muihin kunnan luottamushenki-
I6ihin sekd kunnan palveluksessa oleviin henkildihin sovelletaan hallintolain 28.1 §:n esteellisyysperusteita: osal-
lisuusjaavid, edustusjadavid, intressijadvid, palvelussuhde- ja toimeksiantosuhdejadvid, yhteiséjadvid ja yleis-
lausekejadvid.

Lahtdkohtaisesti henkild itse ilmoittaa esteellisyydest&dn ja vetdytyy asian kdsittelysté. Epdivarmassa tapauk-
sessa esteellisen henkilén on parempi olla ottamatta osaa asian kdsittelyyn.

Viranhaltijan tai tyéntekijéin ollessa esimiesasemassa esteellinen, héinen esimies péattéd asian.

Sidonnaisuudet

Kuntalain 84 §n mukaan kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan on tehtévé sidonnaisuusiimoitus johtoteh-
tavistadn sekd luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissé ja muissa yhteisissd, merkit-
tévastd varallisuudestaan sek& muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysté luottamus- ja virkatehté-
vien hoitamisessa. Sidonnaisuusilmoitus tehdédn tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista.

Paatospoytakirjat

Hallintoséiéinndssé sekd delegointipddtdksissé madritellddn toimielinten ja niiden johtavien viranhaltijoiden,
tehtéivéialueiden ja yksikkdjen esimiesten vastuut ja valtuudet. Toimielimet voivat delegoida valtuuksiaan alai-
silleen viranhaltijoille, jotka voivat edelleen delegoida niitd alaisilleen.

Toimielimen ja viranhaltijapadatoksen padtdstekstin on oltava yksiselitteinen ja tédsmallinen. Paatdkset on pe-
rusteltava ja niissé on mainittava toimivallan peruste. Toimielimien, kunnanjohtajan ja palvelualueiden johta-
jien tulee valvoa alaistensa padtdksentekoa. Tarvittaessa on kéytettévé otto-oikeutta, joka on ylemman viran-
omaisen keino valvoa alemman viranomaisen padtdksenteon laillisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Talouden ja toiminnan seuranta

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on esitetty kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seké osoitettu
niihin resurssit. Talousarvion toteuttamista ohjaavat talousarvion téyténtéénpano-ohjeet. Talousarvion toteut-
tamiseksi toimielimet laativat talousarvioon perustuvat kéyttésuunnitelmat.

Taloutta ja toimintaa seurataan kaikilla organisaation tasoilla kuukausittain mm. kéyttéen apuna taloushallin-
non ohjelman raportointia. Palvelualueiden johtajat huolehtivat, etté tulot ja menot on tilidity asianomaisen
toiminnon kustannuspaikalle ja tilille. Osavuosiraportointi sis@ltdd tavoitteiden toteutumisen, médérdrahojen
kéyttdasteen sekdé ennusteen koko talousarviovuodelle.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Laskujen ja muiden tositteiden hyvaksyjét maardytyvat hallintosddnndn mukaisesti ja asiatarkastuksesta
mdadratadn talousarvion taytantdéénpano-ohjeissa. Asiakkaalle annetaan kéteiskassaan maksusta aina kuitti
juoksevasta numerosarjasta. Kassantarkistukset on tehtéva séannoéllisesti vahintédn kerran vuodessa. Hallin-
tojohtaja tekee kirjanpitoon ja reskontraan tarkastuksia systemaattisesti. Manuaalisesti tarkastetut aineistot
merkit&an nimikirjaimin.
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Rahoitusriskejé hallitaan ennakoimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla seké hajauttamalla
lainojen korkosidonnaisuutta sekd kiinteddn ettd vaihtuvaan korkoon. Tarvittaessa voidaan kayttéd myos
muita keinoja korkoriskilté suojautumiseen.

Omaisuuden hallinnointi

Palvelualueet ovat velvollisia huolehtimaan siitd, etté kunnan omistama ja kunnan hoidossa oleva omaisuus
pidetddn kunnossa ja, ettd sitd kaytetédn taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kunnan omista-
missa kiinteistoissé on tarkoituksenmukaiset hdlytyslaitteet.

Tietojérjestelmien hallinta

Tietojdrjestelmdt suojataan salasanoilla ja kayttéjékohtaisilla kayttdoikeuksilla. Kéyttdoikeudet antaa kunkin
sovelluksen padkayttdja jo kayttdoikeudet dokumentoidaan. Oikeuksien ajantasaisuus on tarkistettava vuosit-
tain. Jarjestelmien tiedostot ja tietokannat varmistetaan paivittéin. Kukin palvelualue vastaa tietojdarjestel-
miensd tietoturvasta ja tietosuojasta.

Hankinnat

Tavara- ja palveluhankinnoissa on noudatettava niisté annettua lainsdédéntdd, kunnan yleisié hankintaoh-
jeita sekd hallintosédénndn madrdayksié ja muita ohjeita. Esimiesten on huolehdittava siitd, etté hankinnoissa
kéytetéidin hyvdiksi olemassa olevat kilpailuttamismahdollisuudet.

Varastointi

Kunnan toiminnot jérjestetéiéin tarpeetonta varastointia vélttéen. Asiatnomaisen tulosyksikén esimiehen on
huolehdittava siitd, etté varastot inventoidaan vuosittain.

Projektit

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavista ja muista merkittévisté projekteista on laadittava yksildidyt projekti-
suunnitelmat ja nimettévd vastuuhenkilt, jotka huolehtivat mm. projektin aikataulusta, kirjonpidon jérjestami-
sestd, seurannasta ja raportoinnista sekd materiaalin arkistoinnista mahdollisesti myéhemmin suoritettavaa
tarkastusta varten.

Henkil6riskien hallinta

Osaamisen sdilymiseen organisaatiossa varaudutaan avainhenkilériskien elékéitymisen tai irtisanoutumisen
varalta. Osaamisen siirt@dmisessd kaytdnndn menetelmid ovat mm. perehdyttéminen, tydnkierto, paritydsken-
tely, tiimityd, eldkkeelld olevien kéyttd, dokumentointi ja koulutus.

TyOajan seuranta

Kunnan kaikissa tyopisteisst esimiehet valvovat tyéaikojen noudattamista.

7 VAARINKAYTOSTEN EHKAISY

Toimiva sisdinen valvonta ehkdisee vadrinkaytoksid. Kunnan toiminnassa ei sallita vadrinkéytoksid. Vadrinkéy-
téksend pidetddn erilaisia epdrehellisid, epdeettisic tai kunnan ohjeita rikkovia taikka lain vastaisia tekoja.

Kunnan tai kuntakonsernin palveluksessa olevan henkildn, joka tydtehtdviensé hoidon yhteydessd havaitsee
toiminnassa epd&asianmukaisia tai riskialttita menettelytapoja, laiminlyodnti- tai vadarinkaytdsepdilyjé, on ilmoi-
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tettava havainnoistaan Iéhimmadlle esimiehelle. Mikali t&dmé ei ole asian luonteen tai henkilén aseman joh-
dosta mahdollista, on asiasta ilmoitettava palvelualueen johtajalle, kunnanjohtajalle tai kunnanhallituksen pu-
heenjohtaijalle.

8 TALOUDELLISTEN ETUJEN VASTAANOTTAMINEN

Viranhaltijoiden ja julkisyhteiséjen tydntekijdiden yleisistd velvollisuuksista ja vastuista on séénndkset lainséé-
ddénndéssd. Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 17 §:n ja rikoslain 40 luvun séidnnésten mukaan viranhal-
tija, julkisyhteison tydntekijd tai julkista luottamustehtévad hoitava henkild ei saa vaatia tai hyvéksyd lahjaa tai
muuta etua, jolla vaikutetaan tai pyritéén vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hénen toimin-
taansa palvelussuhteessa.

Yritysten tarjoamissa tilaisuuksissa tavanomainen vieraanvaraisuus on hyvaksyttévad. Vahaisté suuremman
kestityksen vastaanottamista on ndissé tilanteissa syytd harkita huolellisesti. Yksittdisen lahjan hyvéksytté-
vyytté arvioidaan samoin nékékohdin kuin muidenkin taloudellisten etujen vastaanottamista. Arvioinnissa on
otettava huomioon mm. tarjotun edun arvo, laatu ja toistuvuus, asiaan liittyvét mahdolliset muut tekijét jo olo-
suhteet. Henkildn on arvioitava, onko lahjan vastaanottaminen ulkopuolisin silmin omiaan heikentédmadn luot-
tamusta kunnan toimintaan, pyritéénké lahjalla tai edulla vaikuttamaan henkilén toimintaan tai johtaako se
kiitollisuudenvelkaan lahjan tai edun antajalle.

9 RISKIT

Riskill& tarkoitetaan toimintatapoihin liittyvié heikkouksia ja erilaisia tapahtumia, jotka voivat toteutuessaan
vaarantaa kunnan, sen tehtéivéialueiden ja tulosyksikdiden sekd konserniyhteiséjen:

- strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista

- tehtévien hairidtontd, vaikuttavaa jo taloudellista toteutumista sekd

- hyvén hallintotavan toteutumista.

Riskit voivat kohdistua
- toiminnan ja pad&tdksenteon lainmukaisuuteen
- kunnan imagoon
- rahoitukseen
- henkiléstéon
- asiakkaisiin
- kuntalaisiin
- omaisuuteen
- jaerisidosryhmiin.

Riskienhallinnan on katettava kaikki olennaiset toiminnan riskit.
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10 RISKIENHALLINTAPROSESSI

Riskiemhalinta
foiminnan onga
nizsoiminen ja
kehittaminen

1. Riskien
funnistaminen
ja arviointi

. . 2. Riskienhallinta-
Riskien- keinot
hallinta

4. Seuranta ja va-
hingoista oppi-
minen

+ Riskin pienentaminen
) * Riskin sirtdminen
3. Varautuminen / + Riskin pitaminen

vahinkeihin

» Riskin vaittdminen

Riskienhallintaprosessilla on selkeat pédvaiheet. Ensin riskit on tunnistettava ja arvioitava. Sen jélkeen suunni-
tellaan riskien hallitsemiseksi tarvittavat toimenpiteet. Kolmannessa vaiheessa suunnitellaan, miten vahingon
sattuessa toimitaan ja miten vahingoista toivutaan. Viimeisessd vaiheessa tilannetta ja toimenpiteiden vaiku-
tusta seurataan seké tarvittaessa raportoidaan ylimméille johdolle riskitilanteesta (merkittévimmét riskit ja nii-
den kehitys). Parhaassa tapauksessa toteutuneista riskitapahtumista myés opitaan.

Lahtdkohtana riskien tunnistamisessa on organisaation strategiset ja muut tavoitteet. Mité uhkia on olemassa
ja mité mahdollisuuksia halutaan hyddyntéd. Mité kaikkea voi sattua? Miksi? Mitd siité voi seurata? Miten suuri
on aiheutuva riski? Mitkéd riskit ovat merkittévimmat? Riskien tunnistamisen tulee kattaa kaikki toiminta kun-
nassa, joten se edellyttéd yhteistydté 16pi organisaation.

Riskienhallinnan toimintojen tulee olla systemaattisia ja sé&nndllisid.

1 RISKIARVION LAATIMINEN

Esimiehet arvioivat palvelualueen johtajan johdolla tehtévéalueidensa riskejé. Myds henkildsté tulee ottaa mu-
kaan riskiarvioinnin laatimiseen.

Riskit arvioidaan vastuualueilla ja tulosyksikéissé
- Riskin vaikutuksen arviointi asteikolla 1-3: Mit&d suurempi vaikutus tavoitteisiin tai toimintoihin taikka ta-
loudellisesti, sité suurempi arvo annetaan.
- Riskin todenndkoéisyyden arviointi asteikolla 1-3: Mit& suurempi toteutumisen todenndkdisyys, sité suu-
rempi arvo annetaan.

Riskin kokonaisarviointi tehdd&dn vaikutuksen ja todenndkdisyyden perusteella. Mité suurempi toteutumisen
todenndkdisyys ja vaikutus, sité vakavampi ja merkityksellisempi riski on.

Riskin suuruus saa pienimmilléén arvon 1 (Merkityksetén riski) ja suurimmillaan arvon 5 (Sietamatodn riski). Toi-
met kohdistetaan erityisesti merkittéviin ja sietdmdttdmiin riskeihin.
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Tapahtuman seuraukset
Haitalliset

2. Vahdinen riski 3. Kohtalainen riski

Tapahtuman to-
denndkdisyys

Vahadiset

Epatodennakéinen | 1. Merkitykseltn riski

Mahdollinen 2. \ahdinen riski 3. Kohtalainen riski 4. Merkittava riski

3. Kohtalainen riski 4. Merkittava riski 5. Sietdmatsn riski

Arvioinnissa tulee kuvata riski, arvioida sen merkitys ja todenndkoisyys, sekd esittdd mahdolliset toimenpiteet
riskin pienentéimiseksi. Arvioinnissa kéytetddn soveltaen hyddyksi Kuntaliiton riskianalyysilomaketta.

Riskiarvioinnit k&ydadan l&pi jo pdivitetddn johtoryhmdssé vahintdan kerran vuodessa kesékuun loppuun men-
nessd.

12 RISKIEN HALLINTA JA VALVONTA

Riskienarvioinnin perusteella on pdédatettavé, miten riskeihin suhtaudutaan ja mitd toimenpiteité ne edellyttd-
vat. Mité merkittdvampi riski, sitét nopeammin ja tehokkaammin on hallintakeinot luotava ja otettava kéyttdéon.

Riskiarviointien perusteella riskeille médritellddn hallinnan menettelyt, toimeenpanon vastuut, sekd seuranta-
ja raportointimenettelyt.

Riskienhallinnan toimenpiteend voi olla riskin poistaminen, pienentéminen, pitdminen omalla vastuulla tai siir-
téiminen. Riskin pienentémisell& tarkoitetaan toimenpidettd, jolla pyrit&dn pienentdmadn riskin toteutumisen
todenndkdéisyyttd jaftai seurauksen vakavuutta.

RISKIN SUURUUS [TARVITTAVAT TOIMENPITEET RISKIN PIENENTAMISEKSI
1. Merkityksetdn > Riski on pieni eikd& tarvita toimenpiteitd ja kirjaamisasiakirjoja.

» Ennaltaehkdisevid toimenpiteitd ei tarvita. Pitdisi kuitenkin harkita kustannus- vaikutussuh-
teeltaan parempia ratkaisuja tai parannuksio, jotka eivat aiheuta listikustannuksia.
> Tilannetta tulee seurata ja silld’ varmistetaan, ettd riski pysyy hallinnassa.

2. Vahdinen
(siedettavd)

» Riskin pienentémiseksi on ryhdyttévd toimiin, mutta ennaltaehkéisyn kustannukset on mi-
toitettava ja rajattava tarkasti. Toimenpiteet tulee mitoittaa ja aikatauluttaa jérkevdésti.

3. Kohtalainen > Jos riskiin liittyy vakavia tai erittéin haitallisia seurauksia, liséarviointi voi olla tarpeen hai-
tan todenndkdisyyden tarkemmoaksi toteamiseksi, jonka perusteella tehokkaampien valvon-
tatoimenpiteiden tarve voidaan madritelld:

» Riskin pienent&dminen on valttdmaténtd ja siihen voidaan joutua osoittamaan huomatta-
via resursseja. Toimenpiteet tulee aloittaa nopeasti.

4. Merkittdvd™ | Jos riski liittyy meneilléén olevaan tyéhén, ongelma pitdisi korjata lyhemmaéssé aikatau-
lussa kuin kohtalaisen riskin ollessa kyseessd: Riskialtis toiminta pité & saada loppumaan no-
peasti eikd'sitd’ saa aloittaa, ennen kuin riskié on pienennetty.

» Riskin poistaminen on valttamatoéntd. Tyotd ei pidd aloittaa eikd jatkaa ennen kuin riskié'on
pienennetty, ja toimenpiteet tulee aloittaa valittdmasti.

» Jos riskin pienentéminen ei ole mahdollista edes rajoittamattomilla resursseilla, tydn téy-
tyy olla pysyvésti kielletty.

5. Sietdmaton

Suurin riski on (5) sietamaton riski, joka vaatii valittdmid toimia. (4) Merkittava riski edellyttéd pikaisia toimia ris-
kin véihentémiseksi. (3) Kohtalainen riski edellyttad; ettd riskié véihennetddn, mutta sen poistaminen voidaan
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tehdd muiden suojelutoimien yhteydessdi Kun riski on (2) véihainen tai (1) merkitykseton, tilanteen tarkkailu
saattaa riittad:

13 RISKIEN RAPORTOINTI JA SEURANTA

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat jo tulosyksikéiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ja valvonnan viemisestd kdyténtdoén vastuualueillaan sekd séiénndllisesté raportoinnista kunnanhallitukselle ja
lautakunnille. Raportointi tulee tehdd vuosittain, vimeistédn toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

14 RISKIN TOTEUTUESSA

Kun varmistamisesta huolimatta kaikki ei mennytk&dn niin kuin piti, tarkastellaan, misté riskin toteutuminen
johtui. Tarvittaessa muutetaan padtoksid, ohjeita, kontrolleja, vastuutuksia, seurantaraportointia yms.

15 TYOTURVALLISUUS- JA TYOSUOJELULAINSAADANTO

Ty6turvallisuus- ja tydsuojelulainsédddantd ohjaa tydnantajan toimintaa tydn vaarojen selvittémiseen arvioin-
tiin ja ehkdisyyn. Tyésuojelu toteutetaan yhteistydssé henkiléstén kanssa kunnallisen alan tyésuojelun yhteis-
toimintasopimuksen puitteissa. Tyésuojelun toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistoiminnassa hen-
kilostén kanssa.

Isonkyrén kunnassa on kdytdssé seuraavat tydsuojelun toimintaohjeet:
- Hairinndn ja epdasiallisen kohtelun hallintamenettely
- Varhaisen tuen malli
- Péihdeongelmaisten hoitoonohjaus
- Yleinen toimintaohje vékivaltatilanteen varalle
- Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
- Tyénopastus ja perehdyttéiminen
- Léheltd piti — vaaratilanteiden raportointi
- Vaaradllisen henkilédn kohtaaminen
- Teknisen kdsitydn turvallisuusohjeet
- Isonkyrén kunta — savuton tyépaikka
- Toimintamalli tydpaikkavékivallan kohtaamiseen (valmisteilla)

Liséiksi kunnassa on muita henkiléstdé koskevia ohjeita, mm.
- Toimintaohje henkiléstéasioissa
- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
- Tietosuojaohje
- Viestintéohje

16 VAKUUTUSPERIAATTEET

Kunnanhallitus on erikseen p&dattanyt vakuutusperiaatteista. Kunnan kiinteéin omaisuuden ja vastuiden vakuu-
tusten kattavuus tarkistetaan séénndéllisesti teknisen johtajan toimesta.




