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TOIMINTAKERTOMUS

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Viime vuosina kuntatalouteen on kohdistunut merkittévié epdvarmuustekijoitd. Naité ovat aiheuttaneet muun
muassa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen siirtolaskelmaan liittyvét valtionosuusleikkaukset, talouden
taantuma, korkea inflaatio, korkea korkotaso, véiestdn keskittyminen kasvukeskuksiin seké kunta-alan palkko-
ratkaisu. Yleisesti kuntatalouden tila heikkeni tilinpaatdsvuoden aikana véihemmdan kuin oli odotettu. Isonkyrén
kunnan selviytymist& haasteiden keskelld on helpottanut kunnanvaltuuston kesékuussa 2024 hyvéksyma ta-
louden tasapainottamisohjelma. Yksimielisesti hyvaksytty tasapainottamisohjelma osoittaa yhteisté tahto-
amme kunnan talouden vastuulliseen yllépitoon. Tasapainottamisohjelma laadittiin oikea-aikaisesti valitté-
madasti sen jalkeen, kun selvisi kéyttétalouden tasapainon heilahdus isojen valtionosuusleikkausten myétd. Tule-
vaisuudessa kuntatalouden tulopohja tulee olemaan entisté verotuloriippuvaisempi, kun valtionosuudet jad-
vat pysyvasti véihdisemmiksi.

Vuoden loppua lahestyttéessd arvioitiin, ettd talouden suhdanteen pohja on jo saavutettu ja Suomen talous
virkoaisi vdhitellen taantumasta. Pitk&dén jatkunut suotuisa tydllisyyskehitys katkesi jo edellisend vuonna alka-
neen taantuman myétd ja tyollisyys on kddntynyt loivaan laskuun. Vuoden aikana tyéttémien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta vaihteli vuoden aikana 6,0-7,9 % vailillé ollen korkeimmillaan vuoden lopussa (10,7 % v. 2020,
6,9 % v. 2021 ja 5,4 % v. 2022 ja 7.1 % v. 2023). Pitk&aikaistydttémyys kédntyi selvéiéin nousuun. Kuntana olemme
selviytyneet talouden taantumasta odotettua vahdisemmin vaikutuksin, vaikka taantuma on nékynyt muun
muassa yhteisdverotulojen laskuna ja yksityisten investointien vahdisyytend.

Tilinpadatdsvuoden aikana valmistauduttiin merkittévadn kuntien toimintaan vaikuttavaa uudistukseen, sillé
vuonna 2025 alusta ty6- ja elinkeinopalveluiden jérjestédmisvastuu siirtyi valtion tyd- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille ja kuntien muodostamille 45 tydllisyysalueelle. Seindjoki, lImajoki ja Isokyré muodostivat oman tyolli-
syysalueensa, jonka nimeksi valittiin TydLakeus.

Yritysel&mdssd korostui edelleen yleinen varovaisuus investointien osalta, johtuen edelleen korkeahkosta kor-
kotasosta ja pankkien varovaisuudesta rahoittaa yrityshankkeita. Yritykset seuraava tarkasti yhteiskunnan ylei-
sen taloustilanteen kehitysté.

Kuntakonsernissa jatkettiin uusien vuokra-asuntojen rakentamista Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimesta.
Toisena vuotena perdkkdin valmistui 10 asunnon uudiskohde. Hankkeilla on pystytty vastaamaan laadukkaiden
vuokra-asuntojen kysyntddn. Samalla yhtidté jouduttiin kuitenkin padomittamaan heikentyneen kassatilan-
teen takia kunnan toimesta. Lapinméen yritysalueelle toteutui ensimmdinen hallihanke yrittdjévetoisesti, Ison-
kyrén Kehitys Oy:n omistaessa 400 m%n osakkeet hallista ja vuokratessa niitd yrityksille. Rakentamishankkeiden
kdynnistymiselle on ollut térkedd, ettd kunta on antanut lainoihin omavelkaisen takauksen.

Pitk&aikainen yhteinen tyd palkittiin Suomen UNICEF:n mydnnettyd Isonkyrdn kunnalle UNICEF:n Lapsiystévalli-
nen kunta -tunnustuksen. Valtuustokauden kuntastrategian palvelulupauksena sitouduimme Lapsiystévdallinen
kunta -mallin tavoitteisiin ja lapsivaikutusten arviointiin seké huomioimaan lasten oikeudet entisté paremmin.
Uskon, ettd ensimmaisen eteldépohjalaisena kuntana saatu tunnustus liséd entisestédn Isonkyrén vetovoimaa
lapsiperheiden valitessa asuinpaikkaansa.

Haastavinakin aikoina on pidettévé mielessé kuntastrategian missio eli olemassaolomme tarkoitus

“Isokyr® huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viihtyisén ja turvallisen
elémisen sek& monimuotoisen yrittmisen.” Tehdessdmme hyvad elinvoimatyétd, kasvatamme myods kunto-
laisten hyvinvointia ja panostaessamme kuntalaisten hyvinvointiin, kasvatamme samalla elinvoimaao.
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Kunnanvaltuusto hyvéksyi vuoden aikana mm. talouden tasapainottamisohjelman sivistyspalveluiden uuden
johtamisjérjestelmadn, kotoutumisohjelman, tarkistetun poistosuunnitelman ja uuden hallintosddnnon.

Kuntien valinen nettomuutto (-4) parani huomattavasti edellisestd vuodesta (-30). Heikko luonnollinen vaes-
tonkehitys (-39) painoi kuitenkin véestén kokonaismuutoksen selvésti negatiiviseksi (-37). Kokonaismuutos oli
edellisvuotta (-49) parempi selittyen Iahinné kuntien vélisellé muutolla. Nettomaahanmuutto oli viime vuosia
alhaisempi (+6). Syntyvyys (29) kasvoi edellisestd vuodesta viidelld ollen kuitenkin edelleen alhainen (24-31
lasta v. 2018—2023). Kuolleisuus (68) oli edellisvuotta (63) korkeampi ja pitkéiaikaista keskiarvoa hieman korke-
ampi.

Taloudellisesti vuodesta 2024 muodostui lopulta erinomainen erityisesti jélkimmdisen vuosipuoliskon erityisen

hyvén kunnallisverotuoton vuoksi. My&ds valtionosuudet toteutuivat lopulta arvioitua suurempina. Palvelualueet
pysyivat erinomaisesti talousarviossa. Talousarvioon verrattuna kunnan kokonaismenot toteutuivat n. 800 000
euroad budjetoitua pienempind.

Vuosikatteeksi muodostui 3 321 376,21 euroa, miké& on kunnan historian toiseksi paras vuoden 2022 enndétystu-
loksen jalkeen. Tulokseksi muodostui 1481 370,14 euroa. Hyvd vuosikate antaa hyvén taloudellisen perustan kun-
nan elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin turvaamiseen. Kun vuoden 2024 ylijadma lisétédan edellisten tilikau-
sien kertyneeseen ylijaadmdadn, taseessa on kertyneitd ylij@émicé noin 16,6 milj. euroa. N&in ollen véliténté uhkaa
kumulatiivisen alijidmdén muodostumiselle ei ole.

Viime vuosina tehtyjen merkittéivien veto- ja pitovoimaan téhtédvien investointien myoété poistotasomme on
kasvanut yli 1,8 miljoonaan euroon (+0,7 milj. euroa/viidessé vuodessay), millé on ollut myés merkittévé vaikutus
kayttétalouteen. Nyt investointien priorisointi alkaa tuottaa tulosta ja poistotaso ei enéd merkittévasti kasva.

Investoinneista suurin oli runkoviemdrien saneeraus valillé Reinild-Vaissalo (478 000 euroa). Liséiksi toteutettiin
lukumaddrdisesti todella paljon pienempid investointeja siten, ettd nettoinvestoinnit olivat yhteensd 2,0 m€.

Tilinp&dtds on merkittéivésti talousarviota parempi, miké osaltaan osoittaa henkiléstdn sitoutuneisuutta tark-

kaan taloudenpitoon. Téstd kuuluu kiitos jokaiselle kunnan tyéntekijdille.

Tero Kankaanpéd
kunnanjohtaja
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2 HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

2.1 Isonkyron kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Isonkyrén kunnanvaltuustossa on kuluvalla valtuustokaudella ollut valtuuston padtdksen mukaisesti 27 valtuu-
tettua. Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen liséiksi kunnassa on keskusvaali-, sivistys-, hyvinvointi-, tek-
ninen sek& ympadristélautakunta. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii elinvoima- ja kaavoitusjaosto seké
henkiléstdjaosto. Liséiksi kunnanhallitus voi hallintoséédnndn mukaisesti asettaa muita jaostoja ja toimikuntia.
Kunnanhallitus nimeé&é vaalilautakunnat ja -toimikunnat vaaleihin vaalien jérjestéimiseksi vaalilain mukaisesti.
Vaikuttamistoimielimiin siséltyy nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto.

Seuraavassa kaaviossa on esitelty Isonkyrén kunnan toimielimet:

Kunnanvaltuusto

Tarkastus-
lautakunta

Kunnanhallitus

- Konserniohjaus

Elinvoima- ja

" Henkilostdjaosto
kaavoitusjaosto

Toimikunnat

Hyvinvointi- Keskusvaali- Sivistys- Tekninen Ymparisto-
lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta

Toimielinten jéisenten ja varajéisenten lukumadré madrdaytyy hallintosdédnnén mukaisesti seuraavasti:
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(* Kuntalain mukaan varavaltuutettuja valitaan kuntavaaleissa esiintyneen vaadililiiton, puolueen ja yhteislistan
ensimmadisistd valitsematta jédineistd ehdokkaista sama madrd kuin valtuutettuja, kuitenkin vahintéan kaksi.

2.2 Kunnanvaltuusto ja muut toimielimet

Seuraavassa esitelléidn kunnanvaltuuston ja kunnan muiden toimielinten sekd vaikuttamistoimielinten kokoon-
panot. Tiedot sisaltéivat myds toimielinten kokoonpanossa tilinpddtésvuonna tapahtuneet muutokset ja osal-
listumisaktiivisuuden.

Kunnanvaltuusto

yhteensd 7 kokousta, 60 &&d

Valtuusto (KESK 14, KOK 6, SDP 3, PS 3,KD 1)
5 kokousta, 50 &:aé

Lésnd kokouksissa:

Pj Jaakko Pukkinen (KOK) 5/5
| Vpj Jyrki Ala-Reini (KESK) 5/5
Il Vpj Sirkku Loukola (KOK) 4/5
J Erkkilé Hannu 5/5
J Forsti Sanna (KOK) 5/5
J Heinila Miko (KESK) 5/5
J Heinonen Maria (KESK) 4/5
J Hietaharju Jari (KESK) 3/5
J Huttunen Tiia (KESK) 5/5
J Komsi Mika (KD) 4/5
J Korvola Juha (KOK) 1/5
J Kuusikko Erkki (SDP) 5/5
J Laine Tommi (KESK) 5/5
J Latvakoski Matti (SDP) 3/5
J Lehtonen likka (KOK) 5/5
J Lintala Antti (KOK) 5/5
J Luhtala Maria (KESK) 3/5
J Maki-Rammo Mirva (KESK) 5/5
J Makynen Jouni (KESK 5/5
J Nikula Sami (SDP) 5/5
J Pollari Vainé (KESK) 5/5
J Renko Jaakko (KESK) 5/5
J Seppadla Sirpa (PS) 5/5
J Soisalo Katri (KESK) 5/5
J Taipalus Eemeli (PS) 4/5
J Tuuri-Tammela Helena (KESK) 5/5
J Varo Raili (PS) 5/5

Varavaltuutetut

SUOMEN KESKUSTA yht. 5 valt. poissaolo
1. Saikkonen Mikko 3
2. Ahoketo Juha 1

5. H&nninen Pentti 1
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KANSALLINEN KOKOOMUS

2. Kangas Mika

3. Myllyniemi Pasi

4. Leskeld Juhani

SUOMEN SOS.DEM.PUOLUE

1. Mékinen Marjo
PERUSSUOMALAISET

1. Heponeva Arttu

SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT
1. Petdjd Esko

Kunnan muut toimielimet

Kunnanhallitus 14 kokousta, 180 §:4d
(KESK 5,KOK 2, SDP1,KD 1, PS 1)

Pj Mdaki-Rammo Mirva

I Vpj Tuuri-Tammela Helena
1 Vpj Kuusikko Erkki

Forsti Sanna

Laine Tommi

Lintala Antti

Mdakynen Jouni

Petdjd Esko

Renko Jaakko

Varo Raili

- C o

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta ei kokouksia

Pj Tuuri-Tammela Helena
Vpj Lehtonen likka
J Nikula Sami

yht. 5 valt. poissaolo

2
2
1

yht. 2 valt. poissaolo

2

yht.1valt. poissaolo

1

yht.1valt. poissaolo

1

1414
1414
1414
13/14
1014
13/14
12/14
1414
1414
1414

Tarkastuslautakunta, 12 kokousta, 58 §:aa

Pj Komsi Mika

Vpj Pollari V&ind
Karhu Jarkko (Tuuralo)
Hakala Soile
Hakola Erja

1212
12/12
12/12
12/12
n2

Henkilékohtainen varajésen

Heinilé Miko

Heinonen Maria N
Perkié Nina

Talso Johanna N
Luhtala Maria 3/4
Salo Pentti 1N
Raunio Heli 1/2

Nyrhinen Antti
Erkkil& Hannu
Taipalus Eemeli

Henkilékohtainen varajéisen

Ala-Reini Jyrki
Loukola Sirkku
Taipalus Eemeli

Henkildkohtainen varajéisen

Aniste Susanna

Tarkka Esa

Welling Yrjo

Mdaki Teemu

Knuuttila Lea oN
(K 27.3.2024)

Perttil& Johanna

(13.6.2024 alkaen)
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Hyvinvointilautakunta 6 kokousta, 62 §:4¢

Pj Ikola Maria 6/6
Vpj Luoma Kirsi 6/6
J Assinen Tatu-Kalle 4/6
J Hauta Tanja 5/6
J Kujala Matias 5/6
J Niemi Harri 4/6
J Nikula Sami 6/6
J Seppdld Sirpa 6/6

Keskusvaadalilautakunta 4 kokousta, 26 §:6¢

Pj Killinen Eija 4/4
Vpj Hakala Soile 4/4
Welling Yrj6 4/4
Keko Sanna 3/4
Palonen Lasse 4/4

Sivistyslautakunta, 7 kokousta, 66 §:4¢

Pj Ahoketo Juha 77
Vpj Frénti Laura 77
J Heponeva Arttu 3/7
J Huttunen Tiia 7[7
J Myllyniemi Pasi 77
J Mdkinen Marjo 6/7
J Mdakynen Jouni 3/7
J Soisalo Katri 7/7

Tekninen lautakunta 8 kokousta, 122 §:ad¢

Pj Ala-Reini Jyrki 8/8
Vpj Korvola Juha 1/8
J Erkkil& Hannu 7/8
J Latvakoski Matti 6/8
J Maria Luhtala 6/8
J Korvola-Mékinen Kirsi 7/8
J Seppdld Sirpa 5/8
J Taijala Beata 8/8

Henkilékohtainen varajésen

Talso Johanna
Harjunpd&d Kati

Ojaluoma Veli-Matti o/o

(vqolikelpoisuuden menettéminen 2.12.2023 alkaen)
Ville Saikkonen oN

(22.2.-13.6.2024)

Saikkonen Mikko 0/0

(13.6.2024 alkaen)

Heinonen Maria oN

Myllyniemi Pasi o/

Méakynen Jouni 1/2

Lammi Niina
Rimpeldinen Janne

Varajésenet jdrjestyksessd

1. vj Alanen Ulla 1N
2. vj Uusihaka Arto

3. vj Peltorinta Tarja

4.vj Karhu Henry

5. vj Nyrhinen Antti

Henkilékohtainen varajéisen

Saikkonen Mikko

Keko Sanna

Sepdnmadki Veli-Pekka 0/4
Hahka Teija

Haapanen Ari

Nina Perki® 1N
Niemi Harri 0/4
Saari Riikka

Henkilékohtainen varajéisen

Niemi Petri

Salo Pentti 3/7
Kauppinen Pentti of
Perki® Nina 1/2
Rantala Eila 2/2
Korvola Marja-Leena 1N
Taipalus Eemeli 2/3

Pakka Hanna-Mari
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Ympdristélautakunta 9 kokousta, 91 §:66

Pj Hietaharju Jari
Vpj Lehtonen llkka
Hulkko Maarit
H&nninen Pentti
Mielty Teija

Perkié Nina
Rinta-Jaskari Irma
Taipalus Eemeli

- C o« «C o

Elinvoima- ja kaavoitusjaosto, 7 kokousta, 40 §:44

Pj Heinilé Miko

Vpj Kuusikko Erkki

J Tuuri-Tammela Helena
J Luhtala Maria

J Lintala Antti

J Seppdla Sirpa

Henkiléstoéjaosto, 7 kokousta, 41 §:ad

Pj Mdaki-Rammo Mirva
Vpj Pukkinen Jaakko
J Tuuri-Tammela Helena

Vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto, 4 kokousta, 24 §:ad

Pj Eero Kurunsaari
Vpj Pakkala Karoliina
Aheinen Mikael
Hakki Santeri
Lehtonen Anton
Mdkinen Juho
Nikko Konsta
Pispa Matilda

- C - - o

Varajésenet (mahdollisuus osallistua kaik

Vj Forsti Vilhelmiina
Vj Soisalo Lyyti

9/9
8/9
6/9
9/9
8/9
6/9
9/9
9/9

77
7[7
5/7
6/7
6/7
77

7[7
7/7
6/7

44
4/4
4/4
4/4
3/4
4/4
2/4
4/4

Henkilékohtainen varajésen

Mdakynen Jouni
Heinonen Esa-Matias
Viljanmaa Pirkko
Viertola Jari

Penttala Sini
Kuusikko Liisa
Heinonen Maria
Heponeva Arttu

Henkilékohtainen varajéisen

Erkkiléd Hannu
Saari Raija
Huttunen Tiia
Soisalo Katri
Korvola Juha
Ventd Seppo

Henkilékohtainen varajéisen

Heinilé Miko
Kuusikko Erkki
Raunio Heli
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Vammaisnheuvosto, 3 kokousta, 15 §:ad

Vpj
J

P

Vanhusneuvosto, 5 kokousta, 26 8§44

Soisalo Katri 3/3
Varo Raili 3/3

Kyrénmaan Reumayhdistys ry
Rintala Vuokko 2/3
(912.2024 saakka)

Arja Fors

(912.2024 alkaen)

Kyrénmaan Selkéyhdistys ry

Uusi-Viitala Sinikka 2/3
Kyrénmaan Syddanyhdistys ry
Kytolé Anu 3/3

Leskel& Juhani 5/5
Pollari Vaino 4[5

Eldikeliiton Isonkyrén yhdistys

Pj

Trofast Marja 5/5

Palonen Lasse 4[5

Isonkyrén Kansalliset Seniorit

J
Vpj

Ristiluoma Martti 5/5
Leppinen Seija 4[5

Kyrénmaan Kristilliset Eléikeldiset

J

Jouppi Kaisa 4[5

Henkilékohtainen varajésen

Forsti Sanna
Kuusikko Erkki

Fors Arja 1N
(912.2024 saakka)

Haaramo Anna-Mdaija
(912.2024 alkaen)

Panttila Frans ofl

Trofast Erkki

Henkilékohtainen varajésen

Perkié Simo
Varo Raili

Jouppila Helena
(25.3.2024 saakka)
Jukka Tuominen
(25.3.2024 alkaen)
Hietanen Erkki

Lepistd Eeva-Liisa
Lae Tapio

Maunuksela Helena
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2.3 Isonkyrén kunnan palvelualueet ja palvelualueiden johtajat

Elinvoimapalvelut S
—] ? < e ClINVOIMapalvelut
Kunnanjohtaja
Yleishallinto Tietohallinto
M Hallintopalvelut 0 |
Hallintojohtaja !
Taloushallinto
— —
LI Siyi‘styspalvel‘ut { { :
Kunnanjohtaja Bl Sivistysjohtaja
Perusopetus Asiointikyyditys
Kirjasto Liikunta Hyvmvom.nn;\ 5
e erveyden edistéminen
Hyvinvointipalvelut 1 ’
Hyvinvointijohtaja ! !
Vesihuoltolaitos Tukipalvelut
1 1 1
1 1
Tie- ja Rakennus-
yleiset alueet valvontapalvelut

Teknisen palvelut
Tekninen johtaja

Palvelualueiden johtajat 3112.2024 ja tilinp&dtdésvuonna tapahtuneet muutokset:

Kunnanjohtaja: Tero Kankaanpé&d
Hallintojohtaja: Jaana Jarvi-Laturi
Johtava rehtori 1.1. — 31.7.2024: Susanna Pietikdinen
Sivistysjohtaja 1.8. — 3112.2024: Susanna Pietikdinen
Hyvinvointijohtaja: Nina Herd

Tekninen johtaja: Petri Hinninen

Kunnan toiminta on jaettu palvelualueisiin. Palvelualueet on jaettu tehtévdalueisiin jo edelleen tulosyksikéihin,
joissa on kustannuspaikkoja. Kustannuspaikka on yksittéisen palvelutoiminnan tai kohteen nimi ja numero.

Kunnan taloutta ja rahavirtoja ohjataan ja talouden toteutumaa seurataan tehtévdalueittain, tulosyksikoéittdin
ja edelleen kustannuspaikoittain. Kunnanvaltuusto hyvéksyy talousarvion tehtévéalueittain. Lautakunnat hy-
vaksyvat tehtdvdalueiden tulosyksikdiden menot ja tulot. Palvelualueen johtaja vahvistaa menot ja tulot kus-
tannuspaikoittain.
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3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

3.1 Koko maan kehitys

Valtiovarainministeridon taloudellisessa katsauksessa todetaan, etté Suomen talous kédntyi taantumasta hie-
noiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jaié 0,3 prosenttia pienem-
mdksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikentényt rakentamisen merkittévé véhentymi-
nen ja tadnd vuonna my®os yksityinen kulutus véhenee.

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin,
sillé euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntéd. Inflaation hidastuminen ja
korkojen lasku kéantéavat seké kulutuksen etté investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT kasvaa 1,6 prosenttia
vuonna 2025 ja 15 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tydmarkkinoiden k&énne parempaan siirtyy vuoteen 2025.
Vuosina 2026—-2027 tydllisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tydttémyysaste laskee vuoden 2025 8,4 pro-
sentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

(Valtiovarainministerio, tiedote 19.12.2024)

3.2 Kuntien taloudellinen tilanne

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta véhemmdén kuin Suomen Kuntaliitto aiemmin arvioi. Nayttéd-
kin silté, ettéd kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan. Suomen Kuntaliitto on arvioinut kuntatalouden tilaa
vuotta 2024 koskevassa tilinpdatdsanalyysissaan siten, etté kuntien tilinpddtdkset olivat vahvempia kuin mité
vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toi-
mintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perdti 130 kunnassa ne pienentyivét vuo-
teen 2023 verrattuna. Kuntatalouden rahavirta jéi positiivisesta tuloksesta huolimatta alijdédmaiseksi: toimin-
nan ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijgédmdéinen.

Kuntien investoinnit pysyivét korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen,
koska kayttétulot eivét riittéineet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat liséié 720 miljoo-
nalla eurolla. Lainakanta k&éantyi valivuosien jélkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemisté selittéé verotulojen aleneminen 500 miljoonalla

eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohéntien poistumisen takia. Kuntien tuloihin jo menoi-
hin valittyivéit mydés heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seké kas-
vaneet korkokustannukset. Kuluja laski myoés kuntien tyéttémyysvakuutusmaksujen aleneminen. Liséiksi kuntien
menot tyéttdémyysturvan rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitk&aikaistyéttémyys nousi vuoden lopussa.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja nega-
tiivinen 80 kunnassai. Tilikauden tulosta paransivat kertaluonteiset myynnit yksittdisissé kaupungeissa ja ilman
niit& kuntien tulos olisi j@ényt 300 miljoonaan euroon.

Kuntaliiton mukaan mittavat investointipaineet seké kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuo-
sina kuntatalouden nakymid. Kuntien talous on entisté riippuvaisempi myos yleisestd talous-, tydllisyys- ja ve-

rotulokehityksestd.

(Ssuomen Kuntaliitto, tiedote 4.2.2025)
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Seuraavassa kaaviossa esitetéidin Manner-Suomen kuntien talouden tunnusluvut kuntakoon mukaan vuosilta
2023-2024. Vuoden 2024 osalta tiedot on saatu kuntien tammikuussa 2025 tekemistd tilinp&dtodsarvioista.

Tulos painottuu isoihin kaupunkeihin

Manner-Suomen kunnat

Vuosikate poistoista (%)
manner-suov T 2o
Yli 100 000 as. T 131
20-100 000 as. N -
5-20 000 as. T 132

Alle 5000 as. NN 137

134

0% 5000% 10000% 15000%
m2024 2023

Lahde: valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat

Tilikauden tulos (€/as)

192
MANNER-SUOMI
170 309
Yli 100 000 as. 244 i
181
177
20-100 000 as.
172 302
- i 127
5-20 000 as. 211
&= 135
20000% 0 100 200 300 400 500

m2024 m2023

422025 EYNES

Vahva vuosikate mahdollistaa korkeat

investoinnit

€/asukas vuonna 2024

MANNER-SUOMI HET?

GEN
¥li 100 tuhatta as. dl T
-104
20-100 tuhatt . ﬂ 704
Hhatta 2335 -
5-20 tuhatta as. . I_ 5%?8
512

Alle 5000 as. — 59

-200 4] 200 400 800 300
Vuosikate
W Poistonalaisten investointien omahankintamenot

B Toiminnan ja investointien rahavirta

Lihde: valtiokonttori, Manner-sucmen kunnat

1000

* Vuosikatteella mitattuna yli 100 000 asukkaan
kaupunkien talous vahvin
» Isot investointimenot nakyvat kuitenkin
rahavirrassa
» Toisaalta: vahva vuosikate mahdollistaa isot
investoinnit

» Alle 5 000 tuhannen asukkaan kunnissa paras
rahavirta
= Vaikka vuosikate on heikoin, alhaisten
investointimencjen seurauksena rahavirta jaa
ylijaamaiseksi
» Rahavirta kaantyisi alijaamaiseksi kaikkien
muiden kuntakokoluokkien investointitasoilla

422025 RS

(Suomen Kuntalliitto 6.2.2024, Kuntien ja kuntayhtymien tilinpéaatésarviot 2023)
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3.3 Isokyro

Isossakyréssé oli vuoden 2024 padttyessd Tilastokeskuksen ennakollisen véiestdmdadarédn mukaan 4320
asukasta. Vuoden 2023 lopussa Isonkyrén kunnan asukasluku oli 4357, joista miehié oli 2227 ja naisia 2130.

Seuraavassa kaaviossa esitet&dn Isonkyrén kunnan véestén kehitys vuosina 2012-2023.

Vaestokehitys ja ikdrakenne Isossakyrossa 2012-2023

6000
5000
4000
©
%
= 3000
&
2000
1000
0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I 91-100v. 30 33 37 42 41 46 45 49 55 52 44 39
I 31-90v. 255 266 272 276 259 262 263 267 280 274 282 272
7 1-80v. 473 459 446 451 473 492 519 520 523 555 557 565
I 51-70v. 670 676 686 716 725 720 699 717 690 701 663 654
I 51-60v. 698 703 712 698 691 694 684 668 661 628 622 608
4 1-50v. 649 641 615 591 570 552 533 507 498 498 496 499
3 1-40v. 472 472 485 463 445 430 429 426 421 440 436 421
2 5-30v. 284 266 250 256 250 233 224 206 211 189 180 186
— 19-24v, 281 273 278 239 216 219 203 178 190 201 233 201
 13-18v. 347 331 332 338 334 333 340 355 350 376 367 365
— 6-12v. 402 409 411 403 40 412 408 385 390 373 379 365
I 1-5v. 270 270 257 267 257 248 224 209 180 169 153 154
I Ov. 52 51 56 46 45 33 26 29 25 32 25 26
s Y L. 4886 4854 4842 4785 4712 4673 4601 4522 4471 4480 4406 4357

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen joulukuuta 2024 koskevan tyéllisyyskatsauksen mukaan tyévoiman médaré
Isossakyréssd oli joulukuun lopussa 1896 henkildd. Tydttdémid tydnhakijoita oli 149 henkildd, joten heiddin osuu-
tensa tyévoimasta oli 7,9 %. Tyéttémisté tydnhakijoista miehid oli 89 ja naisia 60. Ikaryhmittdin jooteltuna alle
25-vuotiaita 19, yli 50-vuotiaita 61 ja pitkdaikaistydttémid 36. Alle 20-vuotiaita oli tydttdémand 5 henkildé.

Seuraavissa kaaviossa esitetddn tydllisten ja tyéttdmien sekd tydvoiman ulkopuolella olevan véestdn kehitys
Isossakyréssdé vuosina 2013-2022 sekd tydttdmien madrdan kehitys Isossakyrdssé kuukausittain vuosina 2019-
2024.
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asukasta

Tyolliset ja tyottomat seka tyovoiman ulkopuolella olevat Isossakyrossa
vuosina 2013-2022

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

m Muut tydvoiman ulkopuolella olevat

m Eldkeldiset

W Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet

B Opiskelijat, koululaiset

M 0-14 -vuotiaat

W Tydvoiman ulkopuolella olevat

W Tyottomat

m Tydlliset
H Tyodvoima
B Yhteensd

250

200

150

henkiloa

100

50

7019
w2020
— 021
e 2022
— 023
— ) (074

tammi
138
129
175
130
107
122

2013
110
1411
9
322
836
2688
206
1960
2166
4854

2014
101
1406
6
320
837
2670
234
1938
2172
4842

2015
110
1434
7
287
834
2672
249
1864
2113
4785

2016
90
1422
5
304
812
2633
238

2079
4712

2017
116
1454
12
279
806
2667
177
1829
2006
4673

2018
112
1462
6
269
782
2631
129
1841
1970
4601

2019
111
1447
11
257
755
2581
144
1797
1941
4522

Tyottomien lukumaara Isossakyrossa 2019-2024

helmi
135
138
161
135
107
132

maalis
130
162
146
115
98
131

huhti
137
232
135
110
105
121

touko
126
242
117
106
99
113

kesa
131
218
140
107
115
125

heina
135
204
143
116
123
128

elo
109
176
113
98

105
123

syys
114
170
99
92
113
122

loka
109
173
109
93
114
126

2020
116
1445
5
283
722
2571
206
1694
1900
4471

marras
112
178
116
85
108
127

2021
102
1449
5
316
706
2578
129
1773
1902
4480

joulu
142
211
133
105
135
149

2022
101
1421
9
300
679
2510
104
1792
1896
4406
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4 OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Merkittévimpd&nd muutoksena kunnan toiminnassa vuonna 2024 oli sivistyspalveluiden organisaatiomuutos
1.8.2024 alkaen. Johtavan rehtorin virka muutettiin sivistystoimenjohtajan viraksi ja lukion ja ylékoulun apulais-
rehtorin virka muutettiin lukion rehtorin viraksi. Néiden em. virkojen tehtévankuvien muutosten liséiksi ylékoulun
rehtorin tehtévéinkuva muuttui.

Tilinpadatdsvuonna talousarvioon tehtiin kayttétalousosaan 8000 euron talousarviomuutos sivistyspalveluiden
erityisen vaativan opetuksen tehtévdalueille. Investointiosan talousarviomuutos koski Isonkyrén Asunto-vuo-
raus Oy:n pddomittamista.

5 KUNNAN HENKILOSTO

Isonkyrén kunnan henkiléstékulut vuonna 2024 olivat 8 498 551,69 euroa (vuonna 2023 henkiléstékulut olivat 8
463 843 euroa). Muutamien toimien ja virkojen téyttéaminen on ollut haasteellista mm. pétevien hakijoiden
puutteen vuoksi, miké on osaltaan véhentényt henkiléstékuluja. Vuonna 2024 jatkettiin kéytédntdd, jonka mu-
kaan ns. vanhoja vuosilomia sai olla pitémattd padsadntdisesti enintédn 10 pdivad vuodenvaihteessa.

Kunta ostaa talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:lté. Tydterveyspalvelut
ostetaan Seindjoen Tybterveys Oy:ltd. Tyotyytyvaisyyskysely tehdédn joka toinen vuosi, edellisen kerran vuonna
2023. Yhteistoimintatoimikunta kokoontui muutaman kerran tilinp&aéatdésvuoden aikana.

Tyoyksikoillé oli mahdollisuus tydyksikkdkohtaisten tyky-pdivén jérjestdmiseksi edelleen vuonna 2024. Tyky-
tyéryhmdn ehdotuksesta vuoden 2024 alusta padtettiin siirtyd valtakunnallisen tykyetuuden kéyttéén ja vuosi-
juhlasta luovuttiin. Syntymdapdivé- ja eldkekahvit jarjestetédin tydyksikoissa.

Henkildstdd koskevat tiedot esitetddin seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa. Méadréaikaiset tydntekijat sisélté-
vat kaavioissa ja taulukoissa myods vakinaisten tydntekijoiden sijaiset. Erotteluita esim. miehiin ja naisiin ei
tehdd, jos henkildiden mdadrd on pieni.

Henkilostomdadrd 2024

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

henkilod

BE

Vakinaiset Madadraaikaiset Yhteensd
H Miehet 24 9 33
W Naiset 106 27 133
W Yhteensd 130 36 166
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Vakinaiset ja méaéréaikaiset vuosina 2020-2024

300
250
Ko} 200
2
Z 150
0]
< 100
50
2020 2021 2022 2023 2024
mm Vakinaiset 220 225 216 131 130
mm Madraaikaiset 46 56 o4 49 36
= \Yhteensd 266 281 270 180 166

Henkildtydvuodet 2024, teoreettiset ja toteutuma

180
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=
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©
£ 40
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0
Teoreettinen htv Toteutunut htv
m 2024 1711 159]

Vakinaisten vaihtuvuus-%

m Vakinaisten vaihtuvuus%, lahteneet+tulleet/ed. vuoden henkilostod

2024 I 21

2023 I 1S 5

2022 | ||

2021 . 06 /4
2020 I 14,4

2019 I O 6

2018 N 10,3

2017 | 137
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Vakinaisen henkiléstén ikéjakauma v. 2024
35
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Vakinaisen henkiloston ikarakenne vuosina 2017-2024
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Elakoityminen, keski-ika
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vuotta

2017 2018 2019 2020 2022
e Ko ski-ikd 62,78 63,78 62,6 63,5 62,9

v. 2021, 2023 ja 2024 yksi henkil® eldkoitynyt

Terveysperusteiset poissaolot
(vakinaiset +maaraaikaiset)
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Hy]
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3 alle 4 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90 pv 91-180pv vyl 180 pv
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Vakinaisten sairauslomapaivié / vak. tyéntekijat
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o N = O 0
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2022-2024/tyBntekijs 18,5 108 10,7
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Kokonaisansio virka- ja tyéehtosopimuksissa
v. 2024 keskiarvo

4000,00

3500,00
3000,00
é 2500,00
E 2000,00
2 1500,00
1000,00
500,00

0.00 OVTES TS KVTES

B Kokonaisansio v. 2024 376452 339244 3041,07

keskiarvo

El&koitymisennuste 2024-2033

Lukumédéré
o = NW s Y~ 0 WD

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Vuosi

e/ anhuuselike emTyokyvyttOmyyseldke sss=QsatyOkyvyttGmyyselike emmyhteensa

El&kaitymisennuste 2024-2033

Kiinteistéhuollon tyontekijat
Péivékotien ja muiden laitosten...
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Koulutuslaji Palkalliset koulu- Palkalliset koulu- Palkattomat Palkattomat
tuspaivat tuspaivat koulutuspdaivét koulutuspadaivét
Koulutuspaivat Koulutuspéivat/ Koulutuspdivat Koulutuspéivét/
yhteensd vakituinen henki-  yhteensd vakituinen henki-

|6std [6st6

Ammatillinen 335 320 - -

koulutus (sis. vesopaivét)

Muu koulutus 91 71 - -

(taydennys)

6 YMPARISTOTEKIJAT

Isonkyrén kunnalla ei ole kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen vaikuttavia
erityisi& ympadaristotekijoitd.

7 MUUTEI-TALOUDELLISET ASIAT

Kirjanpitolain 3a §n mukaisesta korruption ja lahjonnan torjunnasta seké inmisoikeusasioista Isonkyrén kunta
huolehtii mm. noudattamailla sistisen valvonnan ohjetta seké Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista.

8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Tilinpadatdsvuosi oli ns. uuden kunnan toinen toimintavuosi hyvinvointialueuudistuksen jélkeen. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden sekd pelastuspalveluiden siirto hyvinvointialueille vaikuttaa kuntien valtionosuuksiin kuitenkin
edelleen. Lokakuussa 2024 tuli tieto, ettd kuntien valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpdin. Alkuperdinen
tavoite olj, etté uudistus olisi saatu voimaan vuoden 2026 alusta. Uudistuksen vaikutus Isonkyrén kunnalle riip-
puu taysin uudistuksen sisallostd, mitké ovat jatkossa valtionosuuksien madrdytymisperusteet.

Isonkyrén kunnan taloudellinen tilanne on vuoden 2024 tilinp&d&tdksen jalkeen edelleen vahva ja kunnalla on
taseessa tadmadn tilinpadtdksen jéalkeen 16,6 miljoonaa euroa kertynyttd ylijéamad.

Vuoden 2025 talousarvio saatiin laadittua niukasti ylijdéimaiseksi. Suunnitelmavuosien 2026-2027 arviot ovat
samansuuntaisia. Vuonna 2024 hyvdaksytty talouden tasapainottamisohjelma on huomioitu talousarvio- ja
suunnitelmavuosien luvuissa. Suurimpina epévarmuustekijéind ovat kunnan yhtididen rahoitus sekd TE-palve-
luiden jérjestdminen ja rahoitus, mikd tuli kuntien uudeksi tehtévéksi vuoden 2025 alusta.

Kunnan vuosikatteen osalta uhkatekijéiné on valtionosuuksien alenema ja verotulojen heikko kehitys. Hyvin-
vointialueen kéyttdmien tilojen vuokraaminen ja niisté saatava vuokratulo on turvattu vain vuoden 2025 lop-
puun saakka.

Investointitarpeet olisivat tulevinakin vuosina isot ja kunnassa onkin pohdittava tarkasti paitsi investointien
mdadrdd suhteessa taloudelliseen kantokykyymme myds niiden prioriteettijarjestysta.

Kunnan elinvoiman kehittéimiseen tulee pystyd irrottamaan resurssia, jotta edellytykset véiestdon véihentymisen
hillitsemille voidaan turvata ja kunnan tekemien panostusten kdyttd pysyy hyvallé tasolla.

Energian saatavuus ja hintojen nousu seké yleinen hintojen nousu vaikuttaa kunnan palvelutuotantoon suo-
raan ja vdlillisesti.
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9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Isonkyrén kunnan merkit-
tavin riski on kunnan taloudellisen tilanteen heikkeneminen mm. valtionosuuksien ja verotulojen véihenemisen

vuoksi. Myds palkkakustannusten nousu aiheuttaa merkittévid menonliséyksid. Riskien toteutuessa vaikutukset
kunnan palvelutuotantoon ovat merkittévét.

Isonkyrén kunnan kaltaisten pienten kuntien talouden ennakoitavuus parantui merkittévasti sosiaali- jo tervey-
denhuollon jérjestémis- ja rahoitusvastuun poistuessa vuoden 2022 lopussa ja hdiden menojen satunnais-
vaihteluriskien poistuessa. Uhkana on kuitenkin, ettd julkisen talouden tasapainottamistarve tulee ndkymadn
myds kuntien tulopohjan heikkenemisend tulevina vuosina.

Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkiléstéon liittyvid riskejé. Henkiléstéon véihdinen madré rajoittaa
osin varahenkildjdrjestelmadn ylliépitoa. Riskié pyritddn vahentdmadn mm. hajauttamalla osaamista, miké on
kuitenkin henkiléstén véihdisen madrdn takia haastavaa. Kasvavat osaamisvaatimukset asettavat haasteita
henkiléstédn osaamiselle. ElGkoityminen ja henkiléston saatavuus vaikuttavat osaamiseen ja palvelutoiminnan
sujuvuuteen. Toiminnallisia riskej& ovat myés tietojdrjestelmdén toimivuus ja mahdolliset lainsdadddnndén muu-
tokset. Rahoitusriskind ovat mm. kunnan maksuvalmiuden yllépito sekd korkoriskit. Vahinkoriskeihin varaudu-
taan vakuutuksin. Korkoriskié on alennettu sitomalla lainat kiinteisiin korkoihin.

Toimintaympdristédn merkittévimmat riskit liittyvéit Vendjéin hydkkdyssodan jatkumiseen Ukrainassa ja muun
muassa sen vaikutuksiin talouteen, energiatilanteeseen ja turvallisuuteen.

10 SISAINEN VALVONTA

Sisd@iinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuusto on vuonna 2019 hyvéksynyt siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Riskienhallin-
nassa noudatetaan sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta vuodelta 2019. Riskienhallinnan pdémadrand
on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiotdn tuottaminen. Riskienhallintaa toteutetaan riskien
arvioinneilla. L&éhtékohtana on ennakkoon arvioida merkittévimmat riskikohteet, ja niihin varautumalla ja en-
nalta ehkdisevilld toimenpiteillé poistaa ja tai minimoida niiden mahdolliset seuraamukset.

Kunnan toimintaa ohjataan lainséd&déannélié, hallintosaddnnolié ja erilaisilla madaréyksillé. Liséksi kunnan henki-
I6kuntaa ohjeistetaan antamalla muita erillisié ohjeita.

Toiminnan asian- ja lainmukaisuutta seurataan asioiden valmisteluvaiheessa sekd padatdsten téyténtdédnpa-
non yhteydessdé. Toimintaa on pd&dosin toteutettu séiéinndsten, lakien ja pad&tdsten seké hyvan hallintotavan
mukaisesti. Sisdinen valvonta ja siihen liittyvé riskienhallinta on jérjestetty ohjeita noudattaen. Esille tulleisiin
kehittmistarpeisiin on puututtu. Valvonnassa ei ole havaittu merkittévid puutteita kuluneella tilikaudella.

Kunnan toimintaa on kehitetty huomioiden kuntalaisten tarpeet sekd talouden tasapainossa pysyminen. Suuri
osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisdllytettavind pdivittdisind valvontatoimenpiteind ja var-
mistuksina. Viran- ja toimenhailtijoiden tehtévat, valtuudet ja vastuut on madritelty hallintosGédnnéssé, dele-
gointip&datoksissé ja esinenkildn hyvéaksymissd tehtévéinkuvauksissa. Riskienhallinta on osa esihenkilén péivit-
tdisjohtamista. Tydnjako hoidetaan ja varmistetaan siten, ettei védrinkéytésten mahdollisuuksia eiké vas-
tuuepdselvyyksié aiheuttavia tydyhdistelmié synny. Uudet tydntekijat perehdytetédin tehtdviinsé ja kunnan
toiminnan tavoitteisiin. Kehityskeskustelut kéydadn vuosittain. Viranhaltijopddatoksistd pidetddin padtdspoyta-
kirjaa. Henkiléstohallinnon pdaatdkset tehdddn séihkodisesti. Osaamista pyritédin hajauttamaan ja varahenkilo-
jérjestelmad kehittdmadn jatkuvasti.
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Toiminnan ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion téyténtéénpano-ohjeiden mukaisin osavuosira-
portein, jotka on késitelty ao. lautakunnassa. Liséiksi lautakunnille on toimitettu kuukausittain kuukausiraportit
talouden toteutumasta. Tilinpadtdésvuonna kunnanvaltuusto hyvdéksyi talousarviomuutoksia kéyttétalous-
osaan sekd investointiosaan. Muutokset on esitetty toteutumavertailussa. Lautakunnat ovat maaliskuussa
2025 kdasitelleet vuoden 2024 talousarviopoikkeamat kokouksissaan ja esittéineet ne tiedoksi kunnanvaltuus-
tolle.

Hankinnoissa on kéytetty merkittéivin osin TeeSe Botnia Oy:n kilpailuttamia tavarantoimittajio. Myés Hansel
Oy:n kilpailuttamia puitesopimuksia on hyédynnetty mm. energian ostossa. Laskujen jo muiden tositteiden hy-
vaksyjat madraytyvat hallintosddnndn mukaisesti. Kateiskassoja hoidetaan asianmukaisesti. Uimahallin, postin
ja matkahuollon seké kirjaston ja kunnanviraston neuvonnan kassat on tarkastettu saénnollisesti. Tositetarkas-
tuksia tehddadin systemaattisesti sekd pistokokein henkildstopdadtdsten ja tilinpidon osalta. Rahoitusriskejé on
hallittu ennakoimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla seké hajauttamalla lainojen korkosidon-
naisuutta sekd kiinteddn ettd vaihtuvaan korkoon. Vuonna 2024 jéljellé olleiden lainojen korot on sidottu kiinte-
&dn korkoon, joten korkoriski ei realisoitunut lainkaan korkotason merkittévéstd noususta huolimatta. Uutta lai-
naa ei tilinpadtésvuoden aikana tarvinnut nostaa.

Kunnanhallitus on erikseen p&dattéinyt vakuutusperiaatteista. Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin. Kun-
nassa on lakisédteisten vakuutukset vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta seké liséiksi myés muita
vakuutuksia, mm. tapaturmien varalta. Suurempia vahinkoja ei ole sattunut.

Sisdistd tiedonkulkua pidet&dn yllé mm. pitdmalié esihenkildpalavereita ja tydyksikkékohtaisia palavereita.
Viestinn@iss& noudatetaan viestint@iohjetta, sosiaalisen median ohjetta ja markkinointistrategiaa. Toiminnan
kehittédmiseksi organisaation sisdisté tiedonkulkua, sisdistd ja ulkoista viestintéid seké dokumentointia on syytd
edelleen parantaa mm. tietojdrjestelmid kehittdmdalla sekd yhtendistédmallé toimintaohjeita edelleen.

Arvio sistiisen valvonnan jarjestémisestd sisdltyy kdyttétalouden tehtévdalueiden toteutumavertailuun.
Tavoitteet on saavutettu riittéivalld tasolla seké toiminnan etté talouden nékékulmasta. Toteutumavertailussa

on esitetty syitdé toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen poikkeamiin. Lautakunnat ovat kési-
telleet investointihankkeiden toteutumiset kokouksissaan.

Padatosten pysyvyys

Kunnanhallitus ei késitellyt oikaisuvaatimuksia tilinpééatésvuonna. Myoskédn otto-oikeutta ei kéytetty.

Sivistyslautakunta kdésitteli yhdesté viranhaltijopadtdksestd tulleen oikaisuvaatimuksen sekd valituksen. Hal-
linto-oikeus on antanut padtdksen asiassa ja asian kdsittely on pédattynyt.

Tekninen lautakunta ja hyvinvointilautakunta ei kdsitellyt yhtédn oikaisuvaatimusta eiké valitusta tilinp&étos-
vuonna.

Ympdristdélautakunta ei kdsitellyt yhtéan oikaisuvaatimusta tilinpadtésvuonna. Kaksi valitusta on edelleen kes-
ken hallinto-oikeudessa.

11 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslas-
kelmassa sekd niisté johdetuissa tunnusluvuissa. Edellé mainitut siséltyvat tilinp&datdslaskelmiin.
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12 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tase ja tun-
nusluvut sisdltyvat tilinpadtoéslaskelmiin.

13

Kunnan kokonaistulot ja -menot

(ulk)

KOKONAISTULOT JA ~MENOT

2024

TULOT € % MENOT € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4238933 23,02 Toimintakulut 14927634 8568
Verotulot 9842106 5345 Valm.omaan kéyttéon.- 0 0,00
Valtionosuudet 4110176 2232 Korkokulut 8 461 0,05
Korkotuotot 20 251 o Muut rahoituskulut 4413 0,03
Muut rahoitustuotot 50 417 0,27 Satunnaiset kulut 1674 0,01
Satunnaiset tuotot o] 0,00 Tulorahoituksen korjauserdt 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 0,00 Pakoll.varausten muutos +/- -21426 -0,12
Kayttéom.myyntivoitot - 12417 0,07 Kéyttdom.myyntitappiot - 3502 0,02
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 19 300 0,10 Kéayttdominvestoinnit 2048156 1,76
Kéyttdomais. myyyntitulot 25378 014 Kayttéom. Luov.tulot 8915 0,05
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamyvé@hennykset 96 055 0,52 Antolainasaamliséykset 60925 0,00
Pa.lainojen liséys 0 0,00 Pa.lainojen véhennys 380000 218
Lalainojen lisélys o] 0,00 Lalainojen véihennys 0 0,00
Oman padoman liséiykset 0 0,00 Oman pon véihennykset 0 0,00
KOKONAISTULOT YHTEENSA 18415033 10000 KOKONAISMENOT YHTEENSA 17 422 254 100,0
Tasmaytyslaskelma:
Kokonaistulot yhteensé 18 415 033 Rah. Muut maksuvalm. muutokset -186 041
Kokonaismenot yhteensé 17 422 254 lask. Kassavarojen muutos 806738
Erotus 992779 Summa -992779
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS

Yhdistelmd konsernitilinp&&tdkseen sisdltyvisté yhteiséisté

Yhdistely konsernitilinpadtokseen

Tytdryhteisot Yhdistelty (kpl) Eiyhdistelty (kpl)
Yhtiét
Kiinteisté- ja asuntoyhtiot 1
Kunnallista toimintaa harjoittavat yhtiot 1
Muut yhtiét 1
Osuuskunnat
Yhdistykset
saatiot
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 2 4
Yhteisyhteisot 1
YHTEENSA 8 4

14.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt konserniohjeet 15.6.2017 § 33. Konserniyhtidité koskevat tavoitteet on madritelty
talousarviossa ja -suunnitelmassa. Kunnan edustajat yhtidkokouksiin on valinnut kunnanhallitus ja se on sa-
malla antanut tarpeellisia ohjeita hallituksen jadsenten valinnasta.

14.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

1421 Isonkyrén L&mpod Oy

Isonkyrén Ladmpd Oy on Isonkyrén kunnan 100 % omistama tytéryhteisé. Yhtié yllapitéd kaukolémpdéverkostoa ja
tuottaa kaukoldmpdd Isossakyrdsséd kunnan, asukkaiden ja yritysten kiinteistojen tarpeisiin.

Isonkyrén kunnan talousarviossa 2024 asettamat tavoitteet Isonkyrén L&dmpo Oy:lle

- kilpailukykyisen l&mmitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajamassa
- kotimaisen lahipolttoaineen hyddyntéiminen
- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkdllé tahtdimelld

Tavoitteiden toteutuminen

Kaukoldmman hinta on pysynyt samalla tasolla vuodesta 2013 Iéhtien aina vuoteen 2025 saakka. Vuoden 2024
osalta kaukoldmmaén hinta oli Isossakyréssé 81,5 €/MWh ja keskiarvohinta erillistuotetuilla kaukolémpéverkoilla
oli 90,65 €/MWh. Limpdé tuotetaan ja jaellaan suunnitelman mukaisesti keskustaajaman alueella ja se palve-
lee niin asukkaita jo omistajaa edullisella energialla.

Ldmmontuotannossa kéytetddn paikallista ja uusiutuvaa 100 % hiilineutraalia polttoainetta, myés séhkd on
tuotettu uusituvalla hiilineutraalilla energialla.
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Omavaraisuus kasvaa kustannus- ja energiatehokkaan toiminnan ansiota. Liséiksi lainoja lyhennetédn maksu-
suunnitelmien mukaisesti.

Yhtién liikkevaihto oli 776 830,98 euroa (760 984,11 euroa vuonna 2023) ja tilikauden voitto 0li 147,43 euroa (215,67
euroa vuonna 2023). Yhtién energian hinta on pidetty kilpailukykyisellé tasolla.

Vuoden 2024 [dGmmaénmyynti oli 8,6 GWh, joka jdi yhtidon kolmanneksi suurimmaksi myynniksi. Ldmpdenergia
tuotettiin kokonaisuudessaan hiilineutraaleilla ja paikallisesti tuotetuilla polttoaineilla. Vuoden 2024 polttoainei-
den hinnat jatkoivat huomattavaa nousua edellisvuoden mukaisesti. Kohonneiden kustannusten takia vuoden
2025 ldmmon hintaa nostettiin 6 %, sekd energian, ettd perusmaksujen osalta. Lampdlaitoksien kaytettavyy-
dellé ja energiatehokkuudella tulee olemaan jatkossa merkittéivé rooli talouden ylldpidossa. Vuoden 2025 ai-
kana saadaan myds savukaasujen pesu- ja ldmmontalteenottolaitos kayttdon.

14.2.2 Isonkyrén Asuntovuokraus Oy

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy on Isonkyrén kunnan 100 % omistama tytéryhteisé. Yhtié vuokraa kerros- ja rivita-
loasuntoja Isossakyréssé asukkaiden tarpeisiin.

Isonkyrén kunnan talousarviossa 2024 asettamat tavoitteet Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata jo mahdollisesti rakennuttaa
vuokra-asuntoja sekd vastata niiden yllépidosta ja arvon séilymisesté. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-
asuntokysynt&dn taloudellisesti, tehokkaasti, asukasturvallisesti ja asiakasldhtdisesti.

Talousarviovuonna valmistuu 10 huoneiston uudisrakentaminen Pysdkkitielle. Isonkyrén Asuntovuokraus Oy tu-
kee kuntaa asuntostrategian toteutuksessa ja tekee yhteisty6td kunnan kanssa rahoitushuollossa, riskien hal-
linnassa, henkildstdpolitiikassa ja hankintatoimessa siten, etté osakeyhtidssé noudatetaan samoja periaat-
teita kuin kunnassa. Talousarviovuonna painopiste pidet&dn talouden tasapainossa kohonneiden kustannus-
ten sekd lainakorkotason noustessa.

Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle seké toimittaa kunnalle taloussuunnitelman ja
tilinp&datdsasiakirjat. Tavoitteena on yhtién tuloksen kehittdminen, investointikyvyn lisdminen ja omavarai-
suusasteen nostaminen.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, etté& vuokra-asuntojen tarjonta vastaa par-
haalla mahdollisella tavalla myés tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huolehdittava
suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen ohjeen. Vuokratason
madrittelyssé on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso sekd mahdollisuuksien mukaan
sitoutuneen paddoman korko. Asuntojen mdéaréd ja huoneistorakennetta on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistot
tulee vakuuttaa téydestd arvosta, myds keskeytysvahinkojen varalta. Tavoitteena on, ettd Isonkyrén Asunto-
vuokraus Oy:n asuntojen kdyttdaste on 93 %.

Tavoitteiden toteutuminen

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n huoneistoissa asui vuoden 2024 lopussa 298 asukasta. Asuntojen kéyttéaste oli
88 %, joka laski 2 % edellisvuodesta. Tilikauden paattymisen jélkeen kéayttdaste on pysynyt samalla tasolla.
Asuntojen keskivuokra oli 9,9 €/m? (v. 2023 8,65 €/m2). Vuokria nostettiin vuoden 2024 alussa 8-10 % kohteen
mukaan. Vuokrattavaa ala oli tilikauden lopussa yhteensé 10 748,56 m? ja heindékuussa valmistuneen Pysékkitie 6
-kohteen jalkeen 11 516,50 m? Vapautuneita asuntoja oli 77. Tyhjié asuntoja oli 3112.2024 yhteensd 25 asuntoa.
Vaihtuvuus oli 23,45 %.
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Yhtién liikkevaihto vuonna 2024 oli 1161 449,13 euroa (vuonna 2023 1018 084,26 eurod). Vuokrankorotusten takia
likevaihto kasvoi 143 364, 87 euroa. Tappio oli -118 523,54 euroa. Yhtién maksuvalmius on heikentynyt vuonna
2024. Uusien sekd Pysdkkitie 6 etté Pysdkkitie 8 -kohteiden lainojen korkokulujen nousu oli yli 100 000 euroa
enemmadn kuin vuonna 2023, korkokulujen ollessa 213 101,28 euroa. Vuonna 2023 yhtidssé alettiin yhdessé kun-
nanjohtajan, hallituksen, tilintarkastajan ja Kuntarahoituksen kanssa miettié keinoja edesauttaa Asuntovuok-
rauksen taloudellista pérj@émisté. Lokakuussa 2023 padtettiin tuntuvista 8—-10 % vuokrankorotuksista, jotka al-
koivat vuoden 2024 alussa. Myds heuvottelut uusien rivitalokohteiden kahden vuoden lyhennysvapaista p&d-
tettiin vuoden 2023 puolella. Pysdkkitie 6 ja Pysdkkitie 8 -kohteiden lainat ovat lyhennysvapaalla vuodet 2024 ja
2025. Isonkyrdn kunta pédomitti Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:té 300 000 euron padomasijoituksella vuoden
2024 lopussa. Kunnassa on myos seurattu yhtidon kassavirtaa aktiivisesti.

Pid&tettyjd vuokravakuuksia 3112.2024 oli 26 228,47 euroa. Kiinteistdjen korjauskulut olivat -20 327,84 euroa. Saa-
tuja vakuutuskorvauksia oli 0,00 euroa. Kiinteistdihin kohdistuvan lainan mééré oli 4 741 072,76 euroa vuoden
2024 lopussa. Lainoja lyhennettiin vuoden aikana yhteensé 226 514 eurolla. Poistoja tehtiin rakennuksista 375
105,34 eurolla. Perintéid hoitaa Intrum Justitia Oy. Asukasvalinnassa on tehty yhteisty6té hyvinvointialueen sosi-
aalitoimen kanssa ja asukkailta on vaadittu vuokravakuus.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet kohtuullisesti; uutta rakennuskantaa val-
mistui, mutta kéyttdastetavoite ei téyttynyt.

Vuoden 2024 olennaisin tapahtuma Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toiminnassa oli Pysékkitie 6 rivitalokohteen
valmistuminen kesd@kuussa 2024. Vuotta 2024 leimasivat keskustelut yhtién taloustilanteesta, kannattavuu-
desta ja pdrjaémisestd. Keskustelu tésté jotkuu vuonna 2025.

14.2.3 Isonkyrdén Kehitys Oy

Isonkyrén Kehitys Oy on kunnan 100 % omistama tytéryhtié. Yhtié tarjoaa neuvontapalveluita ja verkostoja elin-
keinoeldma&dn sekd kumppanuuksiin yhdessé Vaasanseudun Kehitys Oy:n kanssa.

Isonkyrén kunnan talousarviossa 2024 asettamat tavoitteet Isonkyrén Kehitys Oy:lle

Isonkyrén Kehitys Oy:n toimialana on Isonkyrén elinkeinotoiminnan ja sen edellytysten kehittédminen.
Yhti6é voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteist6jé sekd kéydd niillé kauppaa ja vuokrata
niitd. Yhtié tekee yhteistyotd yritysten, Isonkyrén kunnan jo muiden toimijoiden kanssa seké tarjoaa
koulutusta, asiantuntija-, elinkeino- ja muita palveluja. Yhtiéon tehtévénd on Isonkyrén yritystonttien
markkinointi ja myynti nykyaikaisia markkinointimenetelmi& apuna kayttéen.

¢ saada ensimmdinen hallihanke Lapinmdkeen valmiiksi ja saada kéyttéasteeksi 100 %
o kaydda yritystonttikauppaa, sekd selvittad yrityskentdn tarpeita, joissa yhtié voi olla yritysten apuna
e verkostoitua ja lisétd yhtidon jo kunnan tunnettavuutta eri sidosryhmille

Tarkedd on myds kehittéimishankkeissa toimiminen kunnan elinkeinoeldmdn tueksi. Tavoitteena on
saada Kehittgjapodi -hankkeen maksatus valmiiksi ja jatkaa 1.9.2023 k&ynnistynyttd Think Big kasvuyritté-
jyyshanketta toimitusjohtajan 50 prosentin tydpanoksella ja toteuttaa hanketta suunnitelman mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen

Ensimmdinen hallihanke Lapinméen yritysalueelle on toteutunut osin yrittdjévetoisesti siten, etté vajaa puolet
hallista on yksityisess@ omistuksessa jo 400 m? osakkeet on Isonkyrén Kehitys Oy:n omistuksessa, mitké kaikki
tilat ovat vuokrattu yrityksille.
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Kehittdjapodi-hanke on saatu valmiiksi. Yhti6 toteuttaa Etelé-Pohjanmaan Liiton EAKR -rahoittamaa Think Big -
hanketta, missé ryhmdahankkeessa ovat mukana Isonkyrén Kehitys Oy:n liséksi SeAMK, Alavuden Kehitys Oy ja
JérviPohjanmaan Yrityspalvelu Oy. Hanke pé&dttyy 28.2.2026. Hankkeen tavoite on kehittéd Etelé-Pohjanmaan
kasvuyritt&jyyden osaamista ja verkostoitumista ottaen huomioon erityisesti vinredin kasvun ja digitalisaation
nakékulmat.

Mahdollista yritystonttikauppaa ja yritysten laajennusinvestointeja on edistetty neuvomailla yrityksié yritysro-
hoituksen ja investointitukien mahdollisuuksista kéytédnnoén tasolla. Taté tietoa on jaettu myds erilaisissa séih-
koisiss@ kanavissa.

1424 Kyrénmaan Jatevesi Oy (yhteisyhteiso)

Kyrénmaan Jatevesi Oy on Isonkyrén kunnan 50 % omistama yhteisyhteiso, jonka toisena omistajana on Vao-
san kaupunki. Yhtién puhdistamo sijaitsee Hyyridllg, jossa kdsitelléiain jatevesid Isonkyrdn ja entisen Vahénkyrén
kunnan alueelta.

Isonkyrén kunnan talousarviossa 2024 asettamat tavoitteet Kyrénmaan Jatevesi Oy:lle

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset

- kustannustehokkuuden yllgpitdminen

- arvioidaan kustannustenjaon mahdollinen muuttaminen toteutetun jatevesien mittauskokeilun tulosten
pohjalta

- toimintojen turvaamiseksi yhteistyd muiden laitosten kanssa

Tavoitteiden toteutuminen

Kyrénmaan Jéteveden vuoden kokonaistulokset tayttévat sille annetut lupaehtojen mukaiset puhdistustulok-
set. Kuukausitasolla on ollut yksittdisid ylityksié lupaehtoihin, mutta ne rajoittuvat vuotovesisté johtuviin méé-
raylityksiin.

Kustannustehokkuutta on parannettu edelleen prosessin jatkuvalla kehittémiselld, seké uudentyyppisillé ilmas-
tusratkaisuilla. Vuoden 2024 aikana myos budjetoidut menot saatiin alitettua.

Jatevesien mittaus on toteutettu ja niiden pohjalta on tehty omistajan osalta p&datods, etté kustannusjakoa ei
tulla toteuttamaan.

Toiminnot ja laitteistot on yhdenmukaistettu niin pitkélle kuin se mahdollista. Yhtié on tehnyt panostuksia sii-
hen, ettd toiminnot ovat turvattu mm. kemikaali, varaosa- ja henkiléstéresurssien osalta.

Yhtién liikevaihto oli 524 316,75 euroa (570 365,11 euroa vuonna 2023). Tilikauden voitto oli 37 871,64 euroa
(35 115,96 euroa vuonna 2023).

Uuden automaation myétd yhteistyd muiden laitosten kanssa on mahdollista samantyyppisen sisdisen infran
rakenteiden vuoksi. Laitokselle on koulutettu henkild, joka pystyy hoitamaan laitosta téysin itsendisesti.

14.3 Arvio konsernin todenndakoéisesta tulevasta kehityksesta

Isonkyrén L&mpd Oy:n energian myyntihinta tullaan pitémadn jatkossakin kilpailukykyisené muihin energial&h-
teisiin verrattuna tehostamalla biopolttoaineiden kéyttdd. Yhtién talouden odotetaan jatkavan positiivisella

tasolla kustannustehokkaan toiminnan ansiota. Vuoden 2025 alussa kaukoldmmaén hintaa korotettiin 6 %, mikd
johtuu merkittéivésti kohonneista energion raaka-ainekustannuksista. Laitosta kehiteté&iéin edelleen ja prosessin
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yhteyteen rakennetaan savukaasujen I&mmaontalteenottolaitos. Yhtidn talouden odotetaan vahvistuvan seu-
raavina vuosina kehittémisen takia. Verkostoa laajennetaan, jos se on hallituksen madrittelemillé takaisinmak-
sudjoilla rakennettavissa tai jos yhtion hallitus niin p&attad. Laitoksen koko automaatio on uudistettu vuodesta
2013 aloitetun laitoksen kehittéimisen aikana. Laitosta ja sen energiatehokkuutta tullaan parantamaan myoés
tulevien vuosien aikana.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n osalta lainakorkojen nousu sekd lyhyessé ajassa Iéihes neljén miljoonan euron
investoinnit ovat ajaneet yhtidn taloustilanteen ahtaalle. Yhtidn tilannetta on selvittényt tilintarkastaja sekda
Kuntarahoituksen tytéryhtié Inspira, joka laati skenaarioita yhtidlle 10 vuoden ajalle vuonna 2023. Molempien
nékemys oli, ettd Isonkyrén Asuntovuokraus tulee tarvitsemaan tulevaisuudessa Isonkyrén kunnan p&éomis-
tusta yhtiodn. Padomitusta tehtiin vuoden 2024 lopulla 300 000 euroa. Pysékkitien rivitalojen lainat ovat lyhen-
nysvapaalla vuodet 2024 sekd& 2025, siltikin korkokustannukset ovat reilusti enemman mihin yhtiéssé on totuttu.
Téménhetkinen taloustilanne ei salli lisélainanottoa, joten investoinnit/isommat remontit eivét ole mahdollisia
tallé hetkellé. Nykyisen kiinteistékannan kunnossapito seké satsaus iimalédmpépumppuihin tai muuhun Idmmi-
tysvaihtoehtoon sdhkélémmitteisten asuntojen osalta. Yleinen korkotilanne on onneksi laskenut merkittavasti
vuoden 2023 skenaariosta, joten korkoriski ei toteudu sellaisenaan. Valtiovallan péétékset mm. asumistukeen,
sé@ihkdlammitykseen ym. vaikuttavat paljon vuokra-asukkaisiin. Vuokratason kohtuullisena pitéiminen Isossaky-
réssad ei voi ldhted kaupungin tasolle mm. asumistukien maksimivuokrien vuoksi.

Isonkyrén Kehitys Oy jatkaa tiivisté yhteisty6td yrittdjien, yrittdjajarjeston, Vasekin ja muiden sidosryhmien
kanssa. Isonkyrén Kehitys Oy toimii monipuolisesti aluekehitystydssé eri puolilla ja toimii aktiivisesti monissa
tyéryhmissd. Yhtién omistamissa osakkeissa Lapinmdessd pyritadn pitdmdadn vuokrausaste korkeana. Seura-
taan Vaasan seudun akkumateriaalitehdashankkeiden etenemisté ja ollaan valmiita reagoimaan mahdollisiin
investointeihin. Yhti6 jatkaa tydskentelyd Etelé-Pohjanmaan Liiton rahoittamassa EAKR rahoitteisessa Think Big
-hankkeessa. Pyritéin saamaan Isonkyrdn pelastusasemasta lopullinen investointipddtds seké muita mahdol-
lisia toimitilahankkeita toteutukseen.

Kyrénmaan Jatevesi Oy:n jétevedenpuhdistamon laitteisto kokonaisuudessaan vastaa nykyaikaiselle laitok-
selle tehtyjd ratkaisuja, parantaen laitoksen toimintavarmuutta ja tehokkuutta. Laitoksen toiminta on vastan-
nut sille asetettuja tavoitteita, niin energian kéytén, kuin myos puhdistustehon osalta. Laitokselle tulevat yli-
mdadrdiset vuotovedet aiheuttavat yksittdisiél lupaehtojen ylityksid, mutta kokonaispuhdistus on lupaehtojen
mukainen. Yhtién taloudellinen toiminta perustuu ns. Mankala-periaatteeseen, eli voittoa ei tulla tavoittele-
maan missadn vaiheessa. Tarkein taloudellinen ndkdkohta on kulujen minimointi, siten ettd jateveden puhdis-
tusteho ei tule kérsimédn

Isonkyrén kuntakonsernin talouden kokonaistilanne edellyttédd myds tytaryhtididen hyvéd tuloksellista toimin-
taa.

14.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestémisestd

Kunnanvaltuusto on 14112019 § 25 hyvaksynyt sisd@isen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunnanhallitus
on 18112019 § 173 hyvdksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Ko. asiakirjat koskevat myoés kunta-
konsernin yhtiéité. Kuntakonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta on séénndkset konserniohjeessa. Kunnanhal-
litus antaa ohjeet tytéryhteiséjen hallituksiin valittavista henkildisté, seuraa niiden toimintaa ja tekee tarvitta-
essa toimenpide-ehdotuksia yhteisdn hallitukselle havaitsemiensa epdékohtien korjaamiseksi. Valtuuston hy-
vaksymassd talousarviossa ja kunnanhallituksen antamissa talousarvion téyténtéénpano-ohjeissa velvoite-
taan tytéryhteiséjen edustajia raportoimaan yhtién toiminnasta kunnanhallitukselle vuosittain. Tarkastuslau-
takunnalla on oikeus saada kunnan tytéryhteiséjen toiminnasta ja tilinp&atdksestd selvityksié niin harkites-
saan. Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta.
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Konserniohjeen mukaan yhtién toimitusjohtajan on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajaon ennakkokdési-
tys tehdessadn padtdsté konserniohjeessa mainitusta merkittéivésté asiasta. Tytéryhteison hallituksen pu-
heenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etté ennakkokdsitys on haettu.

Isonkyrén L&mpod Oy:n riskienhallinta tahtééd katkeamattomaan limmaodntuotantoon asiakkaalle, tuloskehityk-
sen turvaamiseen seké& maksuvalmiuden ylldpitéimiseen ennakoimattomissa jo muuttuvissa tilanteissa. Riskien
hallinta, tunnistaminen ja mahdollinen suojautuminen ovat yhtidlle jatkuva prosessi. Verkoston huolto ja kun-
nossapito on oleellinen osa riskienhallintaa. Korkealla olevat pohjavedet ja ohjaamattomat hulevedet ovat on-
gelma. Kaava-alueilla korkealla olevista pohjavesistd pyrit&din informoimaan kuntaa poistamaan ongelmaa ja
mahdollisuuksien mukaan yritetéén rakentaa pumppaamoja pitimadn kaukoldmpodjohdot pohjaveden yld-
puolella. Pienen henkildkunnan riskié pyritéan paikkaamaan hyvillé yhteistydkumppaneilla. Laitokselle on kou-
lutettu henkildkuntaa, joka pystyy ohjaamaan ja suorittamaan kéayttdtoimenpiteitd. Uudistetun automaation ja
ohjauksen myo6td myds kéyttd on yksinkertaistunut huomattavasti. S&hkén toimituskeskeytys turvataan va-
raséhkéntuotantolaitoksella. Laitoksella on kéytéssé varavoimakone, jolla pystytddn varmentamaan Idmmaoén-
tuotanto séihkdkatkoksissa. Liséiksi padsahkodkeskukseen on tehty liitynté ulkopuoliselle varavoimaldhteelle, jolla
koko laitosta voidaan ajaa normaadlisti, ilman ulkopuolista séhkdd. Yhtidllé on yhteistydkumppaneiden kautta
jérjestetty& varavoimaa tarvittaessa.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toiminnan kannalta keskeisid riskitekijoéité ovat vuokraustoiminnan tyhjéakéyt-
toriskit, rahoitusrakenteesta johtuvat lainoituksen korkoriskit ja kiinteistdjen kuntoon ja korjaukseen liittyvat tek-
niset riskit. Muut toiminnalliset riskit koskevat I&hinné asukkaiden vuokranmaksukyvyn kehitysté sekd yhtion or-
ganisaatiota. Yhtion kéyttdaste tilikaudella 2024 oli 88 % sekd vaihtuvuus 23,45 %. Kayttéasteen lasku on tallé
hetkell& yhtion suurin riski. Vuonna 2024 asuntojen kysyntd on ollut heikompaa. Lainoituksen korkoriski¢ on py-
ritty pienentédmadn lainajdrjestelyillé, mutta uusien Pysdkkitien kohteiden korot ovat korkeammat ja riski yhti-
olle. Kiinteistékannan kuntoa seurataan laatimalla kuntoarvioita sekd tarkastelemalla kiinteistdjé jo huoneis-
toja. Tietoja kaytetddn korjaustoiminnan lahtdkohdaksi. Kiinteistdjen samankaltainen ikérakenne muodostaa
korjaustoiminnalle haasteen. Korjausvaje on taloudellisesti kohtalainen riski. Riski¢ pyritéédn minimoimaan jat-
kuvalla korjaustoiminnalla seké nopealla reagoinnilla. Vuokralaisten maksukykyyn vaikuttavat yleiset taloudel-
liset suhdanteet ja tyéttomyys. Vuokrardstit pysyvét kohtuudessa nopealla reagoinnilla, tiiviillé seurannalla,
maksusuunnitelmien tekemisellé sekd yhteistydllié hyvinvointialueen sosiaalitoimen kanssa. Vuokravakuus
vaaditaan uusilta vuokralaisilta. Yhtion toimintaan vaikuttava riski on pieni ja haavoittuva organisaatio. TGhdn
on varauduttu siirtémallé tietotaitoa kunnan kanssa yhteiseen Granlund Manager -kiinteisténhallinnan ohjel-
maan sekd kiinteistdnhoidon tydnkierrolla Isonkyrén Asuntovuokrauksen kohteiden osalta. Asuntovuokrauksella
on hyvid yhteistydkumppaneita, joilta osaamista voidaan tarvittaessa ostaa. Yhtidllé on vakuutukset, joilla va-
raudutaan omaisuus-, keskeytys- ja vahinkoriskeihin.

Kyrénmaan Jétevesi Oy:n puhdistamon toimintaa on varmistettu uudella automaatiolla sekéd kouluttamalla
yhteistybkumppaneiden kanssa sijaishenkildkuntaa. Jétevedenpuhdistamon toimimattomuuden riski tulee
pdadosin hulevesien sekd vuotovesien kapasiteetin ylittdvdsté osuudesta. Mitoituksen yli menevien jétevesien
kasittely saattaa aiheuttaa prosessin seisahtumisen ja sité kautta riskin jétevesin kasittelemdattdomyyteen. Ris-
ki pyritddn minimoimaan mahdollisten vuotovesien padsyn estéimiselld jétevesiputkistoon. S&hkén toimitus-
keskeytykseen on varauduttu siten, ettd laitoksen yhteistydkumppaneiden kautta on jérjestettéivissé varavoi-
maa lyhyell& varoitusajalla.

Isonkyrén Kehitys Oy:n taloudellisen toiminnan kannalta keskeisin riskitekijé ovat tyhjét vuokratilat, jolloin kulut
ovat pddllé ilman vuokratulojo, mutta tallé hetkelld ndin ei ole. Toinen riskitekijd liittyy ulkopuolisen rahoituksen
saatavuuteen ja sen ehtoihin, mistd voi tulla térkeiksi katsottujen investointien toteutumisen este. Mahdollisten
vireillé olevien maksatushakemusten hylk&&minen tai viivéistyminen aiheuttaisi myos ongelmia. Hankkeita ei
valttédmatta pystytd toteuttamaan hankesuunnitelman ehdoilla ja hanketuloja voi j@ddé merkittévasti saa-
matta. Yhtién tulos on saatu positiiviseksi, mutta kassavirta on negatiivinen ja voi johtaa haasteisiin jo vuoden
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kuluessa. Yhtién organisaatiorakenne on ketterd, mutta my®os erittdin pieni. Tdmé saattaa omalta osaltaan
aiheuttaa riskin. Téssé auttaa tiivis yhteistyd ja tiedonvaihto omistajan edustajien kanssa.

14.5 Konsernitilinpactés ja sen tunnusluvut

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa sekd niisté johdetuissa tunnusluvuissa. Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan ta-
seen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Edellé mainitut sisdltyvat konsernitilinpaatoslaskelmiin.

15 KESKEISET LITETIEDOT

Tilinp&datdksen liitetiedot esitetéidin kokonaisuudessaan tilinpédatdslaskelmien jélkeen.

16 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

16.1 Asiaa koskeva sadantely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen kdésittelysta. Tilikauden tulok-
sella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijdémad, toimintakertomuksessa on esitettéiva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittéivyydesté talouden tasapainottamiseksi. (Kuntal 115 §)

16.2 Tilikauden tuloksen kéisittely

Kunnanhallitus esittad tilikauden 2024 tuloksen kdsittelysté seuraavaa:

Isonkyrén kunnan taseessa on edellisiltd tilikausilta kertynyttd ylijgédmad vuodelta 2023 hyvaksytyn tilinpdatok-
sen jalkeen 15104 020,29 euroa.

Vuodelta 2024 laadittu tilinpadtoés osoittaa tilikauden tulokseksi 1481 370,14 euroa.

Tilikauden ylijadmaé 1481 370,14 euroa lisétédan taseen edellisten tilikausien ylijagdmaédn kuluvan vuoden kirjanpi-
dossa, jolloin Isonkyrén kunnan taseen kertyneeksi ylijiéiméksi muodostuu 16 585 390,43 euroa.

16.3 Talouden tasapainottaminen

Vuoden 2024 tilinp&datds muodostui reippaasti ylijddmadiseksi erityisesti hyvén kunnallisverotuoton vuoksi. My6s
valtionosuudet toteutuivat arvioitua suurempina.

Isossakyrdssd aloitettiin talouden tasapainottamistyd syksyllé 2023 ja sitd jatkettiin vuonna 2024. Talouden to-
sapainottamisohjelman toimenpiteitd on laitettu taytéintéén ohjelman mukaisesti, miké on edesauttanut tark-
kaa taloudenhallintaa ja menomadrérahatkin alittuivat vuonna 2024 n. 800 000 eurolla.

Tarkkaa taloudenpito jatkuu.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

17 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta
kdy myos ilmi, onko menot toimintatulojen liséiksi muutoin rahoitettu talousarviossa madaratylié tavalla.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaad rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan sillé tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksy-
nyt tavoitteen, madrérahan tai tuloarvion yksittdiselle tehtévdlle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerdille.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seké tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhailti-
jat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan talousarvion toteutumisver-
tailuosassa. Tarkastuslautakunnan tehtévénd on mm. arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutu-
mista. Arvioinnissa keskeinen tietoléhde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteu-
tuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valillé. Euromdadrdisen poikkeaman liséiksi poik-
keama esitetédén myds suhteellisena osuutena.

18 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteen merkitysté jo noudattamista korostetaan kuntalain eri sééinndksissa: valtuusto ylimpdandé toimieli-
mend padttédd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista, médréarahan ja tuloar-
vion on liityttéivé tavoitteeseen ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen
toteutumisesta. Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymdd kuntastrate-
giaa. Kuntastrategiassa madritellddn sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutu-
minen raportoidaan tilinpddtdksessa.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisid. Ne koskevat kunnan aluetta, asemaa ja taloutta kokonaisuu-
tena tai ne kunnan véestdd tai madarattyd asiakasryhmad, jolle kunta jarjestéid palveluja. Tavoitteita voidaan
asettaa myés palvelujen tuotanto- tai jarjestéimisprosessille palvelujen méadardad tai laatua taikka niiden jérjes-
témistapaa koskevina tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden sitovuus on kui-
tenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai tulosidonnaisuudesta tai siitd, kuinka pal-
jon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen toteutumiseen. Sitovuus madritelldén
talousarviossa ja sen tulee kéydd ilmi toteutumisvertailusta.

Sitovuuden mukaan tulosten raportointi toteutumisvertailussa on valvontapainotteista tai arvioivaa. Valvonta-
painotteisessa raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen. Arvioivassa raportoinnissa
verrataan sekd suunniteltua ettd toteutunutta palvelutarjontaa palvelujen kysyntédn eli tosiasialliseen palve-
lutarpeeseen. N&in arvioiva raportointi on myds tavoiteasettelun onnistuneisuuden arviointia.
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19 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailusta kdy ilmi médrérahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot sekd niiden erotus (toimin-
takate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvéksytyt muutokset esitetéidin erikseen. Poikkeamana
esitetddn muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Euromadrdisen poikkeaman liséksi poikkeama esite-
téddn myds suhteellisena osuutena. Toteutumisvertailussa tehdddn selkoa merkittéivien poikkeamien syista.
Toteutumisvertailussa voidaan esittdd myos muita olennaisia perustelutietoja, kuten kertaluonteisten erien
vaikutus talousarvion toteutumiseen.

Toteutumisvertailussa esitetddn sekd budjetoidut ettd toteutuneet menot ja tulot bruttomddrdisend riippu-
matta siité, onko sitovuus talousarviossa mdédritelty brutto- vai hettoperiaatteen mukaan.

Talousarviossa 2024 sitovat erdit on padtetty seuraavasti:

- kayttétalousosa: Muissa tehtévdalueissa tehtévéalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityisen vaa-
tivan erityisopetuksen sekd Tukipalvelun tehtévéalueilla Toimintamenot. Tehtévdétasolle annetut tavoitteet
ovat sitovia tavoitteita sekd mittareina, suoritemdadring, tunnuslukuina ettd sanallisina tavoitteina. Vesihuolto-
laitoksen kohderahoitteisen tehtévdéalueen sitova eré on Tilikauden tulos.

- rahoitusosa: Lainakannan muutokset

- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissé
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa. Investointiin
osoitettua madardrahaa saa kéyttéd vain investointiosassa nimettyyn kohteeseen. Talousarviossa 2024 val-
tuustoon néhden sitoviin eriin siséltyvét myés sisdiset tulot jo menot, joten toteutumisvertailu esitetddn sa-
malla tavalla.

Valtuustoon néihden sitovat erdit osoitetaan toteutumisvertailussa linavoiden.

Muutokset talousarvioon tulee tehdd talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa. Talousar-
viovuoden jélkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvéksyé vain poikkeustapauksissa. Tilinp&atdksessd ta-
lousarviomuutoksia ei voi endd tehdd, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kantaa tilinp&atdksen hyvaksy-
misen yhteydessd.

Tehtavdaalueille annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita seké mittareina, suoritemédrind, tunnuslukuina etté
sanallisina tavoitteina.

Isonkyrén kunnanvaltuusto hyvéksyi vuoden 2024 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2024-2026 ko-
kouksessaan 9.11.2023 § 50. Talousarvio vuodelle 2024 hyvdksyttiin -10 620 euroa alijadmdisend. Vuoden 2024
aikana talousarvion kayttdtalous- ja investointiosaan tehdyt muutokset on esitetty tehtévéalueiden ja tulos-
laskelmaosan sekd investointien toteutumisessa. Tilinp&adatdsvuoden padttymisen jdlkeen sivistys- ja tekninen
lautakunta ovat kdsitelleet talousarviopoikkeamat, jotka kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto késittelevét erik-
seen.




ISONKYRON KUNTA 35(103)
Tilinpaditos 2024

20 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Missio

Isokyrd huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viintyisén ja turvallisen elé-
misen sek& monimuotoisen yrittémisen.

Visio 2030
Parasta, mit& Suomessa voit tehdd, on eldd ja yrittdd Isossakyrossa.
Arvot

e Avoimuus — Avoimuutemme on aitoa vuorovaikutusta, yhteistydn arvostusta sekd oikea-aikaista ja sel-
kedd viestintad

¢ Vastuullisuus — Vastuullisuutemme vahvistaa sitoutumista kuntastrategiaan ja yhteisiin tavoitteisiin,
asiakasléhtoisyyttd sekd laadukkaaseen valmisteluun perustuvia padatoksia

o Ketteryys — Ketteryytemme mahdollistaa oikea-aikaisen ja joustavan reagointikyvyn, rohkeutta toimin-
tatapojen uudistamisessa sekd kyvykkyyttd eléé arjessa

e Yhteisollisyys — Yhteisollisyytemme edist&d osallisuutta ja aktiivisuutta, aitoa ylpeyttd historiastamme
ja kékkéhengestmme seké on isokyroéldisyytté parhaimmillaan

Strategian painopisteet ovat mission ja vision mukaiset eléiminen, isokyroéldisyys ja yrittéiminen. Jokainen pai-
nopiste sisaltad strategiset paamadrat sekd niistdé johdetut palvelulupaukset.

STRATEGISET PAAMAARAT

Parasta,
mitd Suomessa
voit tehdd, on
. elaajayrittaa
. Isossakyréssa.

ELAMINEN YRITTAMINEN
Hyvinvoivankunta=" Yrittdjyyden tyyssija
laisen turvallinen kaupunkien
ja sujuva arki keskella

ISOKYRO

Strategiassa asetetut mittarit sekd seurantatieto on kuvattuna alla olevassa kuvassa. Seurantatieto esitetédn
niiden mittareiden osalta, joista se on saatavilla tilinp&atésvuodelta.
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ELAMINEN

"Hyvinvoivan kuntalaisen
turvallinen ja sujuva arki”

*? Unicefin lapsiystavdllinen kunta
-tunnuksen saaminen:
Tunnustus saatu 3.5.2024

? Nuorten kokema tyytyvdisyys
elémaan kouluterveyskyselyssa
kasvaa: 8.-9. —luokkalaiset

tyytyvdisia elamaénsa 67,4 % (v.

2021: 65 %), erittdin tyytyvaisia
20 % (v. 2021: 26,9 %)

* Kokonaistyytyvdaisyys
kunnan palveluihin
palvelutyytyvdaisyyskyselyssa
kasvaa: Vuonna 2024
kokonaistyytyvdisyys kunnan
palveluihin oli 3,8/5 (vuonna
20213,7/5)

ISOKYROLAISYYS

"Kasvavan aktiivinen porukka
ylpedasti isokyroldaisia”

? Vaikuttamismahdollisuuksiin
tyytyvdisten osuus kasvaa
palvelutyytyvdisyyskyselyn
tuloksissa: Vuonna 2024
kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuksien
keskiarvo oli 3,1/5 (v.20213,2/5)
*® Yli 80 % kunnan tyontekijoista
suosittelee nykyista tyépaikkaa
tuttavalleen: vuonna 2023
toteutetussa kyselyssa 80,7 %
kunnan tyontekijoista
suosittelisi nykyista tyopaikkaa
tuttavalleen (v. 2021: 83,7 %)

? Isonkyrén nettomuutto
pidetddn positiivisena: Vuonna
2024 nettomuutto oli-4

YRITTAMINEN
"Yrittajyyden tyyssija
kaupunkien keskella”

? Tyopaikkojen maard kasvaa:
Vuonna 2022 tyépaikkojen
méaéra oli1382 (v. 2021
tySpaikkojen maard oli 1354)

® Yritysten maara kasvaa,
nettolis@ys yli 10 kpl vuodessa:
nettolisays v. 2024 oli-6

® Tyytyvéisyys yrityspalveluihin
kasvaa: Vuonna 2024
kokonaisarvosana
yrityspalveluille 3,88/5 (v. 2023
arvosana 3,40/5, v. 2022 Suomen
Yrittajien kuntabarometrissa
3,83/5)

? Jokainen perusopetuksen
ikaluokka osallistuu
yritysvierailuun lukuvuoden
aikanc: 78,8 % perusopetuksen
oppilaista on osallistunut
yritysvierailuun.
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21 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toimintaa ohjataan kéyttétalousosan avulla. Talousarvion kéyttétalousosassa valtuusto on asettanut
tehtévdkohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttédmdét tuloarviot ja médarérahat tehtévien hoi-
tamiseen.

Kayttdétalousosan toteutumisessa selvitetddn tavoitteiden, médararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja nii-
den syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niité hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

21.1 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus: Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen johtamiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan
ylimmén johtamisen kokonaisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista
sekd kunnanjohtajasta, joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtamisessa kun-
nan johtoryhmd, jonka kunnanjohtaja nimed&d.

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtéivéing on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta
siten, ettd kunnan talous on tasapainossa. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, val-
tuuston padatdsten valmistelusta, téytéintédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteenso-
vittamisesta sekd kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Liséksi kunnanhallituksen lakiséidteisend tehtéavand
on valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kéyttéié sen puhevaltaao.

Kunnan luottamustoimielimisté myos kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallituksen henkildstéjo-
osto sekd kunnanhallituksen muut tarvittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja ta-
louden tehtéavéaalueelle.

Keskeisimpid hallintopalveluiden tehtévié ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja téytén-
tédnpano, asianhallinta, neuvonta sekd kunnan talous-, henkildstd- ja tietohallinto. Tyéterveyshuollon, tyky-
toiminnan, tyésuojelun ja yhteistoiminnan kustannukset seké tietosuojo- ja tietoturvavastaavien tehtévistd
aiheutuvat kustannukset on keskitetty yleishallinnon ja talouden tehtévdéalueelle. Samoin elékemaksuista to-
sausmaksut kirjataan yleishallinnon ja talouden kustannuksiksi. Niin ik&én lakisédteisten vaalien jérrjestelyista
aiheutuvat kustannukset sekd tulot sisdltyvat tehtdvaalueelle.

Tehté@vaalueen madrdrahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen Kunta-
liiton ja maakuntaliiton maksuosuudet seké kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtévéaalueen asiakas-
palveluiden ostoihin kuuluvat maaseutuelinkeinoviranomaisen ja ympdristéterveydenhuollon palvelut, jotka
ostetaan Seindjoen kaupungilta. Niin ik&dan tydmarkkinatuen kuntaosuudet on kohdennettu vield tilinp&dtds-
vuonna yleishallinnon ja talouden tehtévdéalueelle.

21.2 Yleishaillinto ja talous

Kustannuspaikat: 10000-11500, 13100
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkilésté- ja tietohallintoasioissa. Vaalien
jérjestdminen vaalilain ja sddddsten mukaan aikataulussaan. Palvelut tuotetaan pédosin omana tyénd kayt-
téien apuna ostopalveluja. Merkittévin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelut, jotka ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta, miké tuo varmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja
lisdd& asiantuntemusta. Tehtévaalueen henkildstédn kuuluu hallintojohtaja, hallintosihteeri, toimistosihteeri ja
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kaksi ICT-asiantuntijaa, joista toinen toimi on teknisen palvelualueen kanssa yhteinen. Liséksi kunnanjohtajan
sekd osa sivistyspalveluiden hallintosihteerin palkkakuluista siséltyy tehtévéalueelle.

Seingjoen kaupungin tuottamien maaseutuhallinnon sek& ympdristéterveydenhuollon kulut sisé@ltyvét yleishal-
linnon ja talouden tehtévdaalueelle. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 170.000 euroa yleishallinnon ja

talouden tehtévdaalueelle vuodelle 2024.

Tavoitteet ja tunnusluvut

TA 2024

Muutos

TA 2024 +
muutos

Toteutuma

Poik-
keama

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen p&étok-
senteon valmistelun laadun varmistaminen:
Oikaisuvaatimusten ja/tai kunnallisvalitus-
ten takia kumottujen tai muutettujen péd-
tosten madrd, tavoite 0

0

0

Taloussuunnittelun ajantasaisuus: talousar-
vion valtuustokdsittely marraskuussa

toteutuu

toteutuu

toteutui

Toteutumaraportoinnin ajantasaisuus: kuu-
kausiraportointi 11 krt/v jo osavuosirapor-
tointi 3 krt/v, valtiokonttorin raportit 18 krt/v

n/3h18

n/3h18

n/3/18

Tilinp&datdksen kasittely kunnanhallituksessa
maaliskuun loppuun mennessa

toteutuu

toteutuu

toteutui

Tietojarjestelmien toimivuus:
Toimivat tietojérjestelmat, hairiét yli 60 min,
tavoite 0 kpl/v

Kuntaviestinnd@in tehostaminen,
saannolliset tiedotteet, vahint&an 10/v

10

10

Henkildstdon hyvinvoinnin edistdminen, tyo-
tyytyvdisyyskysely tehd&dn ja analysoidaan
kahden vuoden vélein

tehdédn

tehtiin v.
2023

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekda perustelut

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen padtdksistd ei tehty oikaisuvaatimuksia tai kunnallisvalituksia vuonna 2024.
Taloussuunnittelu ja -raportointi oli ajantasaista. Tietojdrjestelmdét toimivat pddsddntdisesti hyvin. Kuntavies-
tinndssd keskityttiin séénndllisiin tiedotustilaisuuksien. Tydtyytyvdisyyskyselyd ei tehty vuonna 2024, koska se oli
tehty vuonna 2023. Henkiléstolté saadun palautteen ja kuntalaisaloitteen myo6td siirryttiin valtakunnallisen
tyky-etuuspalveluiden kéayttdjéksi vuodesta 2024 alkaen.

Luottamustoimielimet pitivat kokousten liséksi iltakouluja ja -seminaareja.

Asianhallintajérjestelmdssd otettiin kayttéon osio esityslistojen ja muun materiaalin jokamiseen luottamus-

henkiloille.

Tilinp&datdsvuonna jarjestettiin presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.

Taloushallinnossa maksuvalmius pidettiin hyvénd merkittévistd investoinneista huolimatta, koska mm. verotu-

loja kertyi vuonna 2024 erityisen hyvin. Uutta pitk&aikaista lainaa ei tarvinnut nostaa.
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Lakis@dteiset tehtévat mm. tiedonhallinnassa ja taloushallinnon raportoinnissa sekd ylldpidettévien tietokonei-
den madrd ovat lisGiéintyneet merkittévdasti viime vuosina. Niin ik&dn tietopyyntdjd tulee merkittévasti aiempaa
enemman.

Tilinpadatdsvuonna tydmarkkinatuen kuntaosuudet kirjattiin yleishallinnon ja talouden tehtévéalueelle. Talous-
arviovalmistelun 2025 yhteydessd ne siirrettiin elinvoimapalveluihin vuoden 2025 alusta alkaen samoin kuin TE-

palveluiden jarjestdmisestd aiheutuvat kulut.

Hallintopalveluiden tehtévakentdn laajuudesta huolimatta palvelualueen tehtévat on pyritty hoitamaan ole-
missa olevilla niukoilla henkildstéresursseilla priorisoimalla tehtévid, toimintaa kehittémdallé ja digitalisaatiota

hyédyntadmallé.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta:
Henkildstoresurssi on véihdinen ja tehtévakentdt erittdin laajat. Henkildstéon ja talouteen liittyvét riskit ovat
haasteena kaikessa toiminnassa. Henkilériskin pienentéimiseksi on tehty sijaistamisjarjestelyité niilté osin kuin

se on mahdollista.

Toteutuma Kéaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
000001 Yleishallinto ja talous
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 32000 32000 234 477,19 -202477,19 7327 139 624
TOIMINTAKULUT -2020 355 -2020355( -1920429,37| -99925,63 951| -1856707
TOIMINTAKATE/JAAMA -1988 355 0| -1988355| -168595218| -30240282 848| -1717083
Rahoitustuotot ja -kulut 14 561,10 -14 56110 -100 -10 087
VUOSIKATE -1988 355 0 -1988355| -1671391,08| -316963,92 841 -1727170
Poistot ja arvonalentumiset -1175 -1n175 -395471 -7220,29 354 -8129
Satunnaiset erdt -1674,90 1674,90 -100
TILIKAUDEN TULOS -1999 530 0 -1999530| -1677020,69( -322509,31 839| -1735299
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1999 530 0| -1999530| -1677020,69| -322509,31 839| -1735299
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21.3 Elinvoima- ja kaavoitusjaosto

Toiminta-ajatus: Toiminta-ajatus: Elinvoimapalveluiden keskeinen tehtéivél on neuvonnan jérjestéminen toi-
miville ja aloittaville yrityksille, kaavoitus- ja maankdyttdasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen,
hyvén yritysilmaston yllépito ja kunnan markkinointi sek& matkailun kehittédminen.

21.3.1 Elinvoimapalvelut

Kustannuspaikat: 12000-12010
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2024 | Muutos TA 2024+ | Toteutuma | Poik-
muutos keama

Isonkyrén tydttémyysaste (3112.) <6 <6 79 +19

Yrityskanta 440 440 434 -6

Asiakastyytyvéisyys yrityspalveluihin (1- 4,20 4,20 3,88 -0,32

5)

VASEK:n yrityspalveluiden rahoitus € / 560 560 568 +8

kontakti

VASEK:n hakemat yritystuet: 8,50 8,50 1,5 -7

starttiraha, investointi- ja kehittéimisro-

hoitus (yrityksen saama €/kunnan pa-

nostama €)

Yrityskéynnit, omat 15 15 16 +

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Tyollisyystilanne ei l&htenyt odotuksista huolimatta parantumaan vuoden aikana. Tyéttdmien tyénhakijoiden
osuus tyévoimasta vaihteli vuoden aikana 6,0-7,9 % vdlillé ollen korkeimmillaan vuoden lopussa. Huolestutta-
vaa on, ettd pitkéaikaistydéttdmien madrd oli vuoden lopussa 36 henkildd (27 henkiléé vuoden 2023 lopussa).

Toimintavuoden aikana yleinen taloustilanne ei kehittynyt toivotusti. T&émé heijastui negatiivisesti kuluttajien
ostovoimaan ja sité kautta yritysten kasvun edellytyksiin. Heikko taloustilanne alkoi levité rakennusalalta myos
kaupan alalle ja palveluihin. Yritykset opettelevat yhé toimintojensa digitalisointia sekd tekodlyn hyddynté-
mistd liikketoiminnan kehityksen tukena. Isonkyrdn Yrittd&jét ry. on onnistunut kasvattamaan jéisenmadrddnsa,
mikd& on poikkeuksellista ja antaa hyvén kuvan heidén aktiivisuudestaan seké paikallisten yrittdjien yhteistyd-
kyvysté.

Yritykset olivat vuonna 2024 investointien osalta erittdin varovaisia, johtuen edelleen korkeahkosta korkota-
sosta ja pankkien varovaisuudesta rahoittaa yrityshankkeita. Yrityksilté vaaditaan aiempaa enemmadn
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vakuuksia lainan saamiseksi. Uudet Leader-tuet yritysten kehittémiseen ovat olleet sen sijaan erittdin kiinnos-
tavia ja niité on haettu useamman yrityksen toimesta. Euromdadrdisesti ne ovat kuitenkin pienid.

Yritysneuvonnassa painopisteend oli alkavien yritysten neuvonnan liséiksi edelleen omistajanvaihdosneu-
vonta. Alkavien yrittdjien kontaktimdadardat olivat samalla tasolla kuin edellisend vuonna, mutta yrityksié uskal-
lettiin kuitenkin perustaa selvésti diempaa harvemmin.

Yleinen taloustilanne véhensi asuinrakennustonttien kysyntad edelleen vuoden 2024 aikana. Tonttikampan-
joita jatkettiin. Edellisen vuoden hyvéin omakotitonttimyynnin jalkeen tonttimyynti hiljeni jo vuonna 2024 myytiin
Lapinmdesté yksi omakotitontti (4 omakotitonttia vuonna 2023). Liséiksi messukdavijoiden kesken arvottiin yksi
Kivikkokujan tontti. Markkinointistrategian mukaisesti toteutettiin kahdessa vaiheessa séhkoisen median ja so-
siaalisen median markkinointikampanjat. Ensimmaisen kampanjan teemana olisi asuminen sekd Pytinki-mes-
sujen tontti- ja pihasuunnitteluarvonta. Toisessa kampanjassa nostettiin esiin Unicefin Lapsiystévéllinen kunta
-tunnustus muualta Isoonkyréén muuttaneen lapsiperheen haastattelun kautta.

Kotisivujen matkailuosio uudistettiin kokonaisuudessaan edellisend vuonna uudistetun matkailuesitteen il-
meen mukaiseksi. Loppuvuodesta padtettiin Idhted mukaan Visit Seindjoki Region -matkailuyhteistydhon.

Uusia yrityksié on perustettu 11 kpl (27 kpl vuonna 2023) ja lakkautettu 17 kpl (9 kpl vuonna 2023). Uusperustanta
oli poikkeuksellisen matalalla tasolla ja yritysmadrd vaheni pitkddn aikaan ensimmadaisté kertaa, toki myos ver-
tailuvuosi 2023 oli poikkeuksellisen hyvé. VASEK oli mukana hakemassa isokyréldisille yrityksille yht. 6 kpl (96 842
euroa) erilaisia kehittémis- ja investointitukia.

Suomen Yrittdjien Kuntabarometri-kyselyyn vastasi 25 yrittajéé (vuonna 2022 vastasi 12 yrittéjéd). Isonkyrén
elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana oli 3,74 (4,08 vuonna 2022) ja yrityspalveluiden arvosana oli 3,88 (v. 2022
oli 3.83). Yrityspalveluiden arvosana parani néin ollen edellisend vuonna toteutetusta omasta kyselysté (arvo-
sana oli 34). Erityisen korkealle yritt&jét arvostivat kunnan yritys- ja teollisuusalueiden puoleensavetévyyden
(arvosana 4,00, likenneyhteyksien tuen yrityksen toiminnalle ja saavutettavuudelle (arvosana 377 oli Etelé-
Pohjanmaan 2. korkein) seké infrastruktuurin (arvosana 3,83 oli pienten kuntien koko maan 6. paras).

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisestd
Toiminnassa on noudatettu sis@lisen valvonnan ohjetta.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000120 Elinvoimapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 6100 6100 7 671,86 -1571,86 125,8 6 576
TOIMINTAKULUT -268 473 -268473( -24293240| -25540,60 90,5 -205984
TOIMINTAKATE/JAAMA -262373 0 -262373| -23526054 -27 11246 897 -199 409
Rahoitustuotot ja -kulut -5
VUOSIKATE -262373 0 -262373| -23526054 -27 112,46 897 -199 414
TILIKAUDEN TULOS -262 373 0 -262 373 -235 260,54 -27 112,46 89,7 -199 414
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -262373 0 -262373| -23526054 -27 11246 897 -199 414
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21.3.2 Kaavoitus ja mittaus
Toiminta-ajatus:

Maankéyttddn ja maanhankintaan liittyvien tehtévien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen kaavoituksen val-
mistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistonmuodostus.

Kustannuspaikat: 58000-58100
Tilivelvollinen: tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Viihtyisdn, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympdristédn luominen.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2024 | Muutos | TA2024+ | Toteutuma | Poik-
muutos keama

Rakennuspaikkojen myynti 4 4 1 -3

- asuinrakennustontit

Asemakaavojen hyvéksyminen 1 1 2 +

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 13.6.2024 § 10 Laurilan asemakaavamuutoksen ja laajennuksen. Kaavahankkeella
laajennettiin teollisuusaluetta Laurilan alueella. Samalla muodostettiin kaavoitettavalle alueelle toinen katuyh-
teys.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi12.9.2024 § 30 korttelin 524 asemakaavamuutoksen. Asemakaavaa muutettiin siten,
ettd siihen voidaan sijoittaa paloasema. Samalla Kyrééntie osoitettiin kaduksi kaavamuutoksen alueelta.

Molemmat asemakaavaprosessit etenivét suoraviivaisen valmistelun kautta hyvéksyntadn.
Tervajoen asemakaavan valmistelu on edelleen kesken.
Yhteistydssd Isonkyron Kehitys Oy:n kanssa osallistuttiin Pytinki-messuille.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisestd
Toiminnassa on noudatettu sisdisen valvonnan ohjetta.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos | TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000125 Kaavoitus ja mittaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1000 1000 1196,35 -196,35 119,6 748
TOIMINTAKULUT -55634 -55634 -44133,16 -11 500,84 79,3 -42 006
TOIMINTAKATE/JAAMA -54 634 0 -54 634 -42 936,81 -11697,19 78,6 -41259
VUOSIKATE -54 634 0 -54 634 -42 936,81 -11697,19 78,6 -41259
Poistot jo arvonalentumiset -25 815 -25 815 -17 281,20 -8533,80 66,9 -21601
TILIKAUDEN TULOS -80 449 0 -80 449 -60218,01] -20230,99 749 -62 860
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -80 449 0 -80 449 -60218,01] -20230,99 749 -62 860
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21.4 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatus- jo opetuspal-
veluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen. Aamu-
ja iltapdivéhoidon seké varhaiskasvatuksen jérjestémisessd pyritéén tukemaan isokyroéldisten perheitten suju-
vaa arkea ja elamistd. Sivistyspalvelut tukevat myods kuntalaisten henkisté kasvua ja hyvinvointia hankkimalla
taito- ja taideopetusta sekd aikuiskoulutuspalveluja.

Sivistyspalvelut jérjestavat kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityisopetusta.

Henkildstéd koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutusp@ivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

2141 Varhaiskasvatus ja opetus

Kustannuspaikat: 40000, 31000—-31040, 40100—-40235
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinikdiselle oppimiselle ja eldmdanhallinnalle tuottamalla kuntalaisille laa-
dukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukio-opetuspalvelut, jarjestadmallé aamu- ja iltapdiva-
toimintaa seké& hankkimalla musiikki- jo muuta taideopetusta, aikuiskoulutuspalveluja ja kansalaisopetusta.
Sivistyspalvelut hankkivat kuntalaisille aikuiskoulutuspalveluja Aima-opiston palvelutarjonnasta.

TA 2024 +
Tavoitteet ja tunnusluvut TA2024 | Muutos muutos  Toteutuma | Poikkeama
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset 3112.
(siséiltad kunnallisen ja yksityisen) 138 138 130 -8
Varhaiskasvatuksessa olevan lapsen hoito-
hinta €/vuosi (sis. kunnallisen ja yksityisen) | 15 825 15 825 15 755 -70
Hinta perusopetuksessa (luokat 0-9, ml. eri-
tyisop.), €/oppilas 9123 9123 8 855 -268
Hinta lukio-opinnoissa, enint&ién €/oppilas 11645 11645 10 352 -1 229
Perusopetuksen pddattéineistd isokyroldi-
sisté Kyrénmaan lukioon hakeutuneet/
lukio-opintoihin hakeutuneet % 98 % 98 % 86 % -14 %
Perus- ja lukio-opetuksessa patevid
opettajia 100 % 100 % 9% -9%

Perusopetuksen oppilaille  koulukiusaa-
mista kartoittavan kyselyn tulos kysymyk-
sessd “kiusataanko viikoittain® 0 0 815 % +815 %
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seka perustelut
Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatuksen asiaokasmaksujen indeksikorotuksien tarkistus tehtiin 1.8.2024 alkaen. Tdmé vahensi edel-
leen vuoden 2024 maksutuottoja sekd vastaavasti nosti palvelusetelimaksun menoja. Varhaiskasvatuksen di-
gitaalisen laadunarviointijérjestelman (Valssi) kéyttdonotto padttyi hankkeen myété 30.6.2024. Valssi kuitenkin
jatkui edelleen varhaiskasvatuksessa edesauttaen yhtendisen ja tasavertaisen arvioinnin toteutumisen. Mu-
kana on koko kunnan varhaiskasvatus ja yksityisen toimijan henkilésté. Varhaiskasvatuksessa innovatiivisten
oppimisympdristdjen edistéimisen -hanke jatkui koko vuoden ja jatkuu edelleen vuoden 2025 loppuun asti.
Hankkeen myété on saatu lapsille ja huoltajille mediakasvatus nékyvdéksi ja osoitettu huoltdijille, etté digitali-
saatio ei ole vain pelaamista tableteilla, vaan sitd voidaan hyddynt&d monipuolisesti opetuksessa. Henkilds-
téstd koulutettiin kaksi digituutoria ja he kouluttivat henkiléstéé kayttdmadn digilaitteita lasten kanssa.

Kesd@hoitomahdollisuutta tarjottiin ensimmaisen luokan padattaville lapsille keséikuun ajaksi, mutta se ei toteu-
tunut, kun hoidon tarvitsijoita oli alle seitsemdan lasta.

Perus- ja lukio-opetus:

Perus- ja lukio-opetuksessa painotettiin oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia erilaisilla yhteisillé tapahtu-
milla ja tempauksilla esim. varautumis-, pelastus- ja sisdlle suojautumissuunnitelmat kéytiin I&pi. Osa jo ennen
uhkaavaa tapahtumaa kevadllé 2024, mutta vield uudelleen eri tasolla tapahtuman jalkeen. Kaikkien koulujen
turvallisuuteen ja yhteisollisyyteen panostettiin.

Hankkeella saatiin palkattua kouluvalmentaja syyslukukauden 2024 alusta. Kouluvalmentajan tehtévé on ke-
hittad yhteisté toimintaa oppilaille ja toimia liséaikuisena heidén kouluarjessaan. Erityisopetuksen kehittédmisté
jatkettiin madrdaaikaisilla opettajilla ja valmistautumalla oppimisen tuen uudistukseen.

Kiusaamisen vastaisen mallin kéyttédnottoa vietiin eteenpdin ja siiné onnistuttiin hyvin, lomakkeisto on koulu-
jen opettaijilla aktiivisessa kéytdssd. Kyselyt toteutettiin kevat- ja syyslukukaudella ja mittaristoa muutettiin si-
ten ettd kdsiteltyjen tapausten madrat ja seuranta tulevat nakyviin.

Perusopetuksessa on lisétty oppituntien lomassa tehtévadn tunnetaitojen ja sosiaalisten taitojen opettami-
seen esim. yhteistydss& kunnan nuorisopalveluiden ja seurakunnan kanssa. Myo6s kulttuurikasvatusta ja koulun
ulkopuolista toimintaa on liséitty (opintoretket, vierailut jne.).  Yhteistydté on tehty mm. Isonkyrén Yrittéjét ry:n
kanssa jarjestémallé yhteisi¢ tapahtumia, tutustumisia (yritysvierailut) ja tapaamisia niin varhaiskasvatuk-
sessa kuin perus- ja lukio-opetuksessakin.

Opettajien, oppilaiden ja opiskelijoiden tietoteknisié valmiuksia vahvistettiin. Kaikille kunnan opettdijille oli ai-
heen ympdrilté koulutusta ja tutustuminen alan opiskeluihin ja/tai téihin.

Kyrénmaan lukion markkinointia on tehostettu erityisesti some -kanavilla, tavoitteena tavoittaa oikean ikéiset
nuoret. Tyéhén on nimetty vastaavat lukion opettajat. Kyrébnmaan lukion ja Seinédjoen ammattikorkeakoulun
kesken on tehty yhteistydsopimus, joka mahdollistaa lukion opiskelijoille amk -opintoja. Ammattikorkeakoulu-
ja yliopisto-opintoihin on tehty tutustumiskéyntejé. Erasmus+ -ohjelman akkreditointia haettiin, mutta ei saatu.

Sivistyspalveluihin tehtiin yhteisvaraus kaikkia palvelualueen hankkeiden omarahoitusosuutta varten.
Vuonna 2024 jatkuvia ja uusia hankkeita olivat:

-Valtion erityisavustus digitaalisen laadunarviointijérjestelmén Valssin kéyttéénoton tukemiseen vuodelle
2023-24

- Innovaitiivisten oppimisympdristéjen edistéminen varhaiskasvatuksessa
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- Y16s, ulos, likkumaan! vuodelle 2024

-Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéviin toimen-
piteisiin vuosille 2024-27

-Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittéiminen

- Lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittdminen 2024-2025

Unicefin Lapsiystavdallinen kunta -tunnustus saatiin kevadllé 2024. Toimintakauden tavoitteet saavutettiin ro-
kenteiden, palveluiden sekd toiminta- ja ajattelutapojen kehittémisessd. Kaikilla palvelualueilla kaikessa toi-
minnassa taataan lasten osallistumismahdollisuudet ja kunnioitetaan yhdenmukaisesti lasten oikeuksia. Lap-
siystavdllinen kunta -tyéhdn kohdennetun koordinaattorin tydpanoksen tarve selvitettiin taloudentasapainot-
tamistydn yhteydessd. Uusien LYK -tavoitteiden laatimisessa huomioitiin eri palvelualueet ja vastuut tavoittei-
den toteuttamisesta jaettiin. Koordinointi jatkuu sivistyksen palvelualueella.

Tahtorannan, Kyrékodin ja Hallan pienluokkien seké muun perusopetuksen yhteistyétd lisattiin séénndllisillé
palavereilla esihenkildn ja muiden yldkoulun opettajien kanssa. Pienryhmien oppilaita pyrittiin saamaan yhtei-

siin tapahtumiin ja juhliin.

Palvelualueella oli vuonna 2024 oli haasteita pdatevien sijaisten saamiseksi erityisesti varhaiskasvatukseen ja
erityisopetukseen. Hyvinvointialueen oppilas- ja opiskeluhuollon palvelut toteutuivat muuten hyvin, mutta kou-
lupsykologin palveluja ei ole oppilaille ja opiskelijoille ollut paitsi Keskustan koulun oppilaille joulukuun 2024
osalta. Varhaiskasvatuksessa on lisééntynyt 10 kk - 1-vuotiaiden lasten hoidon aloittaminen. Lasten pitkét hoito-
paivat ja perheiden jaksaminen on tuonut haasteita varhaiskasvatuksen arkeen ja henkiléston riittéivyyteen.
Perus- ja lukio-opetusta jarkytti koulu-uhkaus kevadllé 2024, joka heijastui koko vuoteen.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisesta:
Sis@lisen valvonnan ohjeita on nhoudatettu varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelualueilla ja siihen kiinnite-
tédén huomiota kaikessa toiminnassa mm. tydpaikkapalavereilla ja kokouksilla.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000401 Varhaiskasvatus ja opetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 646 815 646 815 701779,03( -54964,03( 1085 888746
TOIMINTAKULUT -9362380 -9362380| -9190057,26( -172322,74 98,2 -9202274
TOIMINTAKATE/JAAMA -8715 565 0 -8715565| -848827823( -227286,77 974| -8313527
Rahoitustuotot ja -kulut -1043 1043 -100 -2
VUOSIKATE -8715 565 0 -8715565| -8488288,66( -22727634 974| -8313530
Poistot ja arvonalentumiset -10 503 -10 503 -8503,44 -1999,56 8l -12737
TILIKAUDEN TULOS -8726 068 0 -8726068| -849679210( -229 27590 974| -8 326 266
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8726 068 0| -8726068| -849679210( -229 27590 974| -8326266
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21.4.2 Joukkolilkkenne

Kustannuspaikat: 41210
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):
Sivistyspalvelut jarjestévat asiointikuljetuksia kolmella eri reitillé: Orismala-Orisberg-Ulvila-Kuivila, Lehméjoki,

Naarajoki-Tervajoki- Tuurala. Sivistyspalvelut edistévét kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille asi-
ointipalveluja.

TA2024+ Toteu- Poik-
Tavoitteet ja tunnusluvut TA2024 | Muutos | muutos tuma keama
Asiointikyydityksen jarjestéiminen madrérahojen
puitteissa 100 % 100 % 98,2 % -1.8 %

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Asiointikuljetusta jarjestetty kolmella reitillé kuntalaisten kuljetustarpeet huomioiden. Asiointikyydityst& on
markkinoitu mm. vanhustyén kautta ja lehti-ilmoituksella.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisestd

Ei havaittuja puutteita.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 [muutos |TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000412 Joukkoliikenne
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT -31000 -31000| -30450,00 -550| 98,2 -27 857
TOIMINTAKATE/JAAMA -31000 0 -31000 -30 450,00 -550 982 -27 857
VUOSIKATE -31000 0 -31000| -30450,00 -550 982 -27 857
TILIKAUDEN TULOS -31000 0 -31000| -30450,00 -550 982 -27 857
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -31000 0 -31000 -30 450,00 -550 982 -27 857
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21.4.3 Erityisen vaativa erityisopetus
Kustannuspaikat: 41300, 41310, 41320

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrén kunnassa asuville lapsille ja nuorille perusopetus-
palvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen.

TA 2024 + Toteu- Poik-

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2024 Muutos = muutos tuma keama
Perusopetuksen pdadattétodistuksen saavuttaminen 100 % 100 %
ennen oppivelvollisuusiéin padttymistd 100% | (3/30pp.) 0

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Tahtorannan, Kyrékotien ja Hallan pienluokkien toiminta on jatkunut suunnitellusti ja mm. toimintatavat ovat
vakiintuneet. Henkildstdn saatavuudessa vaativiin ryhmiin on ollut ongelmia. Oppilashuollon yhteisty6 on tiivis-
tynyt ja sité on kehitetty esim. jérjestdmallé oppilaille sddnnollisié tapaamisia opinto-ohjaajan kanssa. Oppilai-
den vaihtuvuus, haastavuus ja ongelmat koulunkéymisessé ovat tuoneet omia ongelmia jatkuvuuteen. Muun
perusopetuksen kanssa on tiivistetty yhteistyétd mm. séénndéllisillé tapaamisilla pienryhmien opettajien ja esi-
henkilén kanssa, erityisopettajien kokoontumisilla ja ylékoulun opettajien kokouksiin ja tapahtumiin osallistu-
mallo. Liséiksi on pyritty lisG&madn pienryhmien oppilaiden osallistumista yhteisiin tapahtumiin ja ison ryhmaén
oppitunteihin.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisestd
Ei havaittuja puutteita.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000413 Erityisen vaativa erityisopetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 220 000 220 000 21979048 209,52 99,9 129 456
TOIMINTAKULUT -391476| -8 000 -399476| -421358,70 2188270 1055 -399024
TOIMINTAKATE/JAAMA -171476( -8000 -179 476 -201568,22 2209222 123] -269568
VUOSIKATE -171476( -8000 -179 476 -201568,22 2209222 Nn23( -269568
TILIKAUDEN TULOS -171476( -8000 -179 476 -201568,22 2209222 123] -269568
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -171476( -8 000 -179 476 -201568,22 2209222 Nn23( -269568
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21.5 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtévéné on edistéid kunnan strategiassa méadriteltyjé tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistédmisen ndkdkulmasta seké vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalveluista sek& muusta ndisté séddettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta.

Henkildstod koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutuspéivié véihintéan 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

2151 Hyvinvointipalvelut

Kustannuspaikat: 042000-043120
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistédminen, kulttuuripal-
velut, kirjastopalvelut, liikuntapalvelut seké nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen on yksilé6n,
perheisiin, yhteisoihin, véiestdon, elinoloihin ja elinympdristdon sekd palvelujen jarjestémiseen kohdentuvaa
toimintaa, jonka avulla parannetaan véestdn hyvinvointia ja terveyttd. Se on myo6s eriarvoisuuden véhentd-
mistd, osallisuuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista. Liséksi hyvinvointipalveluiden tehtévénd on
tukea nuorten edellytyksid elédmdntilanteensa hallintaan parantamalla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyk-
sié kansalaistoiminnalle. Nuorisovaltuusto toimii yhteistyéssé nuorten ja kunnallisten péadttdjien kanssa. Nuori-
sovaltuuston edustajat tuovat nuorten ndkemykset esiin eri lautakunnissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut TA2024 | Muutos | TA2024+ | Toteutuma Poikkeama
muutos

Fyysiset kirjastokéynnit /vuosi 40 000 40000 44689 +4 689

Kirjojen lainaus (pl. e-kirjat) /asukas/vuosi | 18 18 15 -3

Kirjojen kokonaislainaus (pl. e-kirjat) / vuosi | 80 000 80 000 66 247 -13753

Kunnan liikkuntapalveluiden toiminnat/ 500/5000 500/5000 | 362/4676 -138/-324

osallistujat, hldé

Nuortenillat ja tapahtumat/osallistujat, 300/3600 300/3600 | 283/3628 -17/+28

hléa

Uimahallin kévijamadra, kayntikertaa 13 19 000 19 000 15635 -3365

Etsivéin nuorisotyd tavoittaa nuoren alle 90 90 100 +10

viikossa yhteydenotosta % (tavoitetut/il-

moitetut)

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seka perustelut

Vuoden 2024 aikana saatiin vinhdoin kaikki avoimina olleet tehtévat taytettyd, eikd uusia rekrytointisuunnitelmia
ole tallé hetkelld tiedossa. Tdmd helpottaa hyvinvointipalveluiden kokonaisuuden suunnittelua ja pidemmdén
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téhtdimen kehitysty6td tulevina vuosina. Osana taté suunnittelua on henkiléstdn hyvinvoinnista huolehtiminen,
joka liséd tyodssd jaksamista, tydssd viihtymistd ja ndin ollen myds tydn pitovoimaa. Vuoden 2024 aikana jatket-
tiin ns. peruspilareiden kuntoon laittamista asioiden osalta, jotka olivat aikaisemmin jééneet odottamaan pa-
rempaa aikaa. Myés hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd (HYTE-tyd) eteni ja valtionosuuksiin vaikuttavia pis-
temadrié saatiin nousemaan. Vielé on kuitenkin paljon HYTE-ty6té tehtévénd ja koordinointi vaatii jatkuvaa seu-
rantaa. Palvelualueen perustyd toteutui suunnitellun mukaisesti.

Nuorisotoiminta on pyoérinyt séénndllisesti koko ajan, ja vaikka nuorteniltojen ja tapahtumien mdédarén osalta ei
padsty tavoitteisiin, niin osallistujien madré kokonaisuudessaan ylitti tavoitteet. Se kertoo siitd, ettd jarjestetyt
toiminnat ovat vastanneet lasten ja nuorten tarpeita, ja varsinkin Nuorisotila on monelle mukava paikka tulla
viettdmdadn aikaa. Harrastamisen Suomen malliin saatiin rahoitusta ja hanke toteutti harrastuskerhoja koulu-
pdivien yhteyteen eri yhteistyétahojen avulla. Hanketta haetaan erikseen joka vuosi. Harrastusmessut jéirjestet-
tiin poikkeuksellisesti kevadllé. Paikalle ei saapunut juurikaa yleiséd, eiké yhdistyksetkédn olleet kovin kiinnostu-
neita tulemaan esittelemdédn toimintaansa. Kevét ei ollut iimeisen hyvé aika téllaisen tapahtuman jarjestémi-
seen, kesdn I&heisyys ei houkutellut miettim&dén uusia harrastuksia syksylle. Harrastusmessujen osalta tullaan
miettimd&dn toisenlaista IGhestymistapaa tulevina vuosina.

Liilkuntapalveluiden haaste toisen ohjaajan puuttumisen takia saatiin korjattua syksyll@, kun uinninvalvoja-likkun-
nanohjaajan rekrytointi vietiin padétékseen. Ryhmdliikunnan tarjonta jaettiin omien ohjaajien kesken ja sité téy-
dennettiin pienimuotoisesti ostopalveluohjaajan voimin. Tdma& on havaittu hyvéksi toimintamalliksi, ja sité tul-
laan toteuttamaan jatkossakin. lkédihmisten kuntosalirynmaét Laurilanméellé ovat olleet edelleen suosittuja, ja
niiss& on riittényt hyvin osallistujia. Etusijalla ovat olleet yli 75-vuotiaat ja sellaiset, jotka eivét ole ryhmiin aikai-
semmin osallistuneet. Ryhmi& on toiminnassa 4. Liikuntapalvelujen osalta jadtiin hieman tavoitellusta to-
teumasta, mutta ei merkittévésti.

Uimahalli oli vuonna 2024 auki 234 pdivad. Kavijamadardn osalta ei padsty tavoitteeseen ja viime vuoden to-
teumastakin jaatiin vajaan tuhannen kévijén verran. Tahdn vaikuttivat osaltaan uimahallin aukioloaikojen su-
pistus ja tavallista pidempi kesésulku. Kesé@sulun aikana uimahallille tehtiin kuntotarkastus seké normaalit huol-
totoimenpiteet. Vuoden aikana uimahallilla jérjestettiin vesidisco, Wibit-rata, kuutamouinti seké joulu-uinti. Ui-
makoulut jérjestettiin normaalisti keséikuun ensimmdisten kahden viikon aikana. Uimahallin aukioloaikojen su-
pistaminen ja muut henkildstojdrjestelyt ovat auttaneet talouden suunnittelua ja toiminnan kehittéimistd. Uimao-
hallin peruskorjauksen tarve on kuitenkin kiistaton, kaikki tilat tarvitsevat ns. "kasvojen kohotuksen”, jolla liséitéén
asiakkaiden viihtyvyyttd jo halukkuutta kéyttéd uimahallia.

Etsivé nuorisotydn toiminnan taso sdilyi entiselléiéin haastavasta asiokasryhmdsté huolimatta, ja etsivat tavoit-
tivat nuoria hyvin. Loppuvuoden aikana valmistauduttiin yhteistyépalavereilla uuden TyéLakeuden aloittami-
seen tydllisyyspalveluiden osalta ja tiivistettiin yhteistydverkostoja kaikkien toimijoiden kesken. Tyén esilletuomi-
seen ja etsivien tutuksi tekemiseen panostettiin lisd&dmalld toiminnan viestintéid sosiaalisessa mediassa, koulu-
vierailulla ja tapahtumiin osallistumalla.

Kirjasto sai jélleen kerran hyvad palautetta kayttdjiltadin, jo omatoimilainaamo toimii hyvin. Kirjastolla jarjestet-
tiin useita erilaisia kerhoja ja kokoontumisia kirjaston oman toiminnan liséksi, kuten shakkikerho, atk-kerho iké&én-
tyneille sek& muistikerho. Kirjaston tiloissa jérjestettiin myos ndyttelyitd ja muita kulttuuritoimen tapahtumia.
Edellisend vuonna esille tulleisiin nuorten héirikéinteihin puututtiin napakasti, nuorten osaston tietokoneisiin teh-
tiin hairidkayttaytymisen kayttokieltoja ja nuorten tilan sohva poistettiin tilasta. Myds nuorten koteihin oltiin yh-
teydessd tarvittaessa. Tdmd on rauhoittanut kokonaistilannetta kirjastolla. Vuoden 2024 aikana tehtiin suuri
mdadrd vanhojen kirjojen poistoja, jotka ovat jddneet edellisind vuosina kéytéinndssé tekematté. Tallé valmistel-
laan mahdollisia tilan kéytén uudelleen suunnittelua, varsinkin lehtilukusalin osalta. Ty6 jatkuu kehittémisen
osalta ja siihen pyrité&én osallistamaan myés kuntalaisia. Syksyllé tehtavassadin aloitti uusi kulttuurisinteeri, jonka
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tySpanoksella kehitetéén kunnan kulttuuripalveluita monipuolisemmiksi jo laagjennetaan yhteisty6té muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa.

Hyvinvointipalvelut pysyivat hyvin budjetissaan, toimintakulujen arviot alittuivat kaikissa yksikdissd. Edellisvuo-
teen verrattuna mydés uimahallin henkildstékulut pysyivét hyvin arviossa uimahallin aukioloaikoihin ja henkilds-
tésuunnitteluun tehtyjen muutoksien ansiosta. Joitakin pienid yllatyskustannuksia vuoden aikana syntyi, mutta
maltillinen kéyttdétalous varmisti kuitenkin sen, etté hyvinvointipalvelujen kokonaisuuden osalta kustannukset
alittuivat arvioon néhden.

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisestd
Hyvinvointipalvelut noudattavat Isonkyrén kunnan hallintosédintéé sekd toimintaohjeen mukaisia toimenpide-

ohjeistuksia. Yksikét valmistelevat toiminnastaan raportit seké tilastot séiénnéllisesti hyvinvointijohtajalle. Hyvin-
vointilautakunta kdsittelee osavuosikatsaukset.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000420 Hyvinvointipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 194 293 194 293 209104,62| -14811,62| 1076 204682
TOIMINTAKULUT -1616 409 -1616 409| -1444781,32| -171627,68| 89,4 -1505496
TOIMINTAKATE/JAAMA -1422116 0 -142216| -123567670| -186 439,30 86,9| -1300814
VUOSIKATE -1422116 0 -142216| -1235676,70| -186 439,30 86,9| -1300814
Poistot ja arvonalentumiset -1618 -1618 -1617,60 -04 100 -1903
TILIKAUDEN TULOS -1423734 0| -1423734| -123729430( -18643970 869| -1302717
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1423734 0| -1423734| -123729430( -18643970 869| -1302717
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21.6 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus: Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtdvien liséiksi tavoitteena
on tuottaa mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seké kunnan eri toimi-
aloille niin kiinteistojen, likennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta, kéytettévissd olevien re-
surssien puitteissa.

Tehtdvdalueet: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistoét, tieasiat ja liikennevéylat, vesihuoltolaitos ja tukipalvelut

Henkildstod koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié vahint&én 2,5 pv vuodessa

21.6.1 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Yllapidetadn kiinteistojé kustannustehokkaasti ja tarjoten kéyttdjille mahdollisimman terveellinen ja viihtyiséin
tyoskentely- ja toimintaympdristdn. Edelleen kehitet&dn kiinteistdjen energiatehokkuutta ja turvallisuutta. Tar-
jotaan vuokralle laadukkaita ja viihtyisi¢ kerros- ja rivitaloasuntoja yhteisty6ssé Isonkyrén Asuntovuokrauksen
kanssa. Kunnan omistuksessa olevat viljelysmaat vuokrataan alueen viljelijéille. Huolehditaan kunnan omista-
mien metsien hyvinvoinnista hakkuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun kaatopaikan
valumia ja tehdédn toimenpiteité tarvittaessa.

TA 2024 +
Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2024 Muutos | muutos | Toteutuma | Poikkeama
Yllépitokustannusten nousu, %[vuodessa 2% 2 2 -
Nuoren metsén hoito, véhintéén 20 ha /vuo-

>20 40

dessa >20 -
Energiatehokkuusohjelman mukainen energi- 959 959
ansadstotavoite (vrt. v. 2021 energiankulutus) 25 % P =P -

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Teknisen palvelun vastuualueella kulunut vuosi oli jélleen t&dynnd aktiivista toimintaa. Koko teknisellé palvelu-
alueella on edelleen panostettu toiminnan kokonaistaloudellisuuteen, ja merkittévénd muutoksena loppuvuo-
desta toteutettiin myo6s vastuualueiden ja toimintojen uudelleenorganisointi. Tyétehtdvien puitteissa tyonteki-
joille on tarjottu mahdollisuus etétydhén yhtend pdivan viikossa.

Henkildkunnan koulutukseen on suhtauduttu myoénteisesti, ja koulutustavoitteet on saavutettu péadosin suunni-
telman mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana on toteutettu yhteensd noin 25 investointihanketta. Investointihankkeiden rakennuttamis-
tehtavat on padiosin hoidettu teknisen palvelualueen henkildstdn toimesta. Investointien suunnittelua on asi-
antuntijapalveluina ostettu erikoissuunnittelijoilta tarpeen mukaan.
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Suljettujen kaatopaikkojen valumien seurantaa on jatkettu suunnitelman mukaisesti. Kytéléntien varrella sijais-
teva maankaatopaikka on ollut aktiivisessa kéytossa.

Isonkyrén kunnan metséomaisuutta on hoidettu yhteistydssé Metsénhoitoyhdistys Etel&-Pohjanmaan kanssa.
Vuoden 2024 aikana saatiin valmiiksi pdivitetty mets@suunnitelma seuraavalle kymmenvuotiskaudelle. Suunni-
telma tukee kestavad ja taloudellisesti kannattavaa metséomaisuuden hoitoa. Metséinhoidossa talousarvion
padpaino oli nuorten metsien hoidossa, ja hoitotavoite, 20 hehtaaria, ylittyi reilusti. Alkuvuodesta Tervanevalla

harvennettiin 40 hehtaaria nuorta metsdd, ja loppuvuodesta harvennuksia seké ennakkoraivauksia tehtiin
Naarajoen noin 15 hehtaarin alueella. Loppuvuodesta Teknisen lautakunnan hyvéksymdsté puunmyyntikau-
pasta vain osa ehti toteutua vuoden 2024 aikana, ja osa siirtyy seuraavalle vuodelle

Tilinpadatdsvuoden aikana myytiin yksi kunnan omistamaa asuinhuoneistoa. Jdljelle jGéneet 1 kpl asuinhuo-
neistoa ovat olleet tarjolla vuokralle ja p&dosin vuokrattuna.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta

Sisd@lisessd@ valvonnassa ei ole huomattu erityisiéi puutteita.

Tekninen lautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtédnpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséksi lautakunnan jésenille on IGhetetty toteumaraportit. Mé&draaikaiset ja vakinaiset tyontekijét
on perehdytetty tehtdviinsd. Kehityskeskustelu kéytéintdjd on jatkettu. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huoleh-
dittu ja kiinteistdjen rakennusautomaation ominaisuuksia on hyddynnetty tehokkaasti myds energiatalou-

dessa.
Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos |TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023

00000500 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistét

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 210 500 210500 229 430,90 -18930,90 109 205484
TOIMINTAKULUT -346 408 -346408| -315969,67( -30438,33 91,2 -315 807
TOIMINTAKATE/JAAMA -135908 0 -135908 -8653877| -4936923 637 -110 323
Rahoitustuotot ja -kulut 1681,64 -1681,64 -100 3186
VUOSIKATE -135908 0 -135908 -84 85713 -51050,87 624 -107137
Poistot ja arvonalentumiset -2691 -2691 -274254 5154 1019 -1441
TILIKAUDEN TULOS -138 599 0 -138 599 -87599,67| -5099933 632 -108 578
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -138 599 0 -138 599 -87599,67| -5099933 632| -108578

21.6.2 Tieasiat ja liikennevaylét

Toiminta-ajatus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja liikennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnossa-

pito.

Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Kunnossapidetadn liikennevaylét kustannustehokkaasti ja tarjotaan kéyttdijille turvalliset liikkumisolosuhteet

sekd ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan hakemuk-
sesta muita yksityisteit& hakukriteereiden mukaisesti.
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TA 2024 +
Tavoitteet ja tunnusluvut TA2024 | Muutos | muutos | Toteutuma | Poikkeama
Kunnossapidettévié katuja (ja kevyen liiken-
teen vaylié), km 32(6,2) 32(6,2) 32(6,2) -
Kunnossapidettavid yksityisteité, km 74 74 74 -
Kadut ja kevyen liikenteen véaylat, €/km, *) *) 5452,54 -
Kunnossapidettévat yksityistiet 30 kpl, €/km *) ) 1814,79 -
Avustettavat yksityistiet n. 30 kpl, €/km *) *) 1050 -
*) tavoite max. maarakennuskustannus-in-
deksin vuosikasvu

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Kunnan hoidossa olevien yksityisteiden ja omien liikennevéylien yllépito on toteutettu ostopalveluna laadittu-
jen kunnossapitonormien mukaisesti. Alkuvuosi oli hoidollisesti haastavaa, mutta vastaavasti véihdluminen
loppuvuosi auttoi pitdmadn liikennevdylien hoidon talousarviossa.

Tekninen lautakunta pé&dtti yhden optiovuoden kéytésté konepalveluiden puitesopimuksissa, sopimuskaudelle
5/2024-5/2025. Yksityisteiden avustukset ovat toteutuneet lautakunnan tekemien padtdsten mukaisesti. Katu-

verkoston peruskorjaus- ja hulevesiverkoston rakentamisen viisivuotissuunnitelma mukaiset investoinnit toteu-
tettiin Keskuskadulla, Kukkulantiell&, Tyyneldntielld ja Markkasenmutkassa.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta

Sis@lisessd@ valvonnassa ei ole huomattu puutteita.

Tekninen lautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtéénpano-ohjeiden
mukaisesti. Listiksi lautakunnan jasenille on Idhetetty toteumaraportit. Madrdaikaiset ja vakinaiset tydntekijat
on perehdytetty tehtdviinsd. Kehityskeskustelut on p&dosin kéyty.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000520 Tieasiat ja likennevéylat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 20 000 20 000 36 625,76 -16 625,76 183,1 20748
TOIMINTAKULUT -401 814 -401814( -374394,81 -27 419,19 93,2 -387023
TOIMINTAKATE/JAAMA -381814 0 -381814| -337769,05( -4404495 88,5 -366 276
Rahoitustuotot ja -kulut -194
VUOSIKATE -381814 0 -381814| -337769,05( -4404495 885| -366470
Poistot ja arvonalentumiset -523 259 -523 259 -507 993,65 -15 265,35 971 -569629
TILIKAUDEN TULOS -905 073 0 -905 073 -84576270 -59 310,30 934| -936099
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -905 073 0 -905073| -84576270( -59310,30 934| -936099
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21.6.3 Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus: Talousveden tuottaminen ja jakelu sekd jatevesien poisjohdattaminen puhdistettavaksi.

Kustannuspaikat: 53010, 53110-53120
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Turvata hyvélaatuisen talousveden saanti jo huolehtia verkostojen, vesilaitoksen sekd jétevesipumppaamojen toiminnasta,
kunnossapidosta ettd rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti.

TA 2024 +
Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2024 | Muutos muutos Toteutuma | Poikkeama
Talousveden laatupoikkeamat, kpl 0 0 0 -
Vuotovesien madrd, <10 % <10 <10 31 21
Ennakoimattomat jakelukatkot (> 60 min),
enintéan 10 kpl /vuodessa <10 <10 <10 -

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seka perustelut

Kokkokankaan vedenkdsittelylaitos on toiminut hyvin ja talousvesi on pysynyt tasaisen laadukkaana. Vesihuol-
tolaitos on jatkanut etdluettavien vesimittarien asentamista ja silté osin palvelutasoa on pienien kustannuksin
pystytty edelleen parantamaan. Jakeluhdiriét ovat pédosin olleet ennakoimattomia. Jakeluhdirididen arviointi
on todella vaikeaa, mutta madré on kohtuullinen huomioiden vesijohtoverkoston iké seké huolto- ja korjausre-
surssit. Havaitut putkirikot verkostossa on korjattu mahdollisimman nopeasti.

Merkittvimpdind investointina toteutettiin Tuuralantien vesijohto- ja jétevesilinjojen saneeraus, jossa vanhoja
huonokuntoisia linjoja uusittiin noin 1,5 km matkalle. Etéivalvontaan liitettyjen virtausmittarien hankinta oli vesi-
laitoksen toiminnan kannalta merkittéivé investointi, joka paransi toimintavarmuutta ja mahdollistaa verkosto-
vuotojen havaitsemisen entistd tehokkaammin. Viemdriverkoston toiminta-alueella sijaitsevien kiinteistdjen
littdminen viemdriverkostoon on edelleen kéynnissd. Viemdriverkoston toiminta-alueen muutoksen valmiste-
lua ja taloudellista tarkastelua jatkettiin vuoden 2024 lopulla.

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisestd
Sisdisessd valvonnassa ei ole huomattu puutteito.

Tekninen lautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtéénpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséksi lautakunnan jasenille on I&hetetty toteumaraportit. Médrdaikaiset ja vakinaiset tydntekijat
on perehdytetty tehtdviinsd. Kehityskeskustelut on pé&dosin kéyty. Kustannuspaikkojen vastuuhenkil6t, laskujen
asiatarkastajat ja varahenkilét padtetddn vuosittain.
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Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000530 Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1157 070 1157 070 1083 945,78 7312422 937 1047264
TOIMINTAKULUT -761323 -761323 -704 45150 -56 87150 925 -710 668
TOIMINTAKATE/JAAMA 395747 0 395747 379 494,28 16 25272 959 336 595
Rahoitustuotot ja -kulut -85872 -85872| -133389,92 4751792 1553 -106 239
VUOSIKATE 309 875 0 309 875 246104,36 63 770,64 794 230 356
Poistot ja arvonalentumiset -610 568 -610 568 -507 551,83 -103 016,17 83 -507 813
TILIKAUDEN TULOS -300693 (o} -300693( -261447,47| -3924553 86,9 =277 457
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -300693 0 -300693 -26144747| -3924553 869| -277457

21.6.4 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus:

Tukipalveluyksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkoliikuntapaikkojen
ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta sekd toimitilojen jarjestdmisestd ja vuokraamisesta. Kiin-

teistdjen poistot sisaltyvdt sisdisiin vuokriin.

Lisaiksi tukipalveluyksikkd hoitaa kunnan jérjestdmat ruokahuollon ateriat sekd palvelusopimuksen mukaiset
yliépito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Ruokahuol-
lon toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Kustannuspaikat: 59000-59700

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tehtévdaalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen- ja yleisten alueiden ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruoka-
huollon tuottaminen ja kehittdminen sek& kunnan sisdisen siivoustoimen yhtendistéiminen ja kehittdminen.

TA 2024 +

Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2024 Muutos | muutos | Toteutuma | Poikkeama
Kunnossapidettavat tilat, hm? 25 802 25802 25802 -

max 2 % max 2 % 54,33 e
Yllapitokustannukset, €/hmz2/vuosi nousu nousu (27 %) +0,7
Energiaa sddstavien investointien madrd 1 1 ! -
Valmistetut ateriat, kpl/vuosi 158 000 158 000 158 000 -
Syotavaksi kelpaavan elintarvikejétteen
madrd kg/vuosi/perusopetuksen tydpdivét *) *) ns -
*) seurattava, ei tavoitearvoa
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Keittididen omavalvontasuunnitelmia noudatetaan kaikissa keittidissé. Ruokahdévikin véihentémiseksi koulukes-
kuksen keittiolté on ollut mahdollisuus ostaa hdvikkiruokaa. Henkildstd¢ on opastettu ja kannustettu uusiin toi-
mintoihin. Puhtaanapidon aineet, -vdlineet ja —menetelmdt ovat ajan tasalla seké ohjeistuksia tarkennetaan
tilanteiden vaatimalla tavalla.

Kiinteistdhuollon toiminnassa ei taysin ole pystytty suorittamaan kaikki PTS-suunnitelman mukaisia toimenpi-
teet. PTS-suunnitelman mukaiset rakennusten yllépitokorjaukset ja -huollot on toteutettu kuitenkin talousarvi-
ossa varatuin madrdrahoin. Kiinteistdjen yllépidossa on huomioitu rakennuksen kéyttétarkoitus ja siséilman
laatu kiinteiston tekniikan sallimissa rajoissa. Eritysté huomiota on kiinnitetty myoés tarkoituksenmukaiseen
energian kayttoon.

Investointikohteina toteutettiin Palvelukeskuksen viimeistelyt6itd ja uudistuksia ulkopysékéintialueilla sekéd kou-
lukeskuksen opetuskeittion peruskorjauksia. Kriisivalmiuden tasoa on edelleen kehitetty varavoimakoneiden
hankinnalla. Leikkipuistojen ja ulkoliikuntapaikkojen yllépito ja huoltokorjaukset on toteutettu ennakko- suunni-
telman mukaisesti. Puistojen, kiinteistdjen piha-alueiden jo muun viherympdristdn hoidossa pédpaino on ollut
turvallisuudessa ja viihtyisyydessa.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisestd
Sisd@lisessd@ valvonnassa ei ole huomattu puutteita.

Tekninen lautakunta on kd&sitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion tayténtdédnpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséiksi lautakunnan jésenille on IGhetetty toteumaraportit. M&érdaikaiset ja vakinaiset tyéntekijét on
perehdytetty tehtdviinsd. Kehityskeskustelu kéyt&ntdjé on jatkettu. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huolehdittu
ja kiinteistdjen rakennusautomaation ominaisuuksia on hyédynnetty tehokkaasti myos energiataloudessa.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000590 Tukipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 4150 967 4150967 393540310 215 563,90 948| 3786915
TOIMINTAKULUT -2698 878 -2698 878| -2489 379,07 | -209 498,93 92,2( -2543 879
TOIMINTAKATE/JAAMA 1452089 0 1452089 1446 024,03 6 064,97 996| 1243037
Rahoitustuotot ja -kulut -104,88 104,88 -100 -155
VUOSIKATE 1452089 0 1452089 1445 91915 6169,85 996| 1242882
Poistot ja arvonalentumiset -768 300 -768 300 -788105,64 10 805,64 1026 -687152
TILIKAUDEN TULOS 683789 0 683789 657 813,51 25 975,49 96,2 555730
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 683789 0 683789 657 813,51 25 975,49 96,2 555730
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21.7 Ympdristélautakunta

Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakdsittelyn sekd valvonnan avulla edistéid terveellistd, turvallista
ja ympdristédn sopeutuvaa rakentamista ja yllépitéd rakennetun ympdristdn hyvad laatua pddasiassa
maankdyttdé- ja rakennuslain, sekd ympdristdnsuojelulain mahdollistamin keinoin. Maa-ainesten ottamistoi-
minnan lupa- ja valvontatehtévat. Jatehuollon neuvonta.

2171 Rakennustarkastus ja ympdristétoimi

Kustannuspaikat: 57010-57020
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Huolehtia, ett& rakennettu ympdristd toteutetaan ja yllapidet&dn terveellisend, turvallisena ja viihtyiséiné voi-
massa olevia madrayksié noudattaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnassaan ympdristélautakunnan alaiset henkildt pyrkivét kunkin asiakkaan yksildlliseen ja positiiviseen
asiakaspalveluun lainséddéntd ja muut madraykset huomioiden.

Toiminnassa pyrit&dn edesauttamaan elinkeinoeldman toimintaedellytysten myénteistd kehitystd jo tuomaan
my®és liséarvoa rakennushankkeisiin neuvonnan muodossa.

Valtuuston hyvéiksymien tavoitteiden toteutuma

TA 2024 +
Tavoitteet ja tunnusluvut TA2024 | Muutos | muutos | Toteutuma | Poikkeama
Rakennusluvat, asuinrakennukset kpl 15 15 9 -6
Kasittelyajat
Rakennuslupa lautakunta vko 3 3 3 -
Rakennuslupa virkamiespd&détds vko 2 2 2 -
Tarkastukset
Ympdristédnsuojelutoimialan méadar&aikaistar-
kastus 4 4 0 -4
Rakennus- ja huoneistorekisteriin tehdyt kor-
jaukset kpl 400 500 610 110

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

- Rakennuslupakdsittely ja ympdristdnsuojelutehtévat on pyritty tekemdédén joustavasti ja asiakkaiden hankkei-
den kiireellisyyttd priorisoiden, kuitenkaan tasapuolisuutta unohtamatta. Osa lautakunnalle asetetuista tavoit-
teista ei ole toteutunut resurssien vajeen takia. P&d&osin resursseja on vienyt normaalin toiminnan liséksi kiin-
teistérekisterin laadunparannushankkeeseen liittyvat tehtévat ja lainsédddédnndn muutokseen valmistautumi-
nen.
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- Viemaraointiin liittyvat pakkotoimiasiat ovat edenneet yksildllisesti monivaiheisessa prosessissa mahdolli-
suuksien mukaan.

- Jdrjestettyyn jétehuoltoon liittymisvelvoitteisiin liittyvié tehtévié on suoritettu, mutta varsinaisiin velvoittami-
siin ei ole 2024 vuoden aikana vield edetty. Tyd etenee yhd, kéytettdvissé olevien resurssien mukaisesti.

- Kunnan ympdristénsuojelumadrayksien laadinta on meneilléién. Madraykset pyritéién saamaan 2025 aikana
voimaan.

- Tuloja kertyi hieman ennakoitua enemman johtuen maa-aines- ja ympdristoluvista, sekd rakennusten jalki-
luvituksista. Menot alittuivat véihdisesti.

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisestd

Lautakunnan jasenille I&hetetadin kuukausittain kirjanpit&jén tuloste talousarvion toteutumisesta. Rakennustar-
kastajan padtoksisté Iahetetddn tieto jasenille. Lautakunnan menoissa on padsadntodisesti vain pientd vaihte-
lua, joten kuukausittainen seuranta voidaan katsoa riittévéksi.

Toteutuma Kaytté-| Toteuma
TA 2024 |muutos|TA +muutos 2024 Poikkeama % 2023
00000570 Rakennustarkastus ja ympdristotoimi
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 19 950 19 950 30230,12 -10 280,12 151,56 30228
TOIMINTAKULUT -217 661 -217 661 -200 019,16 -17 641,84 91,9 -207187
TOIMINTAKATE/JAAMA -197 71 0 -197 71 -169 789,04 -27 921,96 85,9 -176 959
VUOSIKATE -197 71 0 -197 71 -169 789,04 -27 921,96 859 -176 959
Poistot jo arvonalentumiset -1452 -1452 -580,56 -87144 40 -968
TILIKAUDEN TULOS -199163 0 -199163 -170 369,60 -28793,40 855 -177 927
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -199163 0 -199163 -170 369,60 -28793,40 855 -177 927
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22 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmaosaan yhdistellddn kayttétalousosan tehtévdéalueiden tulot ja menot. Tuloslaskelmaosa sisdltéé
erid, joita seurataan kéyttétalousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa
seurattavia médrdrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seké satunnai-
set erdt. Tuloslaskelmaosan erdt esitetddn samalla tarkkuustasolla kuin ne on esitetty talousarviossakin.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kdsitelld talousarviossa madrérahana, sillé niissé ei ole
kysymys rahan kéytdsté. Poistojen esittémistd tilinpadtdksessé sitovat kuitenkin valtuuston hyvéaksymaét pois-

tosuunnitelman perusteet.

ISONKYRON KUNTA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta jo kuntayhteisgilta
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset, henkkorjauserét
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut

Henkiléstdkulut

TA Toteutuma Kaytté- | Toteuma

TA 2024 | muutos | +muutos 2024 Poikkeama % 2023
1235570 1235570 116819248 67 377,52 945 1125 063
2400 2400 133425 1065,75 55,6 5250
426 400 426 400 452799,00| -26399,00 106,2 369 967
1357013 1357 013 138038281 -23369.8I 101,7 1348 503
3021383 3021383 300270854 18 674,46 994 2848783
261350 261350 404 435,32| -143 085,32 154,7 412207
185115 185115 20153546 -1642046 1089 203 004
2450 2450 1151,45 129855 47 -20
448 915 448 915 60712223 -158 207,23 1352 615191
218 958 218 958 353 387,34| -134 42934 1614 497 512
2825439 2825439 261016814| 215270,86 924 2461878
144 000 144 000 116 268,94 27 731,06 80,7 37104
2969 439 2969439 2726437,08| 24300192 91,8 2498982
6 658 695 6658695| 668965519 -30960,19 1005 6460469
-6974608| -6800(-6981408( -6974324)2 -7 083,88 99,9| -6845700
-5883,71 588371 -100 -29514
13 000 13 000 6872035 -5572035 528,6 61173
-6961608| -6800|-6968408| -69148748| -5692052 99,2| -6814041
-1404732 -1200( -1405 932 -1427 923,40 2199140 101,6 -1431214
-275914 -275 914 -159 140,81 -116 773,19 57,7 -218 589
-1680 646 -1200( -1681846( -1587 064,21 -94781,79 944 -1649 802
-8642254( -8000|-8650254| -8498551,69 -151702,31 982| -8463843
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Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA Toteutuma Kaytté- | Toteuma
TA 2024 | muutos | +muutos 2024 Poikkeama % 2023

-1170 023 -1170 023| -1302629,05| 132606,05 m3| -1033300
-4034 079 -4034 079 -4360164,76| 326 085,76 108,1| -3 807639
-5204102 -5204102| -566279381 458 691,81 108,8( -4 840939
-1528 237 -1528 237| -1332803,94( -195 433,06 872 -1424957
-1528 237 -1528 237| -1332803,94( -195 433,06 872 -1424957
-149 700 -149 700 -150180,88 480,88 1003 -147 309
-346 420 -346 420 -356545,76 10125,76 1029 -271679
-743 000 -743 000 -743 000,00 -747192
-1239120 -1239120 -506 726,64| -732393,36 40,9 -1166 180
-1455 052 -1455052( -130515926| -14989274 89,7 -1391466
-103 046 -103 046 -72321,08| -3072492 70,2 -126 571
-1558 098 -1558 098| -1377480,34| -180617,66 884| -1518037
-18171811] -8000| -18179 811| -17 378 356,42 -801454,58 95,6| -17 413 956
-N51316| -8000| -1152116| -1068870123( -832414,77 928| -10 953 486
9476 000 8000| 9484000 9842106,51] -358106,51 103,8 9370886
401877 401877 4110176,00| -98299,00 1025 4717776
20 25190| -20251,90 -100 9638
85 872 85 872 183 986,47 -98114.47 2143 133168
-30 000 -30 000 -846148| -2153852 282 -9 959
-85872 -85872 -137 981,96 52109,96 160,7 -19789
-30 000 -30 000 5779493| -8779493| -1926 13 058
1944761 0| 1944761 3321376,21] -1376 615,21 1708 3148234
-1955 381 -1955 381 -1838 33117 -117 049,83 94 -1811374
-1955 381 -1955 381 -1838 33117 -117 049,83 94 -1811374

-1674,90 167490 -100

-1674,90 167490 -100
-10 620 0 -10 620 1481370,14| -1491990,14( -13949 1336 860
-10 620 0 -10 620 1481370,14| -1491990,4( -13949 1336 860
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Verotuloista esitet&dn verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéve-

roon ja muihin verotuloihin.

TA 2024 muutos  [TA+muutos |Toteutuma Poikkeama Kéytté-%
Verotulot
Kunnan tulovero 7661000€ | 8000€ | 7669000€ | 804805754€ |- 37905754€ 104,9
Osuus yhteisdveron tuotosta 750000 € 750000 € 69070388€ 59206])2€ 92]
Kiinteistévero 1065000 € 1065000€ | 110334509€ |- 3834509€ 103,6
Verotulot yhteensd 9476000€ | 8000€ | 9484000€ | 984210651€ |- 35810651€ 1038

Kunnan tuloveron madrdytymisen perusteista esitetéiéin verotettava tulo, sen muutos sekd tuloveroprosentti

edellisiltd vuosilta. Myos kiinteistdveroprosentit esitetéidin verotuloja téydentévand informaationa.

Muun kuin
Vakituisen |vakit.
Ennakonpid. Yleinen Yleinen asunnon asunnon
Isokyro, Kunnallis- |alaiset kiinteisté- |maapohjan |kiinteistd-  |kiinteisto-
vuosi vero-% ansiotulot,€ [Muutos vero-% vero-% vero-% vero-%
2021 215| 102347 390 39% 0,93 0,65 110
2022 21,5| 106 996 098 45 % 0,93 0,65 110
2023 886| 10582960 34% 0,93 130 0,65 1,10
2024 9,50( 1M 600 200 09 % 0,93 130 0,65 110

Kayttdétalouden valtionosuudet budjetoidaan yhtend summana. Tilinp&datdksessd valtionosuuksista esitetéicin

erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sekd opetus- ja kulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen. Pe-

ruspalvelujen valtionosuuden maksatukseen sisdltyvan verotulomenetysten kompensaation toteutuma esite-

tédan erillaan.

TA 2024 muutos  [TA +muutos |Toteutuma Poikkeama Kaytto-%
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 40N877€ 40N877€ 947 91400€ | 3063 963,00€
Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus - € - €| 212932100€ - 212032100€
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet - € - € 105304,00€ |- 105304,00€
Verotulomenetysten korvaus - € - € 92763700€ |- 92763700€
Yhteensd 40N1877€ - € 40N877€ 4M0176,00€ - 98299,00€ | 1025
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23 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointiosan toteutuminen esitetddn hankkeittain tai hankeryhmittdin vastaavalla tavalla kuin talousarvi-

0Ossda.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2024

alkuper. To- Ta muutosten| toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio| muutokset jélkeen
Tietojdrjestelmien kehittéiminen

menot 20000 20000 5463 14 537

tulot

nettomeno 20000 0 20000 5463 14 537
Maanosto ja-myynti

menot 50 000 50 000 42 297 7703

tulot 50 000 50 000 6877 43123

nettomeno 0 0 0 35420 -35420
Muut osakkeet [ Kiinteistdos.

menot 300 000 300 000 300 000 0

tulot 0 18 502 -18 502

nettomeno 0 300 000 300 000 281498 18 502
Muut osakkeet ja osuudet

menot 0 10100 -10100

tulot 0

nettomeno 0 0 0 10100 -10100
Uimahalli

menot 41000 38000 79 000 78 959 41

tulot 0

nettomeno 41000 38000 79 000 78 959 41
Varaus peruskorjaushankkeisiin

menot 20000 20000 1430 8570

tulot

nettomeno 20000 0 20000 M430 8570
Koulukeskus

menot 55 000 55 000 38644 16 356

tulot 0

nettomeno 55 000 0 55 000 38 644 16 356
Keskustan koulu

menot 15 000 15 000 0 15 000

tulot

nettomeno 15 000 0 15 000 0 15 000
Virastotalo

menot 32 000 32 000 25 443 6 557

tulot

nettomeno 32000 0 32000 25443 6 557
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alkuper. To- Ta muutosten| toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio| muutokset jélkeen
Villimetsén paivakoti

menot 25000 25000 21684 3 316

tulot

nettomeno 25000 0 25000 21684 3 316
Hoivaosasto (muutostyét ja laajennus)

menot 120 000 120 000 107 518 12 482

tulot

nettomeno 120 000 0 120 000 107 518 12 482
Hoivaosasto (lattiapintojen uusiminen)

menot 28 000 28 000 26 377 1623

tulot

nettomeno 28 000 0 28 000 26 377 1623
Hoivaosasto (piha + likennealueet

menot 25000 25000 24 867 133

tulot

nettomeno 25000 0 25000 24 867 133
Kokkokankaan aurinkoséihké

menot 0 11599 -11599

tulot 16 266 -16 266

nettomeno 0 -4 667 4 667
Vesijohtoverkoston korvausinvestointi

menot 135 000 135 000 121 614 13 386

tulot

nettomeno 135 000 0 135 000 121614 13 386
Runkoviem. saneer. Reinilé-Vaissalo

menot 690 000 690 000 477 881 21219

tulot

nettomeno 690 000 690 000 477 881 21219
Kunnallistekniikan suunnittelu

menot 30000 30000 22161 7 839

tulot

nettomeno 30 000 0 30 000 22161 7839
Tonttiliittymien rakentaminen

menot 20000 20000 28940 -8940

tulot

nettomeno 20000 0 20000 28940 -8940
Viemdriverk. vuotoselvitykset ja korj.ty6t

menot 60 000 60 000 59 891 109

tulot

nettomeno 60 000 0 60 000 59 891 109
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alkuper. To- Ta muutosten| toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio| muutokset jélkeen
Liikuntapaikkojen keh. Koulukesk. alue

menot 10 000 10 000 5294 4706

tulot

nettomeno 10 000 0 10 000 5294 4706
Napuen muistomerkin kiviaidan kunnostus

menot 20000 20000 3034 16 966

tulot 3034 -3 034

nettomeno 20000 0 20 000 0 20 000
Elohopeavalaisimen korvaaminen led-vall.

menot 30 000 30000 28480 1520

tulot

nettomeno 30000 0 30000 28480 1520
Markkasenmutka (rdkenteet, hulev., valqistus)

menot 95 000 95 000 91906 3094

tulot

nettomeno 95 000 0 95 000 91906 3094
Tyyneldntie (rakenteet, hulev., valaisus)

menot 45 000 45 000 44 859 141

tulot

nettomeno 45 000 0 45 000 44 859 141
Kukkulantie (rokenteet, hulev.)

menot 28000 28000 27 699 301

tulot

nettomeno 28 000 0 28 000 27 699 301
Keskuskatu (rakenteet, hulev., valaistus)

menot 123 000 123 000 120177 2823

tulot

nettomeno 123 000 0 123 000 120177 2823
Kaupparaitti (asfaltointi)

menot 123 000 123 000 17 423 105 577

tulot

nettomeno 123 000 0 123 000 17 423 105 577
VT 18 opasteet ja liikenteenohjauslaitteet

menot 15 000 15 000 1515 3485

tulot

nettomeno 15 000 0 15 000 n515 3485
Hyo6tykayttdaseman muutostyot

menot 130 000 130 000 120 541 9459

tulot

nettomeno 130 000 0 130 000 120 541 9459
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alkuper. To- Ta muutosten| toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio| muutokset jélkeen
Urheilukentéin valaistus +kameravalvonta

menot 13 000 13 000 1216 884

tulot

nettomeno 13 000 0 13 000 12 M6 884
Kylkkélan /Asematie viemdrisaneeraus

menot 170 000 170 000 60 099 109 901

tulot

nettomeno 170 000 0 170 000 60 099 109 901
Lehmdjoen vesihuollon turvaaminen

menot 20000 20000 18 037 1963

tulot

nettomeno 20000 0 20000 18 037 1963
Ylip&dn sahkoliittymdén suurentaminen

menot 10 000 10 000 7372 2628

tulot

nettomeno 10 000 0 10 000 7372 2628
Aurinkosdhko®, Suolaisten alavesis.

menot 70 000 70 000 34780 35220

tulot

nettomeno 70 000 0 70 000 34780 35220
Vesimittarien uusinta etdluettavaksi

menot 30000 30000 29 957 43

tulot

nettomeno 30 000 0 30 000 29 957 43
YHTEENSA

menot 2298000 338 000 2 636 000 2048157 587 843

tulot 50 000 0 50 000 44 679 5321

nettomeno 2248 000 338000 2 586 000 2003 478 582 522
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2024

091110 Tietojdrjestelmien kehittédminen
Tydajanseurantaohjelman hankinta

091310 Maanosto ja -myynti
Sis@ltdd maa-alueiden ostot ja -myynnit

091910 Kiinteistéosakkeet
Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n p&ddomittaminen sekd kunnan omistamien asunto-osakkeiden myynti

091920 Muut osakkeet
Metsdliiton osuuksien lisGosuudet vuodelta 2024 ja ciemmilta vuosilta

094412 Uimahalli

Sisaltéd kuntotutkimukset ja kartoitukset.

095120 Varaus peruskorjaushankkeisiin

Hankkeessa toteutettiin 150 litran kippipadan hankinta asennuksineen palvelukeskukselle.

094409 Koulukeskus
Hanke sisdltad mm. kotitalousluokan kiintokalusteet asennettuna, kotitalousluokan kodinkoneita (kalusteuunit,
liesitasot ja rasvasuodattimet) seké seinéipintojen maalaukset, séihkotyét ja putkityot.

095405 Keskustan koulu
Aulan/pienopetustilan muutosty® on valmis, menot jdivét alle investointirajan.

095419 Virastotalo

Hankkeessa hankittiin varavoimakone, joka sijoitettiin virastotalon kellariin ns. autotallitiloihin. Liséiksi hank-
keessa toteutettiin hatépoistumis-portaat valtuustosalista, kunnanhallituksen huoneesta sek& kokoushuone
I:isté hatapoistumisreitteind toimivien ikkunoiden kautta vesikatolle.

095421 Villimetsdin paivékoti
Investoinnissa Villimetsén pdivékodin ilmanvaihtoa uusittiin ja etupihan katosta muutettiin siten, ettéd molem-
mat sisééankdynnit ovat nyt saman katoksen alla.

095436 Hoivaosasto (muutostyét ja laajennus)
I-Vaihe; Urakaan kuuluvat rakennuksen ulkopuoliset tyét tehty. Investointi valmis.

095439 Hoivaosasto (lattiapintojen uusiminen)
Hankkeessa uusittiin palvelukeskuksen kéytdvien lattiapintoja seké pesuhuoneen, pukuhuoneen, saunan ja
wce:n lattiapinnat Reinokodin alueella.

095440 Hoivaosasto (piha+ liikennealueet)
Investoinnissa palvelukeskuksen ns. alapihan rakennekerrokset ja salaojitus kunnostettiin sisénkdynnin ja
vuonna 2022 rakennetun parkkipaikan laajennuksen vdliselld alueella.

95438 Kokkokankaan aurinkoséhko
Aurinkosdhkdinvestoinnin energiatuella on toteutettu alueen kameravalvontajérjestelmdn hankintao.
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095511 Vj.verkoston korvausinvestointi
Vesijohtoverkoston korvausinvestoinnit investoinnilla on toteutettu vesijohdon runkolinjaan virtausmittarien ja
sulkuventtiilien asentaminen ns. tuulimyllyn tontille vanhan kirkon Iéheisyyteen.

095586 Runkoviemdrien saneeraus Reinilé-Vaissalo
Urakkasuoritus valmis, kasvusto- ja sijoittamiskorvausten mdaadrittely valmis ja korvaukset maksettu.

095590 Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan suunnittelua on toteutettu useampaan eri hankkeeseen vuoden 2024 aikana.

095593 Tonttiliittymien rakentaminen

Investointimadrdrahalla toteutettiin tonttilittymien rakentamisia ennakoitua enemman, miké johti investoin-
nille varatun méadrérahan ylittymiseen. Tonttiliittymien rakentaminen toteutettiin pitkélti omana tyéné kone-
tyotarjouksessa sovituilla konetyéhinnoilla.

095599 Viemdriverkoston vuotoselvitykset ja korjaustyot
Investointihankkeesta on toteutettu viemdriverkostojen vuotoselvityksid ja korjattu selvityksissd esiin tulleita
vuotokohtia Korpelan alueella, médrdrahojen puitteissa.

095931 Liikuntapaikkojen kehittéminen koulukeskuksen alue
Hankkeessa toteutettiin pumptrack-radan suunnitelmien laadinta.

095936 Napuen muistomerkin kiviaidan kunnostus
Suunnitelma valmis, médararaha ei riitd korjaukseen, ei toteudu 2024.

095937 Elohopeavalaisimen korvaaminen led-valaisimilla
Investointihankkeella yhteensé 112kpl elohopeavalaisimia korvattiin energiatehokkailla led-valaisimilla Tervajo-
ella ja Valimé&en alueella seké Pohjankyrdntien etel@osalla.

095938 Markkasenmutka (rakenteet, hulev., valaistus)
Investointihanke toteutui suunnitellusti.

095939 Tyyneléantie (rakenteet, hulev., valaistus)
Investointihanke toteutui suunnitellusti.

095940 Kukkulantie (rakenteet, hulev.)
Investointihanke toteutui suunnitellusti.

095941 Keskuskatu (rakenteet, hulev., valaistus)
Investointihanke toteutui suunnitellusti.

095942 Kaupparadaitti (asfaltointi)
Talousarvion investointivaraus asfaltointiin ei riittéinyt suunniteltuun toteutuslaajuuteen, risteysalueen raken-
nekerroksien uusinta on valmis.

095943 VT 18 opasteet ja liikenteenohjauslaitteet
Investointihankkeella on toteutettu VT18:sta Lapinmdéen yritysalueen liikkenteenopastus laitteet ja Isonkyrén kun-
nan infotaulut, jotka on sijoitettu VTI8 I&heisyyteen I&helle kunnan rajaa.
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095944 Hyoétykdayttoaseman muutostyot

Oy Stormossen Ab on rakentamassa uutta autonomista hyétykdyttéasemaa Laurilan yritysalueelle. Yhteistyo-
sopimuksen mukaan Isonkyrén kunta on sitoutunut rakentamaan hydtykayttéaseman piha-alueiden pohjara-
kenteet. Hyo6tykayttdaseman piha-alueiden rakentaminen tehtiin omana tyénd konetyétarjouksessa sovituilla
konetydhinnoilla.

095945 Urheilukentdn valaistus +kameravalvonta
Investoinnissa urheilukentdn katsomo valaistiin ja sinne asennettiin kameravalvonta.

095946 Kylkkalén/ Asematien viemérisaneeraus
Investointi jatkuu vuodelle 2025

095947 Lehmdjoen vesihuollon turvaaminen
Yhteishanke Lehméjoen vesiosuuskunnan kanssa, investointi on valmis.

095948 Ylipadn sahkaliittymén suurentaminen
Investoinnissa Ylip&dn alueen sdihkoliittymd suurennettiin 125A:sta 160A:N.

095949 Aurinkosdahké, Suolaisten alavesiséilio
Aurinkovoimalan asennukset ja aluerakenteet valmistuivat loppu vuodesta ja voimalaitos on télydesséd toimin-
NAssal.

095598 Vesimittarien uusinta etéluettaviksi
Vuoden 2024 aikana etdluettavia vesimittareita asennettiin noin 200 kpl.
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24 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit, anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosa siséltéd sellaisia
erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa sekd sellaisia
erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa, kuten antolainasaamisten lisGykset ja vihennykset, laino-
jen lisaykset ja véihennykset seké oman p&ddoman muutokset.

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen 01012024 - 3112.2024
Budjetti Budijetti Budijetti + Toteutuma Kaytto-
2024 muutos-24 muutos 2024 %
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 194476100 194476100 332137621 170,79
Satunnaiset erét -1674,90 -100,00
Tulorahoituksen korjauserat 12 51,08 -100,00
Toiminnan rahavirta 1944 761,00 1944 761,00 3332 212,39 734
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2298 000,00 -33800000 -263600000 -204815673 71,70
Rahoitusosuudet investointeihin 19 300,39 -100,00
Investointien varsiniset myyntitulot 50 000,00 50 000,00 2537873 50,76
Pysyvien vasthyédykkeiden luovutustulot + 8 915,67 -100,00
Investoinnit yhteensé -2 248 000,00 -338000,00 -2586 000,00 -1994 56194 773
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -303 239,00 -338 000,00 -641239,00 1337 650,45 -208,60
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis¢ys -60 925,56 -100,00

Antolainasaamisten véhennys 96 055,03 -100,00
Antolainauksen muutokset 3512947 -100,00
Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen lisélys 1583 239,00 0,00 1583 239,00 0,00 0,00

Pitkéaikaisten lainojen véihennys -380 000,00 0,00 -380 000,00 -380 000,00 100,00
Lainakannan muutokset 1203239,00 0,00 1203239,00 -380000,00 -31,58

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja péd&omien muut. 179 87,48 -100,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -37 21823 -100,00
Korottomien velkojen muutos lis +/vah- -328 695,02 -100,00
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé -186 04177 -100,00
Rahoituksen rahavirta 1203 239,00 0,00 1203 239,00 -530 912,30 -100,00
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos 900 000,00 -338 000,00 562 000,00 806 73815 143,55
Rahavarat 31.12. 2750 765,48 -100,00
Rahavarat11. 1944 027,33 -100,00

Nettomuutos 0,00 0,00 0,00 806 73815 -100,00
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25 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Talousarvion sitovista médrdrahoista ja tuloarvioista esitetddn yhteenvetotaulukko, johon on koottu kéyttéta-
lousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvéksymien erien talousar-
vio, toteutuma, poikkeama, talousarvion muutos ja poikkeama talousarviomuutoksen jélkeen.

Yhteenveto madrérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2024

Mdadrdarahat Tuloarviot
Alkuper. TA TA+ Toteu-  Poikke- |Alkuper. TA TA+ Toteu-  Poikke-

Ulk/Sis TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos  tuma ama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut

Yleishallinto ja talous 2020 0 2020 1921 99 32 0 32 234 202
Elinvoimapalvelut

Elinkeinotoimi 269 0 269 243 26 6 0 6 8 2
Sivistyspalvelut

Varh.kasvatus ja kunnan koulut. 9362 9362 9190 172 647 647 702 55

Joukkoliikenne 31 31 30 1 0 0 0

Erityisen vaativa erityisopetus 391 8 399 421 -22 220 220 220
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut 1616 0 1616 1445 7 194 0 194 209 15
Tekniset palvelut

Tekninen toimi 346 0 346 316 30 210 0 210 229 19

Tieasiat ja liikennevéylat 402 0 402 375 27 20 0 20 37 7

Vesihuoltolaitos 761 0 761 704 57 1157 0 1157 1084 -73

Tukipalvelut 2699 0 2699 2489 210 4151 0 4151 3935 -216
Ympdristétoimi

Rakennustark. ja ymp.toimi 217 0 217 200 7 20 0 20 30 10
Kaavoitustoimi

Kaavoitus ja mittaus 56 0 56 44 12 1 1
Muut rahoituserét 0 0 0 0 0 0 0

Yhteensa 18170 8 18178 17378 800 6658 (o] 6658 6689 31
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Kunnan tulovero 0 7 661 7 669 8048 379

Osuus yhteisdveron tuotosta 750 750 691 -59

Kiinteistévero 0 1065 1065 1103 38
Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 0 0 0 0 0 401 0 40m 948 -3063

Opetus ja kulttuuritoim.valtos. 0 0 0 0 0 0 0 0 105 105

Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 0 0 0 0 0 0 0 0 2129 2129

Verotulojen menetysten korvaus 0 0 0 0 0 0 0 0 928 928

Korkotulot 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20

Muut rahoitustulot 0 86 0 86 184 98

Korkomenot 30 0 30 22 0

Muut rahoitusmenot 86 0 86 138 -52 0

Muut rahoituserét 0 0 0 0 0 0

Yhteensa ne 0 ne 146 -30 13573 8 13581 14156 575
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Madrdrahat Tuloarviot
Alkuper. TA TA+ Toteu-  Poikke- [Alkuper. TA TA+ Toteu-  Poikke-
Ulk/Sis TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos  tuma ama
INVESTOINTIOSA
Tietojdrjestelmien kehittéiminen 20 0 20 6 14 0 0 0 0
Maanosto- ja myynti 50 0 50 42 8 50 0 50 7 -43
Kiinteistdosakkeet [ osuudet 300 300 300 0 0 0 0 18 18
Muut osakkeet 0 0 0 10 -10 0 0 0 0 0
Uimahalli 4 38 79 79 0 0 0 0 0 0
Varaus peruskorjaus hankkeisiin 20 0 20 12 8 0 0 0 0 0
Koulukeskus 55 0 55 39 16 0 0 0 0 0
Keskustan koulu 15 0 15 0 15 0 0 0 0 0
Virastotalo 32 0 32 26 6 0 0 0 0 0
Villimetsan paivakoti 25 0 25 22 3 0 0 0 0 0
Hoivaosasto (muutostyét ja laajennus) 120 0 120 107 13 0 0 0 0 0
Kokkokankaan aurinkoséhkéd 0 0 0 12 -12 0 0 0 16 16
Hoivaosasto (lattiapintojen uusiminen) 28 0 28 26 2 0 0 0 0 0
Hoivaosasto (piha + liikennealueet) 25 0 25 25 0 0 0 0 0 0
Vj. verkoston korvausinvestointi 135 0 135 122 13 0 0 0 0 0
Runkoviemdrien saneer. Reinilé-Vaissalo 690 0 690 478 212 0 0 0 0 0
Kunnallistekniikan suunnittelu 30 0 30 22 8 0 0 0 0 0
Tonttilittymien rakentaminen 20 0 20 29 -9 0 0 0 0 0
Viem.verk.vuotoselvitykset ja korj. tyot 60 0 60 60 0 0 0 0 0
Liikuntapaikkojen keh. Koulukesk. Alue 10 0 10 5 0 0 0 0 0
Napuen muistomerkin kiviaidan kunnostus 20 0 20 7 0 0 0 3 3
Elohopeavalaisimien korvaaminen led-val 30 0 30 28 2 0 0 0 0 0
Markkasenmutka 95 0 95 92 3 0 0 0 0 0
Tyyneléntie 45 0 45 45 0 0 0 0 0 0
Kukkulantie 28 0 28 28 0 0 0 0 0 0
Keskuskatu 123 0 123 120 3 0 0 0 0 0
Kaupparaitti 123 0 123 17 106 0 0 0 0 0
VT 18 opasteet ja liikenteenohjauslaite 15 0 15 n 4 0 0 0 0 0
Hyotykdyttdaseman muutostyét 130 0 130 120 10 0 0 0 0 0
Urheilukentén valaistus + kameravalvonta 13 0 13 12 1 0 0 0 0 0
Kylkkdalén [Asematien viemdrisaneeraus 170 0 170 60 no 0 0 0 0 0
Lehmdjoen vesihuollon turvaaminen 20 0 20 18 2 0 0 0 0 0
Ylip&iéin saihkéliittyman suurentaminen 10 0 10 7 3 0 0 0 0 0
Aurinkosdhko, Suolaisten alavesisdilid 70 0 70 35 35 0 0 0 0 0
Vesimittarien uusinta etdluettavaksi 30 0 30 30 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 2298 338 2636 2048 588 50 (o] 50 44 -6
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 0 0 0 61 -6l 0 0 0 96 96
Lainakannan muutokset
Pitk&iaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 1583 0 1583 0 -1583
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 380 0 380 380 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0 -186 -186
Vaikutus maksuvalmiuteen 1203 1203 807 396 303 338 641 0 -641
Pakollinen varaus -21 21
Yhteensd 1583 0 1583 1227 356 1886 338 2224 -90 -234
YHTEENSA 22167 346 22513 20799 1714 22167 346 22513 20799 -1714




ISONKYRON KUNTA 72 (103)
Tilinpadtos 2024

TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpadatsdslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase sekd konsernin
rahoituslaskelma. Tilinp&datoéslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia jo noudatetaan asetusta kun-
nan tilinpadtdksessd esitettdvistd tiedoista kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erdistd esitetéiéin vastaava tieto viimeistd edelliseltd tilikaudelta (vertailu-
tieto). Vastaavaa vertailutiedon esittémistapaa noudatetaan myés rahoituslaskelman ja konsernituloslaskel-
man ja —taseen sekd konsernin rahoituslaskelman esittémisessa.

26 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma (ulk) ja sen tunnusluvut

2024 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 1587 376,65 144915146
Maksutuotot 596 106,33 606 22534
Tuet ja avustukset 353 387,34 497 512,48
Muut toimintatuotot 1702 063,41 1422189,05
423893373 397507833
Toimintakulut
Henkildstéokulut
Palkat ja palkkiot 6 911 487,48 6 814 041,00
Henkildsivukulut
Elékekulut 1427 923,40 143121372
Muut henkilésivukulut 159 140,81 218 588,70
Palvelujen ostot 4 362 359,61 3578 04524
Aineettarvikkeettavarat 1316 124,66 1406 101,36
Avustukset 506 726,64 1166 179,75
Muut toimintakulut 243 872,36 314 394,75
14 927 634,96 14 928 564,52
Toimintakate -10688 701,23 -10953 486,19
Verotuotot 9 842 106,51 9 370 886,02
Valtionosuudet 410176,00 4717 776,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 25190 963822
Muut rahoitustuotot 50 417,81 27 042,50
Korkokulut -8 46148 -995925
Muut rahoituskulut -4 413,30 -13 663,55
Vuosikate 3321376,21 3148 233,75
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 183833117 1811373,53
1838 33117 181 373,53
Satunnaiset erait
Satunnaiset kulut -1674,90 0,00
Tilikauden tulos 1481370,14 1336 860,22
Tilikauden ylifalijgama 1481370,14 1336 860,22
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut% 2840 26,63
Vuosikate/Poistot% 180,67 173,80
Vuosikate, €/asukas 768,84 722,57
Asukasmadrd 4320 4 357
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27 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate +/-
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserét +/-
Toiminnan rahavirta yhteensé

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin +
Pysyvien vasthyoédykkeiden luovutustulot +

Investoinnit yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensd

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséiykset -
Antolainasaamisten véihennykset +

Antolainauksen muutos yhteensé

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -
Lainakannan muutos yhteensé

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&éomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos lis -fvéh+
Korottomien velkojen muutos lis +/véih-

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 3112.
Rahavarat 11

Nettomuutos

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmadaré

2024 2023
332137621 3148 23375
-1674,90 0,00

12 51,08 2 810,87
3332 212,39 3151 044,62
-2 04815673 -2 6347998l
19 300,39 0,00

34 294,40 34 008,48
-1994 56194 -2 600 79133
1337 650,45 550 253,29
-60 925,56 4426110
96 055,03 7124243
3512947 26 98133
-380 000,00 -380 000,00
-380 000,00 -380 000,00
0,00 76 31870

179 871,48 0,00
0,00 423141
-3721823 828 922,07
-328 695,02 1772 967,40
-186 04177 -939 813,92
-530 912,30 -1216 513,89
806 738,15 -666260,60
2750 765,48 1944 027,33
1944 027,33 2 610 287,93
806 738,15 -666260,60
2 891 -2177

1637 195

1317 810

58 39

4320 4357
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28 TASE

Isonkyrén kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1 Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkévaikutteiset menot

Il Aineelliset hyédykkeet
1 Maoa- ja vesialueet
Rakennukset

2
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4

Koneet ja kalusto
Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet (sij)

2. Muutlainasaamiset (sij)

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saomiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 La.myyntisaamiset
3. La.muut saamiset
4, La.siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023

€ €
28798 272,84 28 668 255,87
6 081,69 423128
523537 0,00
846,32 423128
26 079 610,15 26207 912,09
3 918 534,50 3 883 114,02
14185 982,49 14 594 988,98
7 810 056,64 7525 45378
165 036,52 204 355,31
2712 58100 2 456 112,50
218522527 1893 627,30
527 355,73 562 485,20
2723124 191 060,56
2723124 191060,56
357563549 27316791
824 870,01 787 651,78
824 870,01 787 651,78
529 93541 644 922,98
79 451,67 90 694,47
215 482,93 52 034,33
19 051,69 19 051,69
2731713,79 1924 975,64
32401139,57 31590 995,54
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaime)

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen p&déomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

1 Palainat rah.ja vaklaitoksilta
3 Pa.muut velat

Lyhytaikainen

1 La.lainat rah.ja vak.laitoksilta
La. saadut ennakot
La.ostovelat

La.muut velat

o M~ DN

La. siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijsémé, 1000 €
Kertynyt yli-/alijg@mé, € [ asukas
Lainakanta 31121000 €
Lainakanta 3112, €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 3112,1000 €
Lainat ja vuokravastuut 3112, €/asukas
Lainasaamiset 31121000 €
Asukasmadrd

2024 2023
€ €

26 874 582,24 25 393 21210

10 269 076,50 10 269 076,50

2011531 2011531

15104 020,29 13 767 160,07

14813704 1336 860,22
2142675
2142675

20715173 191109,57

20715173 191109,57

5297 97885 6 006 673,87

2 861503,92 3 241503,92

1575 000,00 1955 000,00

1286 503,92 1286 503,92

2 436 474,93 2765 169,95

380 000,00 380 000,00
614,22

724 648,63 1073 97161

225 950,27 196 149,89

1105 261,81 1115 048,45

32401139,57 31590 995,54

82,94 80,38

2912 3325

16 585 15104

3839 3 467

1955 2335

453 536

218l 2480

505 569

527 562

4320 4357
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29 KONSERNILASKELMAT

Isonkyrén kunnan konsernitulos
ja sen tunnusluvut

2024 2023
Toimintatuotot 5 836 048,58 5340 412,18
Toimintakulut -16 254 408,39 -16 254 813,74
Osuus os.yhtvoitosta/tapp. +/- 19 229,05 18 464,91
TOIMINTAKATE -10 399130,76 -10 895 936,65
Verotulot 9 802 05820 9 334 235,66
Valtionosuudet 4 615 909,31 5187 701,03
Korkotuotot 2192216 10 352,69
Muut rahoitustuotot 65 434,88 42 0N,54
Korkokulut -301723,01 -182 890,64
Muut rahoituskulut -146136 -19 768,67
VUOSIKATE 3793009,42 3475704,96
Sumu-poistot -2 408 424,80 -2 318 660,90
Satunnaiset erdéit -1674,90 0,00
TILIKAUDEN TULOS +/- 1382909,72 1157 044,06
Tilinp&atdssiirrot +/- -43,64 -705,49
TILIKAUDEN YLI/ALIWJAAMA 1382866,08 1156 338,57
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % -359 -329
Vuosikate [ Poistot, % 157,49 149,90
Vuosikate, € [ asukas 878 798
Asukasmadrda 4320 4357
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Isonkyrén kunnan konsernirahoituslaskelma

ja sen tunnusluvut

2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3793 009,42 3475704,96
Satunnaiset erdt -1674,90
Tilikauden verot -43,64 -705,49
Tulorahoituksen korjauserét -7 74899 -13 881,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 432 545,57 -4732 967,16
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 880,23 816318
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 26 409,75 4138882
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 8 915,67 -2 810,87
Toiminnan ja investointien rahavirta 410 201,97 -1225107,56
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lis@ykset -60 925,66 -44 26110
Antolainauksen véihennys 96 055,03 7124243
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1284 400,00 1749 200,00
Pitk&aikaisten lainojen véihennys -719 639,49 -734175,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -22750,00 4550,00
Lainakannan muutokset 542 10,51 1019 574,82
Oman p&ddoman muutokset 306 274,48 76 318,70
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdédomien muutokset 180 478,90 10,4
Vaihto-omaisuuden muutos -3932,16 2 42536
Saamisten muutokset 67 815,95 833 984,38
Korottomien velkojen muutokset -660 260,97 -1732 973,31
Rahoituksen rahavirta 467 616,18 226 32142
Rahavarojen muutos 877 81815 -908 786,14
Rahavarojen muutos
Rahavarat 3112. 352584257 2 642 84153
Rahavarat 11 2648 02444 3 641627,66
877 81813 -998 786,13
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, € -625 678 -5226 443
Investointien tulorahoitus, % mz28 73,56
Laskennallinen lainanhoitokate 2,98 3,08
Kassan riittavyys 62 44
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Konsernilaskelmat
Isonkyrén kunnan konsernitase
ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintett rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet (sij)
Muut lainasaamiset (sij)

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&iaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023

37 810 942,89 37 031 691,56
13 83814 13 446,85

12 991,82 9 215,57
846,32 423128
35784 506,41 35 425 410,31
428168912 4246 268,64
22162 775,83 20883 353,59
8 808 342,92 8 647 317,49
351724,27 398 216,29
151,29 151,29

89 822,98 1250103,01

2 012 598,34 1592 834,40
125108191 1266 065,66
665 529,77 195 652,61
95 986,66 131116,13
161290,78 297 345,63

4 553 175,96 3 649 872,96
4133840 37 406,25
985 994,99 969 62518

6 413,42 6 413,42

979 58157 963 211,76
160 604,38 176 783,52
336523819 2 466 058,01
42525 409,63 40978 910,15
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaamé
Tilikauden yli-/ alijaémeé

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aik.korollinen vieraspo.
Pitk&aik koroton vieraspo.
Lyhytaik korollinen vieraspo.
Lyhytaik koroton vieraspo.

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat jo vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijéameé), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijgamé), € [ asukas
Konsernin lainakanta 3112.1000 €
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31121000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31121000 €
Kunnan asukasmédéré

2024 2023
2929424558 27 915 632,95
10 269 076,50 10 269 076,50
46 248,03 46 248,03
201531 20M531

17 575 939,66 16 423 854,53
1382 866,08 1156 338,58
29294 24558 27 915 632,95
14 214,20 14 214,20
21426,75 0,00
3412126 29678722

12 854 311,86 12752 27578
773332442 7 304 563,90
1782 007,92 1765 989,92
860 265,18 746 9158
247871434 2934 806,78
42525 409,65 40978 910,15
68,89 6812

63,47 64,20

64,84 65,24

18 959 17 580

4389 4035

8594 8 051

1989 1848

8705 8258

2015 1895

96 131

4320 4357
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittémistapaa koskevat liitetiedot

Yleiset arvostus- ja jaksotusperiaatteet seké menetelmat:
Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapois-
tojen laskentaperusteet on uusittu 2013 ja esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset er&t on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan toden-
ndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkdiseen arvoon.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavéaalueittain (ulkoiset)

2024 2023
Hallintopalvelut 218 657,19 123 904,02
Elinkeinopalvelut 7 671,86 6 575,73
Kaavoitus ja mittaus 1196,35 74793
Sivistyspalvelut 921569,51 1018 201,97
Hyvinvointipalvelut 198 088,72 195 715,86
Tekniset palvelut 2 861519,98 2599 704,81
Ympdristétoimi 3023012 3022801
Kunnan toimintatuotot yhteensd 4238933,73 3975 078,33
Verotulojen erittely

2024 2023
Kunnan tulovero 8048 057 7 504 669
Osuus yhteiséveron tuotosta 690 704 879 415
Kiinteistévero 1103 345 986 802
Kunnan verotulot yhteensé 9842106 9370886
Valtionosuuksien erittely

2024 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 947 914 1492 95]
Valtionosuuden tasaus (+/—) 2129 321 2 284 556
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus 105 304 613
Harkinnanvar. rahoitusavustus 0 0
Verotulomenetysten korvaus 927 637 939 656
Yhteensé 4M0176 4717776
Kotikuntakorvaustulot 428 866 345 285
Kotikuntakorvausmenot -147 683 -136 463
Valtion tilitykset yhteensd 4391359 4926 598
Palvelujen ostojen erittely

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1302 629 1033 300
Muiden palvelujen ostot 3059730 2544745
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 4362359 3578 045
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Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia vuosina 2023 ja 2024.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpadatoksessa:

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen madrittmiseen on kéytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu viimeksi 12.112012 § 39. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kéyttéidn mukaan.

Sumu-poistot osastoittain 2024 2023
Hallinto 395471 81298
Sivistys 850344 1273692
Hyvinvointi 1617,60 1902,96
Kiinteistot 808 709,94 7M16178
Tieasiat ja liikennevaylat 507 993,65 569 629,45
Vesi- ja viemdrilaitos 507 551,83 507 813,24

Yhteensé 1838 331,17 181373,53
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ISONKYRON KUNTA
POISTOSUUNNITELMA Voimassa 1.1.2013 alkaen!

i - Laskenta- .. Poisto- Poisto- Poisto
Kéyttoomai- ryhmé Tasetili aika tapa %
suusryhma

1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
101 Aineettomat hyodykkeet
10101 Aineettomat oikeudet 11 1000 2v Tasa 50 %
10102 Muut pitkdvaikutteiset menot 11 1010 2v Tasa 50 %
10103 Ennakkomaksut 11 1020 2v Tasa 50 %
2 AINEELLISET HYODYKKEET
201 Maa- ja vesialueet
20101 Maa- ja vesialueet 01 1100 Ei Ei -
20102 Vesilaitos maa- ja vesialueset 01 1101 Ei Ei -
20103 Kiinteiston liittymismaksut 01 1102 Ei Ei -
202 Rakennukset
20201 Hallinto ja laitosrakennukset 27 1115 40v Tasa 25%
20202 Vesilaitosrakennukset 27 1116 40v Tasa 25%
20203 Tehdas-ja tuotantorakennukset 26 1120 25v Tasa 40%
20204 Talousrakennukset 25 1121 10v Tasa 10%
20205 Vapaa-ajan rakennukset 26 1122 25v Tasa 40%
203 Kiinteét rakenteet ja -laitteet
20301 Kadut, tiet, torit ja puistot 37 1130 14v SMJ 20%
20302 Sillat, laiturit ja uimalat 36 1131 19v SMJ 15 %
20303 Muut maa- ja vesirakenteet 36 1131 19v SMJ 15 %
20304 Vedenjakeluverkosto 35 1140 24v SMJ 10 %
20305 Viemariverkko 35 1141 24v SMJ 10 %
20306 Kaukolampoverkko 36 1150 19v SMJ 15 %
20307 Sahkojohdot,ulkovalaist.laitt. 37 1151 14v SMJ 20%
20308 Vesi-yms.laitoskoneet ja laitteet 37 1152 9v SMJ 259,
204 Koneet ja kalusto
20401 Muut kuljetusvélineet 45 1160 5v SMJ 30%
20402 Atk-laitteet 48 1170 3v SMJ 40 %
20403 Muut laitteet ja kalusteet 48 1171 3v SMJ 40 %
205 Muut aineelliset hyodykkeet
20501 Muut hyodykkeet 01 1187 Ei Ei -
3 PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
301 Osakkeet ja osuudet
30101 Tytaryhteisdosakkeet 01 1201 Ei Ei -
30102 Kuntayhtymdosuudet 01 1203 Ei Ei -
30103 Osakkuusyhteistosakkeet ja 01
osuudet 1205 Ei Ei -
30104 Yhteisyhteisdosakkeet ja 01
osuudet 1207 Ei Ei -

30105 Muut osakkeet ja osuudet 01 1208 Ei Ei -
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Pakollisten varausten muutokset

2024 2023

Vaasan kaupunki 112024

Lisays tilikaudella 1675 0
Vaasan kaupunki varaus 3112.2024 1675 0
Etel&-Pohjanmaan Hyvinvointialue 112024

Lisays tilikaudella 19 752 0
Etel&-Pohjonmaan Hyvinvointialue 3112.2024 19752 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntivoitto 2024 2023
Muut toimintatuotot

Osakkeiden myyntivoitot 0 0

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 12 417 12 014

Rakennusten myyntivoitot 0 0
Myyntivoitto yhteensd 124717 12014
Muut toimintakulut

Maoa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 3643

Asunto-osakkeiden myyntitappiot 3502 ms2
Myyntitappio yhteensd 3502 14825
Osinkotuottojen ja peruspdéoman korkotuottojen erittely

2024 2023

Osinkotuotot 25297 17 977
Perusp&doman korot kuntayhtymilté 0 0
Yhteensd 25297 17977
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Taseen vastaavia ja vastattavia koskevat liitetiedot

KAYTTOOMAISUUS 11 Lisélykset Vahennykset|Rohoitus-  [Siirroterien  |Sumu- 31.12.2024
osuudet valillé poistot
Aineettomat hyddykkeet 0,00 5 463,00 227,63 523537
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00
Muut pitk&vaikutteiset menot 423128 0,00 3384,96 846,32
Maa- ja vesialueet 3883 14,02 42 29720 6 876,72 0,00( 391853450
Rakennukset 14 594 988,98 32588112 734 887,61 14185 982,49
Kiintedit rakent. ja laitt. 7525 453,78 19 300,39 1318 302,10 1014 398,85| 781005664
Koneet ja kalusto 204 35531 46 13,33 8543212 165 036,52
Keskenerdiset hankkeet 0,00( 164418322 -1644183,22 0,00 0,00
Tytaryhteisdosakkeet fosuudet 1189 460,42| 300 000,00 1489 460,42
Kuntayhtymdosuudet 313 345,81 313 345,81
Osakkuusyhteiséosakkeet 171550,62 18 502,01 153 048,61
Yhteisyhteisdosakkeet 42 046,98 42 046,98
Muut osakkeet 177 223,47 10 099,98 187 323,45
Yhteensd 28105770,67| 2048156,73 2537873 19 300,39 0,00 183833117 282709171
Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisdt
Nimi Kunnan om. Adnivalta  Hankinto-  Kunnan osuus  Muutokset Kunnanosuus
osuus % aika tilinavauksessa 2024 tilinpaat 2024
Tytdaryhteisot
Isonkyrén Asuntovuokraus Oy 100 100 111999 478 000 300 000 778 000
Isonkyrén LGmpo6 Oy 100 100 3.8.2006 350 000 0 350 000
Isonkyrén Kehitys Oy 100 100 2452022 200 000 0 200 000
1028 000
Yhteisyhteisot:
Kyrénmaan Jétevesi Oy 50 50 29.6.1988 42 047 0 42 047
42047
Kuntayhtymaét:
Seindjoen koulutuskuntayhtyt 0,91 309 447 309 447
Etelé-Pohjanmaan liitto 23 3898 3898
313345
Osakkuusyhteisot:
AQY Lehmdéjoen Utopia 26 26 111986 7737 -7737 0
AQY Koulukatu | 23 20 17.41971 19 302 0 19 302
AQY Isonkyrén Kyrénniemi 21 21 2131983 15137 0 15137
42176
Yhteensa 1425568 292263 1717 831
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Olennaiset kuntayhtymdéosuuksien arvon muutokset
Kunnan osuus
Véhennykset |Lis@iykset kuntayhtymdén
Tasearvo 11 Tasearvo 3112. erotus
tilikaudella tilikaudella peruspéd-
omasta
Etel&-
Pohjanmaan 389825 389825 389825 0,00
Liitto
Seindjoen
koulutus- 309 447,56 309 447,56 209 249,40 10019816
kuntayhtymé
313 34581 313 34581
Omistukset muissa yhteisdissa Kuntakonsernin osuus, teuroa
tilkauden
Kunnan omasta vieraasta
Tytdaryhteisot voitosta
omistus padom. padom.
[tappiosta
Isonkyrén Asuntovuokraus Oy 100 % 2000 5271 -8
Isonkyrén L&mpé Oy 100 % 418 1910 -
Isonkyrén Kehitys Oy 100 % 82 434 -
Kuntayhtymaét
Seindjoen koulutuskuntayhtymé 091% 562 435 32
Etel&-Pohjanmaan Liitto 230% 42 13 1
Yhteisyhteisot
Kyrénmaan Jétevesi Oy 50 % 1071 329 19
Osakkuusyhteisot:
AQY Koulukatu | 26 19 50 -
AQY Isonkyrén Kyrénniemi 23 40 5 -
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Muut osakkeet ja osuudet

Lehmdjoen Vesihuolto Oy

Metsdliitto

Wedeco Oy

Kuntien Asuntoluotto Oy

Lintuharjun Moottoriurheilual

Merinova

ABS Stormossen Jatehuolto O

Metal Fund

Vaasanseudun Kehitys Oy

Lakea Oy

Luottokunta Oy

Kuntarahoitus Oyj

Kuntien Tiera Oy

Kunnan Taitoa Oy

Vaasanseudun Matkailu Oy

Seindjoen Tydterveys Oy

Suupohjan Seutupalvelukeskt

TeeSe Botnia Oy Ab

Provina Tekstiilipalvelut Oy
Yhteensd

Hankinto-aika Kunnan osuus

1811964
16.3.1968
2911088
17.3.1994

30.111994
2711995
3112.1908
31121999
3112.2003
2012.2005
14.9.2006
1912007
15.3.201
15.4.201
3112.2013
212017

9.8.2017
2192018
742022

168

15 591
16 819
1682
841
8409
73 548
1256
20400
4

150
25002
4953
4953
488
1500
250
1000
210

177 224

Muutos Kunnan os.
2024 tilinpaat 2024
168

10099 25 690
16 819

1682

841

8409

73548

1256

20400

4

150

25002

4953

4953

488

1500

250

1000

210

187 323

mddrd oikean kokoiseksi.

Muiden osakkeiden ja osuuksien arvon muutos: Metsdliitto osuuskunta on maksanut eri vuosina korko-
tuloa tai voitonjakoa joka on siirretty osuuksien liséykseksi. Kirjattu perusosuuksien ja lisGilosuuksien

Muut sijoituslainasaamiset:

Isonkyrén Asuntovuokrauksen tertiddrilaina

2024 2023
431369,07 431369,07
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Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset ercit 2024 2023
Pitk&aikaiset siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela tyéterveyskorvaus 46 314,79 31312,19
Kela koulumatkatuki 1504,36 20048
Kela sairauspdivérahat 0,00 342629
Ely-keskus tyéllistéimistuet 6 246,99 873319
Opetus- ja kulttuuritoimen vos 154 483,00 2 509,00
Epassi tasausmaksu v. 2024 2 989,53 0,00
muut siirtosaamiset 394426 4 049,48
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 215 482,93 52 034,33
Siirtosaamiset yhteensd 215 482,93 52 034,33
Oman pdadoman erittely 2024 2023
Peruspédoma 11, 10 269 076,50 1167 006,24
Avaavan taseen muutos 11/ hyvinvointialue siirto
omaisuuserdt 0,00 -1479 888,56
Avaavan taseen muutos 11/ hyvinvointialue siirto
siirtyneiden tydntekijéiden lomapalkkavelka 0,00 581 958,82
Peruspddomall. 10 269 076,50 10 269 076,50
Perusp&doma 3112. 10 269 076,50 10 269 076,50
Muu oma padoma
Rahastopadomat
Historiankirjoittrahasto 1.. 20 115,31 20 115,31
Historiankirjoittrahasto 3112. 2015,31 2015,31
Edelltilikausien yli/alijaéma
Ylij@éama . 15104 020,29 13 690 841,37
Alv palautus haku adiemmat tilikaudet 76 318,70
Ylij@géma 3112. 15104 020,29 13 767160,07
Tilikauden ylifalijamé
Yli / Alijaéma 3112. 14813704 1336 860,22
26 874 582,24 25393 212,10
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Pakolliset varaukset

2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Vaasan kaupunki / jételautakunta 1675 0
E-P hyvinvointialue / E-P sairaanhoitopiiri
osastosihteerit palkkasaatavat 19752 0
Muut pakolliset varaukset yhteensd 21427 0
Pitkéaikainen vieras péddoma
2024 2023
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 1575 000,00 1955 000,00
Liittymismaksut 1286 503,92 1286 503,92
Muut velat 0,00 0,00
Pitk&aikainen vieras p&ddoma yhteensd 2 861503,92 3241503,92
Lyhytaikainen vieras p&éoma
2024 2023
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 380 000,00 380 000,00
Saadut ennakot 614,22 0,00
Ostovelat 724 648,63 1073 97161
Muut velat 225 950,27 196 149,89
siirtovelat (palkkojen jaksotukset) 747 585,37 73710518
Valtionosuusennakot 144 637,54 150 006,16
Muut siirtovelat 213 038,90 2279371
Lyhytaikainen vieras paéoma yhteensd 2 436 474,93 2765169,95
Vieras p&ddoma
2024 2023
Velat tytaryhteisoille
Pitk&iaikainen 0,00 0,00
Lyhytaikainen 36 652,77 52 695,15
Velat kuntayhtymille
Pitk&iaikainen 0,00 0,00
Lyhytaikainen 0,00 0,00
Vieras p&ddoma yhteensd 36 652,77 52 695,15
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5 vuotta ja sitd mydhemmin erddntyvat

lainat 2024 2023
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 55 000,00 435 000,00
Pitkéaikainen vieras péddéoma yhteensd 55 000,00 435 000,00
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét
2024 2023
Lomapalkkajaksotus 747 585,37 73710518
Hankkeet rahoitusosuudet 144 637,54 150 006,16
Palkat / henkildsivukulut joksotus 178 694,14 198 993,95
Vuodelle 2024 kuuluvat ostolaskut 502015 0,00
Korkojaksotus 1923,06 228097
Muut siirtovelat 27 40155 26 662,19
1105 261,81 115 048,45

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vastuusitoumukset

2024

2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperdinen p&déoma
Jdljellé oleva paddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen p&éoma
Jaljellé oleva pddoma

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen

takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta

6740 058,00

561133,94

37 655 445,00

40 408,00

5968 490,00

594 463,49

36 551424,00

29 096,00
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Vuokravastuut

2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 69 357,06 69 569,20
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 156 081,65 74 447,85
Maao-alueiden vuokravastuut 700,00 1200,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 61825,04 52 250,86
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.

3112.2024 Arvonlis@iveron palautusvastuu yhteensé 1683 101 eur

Kiinteistén mahdollisen myynnin tai kdyttétarkoituksen muuttumisen yhteydessé kunnalla
saattaa olla velvollisuus maksaa vailtiolle takaisin 11.2005 alkaen valmistuneista
kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvoliséveron
véhennykset ja palautukset.

Arvonliséiveron palautusvastuu perustuu arvonliséverolain T lukuun.

oo oo

Henkil6stodq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot

Henkildston lukumadra

2024 2023
Vakinaiset 130 131
Madrdaikaiset 36 49
TyOllistetyt 0 0

Yhteensé 166 180
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Henkil6stokulut

2024 2023

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 6 980 207,83 6 875 214,09
Henkilésivukulut

Eléikekulut 1427 923,40 143121372

Muut henkildsivukulut 159 140,81 218 588,70
Henkildstékorvaukset ja muut korjauserét -68 720,35 -61173,09
Yhteensda 8 498 551,69 8 463 843,42
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkildbmaksut 2024 2023
Kansallinen Kokoomus 1903,08 210,56
Suomen Keskusta 1928,80 2 070,40
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 957,80 1135,50
Suomen Kristillisdemokraatit 446,00 413,00
Perussuomalaiset 743,90 744,60
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 597958 6 474,06
Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023

Oy SK-Reviisorit Ab
Tilintarkastuspalkkiot 422159 342729
Muut palkkiot 269,32
Yhteensda 4 490,91 342729

Intressitahojen vdliset liiketoimet:

jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta irtisanomiskorvauksesta.

Kunnanhallitus on 310.2022 § 154 hyvéksynyt kuntalain mukaisen johtajasopimuksen,

Konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liikketoimia.
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Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

Konsernitilinpadatoksen liitetiedot

Konsernitilinp&atdksen laajuus

Konsernitilinp&étdkseen on yhdistetty kiinteistd- ja lampd tytéryhteisot, kaikki

kuntayhtymdét, joissa kunta on mukana, seké yli 20 % omistusosuuksiset

osakkuus- ja yhteisyhteis6osuudet.
Keskin@isen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty

nimellispariarvomenetelmaillié.
Poistoeron ja varausten eliminointi

Poistoero on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli/alijgama tilille.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véihennetty.

Konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja

kulut seké& saamiset ja velat on véihennetty vahaisid liiketapahtumia lukuunottamatta.

Véhemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgédmastd konsernituloslaskelmassa

sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtion kéyttdomaisuuden rakennusten poistot (olennaiset) oikaistaan

suunnitelman mukaisiksi ja j@énnésarvojen ero kirjataan tytéryhtion oman pééoman

eréé Edellisten tilikausien ylijgama/alijgéméd vastaan.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa ei ole muutettu

vertailuvuotta. Edellisten tilikausien yli-/alijéimé erottaa tytéryritysten ja kuntayhtymén

omistusosuuksien eliminointikirjausten takia. Yhden tytaryrityksen tilikauden tulos on

muuttunut konserniin 2023 liittéimisen jélkeen.

Konsernin oma péédoma
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1..
Lisciykset tilikaudella
Vé&hennykset tilikaudella
Muut omat rahastot 3112.

Edellisten tilikausien yli-/alijgamé
Yli-/ alijsamaé edtilikausilta

Edellisten tilikausien yli-/alijaémé 3112,

Tilikauden yli-/alijgama

2024 2023

10 269 076,50 10 269 076,50
46 248,03 46 248,03
201531 201531

0,00 0,00

0,00 0,00

201531 201531

17 575 939,66 16 423 854,53
17 575 939,66 16 423 854,53
1382 866,08 1156 338,58
29294 245,58 27915 632,95
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2024 2023
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 6413 6 413
Lyhytaikaiset saamiset 979 582 963 212
985 995 969625
Vieras padoma
Pitkéaikaiset lainat ja velat 9515332 9 070 554
Lyhytaikaiset lainat ja velat 3338979 3 681722
1285431 12752276
Arvonlisé@veron palautusvastuu
Isonkyrén kunta 1683101 1933138
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 65 593 52 865
Yhteensé 1748 694 1986 003
Yliviiden vuoden kuluttua erééintyvat
pitkdaikaiset velat
Isonkyrén kunta 55 000 435 000
Isonkyrén Ldmpd 552 343 672 396
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 80 080 31850
Yhteensd 687423 1139246
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Isonkyrén kunta 69 357 69 569
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 41863 50 429
m220 119 998
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Isonkyrén kunta 156 081 74 448
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 10 278 1n630
Yhteens& 166 359 86 078
Vuokravastuut yhteensé 277579 206 076
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Isonkyrén kunta 61825 52 250
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 15 371 12 694
Yhteensé 77196 64944
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Vesihuoltolaitoslaskelmat

TULOSLASKELMA
Ulk.[Sis.

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkio
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaagma (- alijgama)

Rahoitustuotot ja kulut

Yiijaéma (alijiémé) ennen satunnaisia eria
Yiijagama (alijiama) ennen varauksia

Poistoeron lisélys (-) tai véihennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijiama)

Voitto %

100 x (Yli/alijséimé ennen varauksia / Liikevaihto)

Yli/alij@émaé ennen varauksia
Liikevaihto

31.12.2024 31.12.2023

1083945,78 1047263,51
-87 433,09 -100 239,53

-442 39819  -529 83128 -447 62040 -547 859,93
-141 350,90 -132 512,50
-23 725,08 -22 650,42

-332521  -168 40119 -407160 -159 234,52

-507 55183  -507 55183 -507 81324  -507 813,24

-6 219,03 -3573,88

-128 057,55 -171218,06

-13338992  -261447,47 -10623891 -277 456,97

-261447,47 -277 456,97

-261447,47 -277 456,97

0,00 0,00

-261447,47 -277 456,97

-261447,47 -277 456,97

1083 94578 1047 26351

-2412 -26,49

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijééimé ennen varauksia

ja veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on

tappiollista.
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TASELASKELMA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Maao- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaame)

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Liittymismaksut (pa)
Lyhytaikainen

Ostovelat

Korottomat muut velat (yhdystili)

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama p&d&oma
Tase vastaavaa
Véhennetddn vieras pddoma
Lisétadn tilikauden alijgédma

Korvaus peruspdéiomasta on vahvistettu vuosittaiseksi peruskoron keskiarvoksi.

TUNNUSLUVUT
Kertynyt alijémé

31.12.2024 31.12.2023
5785 082,21 5320 954,64
5785 082,21 5320 954,64

34 077,72 34 077,72
888 811,38 916 708,76
4788 470,61 429223348
7372250 77 934,68
0,00 0,00
42 046,98 42 046,98
169 573,26 326 990,51
5996 702,45 568999213
1261205,62 1522 653,09
2514 543,46 2 514 543,46
-991890,37 -714 433,40
-26144747 -277 456,97
4735 496,83 4167 339,04
1286 503,92 1286 503,92
16 732,48 3272227
343226043 284812,85
5996 702,45 568999213
5996 702,45 5689 992,13
-4735 496,83 -4167 339,04
1253 337,84 991890,37
2514 543,46 2 514 543,46

2 514543

4,00

100 581,74
-1253 337,84 -991890,37
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RAHOITUSLASKELMA
VESILAITOS 31.12.2024 31.12.2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaamé) -128 057,55 -171218,06
Poistot ja arvonalentumiset 507 551,83 507 813,24
Rahoitustuotot- ja kulut -133 389,92 -106 238,91
246 104,36 230 356,27
Investointien rahavirta
Investointimenot -841162,05 -291535,80
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00
Investoinnit yhteensé -841162,05 -291535,80
Toiminnan jainvestointien rahavirta yhteensa -595 057,69 -61179,53
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -157 417,25 -91847,62
Korottomien velkojen muutos muilta 568157,79 -306681
Rahoituksen rahavirta 410 740,54 -122 515,73
Rahavarojen muutos -184 317,15 -183695,26
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé -656 237,22 -258 667,37
Investointien tulorahoitus, % -45]12 -15,46

Quick ratio
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Liitetiedot
Vesihuoltolaitoksen tilinpd&tdksen laatimista koskevat liitetiedot.

Vesihuoltolaki muuttui 112015, jonka jélkeen Isonkyrén kunnan vesihuoltolaitoksesta muodostettiin
kirjanpidollinen taseyksikko.

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelméit
Isonkyrén kunta on vahvistanut vesihuoltolaitoksen taseyksikén perustamisen (Kvalt 1012.2015 § 36).
Taseyksikén avaava tase on muodostettu laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen
taselaskelman 3112.2014 pohjalta.
Taseyksikéss@ noudatetaan tasejatkuvuuden periaatetta siten, etté kertyvat yli- ja alij@édmat
kumuloituvat liikketoiminnan omaan p&&domaan.
Huleveden viemdronti on eriytetty muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti,
ja niisté esitetéidn laskennallisesti eriytetyn toiminnan tuloslaskelma ja tase.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittémistapa
Vesihuoltolaitoksen tilinp&dtdksen laadinnassa on noudatettu kirjaonpitolautakunnan
kuntajaoston vuoden 2017 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta késittelysté.
Tuloslaskelma on laskettu seké ulkoisista ettd sisdisistd eristé.

3. Vesihuoltolaitoksen taseyksikon aloittavan taseen1.1.2015 peruspddoman erittely

Maa-ja vesialueet 3407772
Rakennukset 100 42178
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 2 830 029,44
Osakkeet ja osuudet 42 046,98
Myyntisaamiset 169 512,58
Ostovelat -25 44104
Muut velat -1164 01,54
Oma p&ddoma 1986 635,92
Edellisten tilikausien 2003-2013 alijaédmat 480 660,18
Tilikauden 2014 alijGédma 47 247,36
Peruspddoma 2 514 543,46

4. Vesihuoltolaitoksen tase
Vesihuoltolaitoksen taseen pysyvissé vastaavissa ei ole keskenerdisid hankintoja v. 2024.

5. Vesihuoltolaitoksen rahoituskulut
Vesihuoltolaitoksen ja Isonkyrén kunnan vdélinen sisélinen korko on 1%. Siséistéi korkoa on
peritty 32 986,92 euroa. Tdmdé saadaan laskemalla 1% yhdystilin saldosta vuoden viimeisend pdivand.
Yhdystilin saldo on muuttunut koron laskentahetkesté huleveden vesilaitoksesta eriyttémisen vuoksi.
Vesihuoltolaitos on myds maksanut kunnalle sisdisté korvausta peruspédomasta vuodesta 2015
alkaen. Tilikautena 2024 on tilinp&dtdkseen kirjattu peruskoron keskiarvon mukainen korko edell.
tilikauden taseen peruspddomasta: korko 100.581,74 eur. Keskikorko 4,00 %.

6. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskeima
Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmasta on poistettu kassavarojen muodostama rahavarojen
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Laskennallisesti eriytetyn liiketoiminnan tulos- ja taselaskelmat,
hulevesi

HULEVESILASKELMAT
LASKENNALLISESTIERIYTETYN LIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

2024 2023

Liikevaihto 0,00 0,00
Henkildsivukulut

El.menop. Maksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -606,30 -942,09

Palvelujen ostot -4265.84 -4 8724 -2 685,01 -3627,70
Poistot jo arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -61 66152 -61 66152 -66187,75 -6618775
Liikealijgama -66 533,66 -69815,45
Rahoitustuotot-ja kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yli-/ Alijadmaé ennen satunnaisia eric -66 533,66 -69 81545
Yli-/ Alijaémé ennen varauksia -66 533,66 -69 81545
Poistoeron lisélys (-) tai véhennys (-) 0,00 0,00

Tilikauden yli- [ alijéémé -66 533,66 -69815,45
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HULEVESILASKELMAT

LASKENNALLISESTIERIYTETYN LIKETOIMINNAN TASELASKELMA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiintetit rakenteet ja laitteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jadnnéspadoma

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat julkisyhteisoilté (pa)
Palkelpoiset littmaksut (pa)
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisoilta (Ia)
Ostovelat (Io)

VASTATTAVAA YHTEENSA

HULEVESILAITOKSEN LITE/LISATIEDOT

Vesihuoltolain mukainen hulevesilaitoksen kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu
laskennallisena kunnanvaltuuston padtdksen mukaisesti.

2024 2023
63319545 604 237,97
0,00 0,00
63319545 604 237,97
633195,45 604 237,97
633 195,45 604 237,97
63319545 604 237,97
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
633195,45 604 237,97
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Eriytetty tuloslaskelma, osakeasunnot

Eriytetty tuloslaskelima

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil&sivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineettarvikkeettavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset eréit
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Osakeasunnot
2024 2023
0,00 0,00
1070,45 1405,55
0,00 0,00
54 434,90 4924344
55 505,35 50 648,99
52971 5780,35
888,50 988,32
123,36 182,82
449202 843352
164,93 16,30
0,00 0,00
54 660,01 84 00143
65 625,93 99 502,74
-10120,58 -48 853,75
0,00 0,00
-10120,58 -48 853,75
191,88 191,88
191,88 191,88
0,00 0,00
-10 312,46 -49045,63
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ALLEKIRJOITUKSET

Isokyrd 31.3.2025

Kunnanhallituksen jésenet jo kunnanjohtaja allekirjoittavat tilinp&étdksen 2024 séhkodisesti.
Allekirjoitusmerkinnét ovat asiakirjan lopussa.

Tilintarkastajan merkinta
Annettuaan suoritetusta tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen tilintarkastajon merkinté tehdadn sahkoi-
sesti ja se liitet&idin asiakirjaan.

Petteri Myllymaki
JHT-, HT-tilintarkastaja
Oy SK-Reviisorit Ab
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Luettelo kéaytetyista kirjanpitokirjoista

ISONKYRON KUNTA

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTTAMISTAVOISTA 2024

kdaytetty ohjelmisto:

Pro Economica Premium

TALOUSHALLINTO

Kirjanpito

Paivékirjat

vuosittain

viimeinen sdilytystapa

Tositelajit tositenumero  kaytetty
alaraja- ylaraja tos.n:o

002  Muistiotositteet 2001- 2999 2205 paperituloste
003  Vydrytykset 3001- 3999 3066 paperituloste
007  Matkalaskut 70017999 7023 paperituloste
008  Oikaisut tilinavaussaldoihin 8001-8999 0 Paperituloste
009 Kayttdomaisuusviennit 9001 - 9999 9038 paperituloste
Ol0 Tiliotetositteet 1000t 11999 10730 paperituloste
200 Myyntireskontra, suoritukset 20001- 22999 21206 paperituloste

310 Palkat 31001 - 31999 31065 paperituloste
400  Ostoreskontra, suoritukset 40001- 40999 40262 paperituloste

470  Kierrdtettavat laskut

601  Hallintotoimen yleislaskut
604  Sivistystoimi + hyvinvointi yleislasku 604001 - 605199
605  Teknisen toimen yleislaskut
606  Vuokralaskut

607  Vesi-viemdrilaitoksen yleislaskut 607001~ 607999
608  Rakennustarkastuslaskut
609  Teknisen toimen kertalaskut
644  Vesi-jatevesilaskut
654  Paivahoitolaskut

470001 - 479999
601001- 601999

475480 sdhkdinen arkisto
601014 paperituloste
604170 paperituloste

605200 - 605999 605329 paperituloste

606001- 606999 606306 paperituloste
607180 paperituloste

608089 paperituloste

609003 paperituloste

650452 paperituloste

655099 paperituloste

608001- 608999
609001- 609999
644001- 650999
654001- 656999

tasetilien tapahtumat

908  Tilinpadtodssimulointi (KKTPA) 899900-899998 0 paperituloste
Pédkirja kustannuspaikoittain | |
aj. 1. - 31122024 === > vientien listaus paévastuualueittain
talousarviotilien tapahtumat
arkistointi shkodisesti Rondossa
Padkirja | |
aj. 1. - 31122024 - > vientien listaus

arkistointi séhkdisesti Rondossa

Reskontrat

Ostoreskontra
Q.11 - 31122024
Laskupdivakirjat
Maksatuslistat
Suorituspdivékirjat
Reskontralistat

(tapahtumat sisaltyvat kirfjanpidon pdivékirjoihin)
(paivittaiset maksatuslistat)

(tapahtumat sisaltyvat kirfjanpidon pdivékirjoihin)
arkistointi séhkoisesti Rondossa

Myyntireskontra
aj.11. - 3112.2024
Laskupdivakirjat
Suorituspdivékirjat
Reskontralistat

(tapahtumat sisdiltyvét kirjanpidon pdivakirjoihin koontina)
(tapahtumat siséltyvét kirjanpidon pdivékirjoihin koontina)
arkistointi séhkoisesti Rondossa




