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JOHDANTO

Tamaén raportin on laatinut hyvinvointijohtaja yhteistyéssé kunnan johtoryhmén, seké eri
palvelualueiden tyéntekijdiden kanssa. Se koostuu Isonkyrén kunnan vuoden 2023 tilinpadtdstiedoista,
kansallisista sekd& kunnan itse tuottamista tietoaineistoista ja tilastoista. Sen tarkoituksena on antaa
kokonaiskuva vuoden 2023 tapahtumista ja yleisisté suuntauksista, joiden pohjalta voidaan kehittéd
seuraavien vuosien suunnitelmia kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistéimiseksi kaikissa
kunnan toiminnoissa. Sen laatimisessa on hyddynnetty www.hyvinvointikertomus.fi - sivuston
sdhkaistd tydkalua.




OSA 1 VAESTON HYVINVOINNIN TILA VUONNA 2024

Vuoden 2024 aikana kunta-alaan heijastui edelleen paljon epdvarmuustekijoitd, niisté suurimpana
talouteen liittyvat asiat. Valtionosuuksia leikattiin, globaali tilanne vaikutti korkotasoon,
elinkustannuksiin ja yleisesti ihmisten rahan kéytté6n. Kuntatalouden tilanne heikkeni vuoden 2024
aikana kuitenkin véihemmén kuin odotettiin ja Isonkyrén kunnan oikea-aikaisesti tekemét talouden
tasapainottamistoimet helpottivat kunnan selviytymisté. Tilinp&étds oli lopulta merkittévasti
talousarviota parempi, mikéd osaltaan osoittaa henkildstén sitoutuneisuutta tarkkaan taloudenpitoon.
Talouteen vaikutti erityisesti jalkimmdaisen vuosipuoliskon erityisen hyvan kunnallisverotuoton vuoksi,
myos valtionosuudet toteutuivat lopulta arvioitua suurempina.

Vuosikatteeksi muodostui 3 321 376,21 euroa, miké& on kunnan historian toiseksi paras vuoden 2022
enndtystuloksen jélkeen. Tulokseksi muodostui 1481 370,14 euroa. Hyvé vuosikate antaa hyvén
taloudellisen perustan kunnan elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin turvaamiseen. Kun vuoden 2024
ylijgadma lisatédn edellisten tilikausien kertyneeseen ylijadmadn, taseessa on kertyneitd ylijédémid noin
16,6 milj. euroa. Néin ollen valitdnté uhkaa kumulatiivisen alijédmdén muodostumiselle ei ole.

Vuoden 2024 aikana valmistauduttiin myés merkittévadn kuntien toimintaan vaikuttavaa
uudistukseen, sillél vuonna 2025 alusta ty6- ja elinkeinopalveluiden jérjestémisvastuu siirtyi valtion
ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja kuntien muodostamille 45 tyéllisyysalueelle. Sein&joki, IImajoki ja
Isokyré muodostivat oman tydllisyysalueensa, jonka nimeksi valittiin TyéLakeus.

Tyéllisyysalueella onkin paljon tyété edessddn. Pitkédn jatkunut suotuisa tydllisyyskehitys katkesi jo
edellisend vuonna alkaneen taantuman myo6td ja tyodllisyys on kddntynyt loivaan laskuun. Vuoden
aikana tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta vaihteli vuoden aikana 6,0-7,9 % vdlilld ollen
korkeimmillaan vuoden lopussa (10,7 % v. 2020, 6,9 % v. 2021 ja 5.4 % v. 2022 ja 71 % v. 2023).
Pitk&aikaistyottomyys kédntyi selvéidin nousuun. Uudistuksen myétd kuntien mahdollisuus kayttéd
palkkatukea pitkéaikaistydttdmien palkkaamiseen kunnan tyoétehtéviin poistui, ja tadmé tuokin lisad
haasteita niin sanottujen “sakkolistalaisten” tydllistéimisen edistémiseen. Kunta kévi loppuvuodesta
useita 2024 moniammaitillisia suunnittelupalavereita TySLakeuden, hyvinvointialueen sekd kunnan eri
palvelualueiden kesken, joilla uudistuksen tuomiin haasteisiin pyrittiin valmistautumaan. Yhteisty6
jatkuu vuoden 2025 aikana.

Kuntien vélinen nettomuutto (-4) parani huomattavasti edellisesté vuodesta (-30). Heikko luonnollinen
véiestdnkehitys (-39) painoi kuitenkin véiestén kokonaismuutoksen selvésti negatiiviseksi (-37).
Kokonaismuutos oli edellisvuotta (-49) parempi selittyen Iahinné kuntien véliselléd muutolla.
Nettomaahanmuutto oli viime vuosia alhaisempi (+6). Syntyvyys (29) kasvoi edellisesté vuodesta
viidell& ollen kuitenkin edelleen alhainen (24-31 lasta v. 2018—-2023). Kuolleisuus (68) oli edellisvuotta
(83) korkeampi ja pitkéaikaista keskiarvoa hieman korkeampi.

Yrityseldmdssd korostui edelleen yleinen varovaisuus investointien osalta, johtuen edelleen
korkeahkosta korkotasosta ja pankkien varovaisuudesta rahoittaa yrityshankkeita. Yritykset seuraava



tarkasti yhteiskunnan yleisen taloustilanteen kehitystd. Tésté huolimatta Lapinmdéen yritysalueelle
toteutui ensimmainen hallihanke yrittéjévetoisesti, Isonkyrén Kehitys Oy:n omistaessa 400 m2:n
osakkeet hallista ja vuokratessa niitd yrityksille. Rakentamishankkeiden kéynnistymiselle on ollut
térkedd, ettd kunta on antanut lainoihin omavelkaisen takauksen. Isonkyrén kuntakonsernissa
Asuntovuokraus Oy l&hti myds rohkeasti jatkamaan uusien vuokra-asuntojen rakentamista, ja jo
toisena vuonna perdkkdin valmistui laadukas 10 asunnon uudiskohde vastaamaan vuokra-asuntojen
kysyntédn. Samalla yhtiétd jouduttiin kuitenkin paddomittamaan heikentyneen kassatilan teen takia
kunnan toimesta.

Isonkyrén kunta on useamman vuoden aikana tehnyt t6ité saavuttaakseen UNICEF:n Lapsiystévéllinen
kunta-tunnuksen ja vuonna 2024 t&émé koko kunnan yhteinen ty6 viimein palkittiin. Isonkyrén kunta oli
ensimmdinen etel@pohjalainen kunta, joka tdmdn tunnuksen sai. Tyd tunnuksen pitéimiseksi jatkuu
edelleen ja sen avulla luodaan vetovoimaista asuinpaikkakuntaa omaa kotiaan etsiville lapsiperheille,
toki myo6s kunnassa jo ennestéidin asuville. Tunnus on myo6s vahva viesti siitd, ettd Isonkyrdn kunta
haluaa tehdé t6ité sen eteen, etté kuntana teemme parhaamme kuntalaisten hyvinvoinnin eteen ja

luomme hyvén eldman edellytyksié kuntastrategian mukaisesti.

Vuoden loppua l&hestyttéiessé arvioitiin, etté talouden suhdanteen pohja on jo saavutettu ja Suomen
talous virkoaisi véhitellen taantumasta. Tdmdé on toki riippuvainen globaaleista suuntauksista ja
niiden vaikutuksesta my&s Suomen talouteen. Isonkyrén kunta on selvinnyt talouden taantumasta
odotettua véhdisemmin vaikutuksin, vaikka taantuma on ndkynyt muun muassa yhteiséverotulojen
laskuna ja yksityisten investointien véihdisyytend. Tulevaisuudessa kuntatalouden tulopohja tulee
olemaan entisté verotuloriippuvaisempi, kun valtionosuudet jaévét pysyvdsti véihdisemmiksi. T&dma
tarkoittaa sitd, ettd taloutta tulee edelleen hoitaa sdntillisesti, jotta pystymme tarjoamaan

kuntalaisille hyvatasoisia palveluita jatkossakin, seké turvaamaan elinvoimaisuutemme.

Indikaattorien ja muun tiedon osoittama hyvinvointi

L.1Hyvinvoinnin edistéminen

Isonkyrén kunnan hyvinvoinnin edistéimisty6té ohjaavat kunnan yleiset ohjeet ja sddnnét, joista téssd
yhteydessé tarkeimpdénd on Isonkyrén kunnan hyvinvointisuunnitelma vuosille 2021-2025.
Hyvinvointisuunnitelma on laadittu kunnan strategian sekd palvelualueilta esiin nousevien teemojen
ja painotusten mukaisesti. Suunnitelmassa ikéryhmille lapset ja nuoret, tydikdiset sekd ikdihmiset on
hyvinvoinnin edistémiseen tahtédvdat toimenpiteet esitetty omina ryhminddn. Liséksi
hyvinvointisuunnitelmassa on oma osionsa strategian mukaisesti yrittémiselle seké taloudelle,
elinvoimalle ja hyvinvointia edistévélle ympdristolle. Téssd hyvinvointia edistévalla ympdristolla
tarkoitetaan elinympdristdd, joka vaikuttaa kaikkiin kuntalaisiin, ik&ryhnmadn katsomatta. Kuntalaisten
terveydestd ja hyvinvoinnista sekd toteutetuista toimenpiteistd raportoidaan valtuustolle vuosittain
(Terveydenhuoltolaki 12). Vuosittaisessa raportoinnissa kéytet&an viimeisimpié saatavilla olevia



indikaattoritietoja, joskin osa tiedoista ei pdivity vuosittain tai tulokset tulevat vasta seuraavan vuoden
lopussa.

Kunnan strategiassa p&démadriksi on nostettu kolme teemaa: isokyroéldisyys, eléminen ja yrittdminen.

STRATEGISET PAAMAARAT

mité Suomessa
voit tehdd, on
eldd ja yrittaa
Isossakyréssa.
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ISOKYRO

Isokyréldisyys tarkoittaa sitd, etté kunta pysyy itsendisend, eléié taloudellisesti ja investoi vastuullisesti.
Kuntalaisista ja kunnan henkildstdstd pidetédn huolta, ja edistet&din Isonkyrdn positiivista
julkisuuskuvaa. Ympdristostda pidetddn huolta ja matkailua edistetééin korostamalla kuntaan liittyvid
tarinoita, vahvaa historiaa sekd arvokasta Kyrénjoen seutua. Digitaalisuutta pyritéidin hyéddyntédmaédn
mahdollisuuksien mukaisesti ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet tuodaan esiin tehokkaasti.
Rakennuslupien saaminen pidet&dn ketterdnd ja kdsittelyajat lyhying, tieverkostot ja likenneyhteydet
kunnossa.

Elémiseen liittyvat palvelut pidetddin tasokkaina. Varhaiskasvatuspaikka tulee saada kahdessa
viikossa, koulut tarjoavat laadukasta opetusta ja tilat yllépidetadn turvallisina ja terveellisind. Lasten
oikeudet huomioidaan ja lapsivaikutusten arviointia kdytet&dan padtdksenteossa. Tiivis yhteisty6
hyvinvointialueen kanssa takaa monipuoliset hyvinvointipalvelut kaikille ikGryhmille sek&
erityisryhmille. Elintapaohjausta ja liikuntaneuvontaa tarjotaan kaikille kuntalaisille ja kehitetédan
monipuolisia, kaikkia palvelevia ulkoilu- ja liikunta-alueita. Kunta tekee ympdristoystavdllisici valintoja
ja energiaratkaisuja jo mahdollistaa monenlaiset asumisen muodot, niin monipuolisen
tonttivalikoiman, vuokra-asumisen kuin ik&iihmisten palveluasumisen.

Kunta mahdollistaa verkostoitumisen, yhteisollisyyden ja yhteistydn avulla monimuotoisen
yrittéljyyden ja uusien yritysten sijoittumisen Isoonkyrédn. Kunta huolehtii, etté elinvoimaverkoston
yrityspalvelut ovat helposti yrittdjien saatavilla. Yrittéjémdinen ja kansainvélinen toimintatapa on osa
varhaiskasvatusta, perusopetusta ja Kyrénmaan lukiota, ja yrittdjyyskasvatukseen kehitetéiéin koko
ajan uusia sisdltojd. Kunta edistdd Seindjoen ja Vaasan talousalueiden yhtendisyyttd tukemalla



uusien tyopaikkojen syntymistd ja tydperdisen maahanmuuton mahdollisuuksien huomioimista.
Isokyréldiset yrittdjat jo toimijat huomioidaan markkinoinnissa ja nékyvyydessd, liséten ndin
tunnettavuutta isokyroldisillé yritystarinoilla. Kunnan kaavoitusprosessit tukevat yritysten
toimintaedellytyksié ja yritysvaikutukset huomioidaan pé&étdéksenteossa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistéimislaitoksen THL:n mukaan terveyden ja hyvinvoinnin edistémiseen
on olemassa seitsemén nakékulmaa. Sitoutuminen (kuinka organisaatio sitoutuu terveyden ja
hyvinvoinnin edistémisen strategiaan), johtaminen (miten terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen
organisoidaan, miten vastuut madritellédén ja padtokset toimeenpannaan), seurantd ja tarveanalyysi
(terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijdiden seuranta, tarveanalyysi ja raportointi johtoryhméille
jo luottamushenkilsille), voimavarat (resursointi, mm henkiléstémitoitus jo osaaminen, yhteiset
kéyténnét toimintakéyténnaisté sopiminen koko organisaation tasolla), osallisuus (kuntalaisten
osallistuminen toiminnan kehittdmiseen ja arviointiin seké muut ydintoiminnot toimialakohtaiset
terveyttd ja hyvinvointia edistévét toimenpiteet).

Nd&ité néikdkulmia arvioidaan vuosittain TEAviisarin avulla, joka kokoaa tiedot suoraan kunnista ja
tilastoista. Yksittd&iset indikaattori- ja tilastotiedot on TEAviisarissa jo valmiiksi pisteytetty, ja niiden
avulla kehitysté voi seurata. Tieto toiminnasta mahdollistaa konkreettisten tavoitteiden asettamisen

ja niiden toteutumisen seurannan.

Isonkyrén osalta vuoden 2024 pisteytyksessé suurin osa eri sektoreista on edelleen niin sanotulla
parannettavaa alueella. Vuoden 2024 TEAviisarikyselyt koskivat liikuntapalveluita seké lukio-opetusta,
joiden molempien kokonaispisteet laskivat hieman. Haasteelliseksi pisteiden yllépitémisen tekee
muun muassa se, etté esimerkiksi Lukio-opetuksen osalta pisteisiin vaikuttavat I&akari- sekd
psykologimitoitus, joista vastaa Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue. Kunta ei varsinaisesti pysty
vaikuttamaan hyvinvointialueen henkildstoéresurssiin, joka sitten ikévdsti heijastuu kunnan saamiin
pisteisiin. Hyvinvointialueiden oma HYTE-tyd alkaa vuoden 2026 alusta alkaen, joten sen vaikutus
kuntien pisteenlaskuun tullaan ndkemddn Iéhivuosina. Painotus eri kohtien vdililla saattaa myos
vaihdella suuresti, joten yhden osa-alueen osalta epdéionnistuminen saattaa laskea pisteitd reilusti,
kun taas toisen osa-alueen kohdalla vaikutus ei ole niin suuri.

Parannusta saatiin kuitenkin aikaiseksi ndiden kahden sektorin kohdalla useammalla pienemmadalla
osa-alueella, joten vaikka ndiden molempien kokonaisluku laskikin, niin varsinainen HYTE-kerroin pysyi
noususuuntaisena.



Kaikki sektorit : Isokyrd 2024
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Kaikki sektorit 56 70
Kuntajohto 83 83
Perusopetus 56 64
Lukiokoulutus 46 69
Ammatillinen koulutus - 66
Liikunta 57 69
Hyvinvointialueet k% 59
Kulttuuri 38 72

Isonkyrén kunnassa on tehty suunnitelmallista ja koordinoitua tyétd TEAviisarin tulosten
parantamiseksi vuodesta 2023 Idhtien, ja tatd tydtd tullaan jatkamaan joka vuosi. Tdmé on tdrkedd,
sillé se heijastuu myo6s kunnan HYTE-kertoimeen, joka on hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen
valtionosuuden liséiosa, kannustin, jolla kuntia ohjataan ottamaan hyvinvoinnin ja terveyden
edistéimisty® osaksi kaikkea kunnan toimintaa myoés kéytéinnén tasolla. Onnistuminen téssd tydssd
vaatii kaikkien palvelualueiden sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin hyvinvoinnin ja terveyden
edistémisessd.



Kuntien HYTE-kerroin
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HYTE-kerroin madrdaytyy kahdenlaisten indikaattoreiden perusteella, toimintaa kuvaavista prosessi-

indikaattoreista ja tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista. Yhteensé indikaattoreita on 21, ja
mitattavat indikaattorit eivét toistu samoina joka vuosi. Edellytyksié ndille indikaattoreille luovat
koulutus, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut, kaavoitus, likennejérjestelyt seké monet muut kunnan
tehtévat.

HYTE-kertoimen perusteella saatavan valtionosuuden liséiosan suuruuden laskukaavio perustuu
kunnan asukaslukuun ja vuosittaiseen HYTE-kertoimeen suhteutettuna valtakunnalliseen
kokonaiskertoimeen.

Kunnan saama summa lasketaan seuraavasti: Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen perushinta x kunnan asukasluku x kunnan hyte-kerroin / koko
maan hyte-kerroin, joka vuonna 2023 on 67.

Esimerkiksi 10 000 asukkaan kunta voi saada hyte-tydon onnistumisesta riippuen
vaikkapa

18,89 €/asukas x 10 000 asukasta x 40/67 = 112 500 euroa tai

18,89 €/asukas x 10 000 asukasta x 80/67 = 225 000 euroa

Taman laskukaavan mukaan Isonkyrén HYTE-kertoimen tuoman lisélosan arvo vuodelle 2024 oli 85
300¢€, eli kasvua edellisvuoteen tuli 16 800€. Tdmda summa maksetaan kunnalle vuoden 2025
valtionosuuksien yhteydessd. Isonkyréon HYTE-kerroin on téllé hetkellé vahvasti noususuuntainen.



HYTE-kerroin, 1 000 euroa

infoind. 5355 Alue: Isokyré  Sukupuoli: Yhteensa
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o HYTE -kerroin, 1 000 euroa

Isonkyrén kunnan viime aikoina tehdyissé pdadtoksissd sekd kehityssuunnitelmissa on ndhtévissd
vahva tahtotila hyvinvoinnin ja terveyden edistéimisen suhteen I&pileikkaavan kaikkien
palvelualueiden kesken. Paljon tyétd on kuitenkin edelleen tehtévé, jotta tavoitteet (TEAviisarissa "hyvé
tulos” osion tavoittaminen mahdollisimman monen osa-alueen osalta) saadaan toteutumaan ja

suunta pidettyd oikeana.

1.2 Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten hyvinvointia mittaavat indikaattorit kertovat tuloksia siitél, miten kunnan toiminta
hyvinvointia ja terveyttd koskien on onnistunut téssé kohderyhmdassa. Tuloksia tarkastellessa on
kuitenkin huomioitava, ettd kaikkia niihin vaikuttavia osatekijéité on mahdoton kenenkddn yksittdisen
tahon kontrolloida 100%. Tuloksista ja niiden vertailusta edellisiin vuosiin on kuitenkin néhtévissd
tekijoitd, joihin tulee kiinnittéd huomiota kaikilla kunnan palvelualueilla. TGdmdn raportin osalta on
valittu vain joitakin térkeimpid indikaattoreita, koska ei ole tarkoituksenmukaista kéyttad niité kaikkia.

Indikaattoreita kéydadn Iépi tarkemmin laajan hyvinvointikertomuksen yhteydessé.

Lasten ja nuorten hyvinvointia mittaavien indikaattorien tietoja keréitddin pddsadntsisesti kahden
vuoden vdilein, parittomina vuosina. Ndin ollen vuoden 2024 hyvinvointiraporttiin ei ole saatavilla uutta
tietoa. Alla olevat vuoden 2023 tilastotiedot on jatetty raporttiin mukaan antamaan viitteellistd tietoa



edellisvuosista. Ainoastaan Move! — fyysisen toimintakyvyn seuranta toteutetaan joka vuosi, sen
tulokset vuodelta 2024 ndhtévissd jaljempdnd.

Alue: Isokyré  Sukupuoli: Yhteensd
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Alue: isokyrd  Sukupuoli: Yhteensd
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Alue: Isokyré  Sukupuoli: Yhteensd
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Move! - mittaus on 5. ja 8. luokan oppilaille tarkoitettu fyysisen toimintakyvyn mittaus-, palaute- ja
seurantajdrjestelmd, jossa testataan kestéivyys- ja lihaskuntoa, liikkuvuutta ja motorisia taitoja.
Ndiden mittaustulosten huononeminen on aina huolestuttavaa, koska likkumisella on korkeasti
korreloiva vaikutus kaikkiin muihin hyvinvoinnin ja terveyden osa-alueisiin. 5. luokkalaisten osalta
lukema on aavistuksen verran laskenut edellisvuoteen verrattuna, mutta on edelleen korkeampi
Isossakyrossd kuin koko maassa keskimdédrin. 5. luokkalaisten osalta Isonkyrén prosenttilukema
vuoden 2024 tuloksissa on 46,2 %, kun koko maassa se on 35,8 %. 8. luokkalaisten osalta vastaavat luvut
ovat Isokyré 51,2 % ja koko maa 40,4 %.



Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky (MOVE!-mittaus), % 5. luokan oppilaista, joilla heikko fyysinen
toimintakyky
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Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky (MOVE!-mittaus), % 8. luokan oppilaista, joilla heikko fyysinen
toimintakyky
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Lasten ja nuorten liikkumisessa on kuitenkin huomattavissa muutostrendejd, joita Move!l-mittaus ei
valttdmattd huomioi. Muihin kyselyihin perustuen perusopetusikdisten keskuudessa
liikkumissuosituksen saavuttavien madrd on kasvanut, mutta Move!-mittaus kertoo kestévyyskunnon
heikentymisestd. Move! — mittaustulosten vadristymdad kuvaa myos se, ettél lukuvuonna 2024-2025
isokyroldisistd 8. luokkalaisista 83,01 % osallistui valinnaisliikuntaan, osa jopa kaikki 3 ylimadrdista
kurssia, ja 9. luokkalaisista 59,61%. Liikkuntaa siis harrastetaan kouluissa hyvin, miké ei ndytd heijastuvan

naihin tuloksiin.

Kyselyiden rinnalle onkin tulevaisuudessa tulossa muita tiedonkeruita, jotta kokonaiskuva tarkentuu.
Huomioitavaa kuitenkin on, ettd lasten jo nuorten keskuudessa yleinen painon nouseminen ja siihen
liittyvat muut terveysongelmat ovat konkreettinen asia, joka kielii myés jonkinlaisesta

liikkkumattomuudesta.

Isonkyrén osalta tarkemmat Move!-tulokset ovat néhtdévissd alla olevassa taulukossa, josta nakyy

myds muutos edellisvuoden tuloksiin.



Tulosten yhteenveto: Isokyro , '
Sammandrag over resultaten: Storkyro

5. luokka / 5. klass 8. luokka / 8. klass

0sI0

AVSNITT Pojat / Pojkar Tytét / Flickor Pojat / Pojkar Tytét / Flickor

20 metrin viivajuoksu (mediaani, min:sek)

20 meters skyttellépning (median, min:sek) 03:48 03:37 03:37 04:53
Muutos / Férandring (2023—2024) +00:04 +00:( -00:07 +01:16
Vauhditon 5-loikka (mediaani, metrid)

5-steg utan ansats (median, meter) 7.60 7.50 9.45 8.80
Muutos / Férandring (2023—2024) 0.3 -0.1 -0.2 +0

Heitto-kiinniottoyhdistelma (mediaani, krt)

Kast med lyra (median, antal) 13 12 13 17
Muutos / Forandring (2023—2024) 1 + - +7
Ylavartalon kohotus (mediaani, krt)

Hajning av éverkroppen (median, antal) 23 16 35 385
Muutos / Férandring (2023—2024) +3 75 3. +12.5

Etunojapunnerrus (mediaani, krt)
Armpress (median, antal) 16 21 23 31
Muutos / Férandring (2023—2024) -4 i -0

Liikkuvuus, yhteensd (keskiarvo %, kylla)
Kroppens rorlighet totalt (medelvarde %, ja) 828 98.9 82 86.2
Muutos / Férandring (2023—2024) 13 +12.2 14 )

1.3 Tyoikaiset

Isonkyrén vékiluku oli vuoden 2024 lopulla 4319, josta tydikdisici 18—64-vuotiaita oli 51,6 %. Vuoden
aikana tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta vaihteli vuoden aikana 6,0-7,9 % vdlilld ollen
korkeimmillaan vuoden lopussa, myds pitk&aikaistydttémyys kadintyi selvééin nousuun. Se on kuitenkin
edelleen hyvd luku téssd taloustilanteessa niin Eteld-Pohjanmaan alueella, kuin myds
valtakunnallisessa vertailussa.

infoind. 181 Alue: Isokyré  Sukupuoli: Yhteensa
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Taloustilanne ja kustannusten nouseminen heijastuu edelleen tyodllisyystilanteeseen koko maassa.
Koko vuoden keskiarvoksi Isonkyrén kunnalle tuli 6,7 % (kasvua edellisvuoden vertaavaan lukuun 0,9 %)
ja vertailun vuoksi koko maan osalta vuoden 2024 tysttdmien osuus tyévoimasta oli koko vuoden
osalta 10,8 %. (+1%) ja Etelé-Pohjanmaan hyvinvointialueella 7,6 % (+0.9 %).

Nuorisotyottomat, % 18 - 24-vuotiaasta tyovoimasta
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Nuorisotyottéomat, % 18 - 24-vuotiaasta tyovoimasta
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Nuorisoty6ttdmyys léhti uudelleen nousuun, mutta on edelleen alhaisemmalla tasolla kuin koko maan
keskiarvo, joka oli vuonna 2024 13,2 %

Koulutuksen ulkopuolelle jddneet 17 - 24-vuotiaat, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori
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Koulutuksen ulkopuolelle jGdneiden 17-24-vuotiaiden osuus nousi 2 henkildllé verrattuna

edellisvuoteen. Ndiden henkildiden osalta Etsivé Nuorisoty6 pyrkii auttamaan ja ohjaoamaan heitd
jatkopoluille.



Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori
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Pitkéiaikaisesti toimeentulotukea saaneiden maédrd 25-64-vuotiaiden keskuudessa on laskenut
edelleen selvdsti verrattuna kahteen edellisvuoteen.

Tyokyvyttomyyseldkettd saavat 25 - 64-vuotiaat, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori
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Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25 - 64-vuotiaat, skaalattu HYTE-
kerroinindikaattori
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Tyokyvyttomyyseldkettd saavien 25—-64-vuotiaiden osuus on noussut yhdell& henkildll¢

edellisvuodesta, mutta mdadrd on edelleen selkedsti alempi, kuin vuonna 2022.

1.4 lkéihmiset

Isonkyrén vaesto ikadntyy koko ajan, lapsien syntyvyys laskee ja lukuun ottamatta vuoden 2021
positiivista nettomuuttoa, on vékiluku laskenut koko ajan. 65 vuotta téyttéineiden osuus véiestdsté on
noin 29%, sen osalta ei ole tullut muutosta edellisvuoteen. Ikéihmisten palvelut ja hyvinvointi

muodostavat ndin ollen térke&in osan kunnan hyvinvointipalveluista.



Kotona asuvat 75 vuotta tayttineet, % vastaavan ikdisestd vaestosta
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Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavan ikaisesta vaestosta
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Kotona asuvien 75 vuotta tdyttéineiden osuus on laskenut hieman edellisvuodesta. lkéiihmisten
palveluja tulee suunnitella niin, etté he pystyvét jatkossakin asumaan kotonaan niin pitkéén kuin
mahdollista. Kunta tarjoaakin ik&ihmisille monipuolisia liikuntapalveluja, jotka tukevat hyvinvointia ja
terveyttd.

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld, skaalattu HYTE-indikaattori
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Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla,
skaalattu HYTE-indikaattori
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Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvét hoitojaksot 65v téyttaneillé ovat laskeneet hieman edellisvuoteen
verrattuna.

Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilld, % vastaavan ikdisesta vaestosta
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Lonkkamurtumia saaneiden 65v. tayttédneiden osuus on noussut hieman edellisvuodesta, miké kertoo
hyvén lihaskunnon yllépitdmisen ja tasapainoharjoitteiden térkeyden ikdihmisillé. Témé kaavio kuvaa

% osuutta verrattuna vastaavan ikéiseen véestdon, jolla ei ole ollut lonkkamurtumia.

2 Arvio vuoden 2024 tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumisesta

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen p&datdksista ei tehty oikaisuvaatimuksia tai kunnallisvalituksia
vuonna 2024. Taloussuunnittelu ja -raportointi oli ajantasaista, ja tietojérjestelmét toimivat
padsadntodisesti hyvin. Kuntaviestinndssd keskityttiin séannéllisiin tiedotustilaisuuksien.
Tyotyytyvdisyyskyselyd ei tehty vuonna 2024, koska se oli tehty vuonna 2023. Henkildstélté saadun
palautteen ja kuntalaisaloitteen myétd siirryttiin valtakunnallisen tyky-etuuspalveluiden kéytt&jéksi
vuodesta 2024 alkaen. Luottamustoimielimet pitivéit kokousten listiksi iltakouluja ja -seminaareja.
Tilinp&aatdédsvuonna jarjestettiin presidentinvaalit jo europarlamenttivaalit.

Taloushallinnossa maksuvalmius pidettiin hyvénd merkittévisté investoinneista huolimatta, uutta
pitkéiaikaista lainaa ei tarvinnut nostaa. Lakis@dteiset tehtéivéit muun muassa tiedonhallinnassa ja
taloushallinnon raportoinnissa, sekd ylldpidettévien tietokoneiden madrd, ovat lisééintyneet
merkittévésti viime vuosina. Niin ik&én tietopyynt6jd tulee merkittévasti aciempaa enemman.
Hallintopalveluiden tehtévékentan laajuudesta huolimatta palvelualueen tehtévat on pyritty
hoitamaan olemissa olevilla niukoilla henkildstéresursseilla priorisoimalla tehtévid, toimintaa
kehittdmalld ja digitalisaatiota hyddyntamallé.

Yleinen taloustilanne vahensi asuinrakennustonttien kysynt&ad edelleen, jo Lapinmdestd myytin vain
yksi omakotitontti (4 omakotitonttia vuonna 2023). Lisciksi messukdvijoiden kesken arvottiin yksi
Kivikkokujan tontti. Markkinointistrategian mukaisesti toteutettiin kahdessa vaiheessa séihkdisen
median ja sosiaalisen median markkinointikampanjat, joissa teemoina olivat asuminen, Pytinki-
messujen tontti- ja pihasuunnitteluarvonta, sekd Unicefin Lapsiystavdallinen kunta -tunnustus muualta
Isoonkyréon muuttaneen lapsiperheen haastattelun kautta. Kotisivujen matkailuosio uudistettiin
kokonaisuudessaan, ja loppuvuodesta pdadtettiin Idhted mukaan Visit Seindjoki Region -
matkailuyhteistydhon.

Yritysneuvonnassa painopisteend oli alkavien yritysten neuvonnan liséiksi edelleen
omistajanvaihdosneuvonta. Alkavien yrittdjien kontaktimdédrat olivat samalla tasolla kuin edellisend
vuonna, mutta yrityksié uskallettiin kuitenkin perustaa selvésti diempaa harvemmin, vain 1 kpl (27 kpl
vuonna 2023) ja niité lakkautettiin 17 kpl (9 kpl vuonna 2023). Uusperustanta oli poikkeuksellisen
matalalla tasolla ja yritysmddrd véheni pitkédn aikaan ensimmdistd kertaa, toki myés vertailuvuosi
2023 oli poikkeuksellisen hyvé. VASEK oli mukana hakemassa isokyréldisille yrityksille yht. 6 kpl (96 842
euroa) erilaisia kehittéimis- ja investointitukia.

Suomen Yrittdjien Kuntabarometri-kyselyyn vastasi 25 yrittdjéd (vuonna 2022 vastasi 12 yritt&jad).
Isonkyrén elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana oli 374 (4,08 vuonna 2022) ja yrityspalveluiden

arvosana oli 3,88 (v. 2022 oli 383). Yrityspalveluiden arvosana parani néin ollen edellisend vuonna



toteutetusta omasta kyselystd (arvosana oli 3,4). Erityisen korkealle yrittéjéit arvostivat kunnan yritys-
ja teollisuusalueiden puoleensavetévyyden (arvosana 4,00), likenneyhteyksien tuen yrityksen
toiminnalle ja saavutettavuudelle (arvosana 3,77 oli EteléPohjanmaan 2. korkein) seké infrastruktuurin
(arvosana 3,83 oli pienten kuntien koko maan 6. paras) vaikutuksen ostovoimaan ja sité kautta
yritysten kasvun edellytyksiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksikorotuksien tarkistus tehtiin 1.8.2024 alkaen. Tdmé
v@hensi edelleen vuoden 2024 maksutuottoja sekd vastaavasti nosti palvelusetelimaksun menoja.
Vuoden aikana oli useita jatkuvia tai uusia hankkeita, joiden avulla toimintoja pystyttiin kehittédmadn ja
olemassa olevien laatua parantamaan. Muun muassa Valssi-hankkeen myoétd lapsille ja huoltajille
tehtiin mediakasvatusta nékyvdéksi ja osoitettiin, ettei digitalisaatio ole vain pelaamista tableteilla,
vaan sité voidaan hyédyntéé monipuolisesti opetuksessa. Henkildstéstd koulutettiin kaksi digituutoria
ja he kouluttivat muuta henkildstdd. Opettajien, oppilaiden ja opiskelijoiden tietoteknisi¢ valmiuksia
vahvistettiin. Hankerahalla saatiin palkattua myoés kouluvalmentaja syyslukukauden 2024 alusta, jonka
tehtéva on kehittdd yhteistd toimintaa oppilaille ja toimia liséaikuisena heidén kouluarjessaan.
Erityisopetuksen kehittémistd jatkettiin médardaikaisilla opettajilla jo valmistautumalla oppimisen tuen
uudistukseen.

Perus- ja lukio-opetuksessa painotettiin oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia erilaisilla yhteisillé
tapahtumilla jo tempauksilla, esim. varautumis-, pelastus- ja sisdlle suojautumissuunnitelmat kéytiin
I&pi. Perusopetuksessa liséttiin oppituntien lomassa tehtéivéid tunne- ja sosiaalisten taitojen
opettamista yhteistyéssé kunnan nuorisopalveluiden ja seurakunnan kanssa. Myds
kulttuurikasvatusta ja koulun ulkopuolista toimintaa on lisétty, esimerkiksi Isonkyrén Yritt&jat ry:n
kanssa jarjestamalld yhteisici tapahtumia ja tutustumisia (yritysvierailut) niin varhaiskasvatuksessa
kuin perus- ja lukio-opetuksessakin. Kiusaamisen vastaisen mallin kéyttédnottoa vietiin eteenpdin,
lomakkeisto on koulujen opettaijilla aktiivisessa kdytossd. Kyselyt toteutettiin kevat- ja syyslukukaudella
ja mittaristoa muutettiin siten, ettd kdsiteltyjen tapausten madrdt jo seuranta tulevat nékyviin.

Kyrénmaan lukion markkinointia tehostettiin erityisesti some -kanavilla, tydhén on nimetty vastaavat
lukion opettajat. Kyrénmaan lukion ja Seindjoen ammattikorkeakoulun kesken tehtiin
yhteistyésopimus, joka mahdollistaa lukion opiskelijoille amk -opintoja. Ammattikorkeakouluja
yliopisto-opintoihin tehtiin tutustumiskd&yntejdé. Erasmus+ -ohjelman akkreditointia haettiin, mutta ei
saatu. Tahtorannan, Kyrékodin ja Hallan pienluokkien sek& muun perusopetuksen yhteistyotd lisattiin
sadnndllisilla palavereilla esihenkilén ja muiden yldkoulun opettajien kanssa. Pienryhmien oppilaita
pyrittiin saamaan yhteisiin tapahtumiin ja juhliin

Unicefin Lapsiystévdllinen kunta -tunnustus saatiin kevadllé 2024. Lapsiystévdllinen kunta -tyéhén
kohdennetun koordinaattorin tydpanoksen tarve selvitettiin taloudentasapainottamistyén
yhteydessé. Uusien LYK -tavoitteiden laatimisessa huomioitiin eri palvelualueet ja vastuut tavoitteiden
toteuttamisesta jaettiin. Koordinointi jatkuu sivistyksen palvelualueella.

Palvelualueella oli vuonna 2024 oli haasteita pétevien sijaisten saamiseksi erityisesti
varhaiskasvatukseen ja erityisopetukseen, myés koulupsykologin palveluja ei ollut oppilaille ja
opiskelijoille tarjolla, kuin Keskustan koulussa joulukuun 2024 aikana. Varhaiskasvatuksessa on
lisdantynyt 10 kk - T-vuotiaiden lasten hoidon aloittaminen. Lasten pitkét hoitopdivét ja perheiden



jaksaminen on tuonut haasteita varhaiskasvatuksen arkeen ja henkildston riittéivyyteen. Perus- ja
lukio-opetusta jarkytti koulu-uhkaus kevadllé 2024, joka heijastui koko vuoteen.

Vuoden 2024 aikana saatiin vihdoin kaikki avoimina olleet hyvinvointipalveluiden tehtévat téytettyd,
eik& uusia rekrytointisuunnitelmia ole téllé hetkelld tiedossa. Myds hyvinvoinnin ja terveyden
edistéimistyd (HYTE-ty®) eteni ja valtionosuuksiin vaikuttavia pistemédrié saatiin nousemaan.
Palvelualueen perustyé toteutui padasiallisesti suunnitellun mukaisesti ja kustannukset pysyivét hyvin
budjetissaan, toimintakulujen arviot alittuivat kaikissa yksikdissé.

Nuorisotoiminta pyori séénndllisesti koko ajan, ja vaikka nuorteniltojen ja tapahtumien méérén osalta
ei pddsty tavoitteisiin, niin osallistujien madard kokonaisuudessaan ylitti tavoitteet. Se kertoo siitd, ettd
jérjestetyt toiminnat ovat vastanneet lasten ja nuorten tarpeita. Harrastamisen Suomen malliin
saatiin rahoitusta jo hanke toteutti harrastuskerhoja koulupdivien yhteyteen eri yhteistyétahojen
avulla. Etsivé nuorisotydn toiminnan taso sdilyi entiselléén haastavasta asiakasryhmdsté huolimatta,
ja etsivat tavoittivat nuoria hyvin. Liikkuntapalveluiden haaste toisen ohjaajan puuttumisen takia
saatiin korjattua syksylld, kun uinninvalvoja-liikunnanohjaajan rekrytointi vietiin p&dtdkseen.
Liikuntapalvelujen osalta jaétiin hieman tavoitellusta toteumasta, mutta ei merkittévasti.

Uimahalli oli vuonna 2024 auki 234 pdivad. Kavijamadardn osalta ei pddsty tavoitteeseen ja viime
vuoden toteumastakin jaatiin vajaan tuhannen kévijéin verran. Tihdn vaikuttivat osaltaan uimahallin
aukioloaikojen supistus ja tavallista pidempi kesésulku. Vuoden aikana uimahallilla jérjestettiin
vesidisco, Wibit-rata, kuutamouinti seké joulu-uinti. Uimakoulut jérjestettiin normaalisti keséikuun
ensimmadisten kahden viikon aikana. Uimahallin peruskorjauksen tarve on kuitenkin kiistaton.

Kirjosto sai jalleen kerran hyvad palautetta kayttdijiltéicin, jo omatoimilainaamo toimii hyvin. Kirjastolla
jarjestettiin useita erilaisia kerhoja jo kokoontumisia kirjaston oman toiminnan liséksi, kuten
shakkikerho, atk-kerho ik&dntyneille sekd muistikerho. Kirjaston tiloissa jarjestettiin myds ndyttelyitd ja
muita kulttuuritoimen tapahtumia. Kirjaston tilan kéytén uudistus, varsinkin lehtilukusalin osalta, on
kesken ja siihen pyritaddn osallistamaan myds kuntalaisia. Syksylld tehtévassadn aloitti uusi
kulttuurisihteeri, jonka tydpanoksella kehitet&din kunnan kulttuuripalveluita monipuolisemmiksi ja
lagjennetaan yhteisty6té muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

Teknisen palvelun vastuualueella kulunut vuosi oli jélleen tdynnd aktiivista toimintaa, jonka aikana
edelleen panostettiin toiminnan kokonaistaloudellisuuteen. Loppuvuodesta toteutettiin myos
vastuualueiden ja toimintojen uudelleenorganisointi. Henkildkunnan koulutukseen suhtauduttiin
myonteisesti, ja koulutustavoitteet saavutettiin padosin suunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin yhteensd noin 25 investointihanketta, joiden rakennuttamistehtévaét
hoidettiin p&dosin teknisen palvelualueen henkiléstdn toimesta, suunnittelua ostettiin
erikoissuunnittelijoilta tarpeen mukaan. Suljettujen kaatopaikkojen valumien seurantaa jatkettiin
suunnitelman mukaisesti. Kytéléntien varrella sijaitseva maankaatopaikka on ollut aktiivisessa
kaytossa.

Isonkyrén kunnan metsdomaisuutta hoidetiin yhteistydssé Metsdnhoitoyhdistys Etelé-Pohjanmaan
kanssa. Vuoden aikana saatiin valmiiksi pdivitetty kestévdd ja taloudellisesti kannattavaa
metsdomaisuuden hoitoa tukeva metsdsuunnitelma seuraavalle kymmenvuotiskaudelle.



Alkuvuodesta Tervanevalla harvennettiin 40 ha nuorta metsad, ja loppuvuodesta harvennuksia sekd
ennakkoraivauksia tehtiin Naarajoen noin 15 ha alueella. Loppuvuodesta Teknisen lautakunnan
hyvéksymdstd puunmyyntikaupasta vain osa ehti toteutua vuoden 2024 aikana, ja osa siirtyy
seuraavalle vuodelle

Tilinp&d&tésvuoden aikana myytiin yksi kunnan omistama asuinhuoneisto. Jéljelle jééneet 11 kpl
asuinhuoneistoa ovat olleet tarjolla vuokralle ja ovat p&dosin vuokrattuna.

Kunnan hoidossa olevien yksityisteiden ja omien liikennevéylien yllépito toteutettiin ostopalveluna
laadittujen kunnossapitonormien mukaisesti. Alkuvuosi oli hoidollisesti haastavaa, mutta vastaavasti
vahdluminen loppuvuosi auttoi pittimadn liikennevdaylien hoidon talousarviossa. Yksityisteiden
avustukset toteutuivat lautakunnan tekemien padatésten mukaisesti. Katuverkoston peruskorjaus- ja
hulevesiverkoston rakentamisen viisivuotissuunnitelma mukaiset investoinnit toteutettiin

Keskuskadulla, Kukkulantiell&, Tyyneléntiellé ja Markkasenmutkassa.

Kokkokankaan vedenkdsittelylaitos on toiminut hyvin ja talousvesi on pysynyt tasaisen laadukkaana.
Vesihuoltolaitos on jatkanut et&luettavien vesimittarien asentamista ja silté osin palvelutasoa on
pienien kustannuksin pystytty edelleen parantamaan. Jakeluhdiriét ovat pédosin olleet
ennakoimattomia, mutta mdédrd on kohtuullinen huomioiden vesijohtoverkoston iké seké huolto- ja
korjausresurssit, jo havaitut putkirikot verkostossa on korjattu mahdollisimman nopeasti.
Merkittévimpdnd investointina toteutettiin Tuuralantien vesijohto- ja jétevesilinjojen saneeraus, jossa
vanhoja huonokuntoisia linjoja uusittiin noin 1,5 km matkalle. Etéivalvontaan liitettyjen virtausmittarien
hankinta oli merkittéivé investointi, joka paransi toimintavarmuutta ja mahdollistaa verkostovuotojen
havaitsemisen entist& tehokkaammin. Viemdariverkoston toiminta-alueella sijaitsevien kiinteistdjen
littiminen viemdriverkostoon on edelleen ké&ynnissd. Viemdriverkoston toiminta-alueen muutoksen
valmistelua ja taloudellista tarkastelua jatkettiin vuoden 2024 lopulla.

Keittididen omavalvontasuunnitelmia noudatettiin kaikissa keittidissd. Ruokahdvikin véhentdmiseksi
koulukeskuksen keittidlté on ollut mahdollisuus ostaa havikkiruokaa. Henkiléstéd on opastettu ja
kannustettu uusiin toimintoihin. Puhtaanapidon aineet, -vdlineet jo —menetelmdt ovat ajan tasalla
sekd ohjeistuksia tarkennetaan tilanteiden vaatimalla tavalla.

Kiinteistdbhuollon toiminnassa ei taysin ole pystytty suorittamaan kaikkia PTS-suunnitelman mukaisia
toimenpiteet. PTS-suunnitelman mukaiset rakennusten ylléipitokorjaukset ja -huollot on toteutettu
kuitenkin talousarviossa varatuin madrdarahoin. Kiinteistéjen yllépidossa on huomioitu rakennuksen
kayttotarkoitus ja sisdilman laatu kiinteistén tekniikan sallimissa rajoissa. Eritysté huomiota on

kiinnitetty myés tarkoituksenmukaiseen energian kéyttéon.

Investointikohteina toteutettiin Palvelukeskuksen viimeistelytéitd ja uudistuksia ulkopysdkodintialueilla
sekd koulukeskuksen opetuskeittidon peruskorjauksia. Kriisivalmiuden tasoa on edelleen kehitetty
varavoimakoneiden hankinnalla. Leikkipuistojen ja ulkoliikuntapaikkojen yllépito ja huoltokorjaukset on
toteutettu ennakkosuunnitelman mukaisesti. Puistojen, kiinteistdjen piha-alueiden ja muun

viherympdristén hoidossa padpaino on ollut turvallisuudessa ja viihtyisyydessé.



OSA IIHYVINVOINTISUUNNITELMA
VALTUUSTOKAUDELLE 2024

Jokainen palvelualue madrittad itselleen tavoitteet ja lisétavoitteet talousarvion laadinnan
yhteydessdé, joihin vuoden aikana pyrit&éin. Tavoitteiden ja talousarvion toteutumista seurataan 3kk
vdlein osavuosikatsauksissa ja tarvittaessa tehdédn mahdollisia korjaavia toimenpiteitd, jos
tavoitteet jostakin syystd eivét nayttdisi toteutuvan.

Tavoitteissa otetaan huomioon koko kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistéiminen jokaisen
palvelualueen osalta.

3 Hyvinvoinnin edistéamisen erillisohjelmat ja -
suunnitelmat

Liikkumisohjelma valmistunut 2024
Kulttuurihyvinvointisuunnitelma valmistunut 2025
Turvallisuussuunnitelma valmistuu 2025

Laaja hyvinvointikertomus 2021-2025 valmistuu 2025

Hyvinvointisuunnitelma 2025-2029 valmistuu 2025

OSA Il KASITTELY TOIMIELIMISSA

Tadma vuosiraportti kdasitell&én ensin kunnan johtoryhmdssd, jonka jélkeen se hyvaksytadn
hyvinvointilautakunnassa, josta se siirtyy tiedoksi kunnanhallitukselle ja -valtuustolle.

4 Vuosiraportin laatijat

Padasiallisessa kirjoamisvastuussa on toiminut hyvinvointijohtaja Nina Herd.

Taman liséksi raportin kokoamiseen ovat osallistuneet kunnanjohtaja Tero Kankaanpdd,
hallintojohtaja Jaana Jérvi-Laturi, johtava rehtori Susanna Pietikdéinen ja tekninen johtaja Petri
Hanninen.

Joidenkin osioiden osalta asioiden tarkistusta jo keskustelua on kéyty palvelualueiden tyéntekijéiden
kanssa.



5 Vuosiraportin hyvéksyminen toimielimissa

Johtoryhmd 11.8.2025
Hyvinvointilautakunta 20.8.2025
Kunnanhallitus 15.9.2025

Kunnanvaltuusto 10.11.2025



