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1 JOHDANTO

Kuntakonserni on omistus- ja hallintorakenne, jonka tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuuluvien yksikéiden
vdlinen yhteensopivuus ja yhteistyd, josta koituu hyétyd kunnan asukkaille ja alueelle. Kunta emoyhteiséndé vas-
taa kuntakonsernin kehityksen ohjaamisesta seké kunnan jarjestéimien palvelujen mdédrittelystd.

Yhteis6jd kdytetadn télydentdmdadn kunnan omaa palvelutuotantoa ja hoitamaan kuntakonsernin tarvitsemia
tukitoimintoja.

Isonkyrén kuntakonserniin kuuluvat tytéryhteisét noudattavat toiminnassaan Isonkyrén kunnanvaltuuston hy-
vaksymad konserniohjetta. Osakkuusyhteisdissd ja yhteisyhteisdiss@ kunnan edustajien tulee pyrkid siihen, ettd
kunnan konserniohjeen periaatteet otetaan huomioon myés ndissé yhteisdissd. Kuntayhtymien omistajaoh-
jauksesta annetaan tarvittaessa erillisié ohjeita. Isonkyrén kunnan konserniohjetta télydent&é Isonkyrén kunnan
ja kuntakonsernin sis@iisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -niminen asiakirja.

2 SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee Isonkyrén kuntaa ja sen tytaryhteiséjé sekd ndiden mahdollisia tytéryhteiséjd. Niiden kun-
tayhtymien osalta, joissa kunta on jasenend, konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin kunnan édnivaltai-
suus huomioon ottaen. Liséksi ohjetta voidaan hyédynt&é soveltuvin osin kunnan osakkuusyhteiséjen ohjauk-
sessal.

3 KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JATAVOITE

Konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoit-
teena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksid si-
ten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Lisdiksi kuntakonsernin tavoitteena on varmistaa tiedonkulku ja
parantaa tytéryhteisdistd saadun tiedon laatua.

4 KESKEISET KASITTEET

Hyva hallinto ja johtamistapa

Hyvdllé hallinnolla ja johtamistavalla tarkoitetaan yhteisén hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmad, joka madrittelee
yhteisdn johdon roolin, velvollisuudet sek& heiddn suhteensa omistajaan. Hyvélld hallinnolla ja johtamistavalla
edistetddn toiminnan tuloksellisuutta.

Kunnan toiminta

Kunnan toiminta kdasittédd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan
sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntakonserni
Isonkyrén kunta tytéryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Konsernitilinpddatdksen laativa kunta on kunta-

konsernin emoyhteis®. Kunnan tytdryhteisé on yhteisé, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa (1336/1997) tarkoitettu
madrdysvalta. Myds kunnan maédrdysvallassa mahdollisesti olevat sadtiot kuuluvat kuntakonserniin.
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Kuntayhtymé

Kuntayhtymd on jésenkuntien valtuustojen hyvéksymdalld perussopimuksella perustettu jasenkunnistaan erilli-
nen julkisoikeudellinen oikeushenkild, joka hoitaa jésenkuntiensa puolesta perussopimuksen mukaisia tehtévid.

Omistajaohjaus

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jéisenend aktiivisesti myotévaikuttaa
yhtién ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liitty& mm. perustamissopimuksiin, yhtio-
jarjestysmadrayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissé edus-
taville henkiléille tai muuhun kunnan madrdysvallan kéyttédn. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu molem-
minpuolinen myoétévaikuttaminen. Mydtavaikuttamista voi tapahtua myéds epémuodollisin keinoin erityisesti
kunnan kokonaan omistamissa yhtioissé.

Omistajaohjauksen periaatteet

Valtuusto pdattéd omistajaoohjauksen periaatteista. Omistajaohjauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyvid
toimintaperiaatteita, jotka mddrittelevat sen, miten kunnan omistamia yhtiéitél johdetaan, ohjataan ja valvo-
taan. Valtuuston linjaoamat periaatteet ohjaavat konsernijohdolle kuuluvaa omistajaohjauksen kéytédnnoén to-
teuttamista ja siihen liittyvad padatdksentekoa niin kuntakonserniin kuuluvissa yhteisdissé kuin laajemminkin
osaomistusyhteiséissd, kuntien yhteistoimintaorganisaatioissa ja kunnan sopimussuhteissa.

Omistajapolitiikka

Omistajapolitiikka on osa kuntastrategiaa, jonka valtuusto hyvéksyy. Omistajapolitikassa madritet&din, missé
kunnan on perusteltua olla omistajana ja sijoittajana. Omistajapolitiikassa asetetaan kriteerit, joilla arvioidaan
omistuksen vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta. Omistajapolitiikka linjoa omistajaohjauksen sisdltdéd ja
konkretisoituu konserniyhteiséille kunnan talousarviossa asetettuina tavoitteina. Isonkyrén kunnan omistajapo-
litiikka muodostuu kunnan konserniohjeesta, omistajapoliittisista linjauksista sekd siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeesta.

Osakkuusyhteis®

Osakkuusyhteisélléd tarkoitetaan yhteis6d, jossa kunnalla yksin tai yhdessé yhden tai useamman tytéryhteisénsé
kanssa taikka kunnan tytaryhteisélld yksin tai yhdessé muiden tytéryhteisdjen kanssa, on véhintédn 20 prosent-
tia ja enintédin 50 prosenttia yhteisén osakkeiden tai osuuksien tuottamasta dédnimadrdastd tai muu huomattava
vaikutusvalta.

Sisé@inen valvonta ja riskienhallinta
Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan sisdisié menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdén varmistamaan toimin-
nan laillisuus ja tuloksellisuus. Sis@iinen tarkastus on taho, jonka tehtévénd on arvioida ja varmentaa sisdisen

valvonnan toimivuutta.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmdillisté ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaa
liittyvid uhkia jo mahdollisuuksia.
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5 KONSERINOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Konserniohjeen hyvdksyy Isonkyrén kunnanvaltuusto.

Konserniohje kasitellddn ja merkitéiéin tiedoksi kunnan tytéryhteisdjen yhtidkokouksissa ja hallituksissa seké mui-
den kunnan madrdysvallassa olevien yhteiséjen vastaavissa toimielimissd. Samalla tytéryhteisé sitoutuu kon-
serniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Ajantasainen luettelo Isonkyrén kuntakonserniin kuuluvista tytéryhteisdistd [6ytyy Isonkyréon kunnan verkkosi-
vuilta (Jiitteend on ohjeen laatimishetken luettelo).

6 KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kuntakonsernissa hyvaksyttyd konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytéryhteiséissd, jollei niité
koskevasta pakottavasta lainséadanndstd, yhtidjarjestyksestd, sopimuksista tai séiéinndisté muuta johdu.

Kayttdesstidn omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6é koskevaan lainséédéntédn sisaltyvén
yhteis6n omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kéayttad siten, ettdé yhteisén
padatds tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteisdn toiselle omistajalle tai muulle ep&oikeutettua etua yh-
teison tai yhteisdn toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisé& koskevien sddnndsten, kuten
yhteis6- tai kirjonpitolainséiddénndn tai muun pakottavan lainséédédnnén kanssa, noudatetaan voimassa ole-
vad lainsdéaddantdd. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittdmasti kirjallisesti Isonkyrén kunnanjohtar-
jalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtymén johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta.

7 KUNNAN TOIMIELINTEN JA VIRANHALTIJOIDEN TOIMIVALLANJAKO

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jérjestémi-
sestd valtuuston padatdsten mukaisesti. Konsernivalvonta on tytéryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja ta-
loudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia sekd riskienhallintajérjestelmien toimivuuden seu-
rantaa.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus jo kunnanjohtaja. Konsernijohdon tehtévistd ja toimivallan jo-
osta madaratadn tarkemmin kunnan hallintosédnnéssa.

Kunnanvaltuusto madrittelee omistajapolitiikan linjaukset, hyvéksyy vuosittaisissa talousarvioissa tai muutoin
strategiset, toiminnalliset jo taloudelliset tavoitteet sekd valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa kuntakonsernia sekd valvoo, etté kuntakonsernin osat toimivat valtuuston aset-
tamien tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja seuraavat kuntakonsernin osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista paate-
tyn tyénjaon mukaisesti ja arvioivat konsernirakenteen kehittéimistarpeita. Mahdolliset epékohdat kdésitellddn
konsernijohdossa ja niist& raportoidaan kunnanvaltuustolle.
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8 KUNTAKONSERNIN TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA OH-
JAUS

Kunnanvaltuusto asettaa talousarviossa tytdryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kun-
nan strategiasta ja omistajapoliittisista linjauksista seké yhteisén liiketoiminnasta. Tarvittaessa konsernijohto
neuvottelee tytaryhteiséjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvéksymistd. Yhteistydn
tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etté tytéryhteisdjen toiminta on kuntakonsernin koko-
naisedun mukaista. Tytdryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua kunnanvaltuuston niille asettamiin to-
voitteisiin. Tytdryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestéimisestd. Konsernijohto pyrkii tu-
kemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa 30.1. mennessd kunnalle alkavaa tilikautta koskeva talousarvio. Talousarvioon
tulee kirjata tytdryhteisén toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet, joissa on huomioitava kunnan ty-
taryhteisoille antamat ohjeet. Tilivuoden aikana talousarvioon tehtdvistd oleellisista muutoksista tulee rapor-
toida kunnanhallitukselle.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa on otettava huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Tata varten tytéryhteiséjen hallitusten tulee toimittaa kunnalle sen edellyttémét tiedot tytéryhteisdjen yh-
teisdjen toimintaan liittyvist& olennaisista riskeistd jo epdvarmuustekijoistd.

Taman lisaksi tytéryhteisdjen tulee toimittaa tiedot mm. tulevista konserni- ja yhtidjérjestelyisté, merkittavista
muutoksista mainittujen yhteiséjen liiketoiminnassa ja toimialassa seké merkittévisté sitoumuksista.

9 KONSERNIVALVONNAN JA RAPORTOINNIN SEKA RISKIENHALLINNAN JAR-
JESTAMINEN

Kunnan tytéryhteisén ja kuntayhtymdn on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kuntakonserniin kuuluvien tytéryhteiséjen tilikausi on kalenterivuosi. Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kirjan-
pidossa ja tilinpadtdksessd tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsdadantdd, kirjanpitolain mu-
kaisia kirjanpito- ja tilinpddatdssaannoksid, kuntalain mukaisia konserniséénnoksié seké hyvad kirjanpitotapaa.
Yhteis6t laativat kirjanpidon yhtendisesti siten, ettd tilinpéatoksistd on laadittavissa konsernitilinpédtos.

Konsernijohto seuraa sédnndllisesti tytdryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytdryhteisén tulee antaa seu-
rantaa varten erikseen pyydettéessd kunnalle neljéinnesvuosiraportti toiminnan ja talouden kehittymisesté sekd
arvio asetettujen tavoitteiden toteutumisesta ja niihin liittyvisté riskeisté. Todenndkdisesti realisoituvasta riskisté
on raportoiva viipymattd konsernijohdolle. Katsaukseen tulee sisdllyttédd ainakin tiedot talouden ja asetettujen
tavoitteiden toteutumasta, johtopddtdkset yhteisdn toiminnan ja talouden tilasta seké ehdotukset korjaaviksi
toimenpiteiksi. Katsauksen yhteydessé tulee toimittaa pitké tuloslaskelma, tase ja pyydettéessd kassavirtaen-
nuste.

Tytdryhteis6jen ja omistusyhteysyhteisdjen tulee toimittaa 28.2. kunnalle tilinpédatodsasiakirjat késittéen tuloslas-
kelman ja taseen liitetietoineen sekd toimintakertomuksen. Tilintarkastuskertomus toimitetaan myéhemmin sen
valmistuttua. Liséiksi tytaryhteisdéjen on toimitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden toteutumisesta sekéd oma arvio konserniyhtién tulevasta kehityksesté.
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Kunta antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinp&étdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta,
tiedonannon médrdajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinp&datés- ja toimintakertomustietojen ilmoit-
tamisessa. Yhtidkokous- ja vastaavat poytdkirjajéljenndkset sekd tilinpddtdsasiakirjat toimitetaan kunnan kir-
joamoon.

Kuntakonsernissa noudatetaan yhtendisté riskienhallintapolitiikkaa, jonka periaatteet on kuvattu Isonkyrén kun-
nan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Politiikalla madritetddn ne periaatteet, joiden mukaan ris-
keihin varaudutaan.

Tytdéryhteisdjen ja yhteisyhteisdjen hallitusten on huolehdittava toiminnan laajuuteen ndhden riittévésté vara-
henkildjarjestelmdstaé.

10 KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIEDONSAANTIOIKEUDEN TURVAAMI-
NEN

Kuntalain 83 &n mukaan luottamushenkiléllé on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa olevien tytér-
yhteis6jen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitéid toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomais-
ten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) mukaan eivét ole vield julkisia ja jollei salassapitoa koskevista
séanndksisté muuta johdu.

Tietopyynto esitetédn kirjallisesti Isonkyrén kunnanjohtajalle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpdin, koska tiedot on
tarkoitettu vain hdnelle henkilokohtaisesti luottamustehtévén hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkité, mi-
kali ne ovat salassa pidettavid.

1 VELVOLLISUUS HANKKIA KUNNAN KANTA ENNEN PAATOKSENTEKOA

Tytéryhteisén on jo valmisteluvaiheessa hankittava Isonkyrén kunnan konsernijohdolta kirjallinen ennakkokanta
tehdessadn padatdsté merkittéivéistd asiasta. Kunnan ennakkokanta on annettava viipymaittd, eiké ennakkokan-
nan antaminen saa hidastaa tytéryhteisén toimintaa.

Velvollisuus kunnan ennakkokannan hankkimiseen on tytéryhteisén hallituksen puheenjohtajalla, toimitusjohta-
jalla tai vastaavalla. Tytéryhteisén hallituksen puheenjohtajalla, toimitusjohtajalla tai vastaavalla on velvollisuus
valvoa, ettéd ennakkokanta on hankittu ja kanta kirjataan kunkin kokouksen péytakirjaan. Pyyntd ennakkokan-
nasta on tehtéva esityksen muotoon.

Kunnan ennakkokanta on hankittava ainakin seuraaviin toimenpiteisiin:

o tytdryhteisdn perustaminen;

¢ yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioihin, jotka olennaisilta
osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytdryhteisdille asetetuista tavoitteista;

¢ yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisdé voi menettéd hankintalainséddéntdén tai oikeus-
kéytdntddn perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan;

o yhtigjarjestyksen ja sddntdjen muuttaminen;

e toimitusjohtajan valinta ja palkkausjdrjestelmd seké sen muutokset;

¢ yhtidn henkiléstén kannustinjérjestelmé jo sen muutokset;
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e pdadomarakenteen muuttaminen;

e investoinnit, jotka eivdt ole talousarviossa;

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epésuorasti liittyvét investoinnit ja niiden rahoi-
tus;

e kiinteistd- ja yrityskaupat;

o osakkeiden merkintd, mikdli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti ole annettu yhtion teht&-
vaksi;

« toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen, myymi-
nen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen;

e lainanotto ja-anto sekd vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiditd sitovien merkittévien rahavelvoit-
teiden antaminen tai niiden ehtojen olennainen muuttaminen;

e johdannaisinstrumenttien kaytto;

¢ muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai ep&tavallisin ehdoin tehtéivét sopimukset
yhtién ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen vdlillg, kyseisten sopimusten muuttaminen
sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

o periaatteelliset tai taloudellisesti merkittéivéit sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset

e yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeu-
tuminen;

¢ muu yhtién tai kunnan kannalta merkittévé asia.

12 KONSERNIN SISAISET PALVELUT

Konsernin sisdiset hankinnat

Keskitettyjen palveluiden kilpailukykyiselld ja laadukkaalla jérjestémisellé voidaan saavuttaa konsernille huo-
mattavia toiminnallisia jo taloudellisia etuja seké hallita riskejd.

Tytéryhteisot voivat saada pyydettyjd tukipalveluja, jos kunnalla on resursseja palveluiden tuottamiseksi. Palve-
luista maksetaan kunnalle kohtuullinen korvaus. Merkittévien ulkopuolisten tukipalveluiden ostoon tytaryhteisén
tulee pyytdd konsernijohdon suostumus.

Kunnan tekninen palvelualue koordinoi kunnan tilojen kéyttéd. Kuntakonsernin yksikét sijoittuvat ensisijaisesti
omiin tiloihin tai kunnan omistamiin tiloihin tai kunnan muiden tytéryhtididen tiloihin. Ulkoisten tilojen vuokraa-
miseen on oltava konsernijohdon suostumus.

Tytdryhteis6jen hankinnat kuuluvat padsadntdisesti julkisista hankinnoista ja kéyttéoikeussopimuksista annetun
lain (1397/2016) ja sen edellyttémén kilpailuttamisvelvoitteen piiriin. Hankinnoissa on otettava huomioon myés
Isonkyrén kunnan hankintaohje. Hankinnoissa on kéaytettévé hyvéksi olemassa olevat kilpailumahdollisuudet ja
pyrittévé kokonaistaloudellisesti edullisimpaan lopputulokseen.

Kunnan toiminta markkinoilla
Kunnan markkinaehtoisesti toimivat tytdryhteisét noudattavat muihin samalla toimialalla toimiviin yhteisoihin

verrattuna vertailukelpoisia toimintaperiaatteita sekd rahoitusrakennetta, jotta kunnan omistus ei vadrista kil-
pailua. Kunnan markkinaehtoisesti toimiville tytaryhteisoéille asetetaan tuottotavoitteet
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kilpailuneutraliteettisidnndkset huomioon ottaen. Kunnan omistajuus ei saa aiheuttaa kilpailuetua eiké -haittaa
markkinaehtoisesti toimiville yhteisdille.

Muille kuin markkinaehtoisesti toimiville kunnan tytéryhteisdille on asetettava kunnan palvelutuotantoon tai
muuhun toimintaan liittyvid erityistehtévid. Tata ei tarvitse asettaa, mikd ne eivat toimi kilpailutilanteessa mark-
kinoilla ja tavoittele toiminnallaan liikkevoittoa.

Rahoitus, sijoittaminen ja takauksen antaminen

Tytdéryhteisdjen on houdatettava kunnanvaltuuston mahdollisesti hyvéksymid rahoitus- ja sijoitustoiminnan pe-
riaatteita. Tytdryhteisolld tulee olla toimintansa laatuun ja lagjuuteen néhden riittévé rahoitussuunnitelma.

Mikdli tytaryhteiséd pyytéd lainoille kunnan takausta, tulee takauspyynnén yhteydessdé laatia selvitys yhteison
liketoiminta- ja taloussuunnitelmasta sekd takaukseen mahdollisesti sisdltyvisté riskeistd, jotka saatetaan kun-
nanvaltuuston tietoon takauspadtdstd tehtdessd. Yhteisd ei saa ilman kunnanhallituksen lupaa antaa takauksia
tai kayttdd omaisuuttaan muiden velkojen vakuutena.

Henkiléstépolitiikka

Kunnan tytéryhteis6t ovat vastuullisia tydnantaijia, jotka toteuttavat hyvéad johtamista seké huolehtivat tyéeld-
madn laadusta ja henkiléstén hyvinvoinnista. Tytéryhteisén on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin Ison-
kyrén kunnan henkiléstopolitikan periaatteita. Koulutus- ja henkildstdpalvelujen jarjestéimisessd tehdddn yh-
teistyoéta.

Tytaryhteison tulee ottaa huomioon henkildstéé hankkiessaan kuntakonsernin sisdiset henkildston siirtotarpeet.

13 KUNNAN TYTARYHTEISOJEN HALLITUSTEN KOKOONPANO JA NIMITTAMI-
NEN

Konsernijohto antaa ohjeet tytdryhteisdjen hallitusten nimitysprosessista.

Hallitusjéisenehdokkaiksi tulee nimetd ja valita naisten ja miesten vélisestéd tasa-arvosta annetun lain (609/1986)
mukaisesti naisia ja miehid. Tytaryhteiséjen hallituksiin nimet&dn kuntakonsernin ulkopuolisia henkilditd, mikdli
se on kuntakonsernin kokonaisedun nékdékulmasta perusteltua.

Tytéryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen liséksi riittévé liketoiminnan ja talou-
den osaaminen sekd kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisélle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

14 ESTEELLISYYS KUNTAKONSERNISSA

Mikéli konsernijohtoon kuuluva kunnanhallituksen jésen tai kunnanjohtaja on tytéryhteisén hallituksen jésen, héin
on esteellinen kdsittelemd&dn kunnanhallituksessa asioita, joissa tytéryhteisé on asianosainen tai sille on mah-
dollisesti odotettavissa erityist& hydtyd tai vahinkoa asian késittelysta.

Tytaéryhteison hallituksessa henkild on esteellinen, jos kysymys on hallituksen jésenen ja yhteisdn vdlisestd sopi-
muksesta tai yhteisén ja kolmannen vdlisestd sopimuksesta, jos hdnelle on odotettavissa siité olennaista etua,
joka saattaa olla ristiriidassa yhteisén edun kanssa.
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Kuntayhtymdn johtaja ja hallituksen jésenet ovat esteellisid, jos kunnan edut ovat ristiriidassa kuntayhtymén
etujen kanssa taikka asian tasapuolinen kdésittely edellyttad, ettei henkild osallistu asian késittelyyn.

15 KUNNAN TYTARYHTEISOJEN HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Hyvé&dn hallintotapaan kuuluu, ettd kunnan tytéryhteisdjen asioita kunnan hallinnossa kdsiteltéessé noudate-
taan hallintolakia jo muita menettelytapasdannoksid.

Konserniyhteisdjen tulee noudattaa hallintolain (434/2003) mukaisia hyvén hallinnon periaatteita. Periaatteiden
tehtéivéind on varmistaa, ettd tytdryhteisdissd toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittéivé avoimuus, taloustieto-
jen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettéd kunnan omistuksia hoidetaan tarkoi-
tuksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Tytéryhteiséjen hallitusten tulee tutustua kunnassa hyvdéksyttyyn hyvan hallinon ohjeeseen ja noudattaa sité
hallitustydskentelyssédn. Hyvén hallinnon ohje ohjaa myos yleisohjeena kuntaa yhtidkokouksessa edustavia ja
muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttévid.

Hallituksella on oltava tyodjdrjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat, kokousten péytdkirjaaminen ja
hallituksen kokoontumisaikataulu.

Tytaryhteison hallitus vastaa siitd, ettd yhtidssé noudatetaan hyvad liiketapaa jo lahjonnanvastaisia periaat-
teita. Eri vaalien yksittdisille endokkaille tai heidén tukiyhdistyksilleen ei saa antaa kuntakonsernilta taloudellista
vaalitukea. Tytdryhteisét eivét saa antaa tukea poliittiseen toimintaan.

Konserniyhteisdjen hallituksen jéseniné toimivien kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitet-
tava hallituksen jasenyydestd sidonnaisuusilmoituksessaan.

16 TIEDOTTAMINEN

Kunta tiedottaa kunnan toiminnasta asukkaille, palvelujen kayttdjille, jarjestoille ja muille yhteiséille kuntalain
(410/2015) edellyttémallé tavalla. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko kuntakonsernin toimintaa, osallistumista
kunnan ja kuntien yhteistoimintaan sek& muuta omistukseen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvaa toi-
mintaa.

Tytdryhteisén on annettava tiedotusta varten kunnalle tiedotukseen tarvittavat tiedot. Ennen tietojen antamista
tytéryhteisén on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle haittao.

Tytéryhteisén on myés oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteisén on informoitava
kuntaa ennen merkittéivan asian julkiseksituloa. Yhteisén tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoit-
teita.

Tytéryhteis6jé koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestémisesté vastaa yhteisén puolesta halli-
tus ja toimitusjohtaja sekd kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen anta-
misessa yhteis6jd koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet sekd julkisuus- ja sa-
lassapitoséidinndkset.
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17 KUNTAKONSERNIN TARKASTUS

Tilintarkastus

Kunnan tytdryhteisédn tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei téisté poikkeamiseen ole tytér-
yhteisdjen suureen lukumadardadn tai muuhun tarkastuksen jérjestdmiseen perustuvaa syytd. Kaikkiin kunnan ty-
tdryhteisdihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteiséd koskevat séénndkset sallisivat myds toiminnantarkas-
tajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yhtidjdérjestyksessé.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteiséjen tilintarkastuksen jarjestémisestd tilintarkastajaeh-
dokkaiden nimed&misté varten. Konsernijohto nimedd tilintarkastajoehdokkaat yhtidékokouksissa ja sadtididen
vuosikokouksissa tehtévad padtdstd varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyyt&d jo saada tytéryhteisdilté tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytéryhteisén
toimielimen jésenen tai palveluksessa olevan henkilén kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakun-
nan jésen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettévad tietoa sivulliselle.

Sisdinen tarkastus

Sisaiistd tarkastusta tekevdlld taholla sekd konsernijohdolla on oikeus pyytdd ja saada tytéryhteisoiltd sis@lisen
valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittémistoiminnan seké& muun tarkastustoiminnan edellyttémaét tie-
dot. Sisaistd tarkastusta tekevdlld taholla on oikeus tarkastaa tytdryhteisén toimintaa ja taloutta sekd siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestéimiseen liittyvid prosesseja. Sisdistd tarkastusta tekevé henkildésto ei saa
paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti sacamaansa salassa pidettévad tietoa.

18 VOIMAANTULO

Téma konserniohje tulee voimaan 112026 ja korvaa 1.7.2017 voimaan tulleen konserniohjeen.
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LIITE KONSERNIOHJEESEEN
Tytdryhteisot

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy 100 %
Isonkyrén L&émpd Oy 100 %

Isonkyrén Kehitys Oy 100 %

Kuntayhtymait

Seindjoen koulutuskuntayhtymé 0,91%
Etelé-Pohjanmaan Liitto 2,30 %

Yhteisyhteisot
Kyrénmaan Jétevesi Oy 50 %
Osakkuusyhteisot

AQY Koulukatu | 23 %
AQY Isonkyrén Kyrénniemi 21 %




