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TOIMINTAKERTOMUS

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kuntatalouteen kohdistuu edelleen merkittévid epévarmuustekijoitd. Naitd ovat viime vuosina aiheuttaneet
muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen siirtolaskelmaan liittyvét valtionosuusleikkaukset, to-
louden taantuma, heikko verotulokehitys, korkea inflaatio, korkea korkotaso, véestdn keskittyminen kasvukes-
kuksiin sek& kunta-alan palkkaratkaisu. Kuntatalouden yleiskuva oli vuonna 2025 edellisté vuotta haastavampi.
Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijaéédmé vuonna
2025, sillé kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myété reippaasti. Uudistuk-
sen myo6td kuntien tehtdvissd painottuu entisté enemman etuuksien rahoittaminen, miké liséé osaltaan kun-
tatalouden suhdanneherkkyytté ja heikentéd talouden ennakoitavuutta.

Pitkin tilinpadatdsvuotta arvioitiin, ettd talouden suhdanteen pohja olisi jo saavutettu ja Suomen talous virkoisi
vahitellen taantumasta. Tilinpéatésvuoden kuluessa kévi kuitenkin véhitellen selvdksi, ettei kasvu ala vielé vuo-
den 2025 aikana. Tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta vaihteli vuoden aikana 6,3-7,7 % vdlillé ollen
korkeimmillaan vuoden lopussa (10,7 % v. 2020, 6,9 % v. 2021 ja 5,4 % v. 2022 ja 7,1 % v. 2023, 7,9 % v. 2024) ja mata-
limmillaan elokuussa. Tilinp&dtésvuoden lopussa tyéttémien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli kuitenkin
0,2 % matalampi kuin edellisen vuoden lopussa. Pitk&aikaistydttémyys on edelleen huolestuttavan korkea. Kun-
tana olemme edelleen selviytyneet talouden taantumasta odotettua véhdisemmillé vaikutuksilla, vaikka taan-
tuma on nékynyt muun muassa yhteiséverotulojen laskuna ja yksityisten investointien véihdisené madardand.

Tilinpddatdsvuoden merkittéivin uudistus kunnan tehtévissé oli TE-palveluiden jérjestémisvastuun siirtyminen
kunnille. Valtakunnallisesti perustettiin 45 tyollisyysaluetta. Seindjoki, lmajoki ja Isokyré muodostivat oman tyol-
lisyysalueen ja TyéLakeuden toiminta kéynnistyi 11.2025. Uudistus onnistui palveluiden jarjestéimisen ja kuntayh-
teistydn osalta saumattomasti. Léhipalveluna tarjottavat TE-palvelut on koettu tervetulleiksi sekd henkild- etté
yritysasiakkaiden nékékulmasta. Tulevina vuosina on térke&d kytked TE-palvelut entisté vahvemmin kuntien
toiminnan ekosysteemeihin siten, jotta tyétd hakevat ja tyén tarjoajat kohtaavat tehokkaasti. Tama edellyttad
muun muassa tiedonvaihdon, ohjauksen ja paikallisen yhteistydn syventdmistd niin kunnan, yritysten kuin kou-
lutuksen tarjoadjien kanssa. Valitettavasti nayttdd siltd, ettd TE-palveluiden jarjestédmisvastuu siirrettiin kunnille
rahoitukseltaan alimitoitettuna, miké liséié kuntatalouden haasteita tulevina vuosina.

Korkojen aleneminen ei valitettavasti viel& nékynyt yritysten investointinalukkuudessa, sillé pankkien kiristyneet
vakuusvaatimukset ja epévarma talouskehitys hillitsivt edelleen rahoituksen saatavuutta. Monet yritykset jat-
koivat toimintansa sopeuttamista ja kustannusrakenteensa tarkastelua, ja investointeja tehtiin p&ddasiassa
valttamattémiin kohteisiin.

Kuntakonsernissa parantuivat niin vuosikate, omavaraisuusaste kuin suhteellinen velkaantuneisuuskin. Isonky-
rén Asuntovuokraus Oy:n kdyttéaste nousi 5 %-yksikollé 92 %:iin, miké osaltaan helpotti kassatilannetta, mutta
tulos pysyi edelleen tappiollisena. Isonkyrén Kehitys Oy teki esivuokrasopimuksen hyvinvointialueen kanssa uu-
den paloaseman rakennuttamisesta. Kuntakonsernin rakentamishankkeiden kéyynnistymiselle on edelleen tér-
kedd, ettd kunta pystyy antamaan lainoihin omavelkaisen takauksen.

UNICEF:n Lapsiystévdllinen kunta -tunnustuksen vakiinnuttamistyétd jatkettiin uusien tavoitteiden mukaisesti.

Haastavinakin aikoina on pidettévél mielessé kuntastrategian missio eli olemassaolomme tarkoitus “Isokyrd
huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viihtyisén ja turvallisen elédmisen
sekd monimuotoisen yrittmisen.” Tehdessmme hyvad elinvoimatyétd, kasvatamme myds kuntalaisten hy-
vinvointia ja panostaessamme kuntalaisten hyvinvointiin, kasvatamme samalla elinvoimaa.
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Kevddlld 2025 jarjestettiin ensimmadistd kertaa samanaikaisesti kuntavaalit jo aluevaalit. Uusi kunnanvaltuusto
aloitti toimintansa 1.6.2025 lukien. Kunnanvaltuusto hyvéksyi vuoden aikana mm. rakennusvalvonnan taksan,
ympdristénsuojelumadraykset, laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025, hyvinvointisuunnitelman 2025-2029,
uuden konserniohjeen ja Tervajoen asemakaavan.

Kuntien vélinen nettomuutto (-18) heikkeni edellisesté vuodesta (-4). Luonnollinen véestonkehitys (-38) oli edel-
lisen vuoden tasolla ja painoi véieston kokonaismuutoksen selvésti negatiiviseksi (-56). Kokonaismuutos oli
edellisvuotta (-37) heikompi, miké selittyy Iéhinnd kuntien vélisellé muutolla. Syntyvyys (22) heikkeni edellisesté
vuodesta seitsemdilld ollen tilastointihistorian alhaisin (22-31 lasta v. 2018-2025). Syntyvyyden osalta vuosi 2026
nayttad kuitenkin selvasti tilinpadatdsvuotta 2025 paremmiailta. Kuolleisuus (60) oli edellisvuotta (68) matalampi
ja alle pitkéaikaisen keskiarvon.

Véestorakenteemme on ndiné vuosina voimakkaassa muutoksessai. Erityisesti lasten médaran merkittévéa vé-
heneminen viimeisen vuosikymmenen aikana nékyy laajasti kuntapalveluissa. Meidén on kyettévé tarjoamaan
lapsiperheille riittéivait peruspalvelut, jotta kunnan veto- ja pitovoima sdilyy myds tulevaisuudessa. Tdmd edel-
lyttéd myds jatkossa panostuksia monipuolisiin harrastusmahdollisuuksiin, asumisen kehittéimiseen ja uusien
tySpaikkojen luomiseen.

Taloudellisesti vuodesta 2025 muodostui erinomainen erityisesti toimintakulujen ennakoitua pienemmén to-
teutumisen ansioista. Talousarvioon verrattuna kunnan kokonaismenot toteutuivat I&hes 1,2 miljoonaa euroa
budjetoitua pienempind. Vastaavasti toimintatuotot ylittivéit talousarvion Iéhes 187 000 eurolla. Kéyttétalous-
osaan ei tehty lainkaan talousarviomuutoksia vuoden aikana.

Vuosikatteeksi muodostui 3 402 034,28 euroa, miké on kunnan historian kaikkien aikojen paras (cikaisempi en-
ndtys 3,33 m€ vuodelta 2022). Tulokseksi muodostui 1 559 012,66 euroa. Hyvé vuosikate antaa hyvén taloudelli-
sen perustan kunnan elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin turvaamiseen. Kun vuoden 2025 ylijadma lisatédn
edellisten tilikausien kertyneeseen ylijadmadn, taseessa on kertyneitd ylijdémid noin 18,1 milj. euroa. Néin ollen
valitdntd uhkaa kumulatiivisen alijadman muodostumiselle ei ole.

Hyvien vuosikatteiden ja kassatilanteen ansiosta uutta lainaa ei ole nostettu lainkaan vuosina 2021-2025. Kun-
nan lainakanta oli 1,575 M€ ja lainakanta laski 380 000 € edelliseen vuoteen verrattuna. Lainat asukasta kohden
olivat 369 €/asukas (453 €/asukas v. 2024: koko maan tilinp&atésennakoiden mukainen keskiarvo 3 599 €/asu-
kas; Etel&-Pohjanmaa 4 980 €/asukas). Lainamadré on tilinpadatésennakoiden mukaan maan 18. pienin.

Viime vuosina tehtyjen merkittéivien veto- ja pitovoimaan téhtédvien investointien myoété poistotasomme on
kasvanut yli 1,8 miljoonaan euroon, millé on ollut myés merkittéva vaikutus kéyttétalouteen. Nyt investointien
priorisointi on alkanut tuottaa tulosta ja poistotaso ei ole kasvanut pariin vuoteen. Valtuustokaudella on kuiten-
kin edessd edelleen isoja investointipaineita.

Koulukeskuksen ympdriston ulkoalueiden kehittédminen jatkui pumptrack-radan rakentamisella. Saimme noin
150 000 euron hankkeeseen merkittévan (noin 105 000 euroq) rahoituksen Euroopan maaseuturahastolta. In-
vestoinneissa toteutettiin lukumdadrdisesti paljon pienid investointeja siten, ettd nettoinvestoinnit olivat yh-
teensd 117 mE€.

Tilinp&d&tds on merkittéivdsti talousarviota parempi, miké osaltaan osoittaa henkiléstdn sitoutuneisuutta tark-

kaan taloudenpitoon. Téstd kuuluu kiitos jokaiselle kunnan tydntekijdlle.

Tero Kankaanp&é
kunnanjohtaja
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2 HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

2.1 Isonkyron kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Isonkyrén kunnanvaltuustossa oli vuonna 2025 pdadttyneelld sekd kuluvalla valtuustokaudella valtuuston p&é-

tésten mukaisesti 27 valtuutettua. Tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen liséiksi kunnassa on keskusvaali-,
sivistys-, hyvinvointi-, tekninen sek& ympdristélautakunta. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii elinvoima- ja

kaavoitusjaosto sekd henkildstéjaosto. Liséiksi kunnanhallitus voi hallintoséédnndn mukaisesti asettaa muita jo-
ostoja ja toimikuntia. Kunnanhallitus nimeéé vaalilautakunnat ja -toimikunnat vaaleihin vaalien jérjestémiseksi
vaalilain mukaisesti.

Vaikuttamistoimielimiin siséltyi vuonna 2025 padttyneellé valtuustokaudella nuorisovaltuusto, vammaisneu-
vosto jo vanhusneuvosto. 1.6.2025 alkaen kunnassa on kaksi vaikuttamistoimielinté: nuorisovaltuusto ja van-

hus- jo vammaisneuvosto, kun vammais- ja vanhusneuvostot yhdistettiin.

Seuraavassa kaaviossa on esitelty Isonkyrén kunnan toimielimet:

Kunnanvaltuusto

Tarkastus-
lautakunta

Kunnanhallitus

Konserniohjaus

Elinvoima- ja

e Henkil6stojaosto
kaavoitusjaosto

Toimikunnat

Hyvinvointi- Keskusvaali- Sivistys- Tekninen Ympdristo-
lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta
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Toimielinten jéisenten ja varajéisenten lukumadré madrdaytyy hallintosdédnnén mukaisesti seuraavasti:

(* Kuntalain mukaan varavaltuutettuja valitaan kuntavaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan
ensimmadisistd valitsematta jédineistd ehdokkaista sama mdédrd kuin valtuutettuja, kuitenkin vahintédan kaksi.
31.6.2025 saakka varavaltuutettuja oli 28 ja 1.6.2025 alkaen varavaltuutettuja on 29.

(** Sivistyslautakunnassa, hyvinvointilautakunnassa, teknisessé lautakunnassa ja ympdristélautakunnassa oli
31.5.2025 saakka 8 jésentd. 1.6.2025 alkaen sivistyslautakunnassa, hyvinvointilautakunnassa ja teknisessé lauta-
kunnassa on 8 jasentd sekd ympdristdlautakunnassa on 6 jésentdé.
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2.2 Kunnanvaltuusto ja muut toimielimet

Seuraavassa esitellddn kunnanvaltuuston ja kunnan muiden toimielinten sekd vaikuttamistoimielinten kokoon-
panot. Tiedot sisaltéivat myds toimielinten kokoonpanossa tilinpddtésvuonna tapahtuneet muutokset ja osal-
listumisaktiivisuuden.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto 1.1. - 31.5.2025 (KESK 14, KOK 6, SDP 3, PS 3,KD 1)

2 kokousta, 18 §&:ad

Lésné kokouksissa:

Pj. Jaakko Pukkinen (KOK) 2/2
| Vpj. Jyrki Ala-Reini (KESK) 2/2
Il Vpj. Sirkku Loukola (KOK) 2/2
J Erkkilé Hannu (KESK) 1/2
J Forsti Sanna (KOK) 2/2
J Heinila Miko (KESK) 2/2
J Heinonen Maria (KESK) 2/2
J Hietaharju Jari (KESK) 2/2
J Huttunen Tiia (KESK) 2/2
J Komsi Mika (KD) 2/2
J Korvola Juha (KOK) 0/2
J Kuusikko Erkki (SDP) 2/2
J Laine Tommi (KESK) 1/2
J Latvakoski Matti (SDP) 2/2
J Lehtonen llkka (KOK) 2/2
J Lintala Antti (KOK) 1/2
J Luhtala Maria (KESK) 2/2
J Méki-Rammo Mirva (KESK) 2/2
J Makynen Jouni (KESK) 2/2
J Nikula Sami (SDP) 2/2
J Pollari Vé&ing (KESK) 2/2
J Renko Jaakko (KESK) 1/2
J Seppdila Sirpa (PS) 2/2
J Soisalo Katri (KESK) 2/2
J Taipalus Eemeli (PS) 2/2
J Tuuri-Tammela Helena (KESK) 2/2
J Varo Raili (PS) 2/2

Varavaltuutetut

SUOMEN KESKUSTA yht. 3 valt. poissaolo
2. Ahoketo Juha 1
KANSALLINEN KOKOOMUS yht. 3 valt. poissaolo
2. Kangas Mika 2

3. Myllyniemi Pasi 1
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Kunnanvaltuusto 1.6.2025 - (KESK 14, KOK 8, SDP 3, PS 1, KD 1)

4 kokousta, 43 §:ad

Lasnd kokouksissa:

Pj. Helena Tuuri-Tammela (KESK)
| Vpj. Pukkinen Jaakko (KOK)

Il Vpj. Mékynen Jouni (KESK)
Ahoketo Juha (KESK)

Ala-Reini Jyrki (KESK) 1.6.- 4.9.2025
Erkkilér Emilia (KESK)

J Forsti Sanna (KOK)

J Heinilé Miko (KESK)

J Hietaharju Jari (KESK)

J Huttunen Tiia (KESK)

J Holso Severi (KOK)

J Karhu Marjo (KESK)

J Komsi Mika (KD)

J Korpi Marko (KESK)

J Korvola-Mékinen Kirsi (KOK)

J Kuusikko Erkki (SDP)

J Lehtonen likka (KOK)

J Leskeld Vihtori (KESK)

J Lintala Antti (KOK)

J Loukola Sirkku (KOK)

J Luhtala Maria (KESK) 4.9.2025-
J Maki-Rammo Mirva (KESK)

J Nikula Sami (SDP)

J Penttala-Salli Mia (KESK)

J Perki® Nina (SDP)

J Renko Jaakko (KESK)

J Sivula Tony (KOK)

J Varo Raili (PS)

Varavaltuutetut

SUOMEN KESKUSTA

1. Pallari Petri

KANSALLINEN KOKOOMUS

3. Markko Matteus

4. Kangas Mika

Suomen Kristillisdemokraatit
1. Salo Anna-Maija

yht. 2 valt. poissaoloa

2

yht. 5 valt. poissaoloa

3
2

yht.1valt. poissaolo

1

44
44
4/4
44
N

4/4
3/4
3/4
3/4
44
2/4
44
3/4
4/4
44
4/4
44
44
3/4
3/4
3/3
4/4
44
4/4
44
44
4/4
44
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Kunnan muut toimielimet

Kunnanhallitus 1.1. - 31.5.2025, 7 kokousta, 93 §:ad
(KESK 5,KOK 2, SDP1,KD 1, PS 1)
Henkildkohtainen varajésen

Pj. Maki-Rammo Mirva 77 Heinil&r Miko

I Vpj. Tuuri-Tammela Helena 7[7 Heinonen Maria

Il Vpj. Kuusikko Erkki 7[7 Perkié Nina

J Forsti Sanna 7[7 Talso Johanna

J Laine Tommi 7/7 Luhtala Maria

J Lintala Antti 77 Salo Pentti

J Mdkynen Jouni 7[7 Raunio Heli

J Petdjéi Esko 7[7 Nyrhinen Antti

J Renko Jaakko 5/7 Erkkil& Hannu 2/2
J Varo Raili 7[7 Taipalus Eemeli

Kunnanhallitus 1.6.2025 -, 7 kokousta, 105 §:6d
(KESK 5, KOK 3, SDP1,PS 1)
Henkilékohtainen varajéisen

Pj. Méki-Rammo Mirva 77 Erkkilé Emilia

| Vpj. Halsé Severi 77 Myllyniemi Pasi

Il Vpj. Kuusikko Erkki 77 Perki® Simo

J Ahoketo Juha 77 Hellberg Christian

J Ala-Reini Jyrki 1.6.- 4.9.2025 1/1 Niemi Harri 1N
Leskel& Vihtori 49.2025-  5/5

J Forsti Sanna 77 Loukola Sirkku

J Lintala Antti 5/7 Leskel& Juhani 2/2

J Penttala-Salli Mia 7[7 Raunio Heli

J Renko Jaakko 6/7 Pallari Petri N

J Varo Raili 77 Romu-Assinen Ulpu

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 1.1. - 31.5.2025, ei kokouksia
Henkilékohtainen varajéisen

Pj. Tuuri-Tammela Helena Ala-Reini Jyrki
Vpj. Lehtonen llkka Loukola Sirkku
J Nikula Sami Taipalus Eemeli

Suhteellisten vaadlien vaalilautakunta, 1.6.2025-, ei kokouksia
Henkildkohtainen varajésen

Pj. Ala-Reini Jyrki 1.6.- 4.9.2025 Renko Jaakko
Ahoketo Juha 4.9.2025-
Vpj. Forsti Sanna Korvola-Mdkinen Kirsi

J Nikula Sami Komsi Mika
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Tarkastuslautakunta 1.1. - 31.5.2025, 8 kokousta, 38 §:¢é

Pj. Komsi Mika 8/8
Vpj. Pollari V&inéd 6/8
Karhu Jarkko (Tuurala) 8/8
Hakala Soile 7/8
Hakola Erja 8/8

Tarkastuslautakunta 1.6.2025-, 4 kokousta, 36 §&:ada

Pj. Lehtonen lIkka 4/4
Vpj. Karhu Marjo 4/4
Hakala Soile 4/4
Karhu Jarkko (Tuurala) 4/4
Salo Anna-Maija 4/4

Henkilékohtainen varajésen

Aniste Susanna

Tarkka Esa 0/2
Welling Yrj6
Maki Teemu oN

Perttilct Johanna

Henkildkohtainen varajéisen

Hakola Erja
Alanne Leena
Klemetti Kari
Welling Yrj6
Nyrhinen Antti

Hyvinvointilautakunta 1.1. - 31.5.2025, 3 kokousta, 33 §:4¢

Pj. lkola Maria 3/3
Vpj. Luoma Kirsi 3/3
J Assinen Tatu-Kalle 3/3
J Hauta Tanja 3/3
J Kujala Matias 3/3
J Niemi Harri 2/3
J Nikula Sami 3/3
J Seppdld Sirpa 3/3

Hyvinvointilautakunta 1.6.2025-, 3 kokousta, 31 §:4d

Pj. Sivula Tony 3/3
Vpj. Erkkilé Emilia 3/3
J Hauta Tanja 3/3
J Leskeld Vihtori 1.6-10.11.2025 1/2
Hellberg Christian 10.11.2025-1/1
J Loukola Sirkku 3/3
J Niemi Jaakko 2/3
J Nikula Sami 3/3
J Talso Johanna 3/3

Henkilékohtainen varajésen

Talso Johanna

Harjunp&d Kati

Saikkonen Mikko

Heinonen Maria

Myllyniemi Pasi

Mékynen Jouni of
Lammi Niina

Rimpeldinen Janne

Henkilékohtainen varajéisen

Myllyniemi Pasi

Luoma Kirsi

Seppdld Sirpa

Pollari Jaakko N

Kujala Matias

Ahlqvist Jari 1N
Mullola Pille

Keko Sanna
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Keskusvaadalilautakunta 1.1. - 31.5.2025, 7 kokousta, 45 §:a

Pj. Killinen Eija

Vpj. Hakala Soile
Keko Sanna
Palonen Lasse
Welling Yrjo

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025-, ei kokouksia

Pj. Killinen Eija

Vpj. Hauta Veli-Matti
Hakala Soile
Kujonp&d Mika
Welling Yrjo

Sivistyslautakunta 1.1. - 31.5.2025, 3 kokousta, 28 §:¢¢

Pj. Ahoketo Juha
Vpj. Frénti Laura
Heponeva Arttu
Huttunen Tiia
Myllyniemi Pasi
Mdkinen Marjo
Mdakynen Jouni
Soisalo Katri

- «C o« «C o

Sivistyslautakunta, 1.6.2025-, 4 kokousta, 39 §:66

Pj. Huttunen Tiia

Vpj. Korvola-Mdkinen Kirsi

Markko Matteus
Pallari Petri

Roos Marina
Soisalo Katri
Viertola Henry

- C - - o

Poéytélaakso Tommi

6/7
7[7
/7
717
7[7

3/3
3/3
2/3
3/3
3/3
2/3
3/3
3/3

4/4
44
4/4
44
44
4/4
44
3/4

Varajdsenet jdrjestyksessd

1. vj. Alanen Ulla 2/6
2.vj. Uusihaka Arto 5/5
4. vj.Karhu Henry

5. vj. Nyrhinen Antti

3. vj. Peltorinta Tarja

Varajésenet jarjestyksessa

1. vj. Leinonen Minna
2. vj. Uusihaka Arto
3. vj. Peltorinta Tarja
4. vj. Klemetti Kari

5. vj. Talvitie Pirita

Henkilékohtainen varajésen

Saikkonen Mikko

Keko Sanna

Sepdnmadki Veli-Pekka of
Hahka Teija

Haapanen Ari

Nina Perki® ofl
Niemi Harri

Saari Riikka

Henkilékohtainen varajéisen

Tekoniemi Kati

Hauta Veli-Matti

Jokinen Tero

Mdkynen Jouni

Aniste Susanna

Hyppdnen Johanna

Hahka Teija

Hellberg Christian 1N
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Tekninen lautakunta 1.1. - 31.5.2025, 5 kokousta, 90 §&:ad

Pj. Ala-Reini Jyrki 5/5
Vpj. Korvola Juha 3/5
J Erkkil& Hannu 4[5
J Korvola-Mdkinen Kirsi 5/5
J Latvakoski Matti 1/5
J Luhtala Maria 5/5
J Seppdld Sirpa 4[5
J Taijala Beata 5/5

Tekninen lautakunta 1.6.2025-, 6 kokousta, 50 §:dd

Pj. Pukkinen Jaakko 6/6
Vpj. Erkkil&t Hannu 6/6
J Heponeva Arttu 5/6
J lkola Maria 5/6
J Korpi Marko 6/6
J Luhtala Maria 5/6
J Perkié Nina 6/6
J Seppalé Sirpa 6/6

Henkilékohtainen varajésen

Niemi Petri

Salo Pentti 0/2
Kauppinen Pentti 1N
Korvola Marja-Leena

Perki® Nina /4
Rantala Eila

Taipalus Eemeli oN

Pakka Hanna-Mari

Henkilékohtainen varajéisen

Korvola Juha

llves Jyrki

Varo Raili N
Viljanmaa Pirkko 1N
Soini Miika

Taijala Beata oN
Kohtala Heikki

Mielty Teija

Ympdristélautakunta 1.1. - 31.5.2025, 4 kokousta, 61 §:¢16

Pj. Hietaharju Jari 4[4
Vpj. Lehtonen lIkka 44
J Hulkko Maarit 3/4
J H&nninen Pentti 4/4
J Mielty Teija 4[4
J Perkié Nina 2/4
J Rinta-Jaskari Irma 4/4
J Taipalus Eemeli 3/4

Ympdristélautakunta 1.6.2025-, 4 kokousta, 38 §:¢¢

Pj. Hietaharju Jari 4/4
Vpj. Rintaméki Kalle o/4
J Hulkko Maarit 3/4
J Mullola Pille 4/4
J Niemi Harri 4/4
J Taijala Beata 4/4

Henkilékohtainen varajéisen

Mdkynen Jouni
Heinonen Esa-Matias

Viljanmaa Pirkko 1N
Viertola Jari

Penttala Sini

Kuusikko Liisa 0/2
Heinonen Maria

Heponeva Arttu of

Henkildkohtainen varajéisen

H&nninen Pentti

Salo Pentti 3/4
Kultti Johanna oN
Perki® Nina

Taipalus Eemeli
Piippo Juulia
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Elinvoima- ja kaavoitusjaosto 1.1. - 31.5.2025, 2 kokousta, 15 §:¢¢

Pj. Heinilé Miko

Vpj. Kuusikko Erkki

J Lintala Antti

J Luhtala Maria

J Seppdld Sirpa

J Tuuri-Tammela Helena

2/2
2/2
2/2
2/2
2/2
2/2

Henkilékohtainen varajésen

Erkkiléd Hannu
Saari Raija
Korvola Juha
Soisalo Katri
Ventd Seppo
Huttunen Tiia

Elinvoima- ja kaavoitusjaosto 1.6.2025-, 3 kokousta, 17 §:4¢

Pj. Heinilé& Miko

Vpj. Kuusikko Erkki

J Lintala Antti

J Loukola Sirkku

J Luhtala Maria

J Tuuri-Tammela Helena

Henkil6stéjaosto 1.1. - 31.5.2025, 1 kokous, 6 §:¢i¢

Pj. Mdéki-Rammo Mirva
Vpj. Pukkinen Jaakko
J Tuuri-Tammela Helena

2/3
3/3
3/3
3/3
3/3
3/3

1N
1N
1N

Henkildstojaosto 1.6.2025-, 2 kokousta, 11 §:66

Pj. Mdaki-Rammo Mirva
Vpj. Pukkinen Jaakko

J Kuusikko Erkki

J Penttala-Salli Mia

2/2
2/2
2/2
2/2

Henkilékohtainen varajésen

Méakynen Jouni 1N
Latvakoski Matti

Sivula Tony

Korvola-Mdékinen Kirsi
Seppdld Sirpa

Huttunen Tiia

Henkilékohtainen varajéisen

Heinilé Miko
Kuusikko Erkki
Raunio Heli

Henkilékohtainen varajéisen

Heinil& Miko
Korvola-Mdakinen Kirsi
Hélsé Severi

Raunio Heli
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Vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto 1.1. - 31.5.2025, 4 kokousta, 28 §:ad

Pj. Kurunsaari Eero 4/4
Vpj. Pakkala Karoliina 4/4
J Aheinen Mikael 3/4
J Hakki Santeri 3/4
J Lehtonen Anton 1/4
J Makinen Juho 4/4
J Nikko Konsta /4
J Pispa Matilda 1/4

Varajésenet (mahdollisuus osallistua kaikkiin kokouksiin)
vj. Forsti Vilhelmiina 4/4
Vj. Soisalo Lyyti 3/4

Nuorisovaltuusto 1.6.2025-, 4 kokousta, 29 §:ad

Pj. Héakki Santeri 4/4
Vpj. Forsti Matleena 4/4
J Blomster Rinja 4/4
J Hiipakka Mira 17.11.25- N
J Kinnunen Jimi 17.11.25- oh
J Mullola Alissa 16.9.25 asti 0/
J Nikkola Tuomas 17.11.25- oN
J Pakkala Vilho 211025 asti  0/3
J Siltala Eino 4/4
J Vakkila Jarkko 4/4

Vammaisneuvosto 1.1. - 31.5.2025, 3 kokousta, 13 §:ad

Henkilékohtainen varajéisen

Pj. Soisalo Katri 3/3 Foérsti Sanna
Vpj. Varo Raili 3/3 Kuusikko Erkki

Kyrébnmaan Reumayhdistys ry

J Fors Arja 3/3 Haaramo Anna-Maija

Kyrénmaan Selkéyhdistys ry

J Uusi-Viitala Sinikka 3/3 Panttila Frans

Kyrénmaan Syddnyhdistys ry

J Kytolé Anu 3/3 Trofast Erkki
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Vanhusnheuvosto 1.1. - 31.5.2025, 2 kokousta, 10 §:66

Pj.

Vpj.

Leskel@ Juhani 2/2
Pollari V&ind 2/2
Elékeliiton Isonkyrén yhdistys
Trofast Marja 2/2
Palonen Lasse 2/2
Isonkyrén Kansalliset Seniorit
Ristiluoma Martti 2/2
Leppinen Seija 1/2
Kyrénmaan Kristilliset Elékeldiset
Jouppi Kaisa 2/2

Henkilékohtainen varajésen

Perkid Simo
Varo Raili

Tuominen Jukka
Hietanen Erkki

Lepistd Eevao-Liisa
Lae Tapio 1N

Maunuksela Helena

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.6.2025-, 2 kokousta, 16 §:4d

Pj.

Vpj.

Kuusikko Erkki 2/2
Elékeliiton Isonkyrén yhdistys
Kauppinen Eeva-Leena 2/2
Isonkyrén Kansalliset Seniorit
Leppinen Seija 2/2
Kyrénmaan Kristilliset Elakeldiset
Jouppi Kaisa 1/2
Kyrénmaan Reumayhdistys ry
Fors Arja 2/2
Kyrénmaan Selkéyhdistys ry
Uusi-Viitala Sinikka 2/2
Kyrénmaan Syddnyhdistys ry
Kytolé Anu 2/2

Henkilékohtainen varajéisen
Varo Raili

Tuominen Jukka

Tiitinen Ulla-Maija
Maunuksela Helena 1N
Mahlamaéiki Aila

Panttila Frans

Maunuksela Outi
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2.3 Isonkyrén kunnan palvelualueet ja palvelualueiden johtajat

Elinvoimapalvelut S
— ? < e ClINVOIMapalvelut
Kunnanjohtaja
Yleishallinto Tietohallinto
M Hallintopalvelut 0 !
Hallintojohtaja !
Taloushallinto
Varhaiskasvatus Kansalaisopisto
LI Siyif«xtyspalvel‘ut 1‘ { ]
Kunnanjohtaja Bl Sivistysjohtaja
Perusopetus Asiointikyyditys
Kirjasto Liikunta Hyvmvom.nn;\ e
e erveyden edistéminen
Hyvinvointipalvelut 1 ’ ‘
Hyvinvointijohtaja ! l
Vesihuoltolaitos Tukipalvelut
1 1 1
1 1
Tie- ja Rakennus-
yleiset alueset valvontapalvelut

Teknisen palvelut
Tekninen johtaja

Palvelualueiden johtajat:

Kunnanjohtaja: Tero Kankaanpé&d
Hallintojohtaja: Jaana Jarvi-Laturi
Sivistysjohtaja: Susanna Pietikdinen
Hyvinvointijohtaja: Nina Herd

Tekninen johtaja: Petri Hanninen

Kunnan toiminta on jaettu palvelualueisiin. Palvelualueet on jaettu tehtévdalueisiin jo edelleen tulosyksikéihin,
joissa on kustannuspaikkoja. Kustannuspaikka on yksitt@iisen palvelutoiminnan tai kohteen nimi ja numero.

Kunnan taloutta ja rahavirtoja ohjataan ja talouden toteutumaa seurataan tehtévdalueittain, tulosyksikoéittdin
ja edelleen kustannuspaikoittain. Kunnanvaltuusto hyvéksyy talousarvion tehtévéalueittain. Lautakunnat hy-
vaksyvat tehtévaalueiden tulosyksikéiden menot ja tulot. Palvelualueen johtaja vahvistaa menot ja tulot kus-
tannuspaikoittain.
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3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

3.1 Koko maan kehitys

Valtiovarainministeridn taloudellisessa katsauksessa todetaan, etté Suomen talouden toipuminen on viivasty-
nyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Kasvua jarrutti kotimaisen kysynnén
heikkous. Ministerion mukaan kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin vauhdittuvan, sillé ostovoima on
kasvussa ja kasvu nopeutuu vuonna 2026. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat
puolestaan kasvattavat investointeja. Ennusteen mukaan BKT kasvaa 11 prosenttia vuonna 2026, 17 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028. Tyéllisyys kasvaa vuosina 2026—-2028 talouden vahvistuessa. Tyéttémyys-
aste laskee tilinpadatdsvuoden 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna 2028.

(Valtiovarainministerio, tiedote 1812.2025)

3.2 Kuntien taloudellinen tilanne

Suomen Kuntaliitto on arvioinut kuntien taloudellista tilannetta kuntien antamien tilinp&atésarvioiden pohjalta
ja todennut, ettd kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alij@iimé vuonna 2025, sillé kuntien kustannukset kas-
voivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myo6td reippaasti. Talouden tilan heikkenemisté selittévéat myods
verotulojen aleneminen sekd valtionosuuksien leikkaukset. Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 Iéhes pelkés-
téan tyéttdémyyden aiheuttamien lisékulujen vuoksi. Muissa tehtévissd, kuten esimerkiksi opetuksessa seké yh-
dyskunta- ja ympdristépalveluissa, kulutaso pysyi ennallaan. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli
toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Manner-Suo-
men kunnista oli alij@émédisié tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijiémdisissé kunnissa asui noin 44
prosenttia Manner-Suomen véestdstd. Kunnat myivét omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla
euroilla. Kertaer&t paransivat yksittdisten kuntien tulosta merkittévasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta
syntyi kolmessa kaupungissa. lIman Helsinkid, Espoota ja Poria kuntien tilikauden tulos jéisi reiluun 100 miljoo-
naan euroon.

Vuosikatteella mitattuna kuntien vdliset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien talous
heikkeni eniten ja niiden vuosikatteet olivat endd vain lievasti muita vahvemmat. Verorahoitus ei riittényt kat-
tamaan kaikkia investointeja, sillé kunnat pitivét investointitasonsa korkealla tasolla myés vuonna 2025. Kun-
tien tilinpad&tdsarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta suhteessa vero-
tettaviin tuloihin velka ei kasvanut.

Kuntaliiton mukaan voimakkaasti heikentyneestd tyéllisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityk-
sestd huolimatta kunnat selvisivat viime vuodesta vield kohtuullisen hyvin arvosanoin. Onnistuneet sopeutus-
toimet sekd investointien jarruttaminen edesauttoivat téssa.

(Suomen Kuntadiliitto, tiedote 3.2.2026)

Seuraavassa kaaviossa esitetéicin Manner-Suomen kuntien talouden tunnusluvut kuntakoon mukaan vuosilta
2024-2025. Vuoden 2025 osalta tiedot on saatu kuntien tammikuussa 2026 laatimista tilinp&dtdsarvioista.
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Isojen kaupunkien taloustilanne heikkeni
muita kuntakokoluokkia enemman

Ilman kertaluonteisia myyntivoittoja tulos olisi heikentynyt myos 20-100 tuhannen
asukkaan kunnissa

Tilikauden tulos €/asukas Vuosikate % poistoista
B MANNER-SUOMI s
Yli 100 000 as. 127
238
Yli 100 000 as. 108 3
20-100 000 as. *] Porin myyntivaiton asuus 288

187

14
112
93

o 100 200 300 400 0 20 40 60 80 100 120 140

m2025 72024 m 2025 m2024

*) Porin energiaosuuksien myyntivoitto korottaa poikkeuksellisesti 20-100
tuhannen asukkaan kuntakokojoukon tulosta. KUN

Lahde: Valtickonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat. 6.2.2026

Vuosikatteiden erot pienenivat

Isojen kaupunkien vuosikatteet enda vain lievasti muita vahvemmat

Manner-Suomen kuntien vuosikate €/asukas

900 900
800 800
700 700
600 600
500 500
400 400
300 300
200 200
100 100
0 0
-100 -100
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
—a— Alle 5000 as. kunnat 5000-20000 as. kunnat 20001-100000 as. kunnat —#=Yi 100000 as. kunnat =#= Manner-Suomi
KUNTA
LITT
Lihde: Valtiokonttari, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymt.

&7 208

(Suomen Kuntalliitto 6.2.2026, Kuntien ja kuntayhtymien tilinp&dtésarviot 2025)
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3.3 Isokyro

Isossakyréssd oli vuoden 2025 padttyessa Tilastokeskuksen ennakollisen véestémadrdn mukaan 4263
asukasta. Vuoden 2024 lopussa Isonkyrén kunnan asukasluku oli 4319, joista miehié oli 2211 ja naisia 2108.

Seuraavassa kaaviossa esitet&dn Isonkyrén kunnan véestdn kehitys vuosina 2013-2024.

Vé&estdkehitys ja ikérakenne Isossakyrdssé 2013-2024

6000
5000
4000
©
g
< 3000
&
2000
1000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
 91-100v. 30 33 37 42 41 46 45 49 55 52 44 39
I 31-90v. 266 272 276 259 262 263 267 280 274 282 272 257
7 1-80v. 459 446 451 473 492 519 520 523 555 557 565 567
I 51-70v. 676 686 716 725 720 699 717 690 701 663 654 671
I 51-GOv. 703 712 698 691 694 684 668 661 628 622 608 593
I 41-50v. 641 615 591 570 552 533 507 498 498 496 499 519
I 3 1-40v. 472 485 463 445 430 429 426 421 440 436 421 394
I 25-30v. 266 250 256 250 233 224 206 211 189 180 186 183
—— ]9-24v. 273 278 239 216 219 203 178 190 201 233 201 215
. 13-18v. 331 332 338 334 333 340 355 350 376 367 365 357
— 6-12v. 409 411 403 401 412 408 385 390 373 379 365 337
-5y 270 257 267 257 248 224 209 180 169 153 154 153
_— . 51 56 16 45 33 26 29 25 32 25 26 32
s YL 4854 4842 4785 4712 4673 4601 4522 4471 4480 4406 4357 4319

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen joulukuuta 2025 koskevan tyéllisyyskatsauksen mukaan tyévoiman médaré
Isossakyréssd oli joulukuun lopussa 1873 henkildd. Tysttdmid tydnhakijoita oli 145 henkildd, joten heiddin osuu-
tensa tyévoimasta oli 7,7 %. Tyéttdmisté tydnhakijoista miehid oli 85 ja naisia 60. Ik&ryhmittdin jooteltuna alle
25-vuotiaita tydttémid tydnhakijoita oli 21 henkildd ja yli 50-vuotiaita 71 henkildd, pitkéaikaistydttdmid oli 41. Alle
20-vuotiaita oli tyéttdmand 8 henkildé.

Seuraavissa kaavioissa esitetadn tyéllisten ja tydttémien sekd tyévoiman ulkopuolella olevan véestdn kehitys
Isossakyréssé vuosina 2015-2024 sekd tydttdémien madrdén kehitys Isossakyréssé kuukausittain vuosina 2020-
2025.
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Tyolliset ja tyottomat sekd tydvoiman ulkopuolella olevat
Isossakyrossa vuosina 2015-2024

6000
5000
4000

3000

asukasta

2000
1000

0
2015 @ 2016 2017 @ 2018 2019 @ 2020 2021 @ 2022 2023 2024

 Muut tyovoiman ulkopuolella olevat 110 90 116 112 111 103 102 101 108 81

N Elikeldiset 1434 1422 | 1454 | 1462 1447 | 1435 1449 1421 @ 1408 1389
. \/arusmiehet, siviilipalvelusmighet 7 5 12 6 11 5 5 9 5 10

mmmm Opiskelijat, koululaiset 287 304 279 269 257 279 316 300 313 311
. 0-14 -vuotiaat 834 812 806 782 755 722 706 679 650 635
. Tyottomat 249 238 177 129 144 206 129 104 132 138
. Tyolliset 1864 1841 1829 1841 1797 1721 1773 1792 @ 1741 1755
e hteensd 4785 | 4712 @ 4673 | 4601 | 4522 4471 @ 4480 4406 | 4357 | 4319

Tyoéttdmien lukumaéra Isossakyrdssa 2020-2025
260

240
220
200

180

henkiloa

160

140

120 /
100 \/

80 tammi  helmi = maalis huhti = touko kesd heina elo syys loka  marras  joulu
—2020 129 138 162 232 242 218 204 176 170 173 178 211
—2021 175 161 146 135 117 140 143 113 99 109 116 133
m—3022 130 135 115 110 106 107 116 98 92 93 85 105

2023 107 107 98 105 99 115 123 105 113 114 108 135

024 122 132 131 121 113 125 128 123 122 126 127 149
025 135 138 130 127 119 135 140 118 120 114 121 145
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4 OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Merkittévimpand muutoksena kunnan toiminnassa vuonna 2025 oli uuden tyéllisyysalueen, TyéLakeuden toi-
minnan aloittaminen yhdessd Seindjoen kaupungin ja limajoen kunnan kanssa. TyéLakeus tarjoaa palveluja
tyénhakijoille, tydnantaijille ja yrittdjille. TyéLakeudella on asiointipiste myds Isonkyrén kunnanvirastossa.

Kevddlld 2025 jarjestettiin samanaikaisesti seké kunta- ettd aluevaalit. Uudet valtuutetut jo muut luottamus-
henkilét aloittivat luottamustoimissaan kesdékuussa 2025.

Tilinpadatdsvuoden aikana talousarvion investointiosaan tehtiin talousarviomuutokset lkolanlarvantien ja Lo-
pinmdaentien risteysalueen peruskorjaushanketta ja Pohjantie-Ruistie-investointihanketta koskien. Kéyttéta-
lous- ja rahoitusosaan ei tehty talousarviomuutoksia.

Kunnallisessa virka- ja tydehtosopimuksessa (KVTES) on sovittu uudesta osaamisen ja vastuun tasokriteereihin
perustuvasta palkkausjdrjestelmdastd, joka tuli ottaa kayttédn kunnissa 110.2025 mennessd. Tasopalkkajdrjes-
telmd otettiin Isossakyréssa kéyttddn 110.2025.

Tilinpadatdsvuoden alussa toteutettiin tekniselld palvelualueella organisaatiomuutos vastuualueita, tehtavid ja
henkiléstéresursseja tésmentamallé.

5 KUNNAN HENKILOSTO

Isonkyrén kunnan henkildstékulut vuonna 2025 olivat 8 562 844,80 euroa (vuonna 2024 henkiléstokulut olivat 8
498 551,69 euroa. Muutamien toimien ja virkojen téyttéminen on ollut haasteellista mm. p&tevien hakijoiden
puutteen vuoksi, miké& on osaltaan vahentényt henkildstdkuluja. Vuonna 2025 jatkettiin kdyténtdd, jonka mu-
kaan ns. vanhoja vuosilomia sai olla pitémattd péasadntdisesti enintadn 10 pdivéé vuodenvaihteessa.

Kunta ostaa talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy:lté. Tydterveyspalvelut
ostetaan Seindjoen Tyéterveys Oy:ltd. Tydtyytyvdisyyskysely tehd@dén vuonna 2026. Yhteistoimintatoimikunta
kokoontui muutaman kerran tilinp&adtdsvuoden aikana kdasittelemdadn erityisesti tasopalkkajérjestelmad.

Ty6yksikaillé oli mahdollisuus tydyksikkdkohtaisten tyky-pdivan jérjestémiseksi edelleen vuonna 2025. Valta-
kunnallisen tykyetuuden kayttéd on jatkettu. Vuosijuhlan jarjestéimisestd on luovuttu. Syntymdapdiva- ja eldke-
kahvit jérjestetéicin tyoyksikoissa.

Henkildstéd koskevat tiedot esitetéiéin seuraavissa kaavioissa ja taulukoissa. Madraaikaiset tydntekijat sisalté-
vat kaavioissa ja taulukoissa myés vakinaisten tydntekijoiden sijaiset. Erotteluita esim. miehiin ja naisiin ei
tehdd, jos henkiléiden madrd on pieni. Kunnan henkildstomadaré vaheni merkittévdésti vuonna 2023, jolloin hy-
vinvointialueet aloittivat toimintansa.
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Henkildstomadrd 2025
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Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 2021-2025
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El&kditymisennuste ammattiryhmittéin 2026-2028
Kevan ammattiryhmdaéluokituksen mukaan

Perhepdivdhoitajat

Opetusalan johtajat

Ravintolaesimiehet ja vuoropédilik &t
Lastentarhanopettajat

Kiinteistohuollon tyéntekijat

Erityisopettajat

Siivoojat

Paivékotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Luckanopettajat

Koulunkéyntiavustajat

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat

Muut ammattiryhmét

0 1 2 3 4
W 2026-2028
Koulutuslaji Palkalliset koulu- Palkalliset koulu- Palkattomat Palkattomat
tuspdaivat tuspdaivat koulutuspadaivdat koulutuspadaivdat
Koulutuspaivét Koulutuspéivat/  Koulutuspdivét Koulutuspaivét/
yhteensd vakituinen henki-  yhteensd vakituinen henki-
|6std 16std
Ammatillinen 296 286 - -
koulutus (sis. vesopaivét)
Muu koulutus 116 103 4 -

(téydennys)

6 YMPARISTOTEKIJAT

Isonkyrén kunnalla ei ole kunnan taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen vaikuttavia
erityisi& ympadaristotekijoitd.

7 MUUTEI-TALOUDELLISET ASIAT

Kirjanpitolain 3a &n mukaisesta korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista Isonkyrdén kunta
huolehtii mm. noudattamalla siséisen valvonnan ohjetta seké Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista.

8 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Tilinp&datdsvuosi oli ns. uuden kunnan kolmas toimintavuosi hyvinvointialueuudistuksen jalkeen. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden sekd pelastuspalveluiden siirto hyvinvointialueille vaikuttaa kuitenkin edelleen kuntien valtion-
osuuksiin. Marraskuussa 2025 todettiin, etté kuntien valtionosuusuudistus siirtyy edelleen. Uudistuksen vaikutus
Isonkyroén kunnalle riippuu téysin uudistuksen sisallostd, eli siitéh mitké ovat valtionosuuksien médrdytymispe-
rusteet jatkossa.
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Isonkyrén kunnan taloudellinen tilanne on vuoden 2025 tilinpadtodksen jélkeen edelleen vahva ja kunnalla on
taseessa tdman tilinp&dtdksen jélkeen 181 miljoonaa euroa kertynyttd ylijgamad.

Vuoden 2026 talousarvio saatiin laadittua niukasti ylijdédmaiseksi. Suunnitelmavuosien 2027-2028 arviot ovat
samansuuntaisia. Vuonna 2024 hyvdéksytty talouden tasapainottamisohjelma on huomioitu talousarvio- ja
suunnitelmavuosien budjetoinnissa.

Talousarviosta 2026 padttdessadn kunnanvaltuusto pédtti, ettd kuntastrategia pdivitetéiéin vuoden 2026 ai-
kana siten, ettd se on kdytettdvissé vuoden 2027 talousarvion valmistelussa.

Investointitarpeet olisivat tulevinakin vuosina isot ja kunnassa onkin pohdittava tarkasti paitsi investointien
mdadrdd suhteessa taloudelliseen kantokykyymme myds niiden prioriteettijérjestysta.

Kunnan elinvoiman kehittéimiseen tulee pystyd irrottamaan resurssia, jotta edellytykset véiestdon véihentymisen
hillitsemille voidaan turvata ja kunnan tekemien panostusten kaytté pysyy hyvallé tasolla.

Energian saatavuus ja hintojen nousu seké yleinen hintojen nousu vaikuttaa kunnan palvelutuotantoon suo-
raan ja vdlillisesti. Tilinpddtdésvuoden padttymisen jalkeen kiristynyt geopoliittinen tilanne hidastaa pitkittyes-
sédan talouskasvun alkamista.

9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Isonkyrén kunnan merkit-
tévin riski on kunnan taloudellisen tilanteen heikkeneminen mm. valtionosuuksien ja verotulojen véihenemisen
vuoksi. Myds palkkakustannusten nousu aiheuttaa merkittévié menonliséyksid. Riskien toteutuessa vaikutukset
kunnan palvelutuotantoon ovat merkittavat. Epdvarmuustekijéité on kdsitelty myos edellisessé kappaleessa.

Isonkyrén kunnan kaltaisten pienten kuntien talouden ennakoitavuus parantui merkittévasti sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestédmis- ja rahoitusvastuun poistuessa vuoden 2022 lopussa ja ndiden menojen satunnais-
vaihteluriskien poistuessa. Uhkana on kuitenkin, ettd julkisen talouden tasapainottamistarve tulee ndkymadn
myos kuntien tulopohjan heikkenemisend tulevina vuosina. Suurimpina epévarmuustekijéiné ovat valtion-
osuusuudistuksen ja verotulojen heikon kehityksen liséksi kunnan yhtiéiden rahoitus. Myés TE-palveluiden jér-
jestédmisvastuun siirtyminen kunnille on osaltaan liséinnyt rahoitusvastuuseen liittyvid riskejd.

Niin ik&i&in Isonkyrén Vanhaintukiyhdistys ry:n mahdollinen lainantakauksen maksaminen voi vaikuttaa kunnan
kéyttétalouteen. Hankintalain muutokset In-house -ostojen osalta voivat vaikuttaa kunnan omistusosuuksiin ja
hankintoihin. Niillé voi olla vaikutusta palveluiden jérjestémisen kustannuksiin. Hyvinvointialueen vuokraamien
tilojen vuokratasolla ja kunnalta vuokrattavien tilojen laajuudella on tulevaisuudessa merkitys kunnan talou-
teen.

Palvelutoiminnan sujuvuuteen kohdistuu henkildstddn liittyvid riskejé. Henkildstdn vahdinen médardé rajoittaa
osin varahenkildjdrjestelman yllidpitoa. Riskid pyritaddn vahentédmadn mm. hajauttamalla osaamista, miké on
kuitenkin henkiléstén véhéisen médardn takia haastavaa. Kasvavat osaamisvaatimukset asettavat haasteita
henkiléstén osaamiselle. ElGkoityminen ja henkiléston saatavuus vaikuttavat osaamiseen ja palvelutoiminnan
sujuvuuteen. Toiminnallisia riskejé& ovat myés tietojdrjestelmdén toimivuus ja mahdolliset lainséadddnndn muu-
tokset. Rahoitusriskiné ovat mm. kunnan maksuvalmiuden yllépito seké korkoriskit. Vahinkoriskeihin varaudu-
taan vakuutuksin. Korkoriski¢ on alennettu sitomalla témdénhetkiset lainat kiinteisiin korkoihin.

Toimintaympdristédn merkittavimmat riskit liittyvat geopoliittiseen tilanteeseen ja muun muassa sen vaikutuk-
siin talouteen, energiatilanteeseen ja turvallisuuteen.
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10 SISAINEN VALVONTA

Sis@inen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuusto on vuonna 2019 hyvdaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Riskienhallin-
nassa noudatetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta vuodelta 2019. Riskienhallinnan padamadréand
on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hdiriotdn tuottaminen. Riskienhallintaa toteutetaan riskien
arvioinneilla. L&htékohtana on ennakkoon arvioida merkittdvimmat riskikohteet, ja niihin varautumalla ja en-
nalta ehkdisevillé toimenpiteillé poistaa ja tai minimoida niiden mahdolliset seuraamukset.

Kunnan toimintaa ohjataan lainsédddanndlid, hallintosdénnélid ja erilaisilla médrdayksillé. Liséiksi kunnan henki-
I6kuntaa ohjeistetaan antamalla muita erillisié ohjeita.

Toiminnan asian- ja lainmukaisuutta seurataan asioiden valmisteluvaiheessa sekd padtdsten tayténtédnpa-
non yhteydessd. Toimintaa on pddosin toteutettu séanndsten, lakien ja padtdsten sekd hyvén hallintotavan
mukaisesti. Siséiinen valvonta ja siihen liittyvé riskienhallinta on jérjestetty ohjeita noudattaen. Esille tulleisiin
kehittdmistarpeisiin on puututtu. Valvonnassa ei ole havaittu merkittévié puutteita kuluneella tilikaudella.

Kunnan toimintaa on kehitetty huomioiden kuntalaisten tarpeet sekd talouden tasapainossa pysyminen. Suuri
osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin sisdllytettéiviné paivittdisiné valvontatoimenpiteind ja var-
mistuksina. Viran- ja toimenhailtijoiden tehtévat, valtuudet ja vastuut on madritelty hallintostdnnéssé, dele-
gointipadtoksissa ja esihenkildn hyvaksymissé tehtéivéinkuvauksissa. Riskienhallinta on osa esihenkildn padivit-
tdisjohtamista. Tydnjako hoidetaan ja varmistetaan siten, ettei vadrinkéytésten mahdollisuuksia eiké vas-
tuuepdselvyyksié aiheuttavia tydyhdistelmié synny. Uudet tydntekijat perehdytetédin tehtéviinsé ja kunnan
toiminnan tavoitteisiin. Kehityskeskustelut kélyd&dn vuosittain. Viranhaltijopadtoksisté pidetédin paatdspoyta-
kirjoa. Henkiléstéhallinnon padtdkset tehdadn séihksisesti. Osaamista pyritadn hajauttamaan ja varahenkilé-
jarjestelmad kehittdmadn jatkuvasti.

Toiminnan ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion téyténtéénpano-ohjeiden mukaisin osavuosira-
portein, jotka on kdsitelty ao. lautakunnassa. Liséiksi kunnanhallitukselle ja lautakunnille on toimitettu kuukausit-
tain kuukausiraportit talouden toteutumasta. Tilinp&&tdésvuonna kunnanvaltuusto hyvéksyi talousarviomuu-
toksen investointiosaan. Muutos on esitetty toteutumavertailussa. Tilinp&adatdsvuoden jélkeen kdsiteltiin yksi to-
lousarviopoikkeama koskien investointiosan liikkuntapaikkojen kehittémisté koulukeskuksen alueella
(pumptrack-rata).

Hankinnoissa on kéytetty merkittévin osin TeeSe Botnia Oy:n kilpailuttamia tavarantoimittajio. Myés Hansel
Oy:n kilpailuttamia puitesopimuksia on hyédynnetty mm. energian ostossa ja lisenssihankinnoissa. Laskujen ja
muiden tositteiden hyvdaksyjat maardaytyvét hallintosddnnén mukaisesti. Kateiskassoja hoidetaan asianmukai-
sesti. Uimahallin, postin ja matkahuollon seké kirjaston ja kunnanviraston neuvonnan kassat on tarkastettu
s@dnnollisesti. Tositetarkastuksia tehdadin systemaattisesti sekd pistokokein henkiléstépadtdsten ja tilinpidon
osalta. Rahoitusriskejé on hallittu ennakoimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla seké hajautta-
malla lainojen korkosidonnaisuutta sekd kiinteddn etté vaihtuvaan korkoon. Vuonna 2025 jéljellé olleiden laino-
jen korot on sidottu kiinte&éin korkoon, joten korkoriski ei realisoitunut lainkaan korkotason merkittévésté nou-
susta huolimatta. Uutta lainaa ei tilinp&datésvuoden aikana tarvinnut nostaa.

Kunnanhallitus on erikseen padattényt vakuutusperiaatteista. Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuutuksin. Kun-
nassa on lakisédteisten vakuutukset vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen varalta seké liséiksi myés muita
vakuutuksia, mm. tapaturmien varalta. Suurempia vahinkoja ei ole sattunut.

Sisdistd tiedonkulkua pidetadn ylléd mm. pitémallé esihenkildpalavereita ja tydyksikkdkohtaisia palavereita.
Viestinnd@ss& noudatetaan viestintéiohjetta, sosiaalisen median ohjetta ja markkinointistrategiaa. Toiminnan
kehittdmiseksi organisaation sisdistd tiedonkulkua, sisdistd ja ulkoista viestintéid seké dokumentointia on syytd
edelleen parantaa mm. tietojérjestelmid kehittémdallé sekd yhtendistémallé toimintaohjeita edelleen.
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Arvio sis@iisen valvonnan jarjestéimisestd sisdltyy kdyttdétalouden tehtdvaalueiden toteutumavertailuun.

Tavoitteet on saavutettu riittévallé tasolla seké toiminnan etté talouden ndkdékulmasta. Toteutumavertailussa
on esitetty syitd toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen poikkeamiin. Lautakunnat ovat kdsi-
telleet investointihankkeiden toteutumiset kokouksissaan.

Padatdsten pysyvyys

Kunnanhallitus, sivistyslautakunta, hyvinvointilautakunta jo ympdristélautakunta eivat kdsitelleet oikaisuvaati-
muksia tilinp&datédsvuonna. Mydskadn otto-oikeutta ei kéytetty.

Teknisessd lautakunnassa kdasiteltiin yksi oikaisuvaatimus ja yksi hankintaoikaisu tilinp&atdsvuonna.

1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa jo toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslas-
kelmassa sekd niistd johdetuissa tunnusluvuissa. Edellé mainitut sisaltyvat tilinpadatéslaskelmiin.

12 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tase ja tun-
nusluvut sisaltyvat tilinpadatdslaskelmiin.
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13 KOKONAISTULOT JA ~MENOT
Kunnan kokonaistulot ja -menot 2025
(ulk)
TULOT € % MENOT € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4408790 2354 Toimintakulut 15089340 8988
Verotulot 9 616 021 51,35 Valm.omaan kayttéon- 0 0,00
Valtionosuudet 4409807 2355 Korkokulut 7 532 0,04
Korkotuotot 6 600 0,04 Muut rahoituskulut 148 0,00
Muut rahoitustuotot 57 837 0,31 Satunnaiset kulut 0 0,00
Satunnaiset tuotot 0 0,00 Tulorahoituksen korjauseré 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 0,00 Pakoll.varausten muutos - 3640 0,02
Kayttdom.myyntivoitot - o] 0,00 Kayttdom.myyntitappiot - 6788 0,04
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoit 110 587 0,59 Kayttbominvestoinnit 1288 210 7,67
Kayttdomais. myyyntitulot 6 902 0,04 Kayttéom. Luov.tulot -6788 -004
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaam.véhennykse 111 519 0,60 Antolainasaamlis@ykset 19 532 0,00
Pa.lainojen liséys 0 0,00 Palainojen véihennys 380000 226
Lalainojen liséys 0 0,00 Lalainojen véihennys 0 0,00
Oman p&ddoman liséiykset 0 0,00 Oman po:n véihennykset 0 0,00
KOKONAISTULOT YHTEENSA 18728062 10000 KOKONAISMENOT YHTEENSA 16 788 402 100,0
Tadsmdaytyslaskelma:
Kokonaistulot yhteensé 18 728 062 Rah. Muut maksuvalmmuutokse 89 381
Kokonaismenot yhteenséd 16 788 402 lask: Kassavarojen muutos 2029 041
Erotus 1939 660 Summa -1939 659
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS

Yhdistelmé& konsernitilinpédtokseen sisdityvistd yhteisdistd

Yhdistely konsernitilinpadatékseen

Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl)  Ei yhdistelty (kpl)
Yhtiot
Kiinteisté- ja asuntoyhtiét 1
Kunnallista toimintaa harjoittavat yhtiét 1
Muut yhtiot 1
Osuuskunnat
Yhdistykset
saatiot
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 2 4
Yhteisyhteisot 1
YHTEENSA 8 4

14.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 10.11.2025 § 49. Konserniyhtidité koskevat tavoitteet on madri-
telty talousarviossa ja -suunnitelmassa. Kunnan edustajat yhtiékokouksiin on valinnut kunnanhallitus ja se on
samalla antanut tarpeellisia ohjeita hallituksen jésenten valinnasta.

14.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

1421 Isonkyrén L&mpod Oy

Isonkyrén Ladmpd Oy on Isonkyrén kunnan 100 % omistama tytéryhteisé. Yhtié yllapitéd kaukolémpdéverkostoa ja
tuottaa kaukoldmpdd Isossakyrdsséd kunnan, asukkaiden ja yritysten kiinteistojen tarpeisiin.

Isonkyrén kunnan talousarviossa 2025 asettamat tavoitteet Isonkyrén L&dmpo6 Oy:lle

- kilpailukykyisen l&mmitysenergian tuottaminen ja jakelu keskustaajamassa
- kotimaisen lahipolttoaineen hyddyntéiminen
- taloudellisen omavaraisuuden kohottaminen pitkdllé téhtdimelld

Tavoitteiden toteutuminen

Kaukoldmmaén hinta on saatu pidetty kohtuullisen alhaisella tasolla kehittémallé ja panostamalla laitosten
kuntoon. Vuoden 2026 osalta kaukol&dmmén hinta Isossakyréssé on 89,0 €/MWh ja keskiarvohinta erillistuote-
tuilla kaukolémpéverkoilla oli 92,41 €/MWh. Laimpéé tuotetaan ja jaellaan suunnitelman mukaisesti keskustaa-
jaman alueella ja se palvelee niin asukkaita ja omistajaa edullisella energialla.

Omavaraisuus kasvaa kustannus- ja energiatehokkaan toiminnan ansiota. Liséksi lainoja lyhennet&dn taysin
maksusuunnitelmien mukaisesti.
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Yhtion liikevaihto oli 775 816,97 euroa ja tilikauden voitto oli 140,89 euroa. Yhtidn energian hinta on pidetty erit-
tain kilpailukykyisellé tasolla. Vuoden 2025 IdGmmdénmyynti oli 8,02 GWh, joka oli todella alhainen liittymd&tehoon
ndhden. Alhainen myynti johtui vuoden 2025 poikkeuksellisen korkeasta keskilémpétilasta, joka oli 100 vuotisen
mittaushistorian toiseksi I&dmpimin vuosi. Ldmpo&energia tuotettiin edelleen kokonaisuudessaan hiilineutraa-
leilla ja paikallisesti tuotetuilla polttoaineilla. Vuoden 2025 polttoaineiden hinnat jatkoivat huomattavaa nousua
edellisvuoden mukaisesti.

14.2.2 Isonkyron Asuntovuokraus Oy

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy on Isonkyrén kunnan 100 % omistama tytéryhteisd. Yhtié vuokraa kerros- ja rivito-
loasuntoja Isossakyréssé asukkaiden tarpeisiin.

Isonkyrén kunnan talousarviossa 2025 asettamat tavoitteet Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:lle

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toimialana on hallinnoida, vuokrata ja vastata niiden yllépidosta ja arvon sdily-
misestd. Tavoitteena on vastata kunnan vuokra-asuntokysyntédn taloudellisesti, tehokkaasti, asukasturvalli-
sesti ja asiakasléhtdisesti.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy tukee kuntaa asuntostrategian toteutuksessa ja tekee yhteistydté kunnan
kanssa rahoitushuollossa, riskien hallinnassa, henkildstopolitiikassa ja hankintatoimessa siten, etté osakeyhti-
6ssd noudatetaan samoja periaatteita kuin kunnassa. Talousarviovuonna painopiste pidetédn talouden taso-
painossa kohonneiden kustannusten sekd lainakorkotason noustessa.

Isonkyrén Asuntovuokraus raportoi kunnanhallitukselle kassavirtalaskelmalla nelj@innesvuosittain sekd toimit-
taa kunnalle taloussuunnitelman ja tilinp&atdsasiakirjat. Tavoitteena on yhtién taloustilanteen vakauttaminen.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n omistajapoliittisena linjauksena on, etté& vuokra-asuntojen tarjonta vastaa par-
haalla mahdollisella tavalla myds tulevaisuuden vaatimuksia. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huolehdittava
suunnitelmallisesti. Korjaussuunnitelmasta kunnanhallitus tarvittaessa antaa erillisen ohjeen. Vuokratason
madrittelyssé on otettava huomioon rahoitustarpeet ja yleinen vuokrataso sekd mahdollisuuksien mukaan
sitoutuneen p&doman korko. Asuntojen madréd ja huoneistorakennetta on tarkasteltava vuosittain. Kiinteistot
tulee vakuuttaa téydestd arvosta, myods keskeytysvahinkojen varalta. Tavoitteena on, ettd Isonkyrén Asunto-
vuokraus Oy:n asuntojen kdyttéaste on 93 %.

Tavoitteiden toteutuminen

Isonkyrén kunnan asettamat omistajapoliittiset tavoitteet ohjasivat yhtién toimintaa vuonna 2025. Yhtiéon teh-
tévd on vastata kunnan vuokra-asuntokysynt&dn taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakasléhtodisesti seké huoleh-
tia kiinteistdjen arvon sdilymisestd ja asukasturvallisuudesta. Vuoden 2025 tavoitteet toteutuivat kokonaisuu-
tena kohtuullisesti, vaikka toimintaympdristo oli taloudellisesti haastava ja yhtidn talous jéi edelleen tappiol-
liseksi.

Vuoden 2025 lopussa Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n asunnoissa asui 298 asukasta. Kéayttdaste oli 92 %, mikd
on 5 %-yksikkdd korkeampi kuin edellisvuonna. Kéyttéaste jéi hieman kunnan asettamasta 93 % tavoitteesta,
mutta selked@ nousu osoittaa kehitystd. Tyhjid asuntoja oli 17 kpl. Vuokrattava pinta-ala oli 11 516,50 m2 Vuokrien
keskitaso oli 10,30 €/m? (2024: 9,90 €/m2). Vuokria korotettiin maaliskuussa keskimadrin 3 %, kohteesta riippuen.
Asukasvaihtuvuus oli 29,23 %.

Kevddlld yhdessd kiinteistdssé sattunut laaja vesivahinko aiheutti mittavat korjausty6t, liséisi kustannuksia ja
heikensi kyseisen kiinteiston kayttéastetta.
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Vuonna 2025 panostettiin kiinteistdjen pitk&jéinteiseen kehittmiseen. Kolmeen kiinteistéén asennettiin ilmo-
[dmpdpumput asumismukavuuden ja energiatehokkuuden parantamiseksi. Kunnan rakennusinsinéériharjoit-
telija osallistui syksyllé PTS-ty6hoén, mikd vahvisti kunnossapidon suunnitelmallisuutta. Poistot rakennuksista
olivat 414 805,39 euroao. Kiinteistot oli vakuutettu téysarvovakuutuksella. Kiinteistéhoidon laatuun ja riittévyyteen
littyvid haasteita ratkottiin yhteistydssé omistajan kanssa ja tyd jatkuu vuoden 2026 puolella.

Yhtién liikkevaihto vuonna 2025 oli 1236 813,65 euroa (1161 449,13 euroa vuonna 2024). Tilikauden tulos oli -108
029,01 euroa (-122 088,85 euroa vuonna 2024). Tulos parani hieman, mutta pysyi tappiollisena. Hoitokulujen
nousu ja luottotappioiden kasvu heikensivét tulosta. Korkokulut laskivat 171192,08 euroon (n. 237 654 euroa
vuonna 2024). Lainakanta vuoden lopussa oli 4 741 072,76 eurod, ja lainoja lyhennettiin 253 159,76 euroa. Pysdikki-
tie 6 ja 8-kohteiden lyhennysvapaat (2024-2025) kevensivét kassavirtaa. Kunnan vuonna 2024 tekemé 300 000
euron padomasijoitus vahvisti tasetta edelleen. Perint&d hoitaa Intrum Justitia Oy.

Kevddalla 2025 jarjestettiin strategiapdivd, johon osallistui myds kunnanjohtaja. P&ivé vahvisti yhteistd tahtoti-
laa kiinteistokannan kehittémisestd ja tulevien vuosien painopisteistd. Asukasvalinnoissa tehtiin yhteisty6ta
hyvinvointialueen sosiaalitoimen kanssa.

Vuonna 2025 yhtié panosti ndkyvyyteen ja yhteiséllisyyteen. Osallistuminen Pytinki-messuille lisési tunnet-
tuutta. Koeasukas-kampanja ideoitiin ja toteutettiin yndessé kunnan kanssa, ja se sai runsaasti positiivista pao-
lautetta. Hallitus vieraili Sevaksella ja vahvisti yhteisty6td. Asukasjéisenet perustivat asukastoimikunnan, jonka
tavoitteena on lisétd yhteiséllisyytté.

Vuosi 2025 oli taloudellisesti vaikea. Heikko yleinen taloustilanne ja asumistukileikkaukset heikensivat vuokro-
laisten maksukykyd, miké nakyi kasvaneina luottotappioina. Hyvinvointialueuudistus teki sosiaalipalveluiden
yhteistydstd aiempaa jéykempdd.

Vuonna 2025 Isonkyrén Asuntovuokraus Oy saavutti kunnan sille asettamat tavoitteet kohtuullisesti. Kéyttéaste
parani, liikevaihto kasvoi ja korkokulut laskivat. Haasteita aiheuttivat talouden tappiollisuus, hoitokulujen nousu,
luottotappiot, vesivahinko ja kiinteisténhoidon ongelmait.

14.2.3 Isonkyrén Kehitys Oy

Isonkyrén Kehitys Oy on kunnan 100 % omistama tytéryhtié. Yhtié tarjoaa neuvontapalveluita ja verkostoja elin-
keinoeldma&dn sekd kumppanuuksiin yhdessé Vaasanseudun Kehitys Oy:n kanssa.

Isonkyrén kunnan talousarviossa 2025 asettamat tavoitteet Isonkyrén Kehitys Oy:lle

Isonkyrén Kehitys Oy:n toimialana on Isonkyrén elinkeinotoiminnan ja sen edellytysten kehittédminen. Yhtié voi
omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdjé sekd kéydd niillé kauppaa ja vuokrata niitd. Yhtié tekee yh-
teisty6td yritysten, Isonkyrén kunnan ja muiden toimijoiden kanssa sekd tarjoaa koulutusta, asiantuntijo-, elin-
keino- ja muita palveluja. Yhtidon tehtévéand on Isonkyroén yritystonttien markkinointi ja myynti nykyaikaisia
markkinointimenetelmid apuna kdyttéen.

- saada uusi hallihanke vireille Lapinmdkeen tai toiselle alueelle ja uuden paloaseman rakennuttaminen
- kéydd yritystonttikauppaa, sekd selvittad yrityskentén tarpeita, joissa yhtid voi olla yritysten apuna
- Isokyréldisten yritysten kehittémismahdollisuuksien parantaminen mm. Think Big -hankkeen avulla.

Tarkedd on myos kehittdmishankkeissa toimiminen kunnan elinkeinoelémén tueksi. Tavoitteena jatkaa ja jal-
kauttaa yrityskentdlle kéynnissé olevaa Think Big —kasvuyrittéjyyshanketta toimitusjohtajan 50 prosentin tyo-
panoksella ja toteuttaa hanketta suunnitelman mukaisesti.
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Tavoitteiden toteutuminen

Uusi yksityinen merkittévé hallihanke on [dhddssd liikkeelle, mité olemme olleet eri tavoin matkaan saatta-
massa. Uudesta paloasemasta on esivuokrasopimus allekirjoitettu ja hanke etenee kohti rakennuttamisvai-
hetta.

Kunnan tontteja markkinoitiin erilaisissa séihkdisissé kanavissa sekd Alihankintamessuilla, verkostoitumalla yrit-
tdjien kanssa eri tapahtumissa seké suorakontaktoinnilla. Yksityisten toimitiloista vdlitettiin tietoja kysyjille ja
niille saatiin myoés uusia kayttdjid.

Think Big -hankkeen toimesta Idhestyttiin useita yrityksid ja jérjestettiin mm. kaksi isoa tyépajaseminaaria, joi-
den aiheina oli tekodlyn kéyténnén hyddyntdminen yritystoiminnassa seké matkailun kehittdminen. Jalkim-
madisessd oli mukana niin Visit Vaasa kuin Visit Seindjoki Region -matkailutoimijat. Matkailun kohdalla nousi sel-
kedsti esille tarve omalle kehittéimishankkeelle eri matkailutoimijoiden yhteistyén tiivistéimiseksi ja palvelupa-
kettien luomiseksi. Hanke on p&dattynyt 28.2.2026.

14.2.4 Kyrénmaan Jatevesi Oy (yhteisyhteiso)

Kyrénmaan Jétevesi Oy on Isonkyrén kunnan 50 % omistama yhteisyhteisé, jonka toisena omistajana on Vao-
san kaupunki. Yhtién puhdistamo sijaitsee Hyyridlld, jossa kasitellddn jatevesid Isonkyrdn ja entisen Vahankyron
kunnan alueelta.

Isonkyrén kunnan talousarviossa 2025 asettamat tavoitteet Kyrénmaan Jatevesi Oy:lle

- lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset

- kustannustehokkuuden yllépitéminen

- arvioidaan kustannustenjaon mahdollinen muuttaminen toteutetun jétevesien mittauskokeilun tulosten poh-
jalta

- toimintojen turvaamiseksi yhteistyd muiden laitosten kanssa

- selvitet@dn hulevesien hallintaa yhteistyéssé kunnan kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kyrénmaan Jateveden vuoden kokonaistulokset téyttivat p&dosin annetut lupaehtojen mukaiset puhdistustu-
lokset. Kuukausitasolla on ollut yksittdisic ylityksié lupaehtoihin, mutta ne rajoittuvat vuotovesisté johtuviin
madrdaylityksiin. Kustannustehokkuutta on parannettu edelleen prosessin jatkuvalla kehittédmisellé seké uuden-
tyyppisillé ilmastusratkaisuilla. Vuoden 2024 aikana myds budjetoidut menot saatiin alitettua. Jatevesien mit-
taus on toteutettu ja niiden pohjalta on tehty omistajan osalta padtds, ettd kustannusjakoa ei tulla toteutto-
maan. Toiminnot ja laitteistot on yhdenmukaistettu niin pitkdlle kuin se mahdollista. Yhtié on tehnyt panostuk-
sia siihen, ettd toiminnot ovat turvattu mm. kemikaali, varaosa- ja henkildstdresurssien osalta.

Hulevesien hallinnan suurin rooli on omistajien verkostossa ja kaivoinfrassa. Kyrénmaan Jéteveden vaikutus
hulevesin padsemiseksi verkostoon on kéytéinndssé mitétdn. Yhtié antaa tarvittaessa ja pyydettdessd par-
haansa mukaan apua, jotta puhtaan veden osuus jétevedessé saadaan véhenemddn. Vuoden 2025 vuotove-
sikerroin oli 2,3, joka oli hieman edellisvuotta pienempi.

Yhtion liikevaihto oli 524 304,64 euroa ja tilikauden voitto oli 17 880,67 euroa.

Vuoden 2026 osalta tullaan selvittémadn jo mahdollisesti uudistamaan osa pumppaamoista sekd tutkimaan
ja kehittdmadn rinnakkaisten kemikaalien kéyttéd osana puhdistamon prosessia.
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14.3 Arvio konsernin todenndakoéisesta tulevasta kehityksesta

Isonkyrén L&mpod Oy:n kohonneiden kustannusten takia vuoden 2026 Idmmon hintaa nostettiin 3 %, pelkdstadn
energian osalta. Ldmpélaitoksien kaytettévyydelld ja energiatehokkuudella tulee olemaan jatkossa merkittéva
rooli talouden yllépidossa. Lahitulevaisuudessa tullaan myds kehittdmadn ja tutkimaan muiden energialéhtei-
den hyddyntémisté kaukolémmaon tuotannossa.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n taloudellisen toimintaympdristdn arvioidaan pysyvén vuonna 2026 edelleen
haastavana, vaikka korkotason odotetaan pysyvén vakaana EKP:n pidettyd ohjauskoron alkuvuonna 2026 en-
nallaan 2,15 %:ssa. Yleinen taloustilanne sek& asumistukileikkausten seké toimeentulotukien leikkausten aiheut-
tama maksukyvyn heikentyminen lisGiévét edelleen kustannus- ja luottotappioriskié. Toisaalta alueellinen toi-
mintaympdristd luo myods selvdasti positiivisia nékymid. Etelé-Pohjanmaan tyéttémyysaste on Manner-Suomen
toiseksi alhaisin, mik& kuvastaa alueen vahvaa tydmarkkinatilannetta ja yleisesti korkeaa tyéllisyysastetta. Li-
sdksi maakunnassa on vireillé laaja joukko vihredn siirtymdn investointeja, joiden yhteenlaskettu arvo on Iéhes
3,6 miljardia euroa, mukaan lukien tuuli-, aurinko- ja teollisuushankkeita, joiden odotetaan vahvistavan alueen
elinvoimaa ja tydpaikkatarjontaa tulevina vuosina. Myds Pohjanmaan maakunnan monipuolinen ja vientive-
toinen elinkeinorakenne sekd laajat investointisuunnitelmat tukevat aluetalouden kasvua ja pitévat alueen ve-
tovoimaisena. Edellé mainituilla tekijoillé arvioidaan olevan myoénteinen vaikutus myds yhtion toimintaan:
vuokra-asuntojen kysynté on ollut kasvavaa, ja vahva tyéllisyyskehitys yhdistettynd laajoihin investointeihin
tukee kysynndn jatkumista vakaana. Yhtién nakymaét kohenevat myés energiatehokkuusinvestointien ja suun-
nitelmallisen kiinteisténpidon myétd, jotka parantavat kustannusten hallittavuutta pitkalla aikavalillé. Kokonai-
suutena yhtién tulevaa kehitystd voidaan pitéd varovaisen myonteisend, mikdli kustannuspaineet saadaan
hallintaan ja alueen investointien odotettu taloudellinen vaikutus realisoituu.

Uuden paloaseman rakennuttaminen on merkittévé osa Isonkyrén Kehitys Oy:n kuluvan ja seuraavan vuoden
toimintaa. Sen hankkeen valmiiksi saattaminen ilman ylimdadraisié haasteita on pienelle organisaatiolle tar-
kedd. Onnistuessaan se vakiinnuttaa yhtién toimintamahdollisuuksia laajemmin yrityskentallé. Jarkéleen hal-
lista on vapautumassa 300 neliétd tiloja ja ne muodostavat taloudellisen haasteen yhtidlle, mikdili tiloihin ei
I6ydy vuokralaista. Tilojen pilkkominen pienempiin osiin aiheuttaa myoés merkittévasti kustannuksia, joten kai-
kissa vaihtoehdoissa téimé kiristéid yhtién taloutta merkittévasti. Tyhjan tilan kanssa yhtié parjéé kohtuullisen
ajan, mutta silloin yhtién muu toiminta jouduttaisiin minimoimaan. Uusien pitkillé vuokrasopimuksilla toteutet-
tavien hankkeiden liikkeelle saaminen olisi yhtidlle hyddyllisté. Samalla kuntaan saataisiin toimitilojen lisdksi
uutta tai laajentuvaa yritystoimintaa sekd yleensdé uusia tydpaikkoja. Yhtid ei voi toteuttaa merkittévié hank-
keita ilman hyvié vuokralaisia ja rahoitusratkaisuihin liittyvié kunnan takauksio. Yritysten investointihankkeita
edistdmme myds monipuolisella neuvonnalla yhdessé Vasekin kanssa. Vaasan suunnassa toimivilla isoilla
kansainvdlisté kauppaa kayvillé yrityksillé on hyvé vauhti padlld. Suomen heikompi suhdannetilanne ei niihin
paljoa vaikuta. Téimaé vaikuttaa suoraan sekd alihankintateollisuuden tilausten kautta ja pitad tyollisyystilan-
teen kohtuullisen hyvéand. Vaikka tyéllisyys on heikentynyt myos téalld, niin tilanne ja sen muutos on paljon pa-
rempi kuin muualla Suomessa.

Kyrénmaan Jétevesi Oy:n jatevedenpuhdistamon laitteisto kokonaisuudessaan vastaa nykyaikaiselle laitok-
selle tehtyjd ratkaisuja, parantaen laitoksen toimintavarmuutta ja tehokkuutta. Laitoksen toiminta on vastan-
nut sille asetettuja tavoitteita, niin energian kéytén, kuin myos puhdistustehon osalta. Laitokselle tulevat yli-
madrdiset vuotovedet aiheuttavat yksittdisié lupaehtojen ylityksié, mutta kokonaispuhdistus on lupaehtojen
mukainen. Yhtién taloudellinen toiminta perustuu ns. Mankala-periaatteeseen, eli voittoa ei tulla tavoittele-
maan missadn vaiheessa. Tarkein taloudellinen ndkdkohta on kulujen minimointi siten ettd jateveden puhdis-
tusteho ei tule karsiméan.

Isonkyrén kuntakonsernin talouden kokonaistilanne edellyttéd myds tytdryhtididen hyvad tuloksellista toimin-
taao.
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14.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestémisestd

Kunnanvaltuusto on 14.11.2019 § 25 hyvdaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kunnanhallitus
on 18.11.2019 § 173 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Ko. asiakirjat koskevat myés kunta-
konsernin yhtisitd. Kuntakonsernin tarkastuksesta ja valvonnasta on séiéinnékset konserniohjeessa. Kunnanhal-
litus antaa ohjeet tytaryhteisdjen hallituksiin valittavista henkildistd, seuraa niiden toimintaa ja tekee tarvitta-
essa toimenpide-ehdotuksia yhteisdn hallitukselle havaitsemiensa epdkohtien korjaamiseksi. Valtuuston hy-
vaksymdssd talousarviossa ja kunnanhallituksen antamissa talousarvion téyténtédnpano-ohjeissa velvoite-
taan tytaryhteiséjen edustajia raportoimaan yhtién toiminnasta kunnanhallitukselle vuosittain. Tarkastuslau-
takunnalla on oikeus saada kunnan tytéryhteiséjen toiminnasta ja tilinpadtoksesté selvityksid niin harkites-
saan. Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta.

Konserniohjeen mukaan hallituksen puheenjohtajan yhtién toimitusjohtajan tai vastaavan on jo valmisteluvai-
heessa hankittava omistajan kirjallinen ennakkokanta tehdessédn padtdsté konserniohjeessa mainitusta
merkittéivéstd asiasta. Tytéryhteisdn hallituksen puheenjohtajan, toimitusjohtajan tai vastaavan velvollisuu-
tena on valvoa, etté ennakkokdsitys on hankittu ja kanta kirjattu kunkin kokouksen péytdkirjaan.

Isonkyrén L&mpd Oy:n riskienhallinta tadhtad katkeamattomaan Idmmontuotantoon asiakkaalle, tuloskehityk-
sen turvaamiseen sek&d maksuvalmiuden ylldpitéimiseen ennakoimattomissa ja muuttuvissa tilanteissa. Riskien
hallinta, tunnistaminen ja mahdollinen suojautuminen ovat yhtidlle jatkuva prosessi. Verkoston huolto ja kun-
nossapito on oleellinen osa riskienhallintaa. Korkealla olevat pohjavedet ja ohjaamattomat hulevedet ovat on-
gelma. Kaava-alueilla korkealla olevista pohjavesisté pyritéiéin informoimaan kuntaa poistamaan ongelmaa ja
mahdollisuuksien mukaan yritetéan rakentaa pumppaamoja pitimadn kaukoldmpodjohdot pohjaveden ylé-
puolella. Pienen henkildkunnan riskié pyritdén paikkaamaan hyvillé yhteistydkumppaneilla. Laitokselle on kou-
lutettu henkilékuntaa, joka pystyy ohjaamaan ja suorittamaan kéyttétoimenpiteitd. S&hkén toimituskeskeytys
turvataan varasdhkdntuotantolaitoksella. Laitoksella on kéytéssé varavoimakone, jolla pystytéédn varmento-
maan ldmmoéntuotanto séihkdkatkoksissa. Yhtidlld on yhteistydkumppaneiden kautta jérjestettyd varavoimaa
tarvittaessa.

Isonkyrén Ldmpé Oy konsernivalvonta jérjestetééin omistajan puolesta ja yhtié on sitoutunut téyttadmadn sille
asetetut vaatimukset ja odotukset. Toistaiseksi kaikkiin konsernin edellyttémiin asioihin on pystytty vastao-
maan. Lisdiksi yhtid edustaja tulee antamaan tarkempaa selontekoa kunnan padttéviin hallintoelimiin tarpeen
mukaan.

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy:n toiminnan kannalta merkittévid riskitekijoéité ovat edelleen vuokraustoiminnan
tyhjakayttoriski, rahoitusrakenteeseen liittyvat korkoriskit seké kiinteistéjen kunnon ja korjaustarpeiden tekniset
riskit. Muita olennaisia riskejé ovat asukkaiden maksukyvyn heikkeneminen ja yhtién organisaation haavoittu-

vuus.

Yhtiéon kéyttdaste tilikaudella 2025 oli 92 % ja vaihtuvuus 29,23 %. Kayttéaste parani selvasti edellisvuodesta,
mutta ei vield saavuttanut omistajan 93 % tavoitetta, minkd vuoksi tyhjékayttd pysyy edelleen yhtion merkitté-
vand riskind. Vuoden aikana asuntojen kysyntédn vaikuttivat heikko yleinen taloustilanne seké asumistukileik-
kaukset, jotka heikensivét erityisesti pienituloisten vuokralaisten maksukykyé.

Tilikauden merkittévin yksittdinen riskitapahtuma oli laaja vuokralaisen aiheuttama vesivahinko Tervajoen Kol-
hontie 6 -kiinteistdssd. Vahinko aiheutti huomattavia kustannuksia, heikensi kiinteiston kayttéastetta ja sitoi
resursseja pitkélle vuoden 2026 puolelle. Tapaus korosti teknisten ja toiminnallisten riskien hallinnan térkeytté.

Korkoriski on edelleen yksi keskeisisté rahoituksellisista riskeistd. Vaikka yhtiéon korkokulut laskivat selvésti vuo-
teen 2024 verrattuna (vuonna 2025 yhteensd 171192,08 €), yhtién velkarakenne on edelleen raskas ja korkojen
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vaihtelulle altis. Uusien Pysdkkitien kohteiden korot ovat yhtidlle edelleen korkeammat ja siten riskialttimmat,
vaikka lyhennysvapaat (2024-2025) kevensivét kassavirtaa.

Kiinteistokannan tekniset riskit liittyvat rakennusten ikdéntymiseen, korjausvelkaan ja ylidpidon riittdvyyteen.
Vuonna 2025 yhti6é panosti riskien hallintaan asentamalla ilmalémpdpumppuja kolmeen kiinteistéén jo hyd-
dyntédmallé rakennusinsindoériharjoittelijan tydpanosta PTS-tydskentelyssd. Kiinteistdjen samankaltainen ikéra-
kenne muodostaa edelleen korjaustoiminnalle suuren haasteen.

Vuokralaisten maksukykyriski kasvoi vuonna 2025. Yleinen taloustilanne, asumistukileikkaukset ja hyvinvointi-
alueuudistuksen aiheuttamat viiveet sosiaalipalveluiden yhteistydssa lis@sivat luottotappioita. Vuokraréstien
hallintaa toteutettiin tiiviillé seurannalla, maksusuunnitelmilla, vuokravakuuden vaatimuksella ja yhteistyollé

sosiaalitoimen kanssa. Perint&d hoiti Intrum Justitia Oy.

Yhtién organisaatio on edelleen pieni ja haavoittuva, miké muodostaa toiminnallisen riskin. Taté riskid on py-
ritty hallitsemaan siirtémallé tietotaitoa kunnan kanssa yhteiseen kiinteistéjohtamisen ohjelmistoon sekd jar-
jestédmailla kiinteisténhoidon tyénkiertoa. Yhteistydkumppaneilta voidaan tarvittaessa ostaa osaamista.

Yhtiollé on kattavat vakuutukset, joilla varaudutaan omaisuus-, keskeytys- ja vahinkoriskeihin. Vuoden 2025
tapahtumat osoittivat vakuutusturvan olennaisen merkityksen riskien hallinnassa.

Kyrénmaan Jétevesi Oy:n puhdistamon toimintaan kohdistuvat riskit ovat I&hinné kemikaalitoimituksiin liittyvéat
riskit. Kemikaaliriski&t on pienennetty kehittdmallé laitoksen prosessi kokonaisuudessaan siten ettd tietyt kemi-
kaalit ovat korvattavissa eri tuotteilla. Henkildriskit on minimoitu kouluttamalla useampi henkild prosessin kéyt-
téjaksi. Jatevedenpuhdistamon toimimattomuuden riski tulee p&dosin hulevesien sekd vuotovesien kapasitee-
tin ylittavastd osuudesta. Mitoituksen yli menevien jétevesien kdsittely saattaa aiheuttaa prosessin seisahtu-
misen ja sité kautta riskin jétevesin kdsittelemattdmyyteen. Riskid pyritddn minimoimaan mahdollisten vuoto-
vesien padsyn estéimiselld jatevesiputkistoon. Yhteistydkumppaneiden kautta on jdrjestettévissé varavoimaa
lyhyell& varoitusajalla.

Kyrénmaan Jéatevesi Oy konsernivalvonta jérjestetdn omistajan puolesta ja yhtié on sitoutunut tayttédmadn
sille asetetut vaatimukset ja odotukset. Toistaiseksi kaikkiin konsernin edellyttémiin asioihin on pystytty vastao-
maan. Liséksi yhtié edustaja tulee antamaan tarkempaa selontekoa omistajien péattéviin hallintoelimiin tar-
peen mukaan.

Isonkyrén Kehitys Oy:n taloudellisen toiminnan kannalta keskeisin riskitekijé ovat tyhjét vuokratilat, jolloin kulut
ovat pd&dallé ilman vuokratuloja. T&dmé riski tullee toteutumaan jossain méadrin 2026. Huolimatta kunnan takao-
mista lainoista, vaatii rahoituksen hankkiminen merkittéviin hankkeisiin erindisié neuvotteluita. Mikdli yhtiéllé on
kéynnissé muualta rahoitettuja hankkeita, tuovat ne katteetonta tulovirtaa yhtidlle, mutta kéytetty aika on
poissa muusta toiminnasta. Yhtién tulos on saatu positiiviseksi, mutta kassavirta on negatiivinen ja aiheuttaa
haasteita talouden vakiinnuttamiselle. Yhtién organisaatiorakenne on ketterd, mutta myds erittdin pieni. Tdma
aiheuttaa omalta osaltaan riskin, mutta sitd lievennetddn erittdin tiiviilla yhteistyollé yhtidon hallituksen jo kon-
sernin johdon valillé.

14.5 Konsernitilinpacdtés ja sen tunnusluvut

Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa sekd niisté johdetuissa tunnusluvuissa. Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan ta-
seen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Edellé mainitut sisdltyvét konsernitilinp&dtéslaskelmiin.
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15 KESKEISET LIITETIEDOT

Tilinp&datdksen liitetiedot esitetédin kokonaisuudessaan tilinpadtdslaskelmien jélkeen.

16 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

16.1 Asiaa koskeva sédntely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen kdsittelystd. Tilikauden tulok-
sella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijdadmad, toimintakertomuksessa on esitettéiva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittéivyydesté talouden tasapainottamiseksi. (Kuntal 115 §)

16.2 Tilikauden tuloksen kéisittely

Kunnanhallitus esittad tilikauden 2025 tuloksen kdsittelysté seuraavaa:

Isonkyrén kunnan taseessa on edellisilté tilikausilta kertynyttd ylijgédmaéd vuodelta 2024 hyvdksytyn tilinp&éaték-
sen jélkeen 16 585 390,43 euroa.

Vuodelta 2025 laadittu tilinpadatos osoittaa tilikauden tulokseksi 1559 012,66 euroa.

Tilikauden ylijaadmaé 1559 012,66 euroa lisétédan taseen edellisten tilikausien ylijaédmédn kuluvan vuoden kirjanpi-
dossa, jolloin Isonkyrén kunnan taseen kertyneeksi ylijaamdéksi muodostuu 18 144 403,09 euroa.

16.3 Talouden tasapainottaminen

Vuoden 2025 tilinp&étds muodostui reippaasti ylijiémaiseksi erityisesti kéyttétalouden tarkan taloudenhallin-
nan vuoksi. Myds poistot toteutuivat arvioitua alhaisempina, koska investoinnit toteutettiin ennakoitua edulli-
semmin.

Vuonna 2024 hyvaksytyn talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteitd on laitettu téyténtd6n ohjelman
mukaisesti, mik& on edesauttanut tarkkaa taloudenhallintaa. Tarkkaa taloudenpitoa jatketaan edelleen.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

17 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta
kdy myos ilmi, onko menot toimintatulojen liséiksi muutoin rahoitettu talousarviossa madaratylié tavalla.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaad rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan sillé tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksy-
nyt tavoitteen, madrérahan tai tuloarvion yksittdiselle tehtévdlle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerdille.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seké tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhailti-
jat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan talousarvion toteutumisver-
tailuosassa. Tarkastuslautakunnan tehtévéné on mm. arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutu-
mista. Arvioinnissa keskeinen tietoléhde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteu-
tuma sekd poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valillé. Euromdadrdisen poikkeaman liséiksi poik-
keama esitetédén myds suhteellisena osuutena.

18 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteen merkitysté jo noudattamista korostetaan kuntalain eri sééinndksissa: valtuusto ylimpdandé toimieli-
mend padttédd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista, médréarahan ja tuloar-
vion on liityttéivé tavoitteeseen ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen
toteutumisesta. Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston hyvaksymdd kuntastrate-
giaa. Kuntastrategiassa madritellddn sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutu-
minen raportoidaan tilinpadtdksessd. Kuntastrategia pdivitetééin vuoden 2026 aikana. Tilinp&dtdksessd 2025
vastataan talousarviossa 2025 asetettuihin tavoitteisiin.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisié. Ne koskevat kunnan aluetta, asemaa ja taloutta kokonaisuu-
tena tai ne kunnan véestdd tai madarattyd asiakasryhmad, jolle kunta jarjestéid palveluja. Tavoitteita voidaan
asettaa myds palvelujen tuotanto- tai jarjestédmisprosessille palvelujen madrad tai laatua taikka niiden jérjes-
témistapaa koskevina tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden sitovuus on kui-
tenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai tulosidonnaisuudesta tai siitd, kuinka pal-
jon muut tekijét kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen toteutumiseen. Sitovuus madritelldén
talousarviossa ja sen tulee kdydd ilmi toteutumisvertailusta.

Sitovuuden mukaan tulosten raportointi toteutumisvertailussa on valvontapainotteista tai arvioivaa. Valvonta-
painotteisessa raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen. Arvioivassa raportoinnissa
verrataan sekd suunniteltua ettd toteutunutta palvelutarjontaa palvelujen kysyntédn eli tosiasialliseen palve-
lutarpeeseen. Ndin arvioiva raportointi on myds tavoiteasettelun onnistuneisuuden arviointia.
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19 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Toteutumisvertailusta kdy ilmi médrérahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot sekd niiden erotus (toimin-
takate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvéksytyt muutokset esitetéidin erikseen. Poikkeamana
esitetddn muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Euromadrdisen poikkeaman liséksi poikkeama esite-
téddn myds suhteellisena osuutena. Toteutumisvertailussa tehdddn selkoa merkittéivien poikkeamien syista.
Toteutumisvertailussa voidaan esittdd myos muita olennaisia perustelutietoja, kuten kertaluonteisten erien
vaikutus talousarvion toteutumiseen.

Toteutumisvertailussa esitetddn sekd budjetoidut ettd toteutuneet menot ja tulot bruttomdadrdisend riippu-
matta siité, onko sitovuus talousarviossa mdédritelty brutto- vai hettoperiaatteen mukaan.

Talousarviossa 2025 sitovat erdit on padtetty seuraavasti:

- kayttétalousosa: Muissa tehtévdalueissa tehtévéalueen Toimintatulot ja Toimintamenot, paitsi Erityisen vaa-
tivan erityisopetuksen sekd Tukipalvelun tehtévéalueilla Toimintamenot. Tehtévdétasolle annetut tavoitteet
ovat sitovia tavoitteita sekd mittareina, suoritemdadring, tunnuslukuina ettd sanallisina tavoitteina. Vesihuolto-
laitoksen kohderahoitteisen tehtévdéalueen sitova eré on Tilikauden tulos.

- rahoitusosa: Lainakannan muutokset

- investointiosa: Investointikohteittain menot. Toimivaltaisella viranomaisella on erikseen merkityissé
hankkeissa valtuus tarkistaa hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa. Investointiin
osoitettua madardrahaa saa kéyttéd vain investointiosassa nimettyyn kohteeseen. Talousarviossa 2025 val-
tuustoon néhden sitoviin eriin siséltyvét myés sisdiset tulot jo menot, joten toteutumisvertailu esitetddn sa-
malla tavalla.

Valtuustoon néihden sitovat erdit osoitetaan toteutumisvertailussa linavoiden.

Muutokset talousarvioon tulee tehdd talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa. Talousar-
viovuoden jélkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvéksyé vain poikkeustapauksissa. Tilinp&atdksessd ta-
lousarviomuutoksia ei voi endd tehdd, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin kantaa tilinp&atdksen hyvaksy-
misen yhteydessd.

Tehtd@vdaalueille annetut tavoitteet ovat sitovia tavoitteita seké mittareina, suoritemdadrind, tunnuslukuina etté
sanallisina tavoitteina.

Isonkyrén kunnanvaltuusto hyvéksyi vuoden 2025 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2027 ko-
kouksessaan 14.11.2024 § 41. Talousarvio vuodelle 2025 hyvdksyttiin 23 486 euroa ylij@émdisend. Vuoden 2025
aikana talousarvion investointiosaan tehty muutos on esitetty investointien toteutumisessa. Tilinp&datdsvuoden
jélkeen kasiteltiin yksi talousarviopoikkeama koskien investointiosan liikuntapaikkojen kehittémisté koulukes-
kuksen alueella (pumptrack-rata).
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20 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Missio
Isokyrd huolehtii asukkaidensa hyvinvoinnista laadukkailla palveluilla, mahdollistaa viintyisén ja turvallisen elé-
misen sek& monimuotoisen yrittémisen.

Visio 2030
Parasta, mit& Suomessa voit tehdd, on eldd ja yrittdd Isossakyrossa.
Arvot

e Avoimuus — Avoimuutemme on aitoa vuorovaikutusta, yhteistydn arvostusta sekd oikea-aikaista ja sel-
kedd viestintad

¢ Vastuullisuus — Vastuullisuutemme vahvistaa sitoutumista kuntastrategiaan ja yhteisiin tavoitteisiin,
asiakasléhtoisyyttd sekd laadukkaaseen valmisteluun perustuvia padatoksia

o Ketteryys — Ketteryytemme mahdollistaa oikea-aikaisen ja joustavan reagointikyvyn, rohkeutta toimin-
tatapojen uudistamisessa sekd kyvykkyyttd eléé arjessa

e Yhteisollisyys — Yhteisollisyytemme edist&d osallisuutta ja aktiivisuutta, aitoa ylpeyttd historiastamme
ja kékkéhengestmme seké on isokyroéldisyytté parhaimmillaan

Strategian painopisteet ovat mission ja vision mukaiset eléiminen, isokyroéldisyys ja yrittéiminen. Jokainen pai-
nopiste sisaltad strategiset paamadrat sekd niistdé johdetut palvelulupaukset.

STRATEGISET PAAMAARAT

Parasta,
mitd Suomessa
voit tehdd, on
. elaaja yrittaa
- Isossakyréssa.

ELAMINEN YRITTAMINEN
Hyvinvoivankunta="" Yrittdjyyden tyyssija
laisen turvallinen kaupunkien
ja sujuva arki keskella

ISOKYRO
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Lautakuntien tehtévdaalueiden tavoitteiden kohdalla on esitetty alla olevilla lyhenteilld, mité kuntastrategion
kohtaa tavoite edistdd.

Jokaisesta painopisteestd ja sen pddmadrdstd on johdettu palvelulupaukset seuraavasti.

ELAMINEN

o EI e Sitoudumme Unicefin Lapsiystévdallinen kunta -mallin tavoitteisiin ja lapsivaiku-
tusten arviointiin sek& huomioimme lasten oikeudet.

e E2 e Jdrjestdmme varhaiskasvatuspaikan kahdessa viikossa.

e E3 e Yllapidadmme turvallisia ja terveellisia tiloja.

e E4 e Meilld on pdtevat opettajat sekd laadukas opetus.

e E5 e Piddmme Kyrénmaan lukion elinvoimaisena.

e E6 e Tarjoamme monipuolisia hyvinvointipalveluja kaikille ikéiryhmille ja erityisryhmille
sekd viestimme niisté tasapuolisesti.

o FE7 e Teemme hyvinvointialueen kanssa tiivisté yhteisty6td elintapaohjauksen edisté-
miseksi ja tarjoamme liikkuntaneuvontaa kuntalaisille.

e E8 e Kehittimme monipuolisia, kaikkia palvelevia ulkoilu- ja liikunta-alueita.

e E9 e Teemme ympdristdystavdllisic valintoja ja energiaratkaisujai.

e EIO ¢ Mahdollistamme osaltamme asumisen monet muodot: monipuolisen tonttivali-
koiman, vuokra-asumisen sekd ik&ihmisten palveluasumisen ja kotona asumi-
sen.

ISOKYROLAISYYS

o 1 e Piddmme Isonkyron itsendisend.

o 12 e Eldmme taloudellisesti. Investoimme vastuullisesti.

e I3 e Huolehdimme riittévist& henkildstéresursseista ja siitd, ettéd kunnan henkiléstd
joksaa tydssadan.

e 14 e Edistdmme Isonkyrén positiivista julkisuuskuvaa ja ettd uudet isokyréldiset tunte-
vat olonsa kotoisaksi.

e I5 e “Kyronjoki — Kyroéladsten joki” on meille arvokas. Edesautamme Kyrénjoen virkis-
tys- tai matkailukayttéd.
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e 16 e “Meillé on ndhtévad ja kerrottavaa.” Korostamme tarinoitamme ja vahvaa histo-
ricamme.

o 7 ¢ Hydédynnédmme digitalisaation mahdollisuudet palvelutuotannossa.

e I8 ¢ Nostamme erinomaiset harrastusmahdollisuutemme vahvemmin esiin ja
teemme niistd valttikortin.

e 9 e Rakennuslupakdsittelymme on seudun ketterin. Rakennusluvan kdésittelyaika on
taydellisillé asiakirjoilla enint&én kaksi viikkoa.

e 110 e Tuemme omistajaohjauksella kuntastrategian toteutumista.

e M e Haluamme, ettd Isoonkyréon tulevat tiet ovat kunnossa ja ettd bussit ja junat py-
sdhtyvat Isossakyrdssa.

YRITTAMINEN

e Y ¢ Mahdollistamme verkostoitumisen, yhteiséllisyyden ja yhteistyén avulla moni-
muotoisen yrittdjyyden.

e Y2 e Edistdmme uusien yritysten sijoittumista Isoonkyréén.

e VY3 e Markkinoimme Lapinmden yritysaluetta.

e Y4 ¢ Huolehdimme, etté elinvoimaverkostomme yrityspalvelut ovat helposti saata-
villa.

e Y5 e Yrittdjdmdinen ja kansainvdlinen toimintatapa on osa varhaiskasvatusta, perus-
opetusta ja Kyrénmaan lukiota. Kehitdmme yrittéjyyskasvatukseen uusia sisdl-
toja.

e Y6 e Edisttmme Seindjoen jo Vaasan talousalueiden yhtendisyyttd.

o Y7 e Tuemme uusien tydpaikkojen syntymisté. Edistmme yhteistyétahojen kanssa
osaavan tyévoiman saatavuutta huomioiden tydperdisen maahanmuuton
mahdollisuudet.

e Y8 e Huomioimme isokyréldiset toimijat markkinoinnissamme ja lisdéémme osal-
tamme niiden ndkyvyyttd. Tunnettavuuttamme lisatéan isokyroldisillé yritystari-
noilla.

e Y9 e Tuemme kaavoituksellamme yritysten toimintaedellytyksid. Paivitmme asema-
kaavoja joustavasti.

e YI0 e Arvioimme padtodsten yritysvaikutukset.
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Strategiassa asetetut mittarit sekd seurantatieto on kuvattuna alla olevassa kuvassa. Seurantatieto esitetédin
niiden mittareiden osaltao, joista se on saatavilla tilinpddtdsvuodelta. Palvelulupauksia on pdivitetty vuoden
2026 talousarvion laadinnan yhteydessd. Téssé seurantatieto esitetéén talousarvion 2025 osalta.

YRITTAMINEN
"Yrittdjyyden tyyssija

ISOKYROLAISYYS

"Kasvavan aktiivinen porukka

ELAMINEN

"Hyvinvoivan kuntalaisen

turvallinen ja sujuva arki”

* Unicefin lapsiystévallinen kunta
-tunnuksen sccminen:
Tunnustus saatu 3.5.2024

* Nuorten kokema tyytyvaisyys
elamadn kouluterveyskyselyssd
kasvaa: v. 2025 8.-9. -
luokkalaiset tyytyvéisia
elamadansa 66% (pojat 73% ja
tytot 57 %) (v. 2023 ka 67,4 %)

* Kokonaistyytyvdisyys
kunnan palveluihin
palvelutyytyvaisyyskyselyssé
kasvaa: Vuonna 2024
kokonaistyytyvéisyys kunnan
palveluihin oli 3,8/5 (vuonna
20213,7[5)

ylpedsti isokyrolaisia”
* Vaikuttamismahdollisuuksiin
tyytyvéisten osuus kasvaa
palvelutyytyvdisyyskyselyn
tuloksissa: Vuonna 2024
kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuksien
keskiarvo oli 31/5 (v.20213,2/5)

* Yli 80 % kunnan tydntekijéista
suosittelee nykyistd tydpaikkaa
tuttavalleen: vuonna 2023
toteutetussa kyselyssti 80,7 %
kunnant 3

* [sonkyrén nettomuutto
pidetédn positiivisena: Vuonna
2025 nettomuutto oli-18

kaupunkien keskella”

* Tydpaikkojen maard kasvaa:
Vuonna 2023 tydpaikkojen
médira oli 1209 (v. 2022
tyopaikkojen maérd oli1382)

* Yritysten madré kasvaa,
nettoliséiys yli 10 kpl vuodessa:
nettoliséys v. 2025 oli +11 (v.2024
oli-6)

* Tyytyvdisyys yrityspalveluihin
kasvaa: Vuonna 2026

kokondgisarvosana
uille 3,6/5 (v.2024

2023 3,40/5)

* Jokainen perusopetuksen
ikdluokka osallistuu
yritysvierailuun lukuvuoden
aikana; v. 2025 77,5 %
perusopetuksen oppilaista on
osallistunut yritysvierailuun.
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21 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toimintaa ohjataan kéyttétalousosan avulla. Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto on asettanut
tehtévdkohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttédmdét tuloarviot ja médarérahat tehtévien hoi-
tamiseen.

Kayttdétalousosan toteutumisessa selvitetddn tavoitteiden, médararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja nii-
den syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niité hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

21.1 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus: Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen johtamiseen ja operatiiviseen johtamiseen. Kunnan
ylimmén johtamisen kokonaisuus koostuu valtuustosta ja kunnanhallituksesta, joiden johtaminen on poliittista
sekd kunnanjohtajasta, joka johtaa operatiivista toimintaa. Kunnanjohtajalla on apunaan johtamisessa kun-
nan johtoryhmd, jonka kunnanjohtaja nimed&d.

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtévéind on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta
siten, ettd kunnan talous on tasapainossa. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, val-
tuuston padtdsten valmistelusta, téyténtéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteenso-
vittamisesta sekd kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Liséiksi kunnanhallituksen lakisédteisend tehtévand
on valvoa kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kéyttéiéi sen puhevaltaa. Kunnan luottamustoimielimistéd myos
kunnanvaltuusto, tarkastuslautakunta ja kunnanhallituksen henkildstojaosto sekd kunnanhallituksen muut tar-
vittaessa asettamat toimikunnat ja jaostot kuuluvat yleishallinnon ja talouden tehtévaalueelle.

Keskeisimpid hallintopalveluiden tehtévidé ovat kunnanvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelu ja téytén-
téénpano, asianhallinta, neuvonta sekd kunnan talous-, henkilésté- ja tietohallinto. Tyéterveyshuollon, tyky-
toiminnan, tyésuojelun ja yhteistoiminnan kustannukset seké tietosuojo- ja tietoturvavastaavien tehtévistd
aiheutuvat kustannukset sekd elékemaksuista tasausmaksut on keskitetty yleishallinnon ja talouden tehtévé-
alueelle. Niin ik&ian lakisédteisten vaalien jérjestelyisté aiheutuvat kustannukset sekd tulot sisdltyvat tehtavé-
alueelle.

Tehtdvaalueen madrdérahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen Kuntalii-
ton ja maakuntaliiton maksuosuudet seké kunnan osuudet verotuskustannuksista. Tehtéivéialueen asiakaspal-
veluiden ostoihin kuuluvat maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut, jotka ostetaan Seindjoen kaupungilta.

Henkil6stéa koskevat tavoitteet:
- Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
- Koulutuspéivié vahint&én 2 pv vuodessa/vakinainen tydntekijé

2111 Yleishallinto ja talous

Kustannuspaikat: 10000-11600, 13101
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Kunnan toimielinten ja palvelualueiden palvelu hallinto-, talous-, henkildsté- ja tietohallintoasioissa. Vaalien
jarjestéminen vadlilain ja sdddésten mukaan aikataulussaan. Asianhallinnan ja tiedonhallinnan vaatimukset
korostuvat nyky-yhteiskunnassa. Palvelut tuotetaan pddosin omana tyénd kéyttéen apuna ostopalveluja. Mer-
kittévin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus on talous- ja henkiléstéhallinnon palvelut. Kunnan ostoreskontran
hoito, kirjanpito ja palkanlaskenta ostetaan Suupohjan Seutupalvelukeskukselta. Ulkoistaminen tuo varmuutta
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toiminnan jatkuvuuteen ja lisé& asiantuntemusta. Laskutus tehdddn sivistyksen, hyvinvoinnin ja teknisen palve-
lualueilla. Talousraportointi tehdddn kirjaonpidon ja hallintopalveluiden yhteistyénd.

Seingjoen kaupungin tuottamien maaseutuhallinnon sek& ympdristéterveydenhuollon kulut sisé@ltyvét yleishal-
linnon ja talouden tehtévdaalueelle.

Luottamustoimielimist& kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, henkildstojaoston, tarkastuslautakunnan ja eri-
laisten toimikuntien kulut sek& vaalitoimielimien kulut siséltyvat tehtdvdalueelle. Niin ik&dn vaikuttamistoimieli-
mistd vanhus- ja vammaisneuvoston toiminnasta aiheutuvat kulut sisdityvét tehtévaalueelle.

Tehtavdalueen henkildstd6n kuuluu hallintojohtaja, hallintosihteeri, toimistosihteeri ja kaksi ICT-asiantuntijaa,
joista toinen toimi on teknisen palvelualueen kanssa yhteinen. Sivistyspalveluiden hallintosihteeri toimii kunnan
palkkayhdyshenkildnd, joten myos osa ko. tehtévdn palkkakuluista sisdityy tehtévéalueelle. Niin ik&én kunnan-
johtajan kulut kirjataan hallintopalveluihin. Koko kuntaa koskeva Keva:n tasausmaksu on yleishallinnon ja talou-
den teht&véalueen menona ja tilinpadtdksen yhteydessdé joetaan eri palveluluokille talousraportointia varten.
Ty6suojelun, tietosuojan ja tyky-toiminnan kustannukset sekd luottamusedustajakorvaukset sisdltyvat tehté-

véalueelle.
Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2025 Muutos | TA 2025+ Toteu- Poik-
muutos tuma keama
El Teemme lapsivaikutusten toteutuu toteutuu toteutui -

arvioinnit toimielinten
padtdksissa

1,12 Kunnan talous on tasa- >100 >100 184,59 -
painossa, vuosikate/pois-
tot yli 100 %

14 Kunnan some-kanavien suurempi kuin v. suurempi toteutui -

Sisdéllén vuorovaikutukset 2024 kuin v. 2024
kasvaa ed. vuoteen ver- ‘ )

. unnan ko-
rattuna kunnan kojulla il ke toteutui
Kunnan nékyvyys 1700-1u- k&vijoitda > 1000 _Jﬂ_ )
vun markkinoilla hlo JO'tGh:.]OOO

o}

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Toimielinten padtoksissd tehtiin ohjeistuksen mukaiset lapsivaikutusten arvioinnit. Kunnan tilinpaétésvuoden
vuosikate kattaa poistot, tunnusluku on 184,59 %. Some-viestint&idin on panostettu resurssien puitteissa. Sisallén
vuorovaikutukset eli sosiaalisen median julkaisujen, tarinoiden, kelojen yms. tykkdysten tai reaktioiden, tallen-
nusten, kommenttien, jakamiskertojen ja vastausten méadré vuonna 2025 nousi 81 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. 1700-kuvun markkinoilla kunnan kojulla kévi vierailijoita n. 1500.

Kehityskeskustelut kélyd&@dn vuosittain ja koulutuspéivié vuonna 2025 oli 3,01 pv/vakinainen tydntekijé.

Tilinp&datdsvuonna jarjestettiin kuntavaalit ja aluevaalit. Suunnittelussa huomioitiin kahden samanaikaisesti
jérjestettévan vaalin erityispiirteet oikeusministeriéon ohjeistuksen pohjalta. Jarjestelyt onnistuivat hyvin. Uusi
kunnanvaltuusto valitsi muut luottamustoimielimet kesékuun kokouksessaan.

Uusille luottamushenkiléille pidettiin luottamushenkildkoulutusta elokuussa 2025. Luottamustoimielimet pitivat
kokousten lisdksi iltakouluja ja -seminaareja. Talousarviossa pyrit&an varautumaan riittévallé tasolla luotta-
mushenkildkuluihin ja erityisesti tuplavaalien kuluihin, jotka eivét toteutuneet téysimadrdising.




ISONKYRON KUNTA 48 (13)
Tilinpadtos 2025

Syksyllé 2025 talousarviosta 2026 padattéessadn kunnanvaltuusto pddtti, etté kuntastrategia pdivitetddn vuo-
den 2026 aikana siten, ettd se on kdytettévissé vuoden 2027 talousarvion valmistelussa.

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen padtdksistd ei tehty oikaisuvaatimuksia tai kunnallisvalituksia vuonna 2025.

Kuntaviestinnéssaé keskityttiin sénndllisiin tiedotustilaisuuksien. Tilinp&dtdsvuoden aikana valmisteltiin suomifi
-viestien kdyttéénottoa.

Palvelutyytyvdisyyskysely valmistui loppuvuodesta 2024 ja tulokset kdsiteltiin tammikuussa 2025. Vastausten
perusteella kuntalaiset ovat tyytyvdisi@ Isonkyrén kunnan palveluihin. Kaikkein tyytyvdisimpid oltiin kunnanvi-
raston asiakaspalveluun, varhaiskasvatukseen, kirjastoon, urheilu- ja likunta-alueisiin, sisdliikuntatiloihin ja juo-
maveden laatuun.

Tietojdrjestelmat toimivat padsadntdisesti hyvin. Asianhallintajérjestelmdssé otettiin kayttédn osio luottamus-
henkilétietojen ja sidonnaisuustietojen toimittamiseksi ja julkaisemiseksi.

Taloussuunnittelu ja -raportointi oli ajantasaista. Taloushallinnossa maksuvalmius pidettiin hyvénd merkitté-
vistd investoinneista huolimatta, koska osa investoinneista toteutui arvioitua edullisemmin ja kéyttétaloudessa
sddstettiin. Uutta pitkdaikaista lainaa ei tarvinnut nostaa. Myyntireskontrassa otettiin kéytté6n maksumuistu-
tusosio, miké véihent&d paperipostin Idhettédmistd.

Kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen KVTES:n tasopalkkajérjestelmé tuli voimaan 1.2.2025 ja se tuli valmis-
tella ja ottaa kéayttdodn viimeistédn 110.2025 alkaen. Tilinpédtdsvuoden alussa otettiin kéyttddn uusi tydvuoro-
suunnittelu- ja tydajanseurantajdrjestelmad. Henkildston hyvinvoinnin edistdmiseksi kéytéssé on valtakunnalli-
sen tyky-etuuspalvelu ja tydyksikkdkohtaiset tyky-pdivat. Teknisen palvelualueen organisaatiouudistuksen yh-
teydessd tydsuojelupddilikkd ja tietosuojavastaava vaihtuivat alkuvuodesta 2025. Koko kuntaa koskeva Kevan
tasausmaksu budjetoitiin vuodelle 2025 Kevan ennakkoarvion mukaisena, mutta se toteutui n. 36 000 euroa
alhaisempana.

Lakiséateiset tehtévat mm. tiedonhallinnassa ja taloushallinnon raportoinnissa sekd yllépidettévien tietokonei-
den madrd ovat liséiéintyneet merkittévdasti viime vuosina. Niin ik&dn tietopyyntdjd tulee merkittévasti aiempaa
enemman.

Vuonna 2024 tydmarkkinatuen kuntaosuudet kirjattiin yleishallinnon ja talouden tehtévdaalueelle, mutta ne siir-
rettiin talousarviovalmistelun 2025 yhteydessd elinvoimapalveluihin vuoden 2025 alusta alkaen samoin kuin
TE-palveluiden jarjestdmisestd aiheutuvat kulut, mink& osalta vuodet eivat ole vertailukelpoisia.

Hallintopalveluiden tehtévakentdn laajuudesta huolimatta palvelualueen tehtévét on pyritty hoitamaan ole-
missa olevilla niukoilla henkildstéresursseilla priorisoimalla tehtévid, toimintaa kehittémdallé ja digitalisaatiota
hyédyntamalié.

Arvio sisdiisen valvonnan jarjestémisesté:

Henkildstoresurssi on vahdinen ja tehtévakentat erittdin laajat, joten tehtévié priorisoidaan. Henkildstddén ja
talouteen liittyvat riskit ovat haasteena kaikessa toiminnassa. Henkilériskin pienentdmiseksi on tehty sijaista-
misjdrjestelyité niilté osin kuin se on mahdollista.
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0000011 Yleishallinto ja talous

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Toteutuma Toteutuma

TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama [Kaytto-% 2024
17 000 17 000 91266,19 |- 74 266,19 536,9 234 477
- 1872551 - 1872551 |- 1671090,20 (- 201460,80 89,2|- 1920429
- 1855551 0|- 1855551 [- 157982401 |- 27572699 85]1]- 1685952
- 4,00 4,00 -100 14 561
- 1855551 0- 18555561 |- 157982801 |- 27572299 85]1- 1671391
- 11051 - 10651 |- 378308 |- 7 267,92 342|- 3955
- 1675
- 1866 602 0|- 1866602 |- 1583611,09 |- 28299091 848|- 167702
- 1866602 0|- 1866602 |- 158361,09 |- 28299091 848|- 1677021
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21.2 Elinvoima- ja kaavoitusjaosto

Toiminta-ajatus: Elinvoimapalveluiden keskeinen tehtéivé on neuvonnan jérjestéiminen toimiville ja aloittaville
yrityksille, kaavoitus- ja maankdyttdasioiden valmistelu, tonttitarjonnasta huolehtiminen, yhteistyd sidosryh-
mien kanssa tyollisyyden hoitoon liittyvissé asioissa, hyvén yritysilimaston yllépito ja kunnan markkinointi sekd
matkailun kehittdminen.

2121 Elinvoimapalvelut

Kustannuspaikat: 12000-12010
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA Muutos | TA2025 | Toteu- Poik-
2025 +muu- | tuma keama
tos
P3,Y7 Isonkyrén tyéttémyysaste (3112.) <6 <6 77 +,7
P3 Asiakastyytyvéisyys yrityspalveluihin 1-5) | 4,0 40 3,60 -0,40
(VASEK, Isonkyrén Kehitys Oy, Isonkyrén
kunta)
P3, Y1 VASEK:n yrityspalveluiden rahoitus € / 570 570 609 +39
kontakti
P3, Y1 VASEK:n hakemat yritystuet: 10,00 10,00 28 =72
starttiraha, investointi- ja kehittéimisra-
hoitus (yrityksen saama €/kunnan pa-
nostama €)

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Tyédllisyystilanne parantui hieman edelliseen vuoteen verrattuna, mutta ei siiné madrin kuin odotettiin. Tyotté-
mien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta vaihteli vuoden aikana 6,3-7,7 % valillé ollen korkeimmillaan vuoden
lopussa ja matalimmillaan elokuussa. Vuoden lopussa tydttémien tyédnhakijoiden osuus tydvoimasta oli kui-
tenkin 0,2 % matalampi kuin edellisen vuoden lopussa. Tyéllisyystilanne parantui vain kahdessa Etelé-Pohjan-
maan kunnassa. Alueellisesti tyéllisyystilanne oli merkittéivasti valtakunnallista tilanne parempi. Pitkéaikaistyot-
témien mdadrd oli vuoden lopussa huolestuttavan korkea 41 henkiléé (36 henkilod vuoden 2024 Iopussa).

Kuluneen vuoden valopilkku oli yritysten uusperustannan kéédntyminen selvéén kasvuun. Yrityksié syntyi p&é-
osin palvelualoille, rakennusalalle seké koneurakointiin. Vuoden 2025 aikana talouden yleiskuva pysyi edelleen
varovaisena, vaikka korkotaso kédntyikin laskuun. Korkojen aleneminen ei kuitenkaan vielé nakynyt yritysten
investointihalukkuudessa, sillé pankkien kiristyneet vakuusvaatimukset ja epévarma talouskehitys hillitsivét
rahoituksen saatavuutta. Yritykset jatkoivat toimintansa sopeuttamista ja kustannusrakenteensa tarkastelua,
ja investointeja tehtiin padasiassa valttdmattdmiin kohteisiin.

Talouden heikko vire nékyi edelleen kuluttajakysynnéssd, mikd vaikutti monien toimialojen kasvuun. Rakennus-
alan vaikeudet heijastuivat yhé kaupan ja palveluiden puolelle. Samalla yritykset pyrkivat kehittédmadn
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toimintaansa digitalisaation ja tekodlyn avulla, mutta kehityspanostukset olivat maltillisia taloustilanteen epd-
varmuuden vuoksi. Syyskuussa yrittdijille jarjestetty some-koulutus kiinnosti hyvin yritt&jic.

Yritysneuvonnassa painopisteind olivat alkavien yrittdjien neuvonta seké omistajanvaihdosprosessien tukemi-
nen. Alkavien yrittdjien yhteydenotot kasvoivat edellisvuodesta ja starttiraha on osaltaan tukenut yritté&jéksi
siirtymisté. Omistajanvaihdoksiin liittyvdlle neuvonnalle on kasvava kysyntd, suuri haaste on nyt yrityskauppo-
jen rahoitus. Leader-rahoitus herdatti edelleen kiinnostusta yritysten kehittémishankkeissa, ja usea yritys hyé-
dynsi ndité mahdollisuuksia. Vaikka tukien euromadrat ovat suhteellisen pienid, ne tarjosivat térkedd lisépot-
kua erityisesti pienille kehitt&mistoimille.

Tysllisyyspalveluissa ostopalvelut Seindjoen kaupungilta (TyéLakeus) pysyi talousarviossa, miké ei vuoden al-
kupuolella nayttényt lainkaan itsestédnselvyydeltd. Talousarviossa pysymiseksi tehtiin tydllisyysjaostossa jo
alkuvuodesta padtoksid, joilla rajattiin palvelujen kéyttdd, merkittévimmin palkkatuen osalta. Laskennallinen
valtionosuus ei riittéinyt kokonaisuudessaan kattamaan tyéttémyysturvan kuntaosuutta.

Yleinen taloustilanne véhensi asuinrakennustonttien kysynt&d edelleen vuoden 2025 aikana. Tonttikampan-
joita jatkettiin. Vuoden 2023 pirteimmén omakotitonttimyynnin (4 kpl) jélkeen tonttimyynti on ollut erittéin hil-
jaista vuosina 2024-2025. Markkinointistrategian mukaisesti toteutettiin kahdessa vaiheessa séihkdisen median
ja sosiaalisen median markkinointikampanjat. Ensimmdisen kampanjan teemana kunnan yleisen tunnetta-
vuuden lis&iédminen ja Koeasukaskampanjan markkinointi. Toisessa kampanjassa nostettiin syksyllé esiin Koe-
asukkaiden kokemuksia Isostakyréstdé.

Matkailuyhteistyd aloitettiin myds Visit Seindjoki Regionin kanssa.

Uusia yrityksié on perustettu 26 kpl (11 kpl vuonna 2024) ja lakkautettu 15 kpl (17 kpl vuonna 2024). Uusperustanta
oli hyvdallé tasolla ja yritysmadré kasvoi selvasti. Vertailuvuosi 2024 oli poikkeuksellisen huono. VASEK oli mu-
kana hakemassa isokyréldisille yrityksille yht. 8 kpl (181 910 euroa) erilaisia kehittémis- ja investointitukia seké
starttirahaa.

Kolmatta kertaa yhteistydssé VASEK:N kanssa toteutettuun yrityspalvelukyselyyn vastasi 34 yrittéjac (v. 2023
vastasi 30 yrittajéd). Kokonaisarvosana yrityspalveluille oli 3,60/5 (v. 2023 oli 3,40/5 ja v. 2024 Suomen Yrittdjien
kuntabarometrissé yrityspalveluiden kokonaisarvosana oli 3,.88/5). Tarkeimpind yrityspalveluina yrittajét koki-
vat rahoitus- jo investointineuvonnan, aloittavan yritt&jéin palvelut ja yrityksen tilaratkaisut.

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisesté
Toiminnassa on nhoudatettu sisdisen valvonnan ohjetta.

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama |Kaytto-% 2024
00000120 Elinvoimapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 6100 6100 7 375,70 |- 1275,70 120,9 7 672
TOIMINTAKULUT - 982756 - 982756 |- 911240,26 (- 7151574 927(- 242932
TOIMINTAKATE/JAAMA - 976656 0]- 976656 |- 90386456 |- 7279144 925|- 235261
VUOSIKATE - 976656 0]- 976656 |- 90386456 |- 7279144 925|- 235261
TILIKAUDEN TULOS - 976656 O|- 976656 |- 90386456 |- 7279144 925|- 235261
TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA |- 976 656 0]- 976656 |- 90386456 |- 7279144 925|- 235261
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2122 Kaavoitus ja mittaus

Toiminta-ajatus: Maank&yttéén ja maanhankintaan liittyvien tehtévien valmistelu. Yleis- ja yksityiskohtaisen
kaavoituksen valmistelu. Rakennuspaikkojen kiinteistdnmuodostus.

Kustannuspaikat: 58000-58100
Tilivelvollinen: tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Viihtyisén, turvallisen ja elinvoimaisen fyysisen ympdristdn luominen.

Strategia Tavoitteet ja tunnusluvut | TA Muutos | TA2025 | Toteu- Poik-
2025 +muu- | tuma keama
tos
E9, P1 Asuinrakennustonttien 4 4 1 -3
myynti
E9, P1 Asemakaavojen hyvdaksy- 1 1 2 +
minen

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 10.11.2025 § 50 pitkadn valmistellun ja laajan Tervajoen asemakaavan. Asemakaava

ei ole lainvoimainen.

Yhteisty6ssd Isonkyrén Kehitys Oy:n kanssa osallistuttiin Pytinki-messuille toisena perdkkdisend vuotena.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta
Toiminnassa on noudatettu sisdiisen valvonnan ohjetta.

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama |Kaytto-% 2024
00000125 Kaavoitus ja mittaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1000 1000 916,15 83,85 91,6 1196
TOIMINTAKULUT - 54673 - 54673 50397,29 (- 42757 922|- 44133
TOIMINTAKATE/JAAMA - 53673 o[- 53673 |- 49 4814 |- 419186 922|- 42937
VUOSIKATE - 53673 o[- 53673 |- 49 4814 |- 419186 922|- 42937
Poistot ja arvonalentumiset |- 20 225 - 20225 |- 13 825,20 |- 6 399,80 684|- 17 281
TILIKAUDEN TULOS - 73898 0]- 73898 |- 6330634 |- 1059166 857|- 60 218
TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA |- 73898 0]- 73898 |- 6330634 [- 1059166 857 60 218
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21.3 Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus: Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata Isonkyrén kunnan varhaiskasvatus- jo opetuspal-
veluja kayttaville lapsille ja nuorille tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen. Aamu-
ja iltapdivéhoidon seké varhaiskasvatuksen jérjestémisessd pyritéén tukemaan isokyroéldisten perheitten suju-
vaa arkea ja elamistd. Sivistyspalvelut tukevat myods kuntalaisten henkisté kasvua ja hyvinvointia hankkimalla
taito- ja taideopetusta sekd aikuiskoulutuspalveluja.

Sivistyspalvelut jérjestavat kunnan joukkoliikenteen (asiointikyydityksen) ja erityisen vaativaa erityisopetusta.

Henkildstéd koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié vahintédn 2 pv vuodessa/vakinainen tydntekijé.

21.31 Varhaiskasvatus ja opetus

Kustannuspaikat: 40000, 31000—-31041, 4010040235
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Sivistyspalvelut luovat edellytykset elinikdiselle oppimiselle ja eldmdanhallinnalle tuottamalla kuntalaisille laa-
dukkaat varhaiskasvatus-, esiopetus-, perusopetus- ja lukio-opetuspalvelut, jarjestadmallé aamu- ja iltapdiva-
toimintaa seké& hankkimalla musiikki- jo muuta taideopetusta, aikuiskoulutuspalveluja ja kansalaisopetusta
Alma-opiston palvelutarjonnasta.

Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA Muutos | TA 2025 Toteu- Poik-
2025 + muu- tuma keama
tos

P2, E, 14 Lapsiystavdallinen kunta -statuksen sdi- toteu- toteutuu | toteutui -
lyttédminen, uusien tavoitteiden asetta- tuu
minen

P2,E2,17 Tieto varhaiskasvatuspaikasta kahdessa 100 % 100 % 100 % -
viikossa

E4,13 Patevat opettajat niin perus- kuin lukio- 100 % 100 % 94 % -6 %
opetuksessa

P1,E5, 14 Toisen asteen koulutuksen sdilyminen 98 % 98 % 94 % -4%
Isossakyrdssd. Kyrénmaan lukioon hake-
neet kaikista lukioon hakeneista

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.8.2024 alkaen véihensi odotettua véhemmdén vuoden 2025
maksutuottoja, joita saatiin enemman kuin mité oli budjetoitu. Myds palvelusetelimenoista tuli séidstéd budje-
toituun ndhden, sillé lapsimdadrd yksityisessé pdivakodissa véheni.

Varhaiskasvatuksessa oli kéiynnissé kaksi eri hanketta, joista innovatiivisten oppimisympdristdjen edistémi-
nen/kehittédminen hanke pddttyi 3112.2025. Toiminnassa hyddynnettiin dlylaitteita lasten kanssa tekemisessd ja
opetuksessa. Mediakasvatus tehtiin ndkyvdéksi ja osoitettiin huoltdijille, ettd digitalisaatio ei ole vain pelaamista
tableteilla, vaan sitd voidaan hyddynt&é monipuolisesti opetuksessa. Tdma konkreettinen ndkyvéksi tekemi-
nen on muuttanut digilaitteiden roolia "pelikoneesta” luovan iimaisun vélineeksi. Lapset padsivét kokeilemaan
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kaikkea QR-koodiseikkailuista ja videopuheluista (LYK-nalle) aina tekodlyllé luotuihin satuihin ja omien musiikki-
kappaleiden tuottamiseen saakka. Huoltgjille jaettiin Lapset ja media -oppaita ja digipedagogiikkaa, joita avat-
tiin vasu- keskusteluissa. Erityisen vahva néytté onnistumisesta oli tuotosten, kuten animaatioiden ja kuvakol-
laasien, esittely vanhemmille.

Henkildstostd koulutettiin kaksi digituutoria, jotka perehdyttivét henkilostod kayttadmadn digilaitteita lasten
kanssa. Koulutukset alytaulun kéyttéon liittyen sekd vertaistuki ovat madaltaneet kynnysté kokeilla erilaisia di-
gitaalisia sovelluksia.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus -hanke on mydnnetty vuosille 2024-2027. Tavoitteena on edistéé lapsen oppimi-
sen edellytyksi@ sekd& yhdenvertaisuutta osana pedagogista toimintaa. Hankerahalla rekrytoitiin varhaiskasvo-
tuksen opettaja, joka toimii lisGiresurssina ryhmissé ja kiertéd yksikdissé tuentarpeen mukaan. Opettajan tys-
panos on mahdollistanut lasten oppimisedellytyksié seké vahvistanut lapsen tukea osana pedagogista toi-
mintaa. Myds perhetaustasta johtuvaa eriarvoisuutta on saatu tasattua ja edistetty oppimisen edellytyksié
tarjoamalla opettajan pedagogista osaamista myds kuntakeskuksen reuna-alueille ja perhepdivéhoitajien
lapsille. Tuki on tullut lapsen luo. Suunnitelman ja tavoitteet on tehty yhdessé varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan kanssa.

Kesdhoitoa tarjottiin ensimmdisen luokan pa&atténeille lapsille kesékuun ajaksi. Hoitojakson toteuttamiseksi
vaadittiin vahintddn seitseman ilmoittautunutta, mutta ilmoittautuneita oli vain yksi. TGmdan vuoksi kesdéihoitoa
ei jarjestetty.

Perus- ja lukio-opetuksessa painotettiin oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin, turvallisuuden ja yhteisolli-
syyden parantamista. Perus- ja lukio-opetukseen haettiin koulunuorisotydntekijadin rahoitusta ja sité saatiin,
joten koulukeskuksella toimii kouluvalmentaja, joka auttaa oppilaita ja opiskelijoita eldmdnhallinnassa ja kou-
lunkéynnissé. Varhaiskasvatuksessa ja alakouluilla vahvistettiin nepsy -osaamista palkkaamalla méaraaikai-
nen tuke -valmentaija syksyllé 2025 (tuke = tunne ja keskittyminen). Tuke -valmentaja toimi alakouluilla luokissa
ja veti myo6s huoltajien rynméd. Molemmat valmentajat toimivat tiiviissé yhteistydssé opiskeluhuoltohenkilds-
toén ja opettajien kanssa.

Erityisopetukseen panostamista jatkettiin pitdmalléa erityisopetuksen tuntikehys syksyn 2024 tasolla. Erityisope-
tuksen lainsédddntd muuttui1.8.2025. Henkiléstd koulutettiin téhéin muutokseen ja uudet oppimisen tuen toi-
minnot otettiin kéyttéon (ryhmékohtainen ja oppilaskohtainen tuki).

Lasten kulttuurikasvatusta ja koulun ulkopuolista toimintaa liséttiin (opintoretket, vierailut jne.). Jatkettiin aktii-
vista Lapsiparlamentin toimintaa. Yritt&jyyskasvatuksen osuutta painotettiin vierailuilla, koulutuksilla ja yhteis-
tyollé 4H:n toiminnan kanssa. Pyrittiin hyddyntédmadn yhteistyété NYT -toiminnan (nuori, yrittéjyys ja talous) ja
Isonkyrdn Yrittdjat ry:n kanssa. mm. jarjestémallé yhteisiél tapahtumia, tutustumisia ja tapaamisia niin varhais-
kasvatuksessa kuin perus- ja lukio-opetuksessakin. Varhaiskasvatuksessa on tehty yhteisty6td yrittdjien kanssa
tapaamalla heité yritysvierailujen aikana ja tutustumalla heidén arkeensa ja toimintaansa.

Kiusaamisen vastaisen mallin toimivuutta seurattiin séiénndllisesti. Kiusaaminen véheni erityisesti yldkoulussa
ja koko perusopetuksessa ollaan maan keskiarvossa tai sen alapuolella kiusaamismdadrissa.

Koulukeskuksella jatkettiin turvallisuuden parantamista tekemallé palo- ja pelastusharjoituksia seké sisdlle
suojautumisen harjoittelua. Koulunjohtajat ja rehtorit osallistuivat oppilaitosten turvallisuuskoulutukseen.

Opetushallituksen rahoittama lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittéimishankkeessa on kevédllé 2025 luotu
ohjauksen malli, joka on otettu kéyttddn lukuvuonna 2025-2026. Mallissa tarkentuu eri toimijoiden vastuut oh-
jauksessa ja erityisopetuksen polku. Myds tukiopetusta on tarjottu hankkeen puitteissa.

Kyrénmaan lukion sosiaalisen median markkinointisuunnitelma on laadittu yhteistydssé ulkopuolisen konsultin
kanssa. Yhteistydté on tehty markkinointitoimiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun kanssa.
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Markkinointisuunnitelma on laitettu toimeksi ja tulokset ovat olleet oikein hyvié kohderyhmdn tavoittamisessa
ja kiinnostavuuden liséiéintymisessa.

Sivistyspalveluihin tehtiin yhteisvaraus kaikkia palvelualueen hankkeiden omarahoitusosuutta varten.

Vuonna 2025 jatkuvia ja uusia hankkeita olivat:

- Innovatiivisten oppimisympdristdjen edistédminen varhaiskasvatuksessa

- Y16s, ulos, likkumaan! vuodelle 2025

-Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéviin toimen-
piteisiin vuosille 2024-27

- Yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehittéminen, kouluvalmentajan palkkaaminen

- Koulunuorisotyontekijé 2025-2027

- Lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittéiminen 2024-2026

Unicefin Lapsiystévdllinen kunta -tunnustuksen vakiinnuttamisty6 jatkui sivistyspalveluiden koordinoimana uu-
sien tavoitteiden mukaisesti. Tyén jatkaminen rakenteiden, palveluiden sekd toiminta- ja ajattelutapojen kehit-
téimiseksi jatkui siten, ettd kaikilla palvelualueilla kaikessa toiminnassa taattaisiin lasten osallistumismahdolli-
suudet ja kunnioitettaisiin yhdenmukaisesti lasten oikeuksia. Kaikki lautakunnat jo vanhempainyhdistykset on
pyritty kiertdmadn ja heité on informoitu palvelualuettaan koskevista tavoitteista.

Perus- ja lukio-opetuksessa on kiinnitetty huomiota henkildston hyvinvointiin kouluttamalla jokaiselle koululle
henkiléitd, jotka pitéivat aihetta yllé kyselyillé ja toiminnalla.

Tahtorannan, Kyrékodin ja Hallan pienluokkien yhteisty6té tiivistettiin séénnéllisillé tapaamisilla henkilékuntien
kanssa ja on aloitettu yhteistapaamiset yksikdiden henkiléstén kanssa. Pienryhmien oppilaita pyrittiin saa-
maan yhteisiin tapahtumiin ja juhliin.

Kokonaisuudessaan perus- ja lukio-opetus pysyi budjetissaan, vaikka perusopetuksen palkkamenot olivat arvi-
oitua suuremmat ja lukion arvioitua pienemmat. Tdmda johtuu perusopetuksen liséryhmdésté seitsemdénnelle
luokalle ja vastaavasti lukion ykkdsten arvioitua vahdisemmasté madrdsta.

Arvio sisdisen valvonnan jdarjestamisesta:

Sis@lisen valvonnan ohjeita on houdatettu varhaiskasvatuksen ja opetuksen tehtévéaalueella ja siihen kiinnite-
tédén huomiota kaikessa toiminnassa mm. tydpaikkapalavereilla ja kokouksilla. Sivistyslautakunta on késitellyt
osavuosiraportit kokouksissaan talousarvion téytantdédnpano-ohjeiden mukaisesti. Liséiksi lautakunnan jéise-
nille on lahetetty toteumaraportit. Médrdaikaiset ja vakinaiset tyéntekijét on perehdytetty tehtéviinsé. Kehitys-
keskustelut on pidetty.
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TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

00000401 Varhaiskasvatus jo opetus

Toteutuma Toteutuma

TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama |Kaytto-% 2024
661156 661156 78215572 (- 120 999,72 18,3 701779
-9335799 -9335799 (- 8978819,58 |-356 979,42 96,2|- 9190 057
- 8674643 0|- 8674643 |- 819666386 |- 47797914 945|- 8488278
- 10
- 8674643 0|- 8674643 |- 819666386 |- 477979)4 945(- 8488289
- 5964 - 5964 |- 540272 |- 561,28 90,6|- 8503
- 8680607 0|- 8680607 |- 820206658 |- 47854042 945(- 8496792
- 8680607 0|- 8680607 |- 820206658 |- 47854042 94,5(- 8496792
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21.3.2 Joukkolilkenne

Kustannuspaikat: 41210
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet):

Sivistyspalvelut jarjestévat asiointikuljetuksia kolmella eri reitillé: Orismala-Orisberg-Ulvila-Kuivila, Lehméjoki,
Naarajoki-Tervajoki- Tuurala. Sivistyspalvelut edistévét kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla kuntalaisille asi-
ointipalveluja.

Strategia Tavoitteet ja tunnusluvut TA Muutos | TA 2025 Toteu- Poik-
2025 + muu- tuma keama
tos
P2, EG, E10 Asiointikyydityksen toteutuminen, viisi 3 3 3 -
reittid

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut
Asiointikuljetusta jarjestetty kolmella reitillé kuntalaisten kuljetustarpeet huomioiden. Asiointikyydityst& on
markkinoitu mm. vanhustyén kautta ja lehti-ilmoituksella.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisestd
Ei havaittuja puutteita.

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama |Kéaytto-% 2024
00000412 Joukkoliikenne
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT - 31400 - 31400 |- 3015116 (- 1248384 96|- 30450
TOIMINTAKATE/JAAMA - 31400 0l- 31400 |- 3015116 |- 124884 96|- 30450
VUOSIKATE - 31400 of- 31400 |- 3015116 - 124884 96|- 30450
TILIKAUDEN TULOS - 31400 of- 31400 |- 3015116 |- 124884 96|- 30450
TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA |- 31400 of- 31400 |- 3015116 - 124884 96|- 30450
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21.3.3 Erityisen vaativa erityisopetus

Kustannuspaikat: 41300, 41310, 41320
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Sivistyspalveluiden tavoitteena on turvata kaikille Isonkyrén kunnassa asuville lapsille ja nuorille perusopetus-
palvelut ja tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja ihmisend kasvamiseen.

Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA Muutos | TA 2025 Toteu- Poik-
2025 + muu- tuma keama
tos
E4 Nuorten perusopetuksesta pdattdto- 100 % 100 % 50 % 50 %
distuksen saaminen madrdajassa

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Tahtorannan, Kyrékodin ja Hallan pienluokkien toiminta on jatkunut suunnitellusti joa mm. toimintatavat ovat
vakiintuneet. Henkiléstén saatavuudessa vaativiin ryhmiin on ollut ongelmia. Opiskeluhuollon yhteistyé on tii-
vistynyt ja sit& on kehitetty esim. jarjestdmalla oppilaille sGénndllisié tapaamisia opinto-ohjaajan kanssa. Op-
pilaiden vaihtuvuus, haastavuus ja ongelmat koulunk&ymisessé ovat tuoneet omia ongelmia jatkuvuuteen.
Muun perusopetuksen kanssa on tiivistetty yhteisty6té mm. sadnndllisillé tapaamisilla pienryhmien opettajien
ja esihenkildn kanssa, erityisopettajien kokoontumisilla ja ylékoulun opettajien kokouksiin ja tapahtumiin osal-
listumalla. Liséiksi on pyritty lisdédmdadn pienryhmien oppilaiden osallistumista yhteisiin tapahtumiin ja ison ryh-
man oppitunteihin.

Laskutettavaa (tuottoja) oli enemmaén oppilasmédrén ollessa arvioitua suurempi. Myés menot jéivét alle bud-
jetoidun yhden yksikén sopimusmuutoksen myota.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta

Ei havaittuja puutteita. Sivistyslautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion
taytantdédnpano-ohjeiden mukaisesti. Liséiksi lautakunnan jésenille on léhetetty toteumaraportit.
Madrdaaikaiset ja vakinaiset tydntekijat on perehdytetty tehtéviinsd. Kehityskeskustelut on pidetty.

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama [K&ytto-% 2024
00000413 Erityisen vaativa erityisopetus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 140 000 140 000 22451700 |- 84517,00 1604 219 790
TOIMINTAKULUT - 421885 - 421885 |- 40572114 (- 16163,86 96,2(- 421359
TOIMINTAKATE/JAAMA - 281885 0|- 281885 |- 18120414 |- 100 680,86 643[- 201568
VUOSIKATE - 281885 of- 281885 |- 18120414 |- 100 680,86 643|- 201568
TILIKAUDEN TULOS - 281885 o[- 281885 |- 18120414 (- 100 680,86 643|- 201568
TILIKAUDEN YL-/ALJAAMA |- 281885 0|- 281885 |- 18120414 |- 100 680,86 643[- 201568
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21.4 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus: Hyvinvointilautakunnan tehtévéné on edistéid kunnan strategiassa méadriteltyjé tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistédmisen ndkdkulmasta seké vastata kunnan kirjasto-, kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalveluista sek& muusta ndisté séddettyjen lakien tarkoittamasta toiminnasta.

Henkildstod koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutuspéivié véihintéan 2 pv vuodessa/vakinainen tyéntekijé

2141 Hyvinvointipalvelut

Kustannuspaikat: 042000-043120
Tilivelvollinen: Hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Hyvinvointipalvelujen vastuulla on eri-ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistédminen, kulttuuripal-
velut, kirjastopalvelut, liikuntapalvelut seké nuorisopalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen on yksilé6n,
perheisiin, yhteisoihin, véiestdon, elinoloihin ja elinympdristdon sekd palvelujen jarjestémiseen kohdentuvaa
toimintaa, jonka avulla parannetaan véestdn hyvinvointia ja terveyttd. Se on myo6s eriarvoisuuden véhentd-
mistd, osallisuuden vahvistamista ja terveyserojen kaventamista. Liséksi hyvinvointipalveluiden tehtévénd on
tukea nuorten edellytyksid elédmdntilanteensa hallintaan parantamalla nuorten elinoloja ja luomalla edellytyk-
sié kansalaistoiminnalle. Nuorisovaltuusto toimii yhteistyéssé nuorten ja kunnallisten péadttdjien kanssa. Nuori-
sovaltuuston edustajat tuovat nuorten ndkemykset esiin eri lautakunnissa.

Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA Muutos | TA2025 | Toteu- Poik-
2025 + muu- tuma keama
tos

E6, E8 Palveluntarjonta on monipuolista, kaikki toteu- toteutuu | toteutui -
huomioivaa, toimintaan soveltuvissa ti- tuu
loissa

E7 Elintapaohjausta tarjotaan yhtend pal- toteu- toteutuu | toteutui -
veluna yhteistydssd E-P hyvinvointialu- tuu
een kanssa

16 Osa kulttuuripalvelujen tehtévastd kes- toteu- toteutuu | toteutui -
kittyy kulttuuriperintétydn kehittémiseen tuu

18 Hyvinvointipalvelujen viestintéd ja mark- | toteu- toteutuu | toteutui -
kinointia saatavilla olevista palveluista tuu
kehitet&dn jatkuvasti vastaamaan
muuttuvaa kohderyhmad ja viestintéka-
navia

EG Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen >63 >63 65 +2
HYTE-kerroin on parempi kuin viimeisin
saatavilla oleva vertailutieto.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seka perustelut

Vuoden 2025 aikana palvelualueen perustyd toteutui suunnitellun mukaisesti. Kaikissa yksikéissd oli téydet méadé-
rét vakituisio tyontekijoitd paikalla, joten normaaleja toimintoja yllépidettiin ja niiden liséiksi pystyttiin myés ko-
keilemaan uusia asioita. Osa niistd tulee jatkossa olemaan pysyvid toimintoja ja loppuja pyritédan jatkokehitté-
mdadn. Kunnan lakisddteisten tehtévien toteuttaminen pienen kunnan pienelld henkildstdmadralld tarkoittaa
kuitenkin sitd, etté tydn kuormitus koetaan henkildstdssd paikoitellen korkeaksi. Henkiléstén jaksamisesta ja hy-
vinvoinnista huolehtiminen on térked& osa onnistunutta kokonaisuutta. Vuoden aikana kéytiin eri yksikoissé kes-
kusteluja tydmenetelmistd ja tydtehtévien priorisoimisesta jaksamisen edistdmiseksi. Tété keskustelua tulee jat-
kaa myoés seuraavina vuosina. Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisty® (HYTE) eteni jélleen ja valtionosuuksiin
vaikuttavat pistemdédrdét nousivat. Tydn koordinointi vaatii jatkuvaa seurantaa ja kéy haasteellisemmaksi sité
mukaa, kun pisteet nousevat.

Nuorisotoiminnan tapahtumien médrén osalta tavoitetta ei saavutettu, pddasiassa, koska koulujen péattymis-
aikataulujen muutosten takia ala-asteikdisten kaksi nuorisotilan vuoroa yhdistettiin. Toimintaan tuli kuitenkin
mukaan myés kokonaan uusia tapahtumia, joiden toivotaan jatkossa tavoittavan yhé laajemman joukon lapsia
januoria. Yhtend esimerkkind téisté on mm. yhteisty6 paikallisten kalastustoimijoiden kanssa kalastuskurssin jér-
jestédmisen osalta. Vaikka toimintoja oli tavoitetta véhemmdan, osallistujatavoite ylitettiin huomattavasti ja se
kertoo jarjestettyjen tapahtumien suosiosta. Nuorisotilan aukioloaikaa joulun alla ja jélkeen liséttiin, mutta kévi-
jémaadrat tuolloin olivat aika vahdiset. Harrastamisen Suomen malliin hanke toteutti harrastuskerhoja koulup&i-
vien yhteyteen eri yhteistyétahojen avulla. Hanketta haetaan erikseen joka vuosi.

Liilkuntapalveluiden toiminta jatkui entisenlaisena, keskittyen pddasiallisesti erilaisten ryhmaliikuntatuntien tar-
jontaan. Tuntivalikoima laaditaan niin, ettd sopiva tunti I6ytyisi kaiken tasoisille liikkujille. Ryhmadéliikunnan tarjonta
jarjestetédin p&dasiassa omien ohjaajien toimesta ja sité télydennetddn pienimuotoisesti ostopalveluohjaajaon
voimin. lkéihmisten kuntosaliryhmat Laurilanméellé ovat olleet edelleen suosittuja. Etusijalla niihin ovat olleet yli
75-vuotiaat ja sellaiset, jotka eivét ole ryhmiin aikaisemmin osallistuneet. Kuntosaliryhmié on toiminnassa 4. Lii-
kuntapalvelujen osalta jadtiin hieman tavoitellusta osallistujien toteumasta, mutta ei merkittévasti.

Uimahallin kévijémadaran osalta ei pddsty tavoitteeseen, mutta reilu 15 000 kévijéé on viimeisten vuosien aikana
ollut aika vakiintunut luku. Vuoden aikana uimahallilla jarjestettiin erillisind toimintoina vesidisco, Wibit-rata, kuu-
tamouinti sekd joulu-uinti. Uimakoulut pidettiin normaalisti kesékuun ensimmadisten kahden viikon aikana. Vuo-
den 2025 aikana aloitettiin uimahallin peruskorjauksen alkutoimenpiteet ja niihin osallistettiin tyéntekijoiden li-
stksi myods kuntalaisia. Kuntalaiskysely tuottikin I&éhes 300 vastausta, joten selvésti uimahallimme kiinnostaa
kuntalaisia paljon. Kyselyssé annettiin hyvéd palautetta uimahallin sekd postin jo matkahuollon asiakaspalve-
lusta, ja toivottiin peruskorjauksen toteutuvan mahdollisimman pian.

Etsivéin nuorisotydn toiminnan taso sdilyi entisellddn haastavasta asiakasryhmdésté huolimatta, ja etsivat ta-
voittivat nuoria hyvin. Yhteisty6td TydLakeuden ja muiden yhteistyéverkostojen kesken tiivistettiin. Foljy-nuorten-
pajan yhteistydsopimus pddttyi vuoden loppuun, koska isokyréldisié nuoria ei sen toimintaan juurikaan osallis-
tunut. Vuoden loppupuolella kéynnisteltiin yhdessé TyéLakeuden kanssa Ohjaamo-toimintaa. Myés toinen etsi-
vistd suoritti vuoden aikana Nepsy-valmentaja koulutuksen, joka auttaa nuorten kohtaamisessa. Etsivien tydn
tutuksi tuomista jatkettiin viestimallé sosiaalisessa mediassa, kouluvierailulla ja tapahtumiin osallistumalla.

Kirjaston kayttajépalaute on jélleen ollut hyvd, ja omatoimilainaamo toimii hyvin. Edellisen vuoden aikana ta-
pahtuneet nuorten aiheuttamat jérjestyshdiriét ovat selvésti véihentyneet. Vuoden aikana kirjastolla jérjestettiin
useita erilaisia kerhoja ja kokoontumisia kirjaston oman toiminnan liséksi, kuten shakkikerho ja muistikerho. Kir-
jaston tiloissa jdrjestettiin myos ndyttelyitd jo muita kulttuuritoimen tapahtumia. Kokoelman yllépitoa, hankin-
toja ja poistoja on jatkettu suunnitellulla aikataululla ja ne alkavat vihdoin olla tasapainossa. Kirjaston tilan ke-
hittdminen on viivéstynyt kirjastosta riippumattomista syisté, esim. lehtilukusalin uuden projektorin ja kankaan
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asentaminen on viivéistynyt teknisen palvelualueen rekrytointihaasteista (séhkémies) johtuen. Suunnittelua kui-
tenkin jatketaan ja toteutetaan sitéi mukaa kun mahdollista. Kulttuurisihteeri on verkostoitunut vahvasti paikal-
listen ja alueellisten toimijoiden kanssa ja yhteistydkuvioita on tiivistetty. Vuoden aikana jérjestettiin kulttuurito-
pahtumia kaikenikdaisille kuntalaisille.

Kustannusten osalta hyvinvointipalveluissa noudatettiin edelleen mailtillista kéyttétaloutta, koska hintatasojen
nousu on ollut joiltakin osin haastavasti ennakoitavissa. Tdmé noudattaa myods aikaisemmin laadittua talouden
tasapainottamisohjelmaa ja sen tavoitteita. Yksikdiden kulurakenne on myds hyvin erilainen, osalla se jakautuu
tasaisesti koko vuodelle, osalla alkuvuoteen, osalla loppuvuoteen. Vuoden 2025 aikana hyvinvointipalvelut py-
syivat hyvin talousarviossaan ja toimintakulujen arviot alittuivat I&hes jokaisessa yksikdssd. My6s osa toiminto-
tuotoista ylittyi arvioon néhden.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta
Hyvinvointipalvelut noudattavat Isonkyrén kunnan hallintosééintéd sekd toimintaohjeen mukaisia toimenpide-

ohjeistuksia. Yksikét valmistelevat toiminnastaan raportit seké tilastot séiénnéllisesti hyvinvointijohtajalle. Hyvin-
vointilautakunta kdsittelee osavuosikatsaukset.

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama |Kaytto-% 2024
00000420 Hyvinvointipalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 175 400 175 400 192966,25 |- 17 566,25 1o 209105
TOIMINTAKULUT - 1622887 - 1622887 |- 149095227 (- 131934,73 91,9|- 1444781
TOIMINTAKATE/JAAMA - 1447 487 O|- 1447487 |- 1297986,02 |- 14950098 89,7|- 1235677
Rahoitustuotot ja -kulut = 0,55 0,55 -100
VUOSIKATE - 1447 487 O|- 1447487 |- 129798657 |- 14950043 89,7(- 1235677
Poistot ja arvonalentumiset |- 1375 - 1375 |- 137496 |- 0,04 100|- 1618
TILIKAUDEN TULOS - 1448862 O|- 1448862 |- 129936153 |- 14950047 89,7|- 1237294
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA - 1448862 O|- 1448862 |- 129936153 |- 14950047 89,7|- 1237294
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21.5 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus: Teknisen toimen taloussuunnittelun, hallinto- ja yleispalvelujen tehtdévien liséksi tavoitteena
on tuottaa mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seké kunnan eri toimi-
aloille niin kiinteistojen, likennealueiden, vesihuollon kuin tukipalveluidenkin osalta, kéytettévissé olevien re-
surssien puitteissa.

Tehtdvdalueet: Teknisen toimen hallinto ja kiinteistoét, tieasiat ja liikennevéylat, vesihuoltolaitos ja tukipalvelut

Henkildstod koskevat tavoitteet: Kehityskeskustelun toteutuminen: kehityskeskustelut pidet&dn vuosittain, 100 %
Koulutuspdivié vahint&én 2,5 pv vuodessa

2151 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot

Kustannuspaikat: 50000, 50010, 50210, 50410, 50510, 54010, 56010
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Ylladpidet&adn kiinteistojé kustannustehokkaasti ja tarjoten kayttdjille mahdollisimman terveellinen ja viihtyiséin
tyoskentely- ja toimintaympdristdn. Edelleen kehitet&dn kiinteistdjen energiatehokkuutta ja turvallisuutta. Tar-
jotaan vuokralle laadukkaita ja viihtyisi¢ kerros- ja rivitaloasuntoja yhteisty6ssé Isonkyrén Asuntovuokrauksen
kanssa. Kunnan omistuksessa olevat viljelysmaat vuokrataan alueen viljelijéille. Huolehditaan kunnan omista-
mien metsien hyvinvoinnista hakkuiden ja nuorten metsien hoidon muodossa. Seurataan suljetun kaatopaikan
valumia ja tehdédn toimenpiteité tarvittaessa.

Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA Muutos | TA2025 | Toteu- Poik-
2025 + muu- tuma keama
tos

12 Mets@iomaisuuden kestévé hoito, paino- 20 ha 20 ha 30 ha +10 ha
pisteend nuoret metsdt

E8 Energiatehokkuusohjelman mukainen 1% 1% 1% -
energiansddstétavoite 5 % vuoteen 2030
mennessd (vrt. v. 2021 energiankulutus).

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Teknisen palvelun vastuualueella kulunut vuosi oli jélleen aktiivinen ja toiminnantéyteinen. Koko tekniselld pal-
velualueella on edelleen panostettu toiminnan kokonaistaloudellisuuteen. Merkittéivéiné muutoksena toteutet-
tiin vastuualueiden ja toimintojen uudelleenorganisointi, joka on otettu kéyttdé6n ja jonka mukaisesti toimintaa
on ryhdytty toteuttamaan. Vuoden ensimmadisen neljéinneksen aikana henkilésté télydentyi, kun toimistosih-
teeri sekd kunnallistekniikan insindoéri aloittivat tehtévissadn. Tydtehtévien puitteissa tydntekijéille on tarjottu
mahdollisuus etétyéhdn yhtend pdivén viikossa.

Henkildkunnan koulutukseen on suhtauduttu myoénteisesti ja koulutustavoitteet on saavutettu pédosin suunni-
telman mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana on toteutettu yhteensé noin 30 investointihanketta. Investointihankkeiden rakennuttamis-
tehtdivat on kokonaisuudessaan hoidettu teknisen palvelualueen henkiléstén toimesta. Investointien suunnitte-
lua on asiantuntijapalveluina ostettu erikoissuunnittelijoilta tarpeen mukaan.
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Suljettujen kaatopaikkojen valumien seurantaa on jatkettu suunnitelman mukaisesti. Kytéléntien varrella sijais-
teva maankaatopaikka on ollut etenkin investointihankkeiden myoétd aktiivisessa kdytdssa.

Isonkyrén kunnan metséilomaisuutta on hoidettu yhteistydssé Metsdnhoitoyhdistys Etelé-Pohjanmaan kanssal.
Vuonna 2024 valmistuneen metsdnhoitosuunnitelman toteuttamista on jatkettu suunnitelman mukaisesti ta-
voitteena kestévd ja taloudellisesti kannattava metsdomaisuuden hoito. Metséinhoidossa talousarvion paino-
piste oli nuorten metsien hoidossa, ja hoitotavoite, 20 hehtaaria, ylittyi selvésti. Teknisen lautakunnan hyvéksy-
mdastd puunmyyntikaupasta vain osa ehti toteutua vuoden 2025 aikana, ja osa toimenpiteistd siirtyy seurac-
valle vuodelle. Vuoden viimeisind pdivind riehunut myrsky aiheutti merkittévié metsatuhoja myds Isonkyrén
kunnan talousmetsissd. Tuhojen arviointi ja korjuu jatkuvat pitkélle vuoden 2026 puolelle.

Kunnan omistuksessa olevat 11 asuinhuoneistoa ovat olleet vuokrattavina ja p&déosin vuokrattuina. Huoneistoja
on huollettu ja ylldpidetty siten, etté ne ovat sdilyneet hyvéssé kunnossa ja vuokrakdéytdssa.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta

Sisd@lisessd@ valvonnassa ei ole huomattu erityisiéi puutteita.

Tekninen lautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan talousarvion téyténtéénpano-ohjeiden mu-
kaisesti. Liséiksi lautakunnan jéasenille on toimitettu toteumaraportit. Méardaikaiset ja vakinaiset tydntekijét on
perehdytetty tehtdviinsd, ja kehityskeskustelukaytantojd on jatkettu.

Kiinteistdjen kunnossapidosta on huolehdittu suunnitelmaillisesti, ja rakennusautomaation ominaisuuksia on
hyédynnetty tehokkaasti myds energiatalouden hallinnassa

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama [Kéytto-% 2024
00000500 Teknisen toimen hallinto ja kiinteistot
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 240000 240000 299 879,84 |- 59 879,84 1249 229 431
TOIMINTAKULUT - 368749 - 368749 (- 36759371 |- 1155,29 99,7|- 315970
TOIMINTAKATE/JAAMA - 128749 o[- 128749 |- 6771387 [- 61035]3 526|- 86539
Rahoitustuotot ja -kulut 333332 |- 333332 -100 1682
VUOSIKATE - 128749 0|- 128749 |- 64 380,55 |- 6436845 50(- 84 857
Poistot ja arvonalentumiset |- 20 210 - 20210 |- 30 696,69 10 486,69 1519|- 2743
TILIKAUDEN TULOS - 148959 O|]- 148959 |- 9507724 |- 5388176 63,8|- 87 600
TILIKAUDEN YL-/ALJAAMA |- 148959 Of- 148959 |- 9507724 |- 5388176 638[- 87600
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21.5.2 Tieasiat ja likennevayléat

Toiminta-ajatus: Kunnan hoidossa olevien katujen ja liikennealueiden kunnossapito. Yksityisteiden kunnossa-
pito.

Kustannuspaikat: 52110, 52210, 52310, 53130
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Kunnossapidetadn liikennevaylét kustannustehokkaasti ja tarjotaan kéyttdijille turvalliset liikkumisolosuhteet
sekd ennakoidaan korjaustarpeet. Hoidetaan yksityistiet hoitosopimusten mukaisesti ja avustetaan hakemuk-
sesta muita yksityisteité hakukriteereiden mukaisesti.

Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA Muutos | TA2025 | Toteu- Poik-
2025 + muu- tuma keama
tos
P2 Kunnossa pidettavét kadut/kevyenliken- | 32/6,2 32/62 32/62 -

teen vaylat; km

P2 Kunnossapidettévat yksityistiet; km 7 71 71 -

ES8, 12 Madrarahojen puitteissa toteutettava 80-100 80-100 83 -
katuvalaistuksen asteittainen uusiminen
led-tekniikaksi, kpl

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Kunnan hoidossa olevien yksityisteiden seké omien likennevéylien kunnossapito on toteutettu ostopalveluna
laadittujen kunnossapitonormien mukaisesti. Vuosi 2025 oli kokonaisuudessaan véhd&luminen, miké osaltaan
auttoi pitdmadn liikennevdylien kunnossapidon kustannukset talousarvion rajoissa.

Konety6palveluiden puitesopimukset kilpailutettiin kevéallé 2025 vuosille 2025-2028, sisélitéien mahdollisen op-
tiovuoden vuodelle 2029. Konetydpalveluiden kunnossapitourakoitsijat on valittu kaikille kunnossapidettaville
likennevdaylille ja alueille. Urakoitsijasopimusten tarkentaminen on edelleen menossa.

Yksityisteiden avustukset on mydnnetty lautakunnan tekemien p&datdsten mukaisesti. Katuverkoston pééillys-
tyksen parannustéitd toteutettiin Tervajoen alueella Kaupparaitilla seké keskustaajamassa Keskuskadulla, Kuk-
kulantielld, Tyyneléntiellé ja Markkasenmutkassa.

Lapinmd&en asuntoaluetta laajennettiin rakentamalla Ruistie seké asuntoalueen kunnallistekniikka. Loppuvuo-
desta parannettiin Lapinmden yritysalueen saavutettavuutta kunnostamalla lkolanlarvantien alkupé&datéd yh-
teistydssd ELY-keskuksen kanssa.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisestd
Sis@lisessd@ valvonnassa ei ole huomattu puutteita.

Tekninen lautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtéénpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséksi lautakunnan jasenille on Iéhetetty toteumaraportit. Médrdéaikaiset ja vakinaiset tydntekijat
on perehdytetty tehtdviinsd. Vuosittaiset kehityskeskustelut on kdyty.
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Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama |Kaytté-% 2024
00000520 Tieasiat ja liikennevayléat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 20 000 20 000 2045714 |- 45714 102,3 36 626
TOIMINTAKULUT - 417 824 - 417824 (- 35143790 (- 66386,10 841|- 374395
TOIMINTAKATE/JAAMA - 397824 Of- 397824 |- 33098076 - 6684324 832~ 337769
Rahoitustuotot ja -kulut = 12,63 12,63 -100
VUOSIKATE - 397824 0]- 397824 |- 33099339 |- 6683061 832[- 337769
Poistot ja arvonalentumiset |- 486728 - 486728 |- 46903320 [- 1769480 964|- 507994
TILIKAUDEN TULOS - 884552 O|]- 884552 |- 80002659 [- 8452541 904(- 845763
TILIKAUDEN YL-/ALIJAAMA |- 884552 O[- 884552 |- 80002659 [- 8452541 904|- 845763

215.3 Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus: Talousveden tuottaminen ja jakelu sekd jatevesien poisjohdattaminen puhdistettavaksi.

Kustannuspaikat: 53010, 53110-53120
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Turvata hyvélaatuisen talousveden saanti jo huolehtia verkostojen, vesilaitoksen sekd jétevesipumppaamojen toiminnasta,
kunnossapidosta ettd rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA Muutos | TA2025 | Toteu- Poik-
2025 + muu- tuma keama
tos
P2 Vesi- ja viemdriverkostojen vuotovesien <10 % <10 % 30 % +20 %
vé@hentdminen, vuotovesien madrd
P2 Talousveden laatupoikkeamat, kpl 0 0 0 -

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen sekd perustelut

Kokkokankaan vedenkdsittelylaitos on toiminut luotettavasti ja talousveden laatu on pysynyt tasaisena ja hy-
vand. Vedenkdsittelylaitoksen prosessin valvonnasta huolehtiva automaatio edellyttéici kuitenkin jatkuvaa seu-
rantaa sekd aktiivista pdivystysté veden tuotannon toiminnan varmistamiseksi.

Jakeluhdairidt ovat pédosin olleet ennakoimattomia. Hairididen maédran tarkka ennakointi on haastavaa, mutta
kokonaismddrad voidaan pitéié kohtuullisena ottaen huomioon vesijohtoverkoston iké sekd kéytettévissd ole-
vat huolto- ja korjausresurssit. Vuoden aikana verkostossa on kuitenkin havaittu myés merkittévié
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vesijohtovuotoja, miké osoittaa, etté vesijohtoverkoston korjausvelkaa on edelleen runsaasti. Havaitut putkiri-
kot on korjattu mahdollisimman nopeasti.

Merkitt&vimpdind korjausinvestointina toteutettiin Tervajoen Kylkkdldn alueella vesijohto- ja jatevesilinjojen sa-
neeraus, jossa uusittiin huonokuntoisia linjoja sekd kaksi jatevesipumppaamoa. Liséksi kahteen vesijohtover-
koston runkolinjaan rakennettiin etévalvontaan liitetyt virtausmittarikaivot. Investointi parantaa verkoston toi-
mintavarmuutta ja mahdollistaa vuotojen entisté tehokkaamman havaitsemisen.

Viemdriverkoston toiminta-alueella sijaitsevien kiinteistdjen liittéiminen viemdriverkostoon on jatkunut. Samalla
jatkettiin viemdriverkoston toiminta-alueen muutoksen valmistelua seké siihen liittyvéd taloudellista tarkaste-

lua vuoden 2025 lopulla.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestémisesta

Sisd@lisessd valvonnassa ei ole huomattu merkittéivié puutteita.

Tekninen lautakunta on késitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtéénpano-ohjeiden
mukaisesti. Liséiksi lautakunnan jasenille on Idhetetty toteumaraportit. Madrdaikaiset ja vakinaiset tydntekijat
on perehdytetty tehtdviinsd. Kehityskeskustelut on pédosin kéyty. Kustannuspaikkojen vastuuhenkilét, laskujen
asiatarkastajat ja varahenkilét pédtetadn vuosittain.

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama [K&ytto-% 2024
00000530 Vesihuoltolaitos
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 1179720 1179720 1165 705,27 14 014,73 98,8| 1083946
TOIMINTAKULUT - 771639 - 771639 687 046,96 |- 8459204 89(- 704452
TOIMINTAKATE/JAAMA 408 081 0 408 081 478 65831 |- 7057731 n7.3 379494
Rahoitustuotot ja -kulut - 10338I - 10338l 9513194 [- 824906 92|- 133390
VUOSIKATE 304700 0 304700 38352637 |- 7882637 1259 246104
Poistot ja arvonalentumiset |- 561974 - 561974 48353902 |- 7843498 86|~ 507552
TILIKAUDEN TULOS - 257274 0(- 257274 100 012,65 |- 157 261,35 38,9(- 261447
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - 257274 0]- 257274 100 01265 |- 157 261,35 389(- 261447

2154 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus:

Tukipalveluyksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen, puistojen, leikkipuistojen, uimapaikkojen, ulkoliikuntapaikkojen
ym. yleisten alueiden kunnossapidosta ja huollosta seké toimitilojen jarjestéimisestd ja vuokraamisesta. Kiin-
teistdjen poistot sisdltyvét sisdisiin vuokriin.

Liséksi tukipalveluyksikkd hoitaa kunnan jarjestéimaét ruokahuollon ateriat sekd palvelusopimuksen mukaiset
ylldpito- ja perussiivoukset. Tavoitteena on tuottaa palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Ruokahuol-
lon toimintaa ohjaa mm. valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

Kustannuspaikat: 59000-59700

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)

Tehtévdalueen vastuulle kuuluu: kiinteistdjen- ja yleisten alueiden ennakoiva huolto ja kunnossapito, ruoka-
huollon tuottaminen ja kehittdminen sek& kunnan sisdisen siivoustoimen yhtendistéiminen ja kehittdminen.

Strategia | Tavoitteet ja tunnusluvut TA 2025 Muutos | TA2025 | Toteu- Poik-
+ muu- tuma keama
tos
E3 Kunnossapidettavat tilat, hm? 25 802 25 802 25 802 -
12 Yllapitokustannukset, €/hmz/vuosi max 2 % mox2% | 4916 €
nousu nousu (-34%) -54%
E8 Energiaa sédstavien investointien 1 1 2 +
maard

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seké perustelut

Ruokapalvelun tavoitteena on valmistaa asiakkaillemmme ammaittitaidolla asiakkaita kuunnellen ruokasuosi-
tusten mukaista, maukasta ruokaa ottaen huomioon taloudellisuuden ja tuoteturvallisuuden. Puhtauspalvelun
tavoitteena on tuottaa kunnan kiinteistoille keskitetysti ammattitaitoista, taloudellista ja kilpailukykyisté puh-
tauspalvelua. Kohteiden kéyttdjien tulee voida olla viihtyiséssé, hygieenisessd ja turvallisessa ympdristdssa.

Kiinteistdhuollon toiminnassa on toteutettu PTS-suunnitelman mukaisia toimenpiteitd. PTS-suunnitelman mu-

kaiset rakennusten yllépitokorjaukset ja -huollot on toteutettu talousarviossa varatuin madrdrahoin. Kiinteisto-
jen ylléipidossa on huomioitu rakennuksen kéyttétarkoitus ja siséilman laatu kiinteiston tekniikan sallimissa ra-
joissa. Huomiota on pyritty kiinnittdmadn myos energian tarkoituksenmukaiseen kayttéon.

Investointikohteina toteutettiin mm. aurinkopaneelit koulukeskuksen ja keskustan koulun katoille, sek& palvelu-
keskuksen kayttévesiputkien runkolinjojen viimeinen osa uusittiin ja koulukeskuksen ruokalan akustiikkaan teh-
tiin parannuksia. Investointikohteista Kylkk&lédn koulun tuulikaapin rakentaminen ei toteutunut vuonna 2025.
Leikkipuistojen ja ulkoliikkuntapaikkojen yllépito ja huoltokorjaukset on toteutettu ennakkosuunnitelman mukai-
sesti. Puistojen, kiinteistdjen piha-alueiden ja muun viherympdristén hoidossa pédpaino on edelleen ollut tur-
vallisuudessa ja viihtyisyydessa.

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisestd
Sisdisessd valvonnassa ei ole huomattu puutteito.

Tekninen lautakunta on kdsitellyt osavuosiraportit kokouksissaan ja talousarvion téyténtédnpano-ohjeiden
mukaisesti. Lis@ksi lautakunnan jésenille on I&hetetty toteumaraportit. M&drdaikaiset ja vakinaiset tyéntekijét on
perehdytetty tehtdviinsd. Kehityskeskustelu kéyténtdjé on jatkettu. Kiinteistdjen kunnossapidosta on huolehdittu
ja kiinteistéjen rakennusautomaation ominaisuuksia on hyédynnetty tehokkaasti my6s energiataloudessa.
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00000590 Tukipalvelut

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama |Kaytto-% 2024

4207 979 4207 979 4010 647,72 197 331,28 953| 3935403

- 2678747 - 2678747 (-2462740,00 (- 216 007,00 91,9(-2489 379
1529 232 0| 1529232 1647907,72 (- 1867572 101,2| 1446024

= 285,65 285,65 -100|- 105

1529 232 0| 1529232 1547 622,07 |- 18390,07 1012| 14450919

- 797783 - 797783 |- 83501839 3723539 1047|- 788106
731449 0 731449 712 603,68 18 845,32 974 657 814
731449 0 731449 712 603,68 18 84532 974 657 814
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21.6 Ympdristélautakunta

Toiminta-ajatus: Neuvonnan ja ohjauksen, lupakdsittelyn sekd valvonnan avulla edistéid terveellistd, turvallista
ja ympdristédn sopeutuvaa rakentamista ja yllépitéd rakennetun ympdristdn hyvad laatua pddasiassa
maankdyttd- ja rakennuslain, sekd ympdristdnsuojelulain mahdollistamin keinoin. Maa-ainesten ottamistoi-
minnan lupa- ja valvontatehtévat. Jatehuollon neuvonta.

21.6.1 Rakennustarkastus ja ympdaristétoimi

Kustannuspaikat: 57010-57020
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus (kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet)
Huolehtia, ett& rakennettu ympdristd toteutetaan ja yllapidet&dn terveellisend, turvallisena ja viihtyiséiné voi-
massa olevia madrayksié noudattaen.

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toiminnassaan ympdristélautakunnan alaiset henkildt pyrkivét kunkin asiakkaan yksildlliseen ja positiiviseen
asiakaspalveluun lainséddéntd ja muut madréykset huomioiden.

Toiminnassa pyrit&dn edesauttamaan elinkeinoeldman toimintaedellytysten myénteistd kehitystd jo tuomaan
my®és liséarvoa rakennushankkeisiin neuvonnan muodossa.

Valtuuston hyvéksymien tavoitteiden toteutuma

Strategia
TA TA 2025 +

Tavoitteet ja tunnusluvut 2025 | Muutos muutos Toteutuma | Poikkeama
E3, E8 Rakennusvalvonta antaa

neuvontaa asumisterveyteen

ja energiaratkaisuihin liitty- Neuvonnan

viss@ kysymyksissé tuoden toteu- tavoitteet to-

hankkeisiin lisGiarvoa tuu toteutuu teutuivat -
19 Rakennuslupakdasittely tapah-

tuu

- virkamiespdadtdsten tavoite 2 - 2 2 -

2 vk

- lautakuntapd&datdsten ta-

voite 4 vk 4 - 4 4 -
Y2 Rakennusvalvonta/ympdris-

tétoimi reagoi viivytyksettd

muiden ohella erityisesti yri- toteutui

tyshankkeita koskevien hank- | toteu- toteutuu

keiden yhteydenottoihin tuu -
ELY Ympdristélautakunta valvoo

rakennetun ympdriston siis-

teyttd ja puuttuu huomao- toteutuu toteutui

miinsa epékohtiin (katselmus | toteu-

vahint&dn kerran vuodessa) tuu -
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen seka perustelut

- Rakennuslupakdsittely ja ympdristdnsuojelutehtévét on pyritty tekemdéén joustavasti ja asiakkaiden hankkei-
den kiireellisyytt& priorisoiden, kuitenkaan tasapuolisuutta unohtamatta.

- Kunnan ympdristénsuojelumadrdyksien pdivitys on valmistunut 2025 aikana.

- Tuloja kertyi hieman ennakoitua enemmadén johtuen tuulivoimaloiden luvista. Menot alittuivat resurssien pois-
siirron ja tietojdrjestelmdpdivitysten siirtymisen vuoksi.

Arvio sisd@isen valvonnan jarjestamisestd

Lautakunnan jasenillé on saatavilla portaalissa kuukausittainen kirjanpitéjén tuloste talousarvion toteutumi-
sesta. Rakennustarkastajan padtodkset lisétadin portaaliin, jonne lautakunnan jasenillé on padsy. Lautakunnan
menoissa on pddsddntdisesti vain pientd vaihtelua, joten kuukausittainen seuranta voidaan katsoa riittéivéksi.

Toteutuma Toteutuma
TA 2025 |muutos| TA +muutos 2025 Poikkeama |Kaytto-% 2024
00000570 Rakennustarkastus jo ympdristotoimi
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT 15950 15950 5540114 |- 3945114 347,33 30230
TOIMINTAKULUT - 168399 - 168399 (- 122264,43 (- 46134,57 72,6|- 200019
TOIMINTAKATE/JAAMA - 152449 0]- 152449 |- 66 863,29 [- 8558571 439|- 169789
VUOSIKATE - 152449 0]- 152449 |- 66 86329 [- 8558571 439|- 169789
Poistot ja arvonalentumiset |- 871 - 871 |- 34836 |- 52264 40|~ 581
TILIKAUDEN TULOS - 15683320 0- 153320 |- 67 211,65 |- 8610835 438|- 170370
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA - 153320 0|- 153320 |- 67 211,65 |- 8610835 438|- 170370
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22 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmaosaan yhdistelladn kayttétalousosan tehtévdéalueiden tulot ja menot. Tuloslaskelmaosa siséltéd
erid, joita seurataan kéyttétalousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa
seurattavia médrdrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seké satunnai-
set erdt. Tuloslaskelmaosan erdt esitetddn samalla tarkkuustasolla kuin ne on esitetty talousarviossakin.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kdsitelld talousarviossa madrérahana, sillé niissé ei ole
kysymys rahan kéytdsté. Poistojen esittémistd tilinpadtdksessé sitovat kuitenkin valtuuston hyvéaksymaét pois-

tosuunnitelman perusteet.

ISONKYRON KUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Korvaukset kunnilta jo kuntayhteiséilté
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstdkorvaukset, henkkorjauserdt
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut

Henkilostokulut

TA+ Toteutuma Kaytté| Toteutuma

TA2025 |muutos| muutos 2025 Poikkeama % 2024
1272720 1272720| 132833299 -5561299| 1044 1168192
2400 2400 112314 1276,86 46,8 1334
455 579 455 579 509 403,001 -53824,00 ms 452799
1373 5652 1373 552| 138766246 -14110,46 1010 1380383
3104 251 3104251 322652159| -12227059( 103,9 3002709
290900 290900 443 81899 -15291899( 1526 404 435
186 650 186 650 227 383,06/ -40733,06 1218 201535
650 650 650,00 1151
478 200 478 200 671202,05( -193 002,05| 1404 607122
210177 210177 260 019,02 -49842,02 1237 353 387
2867677 2867677 263443802| 23323898 919 2610168
4000 4000 5910744 -55107,44| 14777 116 269
287N677 2871677 269354546 17813154 93,8 2726 437
6 664 305 6 664 305 6851288]2| -186983]2| 1028 6 689 655
-7147 448 -7147 448| -7 016 632,29 -130 815,71 98,2 -6974324
-11530,05 11530,05( -100,0 -5884
15000 15 000 44 881,71 -29881711 2992 68720
-7132448 -7132448| -6 983 280,63 -149167,37 979 -6 91487
-1374 288 -1374288| -1392365,81 18 077,81 1013 -1427923
-206 687 -206 687 -187198,36 -10 488,64 90,6 -159 141
-1580 975 -1580975| -1579564,7 -1410,83 99,9 -1587 064
-8713423 -8713423| -8562844,80| -150578,20 983 -8498 552
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TA+ Toteutuma Kaytté| Toteutuma
TA 2025 |muutos| muutos 2025 Poikkeama % 2024

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -1308735 -1308735| -1018316,03| -290 418,97 778 -1302629

Muiden palvelujen ostot -4932 059 -4932059| -461966392| -312395,08 93,7 -4 360165
Palvelujen ostot -6240794 -6240794| -563797995| -602814,05 90,3 -5662794
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1568 325 -1568325| -1298059,76| -270 265,24 828 -1332804
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1568 325 -1568 325 -1298 059,76| -270 265,24 828 -1332804
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -153 480 -153 480 -134 020,24 -19 459,76 873 -150181

Avustukset yhteisdille -546 282 -546282| -524556,66 -21725,34 96,0 -356 546
Avustukset -699762 -699762| -658576,90 -41185,10 941 -506 727
Muut toimintakulut

Vuokrat -1404 41 -1404 41| -123555712| -168 853,88 88,0 -1305159

Muut toimintakulut -100 594 -100 594 -138 820,01 38226,01| 1380 -72321
Muut toimintakulut -1505 005 -1505005| -1374377]13| -130627,87 91,3 -1377 480
TOIMINTAKULUT -18727 309 -18727309| -17531838,54| -1195 470,46 93,6 -17 378 356
TOIMINTAKATE/JAAMA -12 063 004 0| -12063 004|-10 680 550,42(-1382 453,58 88,5 -10 688 701
Verotulot 9778 000 9778 000 9 616 021,08 161978,92 98,3 9842107
Valtionosuudet 4244 671 4244671 4409807,00f -165136,00{ 1039 410176
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 6 599,56 -6599,56| -100,0 20252

Muut rahoitustuotot 103 381 103 381 152 873,61 -49 49261 1479 183 986

Korkokulut -30000 -30000 -7 531,89 -224681 25] -8461

Muut rahoituskulut -103 381 -103 381 -95184,66 -8196,34 92] -137982
Rahoitustuotot ja -kulut -30000 -30 000 56756,62| -86756,62| -1892 57795
VUOSIKATE 1929 667 0 1929667 3402034,28( -1472 367,28 176,3 3321376
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1906181 -1906181 -1714 642,81 -19153819 90,0 -1838 331

Arvonalentumiset -128 378,81 128 378,81 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -1906181 -1906181| -1843 021,62 -63159,38 96,7 -1838 331
Satunnaiset eréit
Satunnaiset kulut -1675

Satunnaiset erdt -1675
TILIKAUDEN TULOS 23 486 0 23 486 1559 012,66|-1535 526,66| 6 638, 1481370
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 23 486 0 23486 1559 012,66|-1535526,66| 6638] 1481370

Verotuloista esitetéddn verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéve-

roon ja muihin verotuloihin.
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TA 2025 muutos  [TA+muutos |Toteutuma Poikkeama Kayttd-%
Verotulot
Kunnan tulovero 7996 000€ 7996 000€ 777540080€ 22059920 € 972
Osuus yhteisdveron tuotosta 655000€ 655000€ 686 90488 € |- 31904,88 € 1049
Kiinteistdvero 1127 000 € 1127 000 € 115371540 € |- 2671540 € 1024
Verotulot yhteensé 9778000€ - €| 9778000€ 9616 021,08 € 16197892 € 983

Kunnan tuloveron madardytymisen perusteista esitetédn verotettava tulo, sen muutos sekd tuloveroprosentti

edellisiltd vuosilta. Myo6s kiinteistdveroprosentit esitetddin verotuloja taydentévéand informaationa.

Muun kuin
Vakituisen [vakit.
Ennakonpid. Yleinen Yleinen asunnon asunnon
Isokyrd, Kunnallis- |alaiset kiinteisté- |maapohjan (kiinteisté-  |kiinteistd-
vuosi vero-% ansiotulot, € Muutos vero-% vero-% vero-% vero-%
2021 215 102347 390 39% 0,93 0,65 110
2022 25| 106 996 098 45 % 0,93 0,65 110
2023 8,86 110 582 960 34% 0,93 130 0,65 110
2024 9,50( 111600200 09% 0,93 130 0,65 110
2025 9,50( 108 491036 -28% 1,30 130 0,65 110

Kayttdétalouden valtionosuudet budjetoidaan peruspalvelujen valtionosuuksiin, jotka sisdltévét myds verotuloi-
hin perustuvan valtionosuuden tasauksen ja verotulomenetysten korvauksen sekd opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuuksiin. Tilinp&dtdksessd valtionosuuksista esitetddin erittely kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen

sekd opetus- ja kulttuuritoimen muuhun valtionosuuteen. Peruspalvelujen valtionosuuden maksatukseen sisél-

tyvat valtionosuuden tasauksen ja verotulomenetysten kompensaation toteutuma esitetéidn erillaéan.

TA 2025 muutos  [TA+muutos |Toteutuma Poikkeama Kaytté-%
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 4144671 € 4144671 € 1438 066,00€ | 2706 60500€
Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus - € - € 2138808,00€ |- 213880800€
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 100000 € 100000 € 209434,00€ |- 10943400€
Verotulomenetysten korvaus - € - € 623 49900€ |- 623499,00€
Yhteensa 4244671 € - € 4244671 € 440980700€ |- 165136,00€ | 1039
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23 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointiosan toteutuminen esitetddn hankkeittain tai hankeryhmittéin vastaavalla tavalla kuin talousarvi-
ossa.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2025

alkuper. To- Ta muutosten| toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio| muutokset jélkeen
Maanosto ja-myynti

menot 100 000 100 000 95151 4849

tulot 50 000 50 000 6898 43102

nettomeno 50 000 0 50 000 88253 -38253
Muut osakkeet ja osuudet

menot 0 4 -4

tulot 0

nettomeno 0 0 0 4 -4
Uimahalli

menot 15 000 0 15 000 14 945 55

tulot 0

nettomeno 15 000 0 15 000 14 945 55
Varaus peruskorjaushankkeisiin

menot 30000 30000 19 014 10 986

tulot

nettomeno 30 000 0 30 000 19 014 10 986
Kylkkalén koulu ja péivékoti

menot 32000 0 32000 0 32000

tulot 0

nettomeno 32 000 0 32 000 0 32 000
Koulukeskus

menot 62 000 62 000 41402 20598

tulot 0

nettomeno 62 000 0 62 000 41402 20598
Keskustan koulu

menot 57 000 57 000 21731 35269

tulot

nettomeno 57 000 0 57 000 21731 35269
Pohjankyréntalo

menot 16 000 16 000 5 546 10 454

tulot

nettomeno 16 000 0 16 000 5546 10 454
Virastotalo

menot 38000 38000 30322 7678

tulot

nettomeno 38000 0 38000 30322 7678
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alkuper. To- Ta muutosten| toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio| muutokset jélkeen
Palvelukeskus (muutostyét ja laajennus)

menot 42 000 42 000 17 895 24105

tulot

nettomeno 42 000 0 42 000 17 895 24105
Palvelukeskus (pihCI + liikken nealueet)

menot 25000 25000 12 478 12 522

tulot

nettomeno 25000 0 25000 12 478 12 522
Vesijohtoverkoston korvausinvestointi

menot 100 000 100 000 93 240 6760

tulot

nettomeno 100 000 0 100 000 93 240 6760
Pohjantie-Ruistie

menot 340 000 -55 000 285 000 168 897 16103

tulot 0 0 0

nettomeno 340 000 -55 000 285 000 168 897 16103
Paineviemdrien ja vesijohdon siirto

menot 28 000 28 000 15 957 12 043

tulot

nettomeno 0 28 000 15 957 12 043
Villimetsdn pdivdkotialueen aitaus

menot 18 000 18 000 ne2 6388

tulot

nettomeno 18 000 0 18 000 ne6i12 6388
Runkoviemdrin saneeraus Reinilé-Vaissalo

menot 250 000 250 000 1300 248700

tulot

nettomeno 250 000 0 250 000 1300 248700
Kunnallistekniikan suunnittelu

menot 30000 30000 29968 32

tulot

nettomeno 30 000 0 30 000 29 968 32
Tonttiliittymien rakentaminen

menot 30000 30000 14 494 15 506

tulot

nettomeno 30000 0 30000 14 494 15 506
Viemdriverkoston vuotoselvitykset ja korjaustyot

menot 50 000 50 000 36320 13 680

tulot

nettomeno 50 000 0 50 000 36 320 13 680
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alkuper. To- Ta muutosten| toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio| muutokset jélkeen
Liilkuntapaikkojen kehittdminen koulukesk. alue

menot 75 000 75 000 152 475 =77 475

tulot 105 621 -105 621

nettomeno 75 000 0 75 000 46 854 28146
Napuen muistomerkin kiviaidan kunnostus

menot 65 000 65 000 45 418 19 582

tulot 4 966 -4 966

nettomeno 65 000 0 65 000 40 453 24547
Elohopeavalaisimen korvaaminen led-valaisimilla

menot 30 000 30000 23397 6 603

tulot

nettomeno 30000 0 30000 23397 6 603
Markkasenmutka (rakenteet, hulev., valqistus)

menot 28000 28000 26349 1651

tulot

nettomeno 28 000 0 28 000 26 349 1651
Tyyneldntie (rakenteet, hulev., valaisus)

menot 10 000 10 000 7704 2296

tulot

nettomeno 10 000 0 10 000 7704 2296
Kukkulantie (rokenteet, hulev.)

menot 12 000 12 000 9285 2715

tulot

nettomeno 12 000 0 12 000 9285 2715
Keskuskatu (rakenteet, hulev., valaistus)

menot 38000 38 000 37172 828

tulot

nettomeno 38000 0 38000 37172 828
Kaupparaitti (asfaltointi)

menot 160 000 160 000 159 951 49

tulot

nettomeno 160 000 0 160 000 159 951 49
Kylkkalén [ Asematien viemdrisaneeraus

menot 135 000 30000 165 000 151755 13245

tulot

nettomeno 135 000 30000 165 000 151755 13 245
Ikolanlarvantie kunn. Lapinmden risteys

menot 0 55 000 55 000 37 497 17 503

tulot

nettomeno 0 55 000 55 000 37497 17 503
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alkuper. To- Ta muutosten| toteutuma | poikkeama

INVESTOINTIKOHDE talousarvio| muutokset jélkeen
Ajoleikkuri [ lisélaite

menot 10 000 10 000 6930 3070

tulot

nettomeno 10 000 0 10 000 6930 3070
YHTEENSA

menot 1826 000 30000 1856 000 1288 210 567 790

tulot 50 000 0 50 000 17 485 38136

nettomeno 1776 000 30000 1806 000 1170726 635 274

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2025

091310 Maanosto ja -myynti
Maa-alueiden lunastuksia toteutettu.

091920 Muut osakkeet ja osuudet
Lakean osakkeiden alaskirjaus.

094412 Uimahalli / hankesuunnitelma
Hankesuunnitelma on valmistunut ja on nyt hyvéksynt&prosessissa.

095120 Varaus peruskorjaus hankkeisiin
Toteutunut [ keskustan koulun aurinkoséhkéjérjestelmé.

094402 Kylkkdaléan koulu ja pdivakoti

Tuulikaapin rakentaminen ei toteutunut vuoden 2025 aikana. Siirtyi talousarviovuodelle 2026.

094409 Koulukeskus
Ruokalan akustiikan parantamista toteutettu.
Aurinkosdhkéjarjestelmdn rakentaminen toteutunut.

095405 Keskustan koulu
PTS-ty6t toteutunut [ lukitusjérjestelmien uusinta.

095418 Pohjankyréntalo
Vesikaton maalaustyé toteutunut.

095419 Virastotalo
Saniteettitilojen peruskorjaus toteutunut.
Alakattojen peruskorjausta toteutettu vuoden 2025 aikana, jatkuu 2026.

095436, 095440 Palvelukeskus
Kayttdévesiputkien uusiminen toteutunut.

Piha-alueiden kunnostus/liikennealueet (Clldpih(]) toteutunut.

095511 Vesijohtoverkoston korvausinvestoinnit [virtausmittarien asentaminen

Vesijohdon virtausmittarikaivot on asennettu Tervajoelle ja Pohjankyrdntien varteen.
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095532 Pohjantie — Ruistie
Toteutui suunnitelmien mukaan.

095533 Paineviemadrien ja vesijohdon siirto/Tervajoki
Haastava investointihanke, joka oli loppuvuodesta toteutuksessa yhdessd jétevesiyhtion kanssa. Hanke oli kes-
ken vuodenvaihteessa.

095534 Villimetsan paivakotialueen aitaus
Aidan uusinta on toteutunut.

095586 Runkoviemdirien saneeraus Reinilé-Vaissalo
Investointi hanke siirtyy Talousarviovuodelle 2026.

095590 Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan suunnittelua on toteutettu useampaan eri hankkeeseen vuoden 2025 aikana.

095593 Tonttiliittymien rakentaminen
Investointi toteutettiin pitkélti omana tyéndé konetyétarjouksessa sovituilla konetyéhinnoilla.

095599 Viemadriverkoston vuotoselvitykset ja korjaustyét
Investointihankkeesta on toteutettu viemdriverkostojen vuotoselvityksié Tervajoen ja keskustaajaman alueella.
Listiksi korjattiin selvityksissé esiin tulleita vuotokohtia médrdrahojen puitteissa.

095931 Liikuntapaikkojen kehittédminen, koulukeskuksen alue
Pumptrack-radan rakennustyét ovat valmistuneet 9/25.

095936 Napuen muistomerkin kiviaidan kunnostus
Suunnitelma toteutettiin syksyllé 2025, urakka valmis.

095937 Vanhojen valaisimien korvaaminen led-valaisimilla
Investointihankkeella yhteensé 83 kpl elohopeavalaisimia korvattiin energiatehokkailla led-valaisimilla Kyrén-
tiellé ja Pohjankyréntien pohjoisosalla.

Katujen peruskorjausohjelman mukaiset tyot (25-27)
Toteutettiin peruskorjausohjelman mukaisia katujen asfaltointeja.

095946 Kylkkaléin/ Asematien viemérisaneeraus
Investointihanke toteutui kaksi vaiheisena, suunnitellussa laajuudessa.

095967 Ikolanlarvantie kunn. Lapinmden risteys
Ikolanlarvantien (17653) perusparannus toteutettiin suunnitelmien mukaisesti noin 70 metrin matkalla.

095612 Ajoleikkuri / lisalaite
Hankinta tehty. Hankittiin harjalaite leikkuulaitteeseen.
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24 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit, anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosa siséltéd sellaisia
erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja investointiosassa sekd sellaisia
erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa, kuten antolainasaamisten lis@ykset ja véihennykset, laino-
jen lisaykset ja véihennykset seké oman p&ddoman muutokset.

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen 01.01.2025 - 3112.2025
Budjetti Budijetti Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2025 muutos-25 muutos 2025 %
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1929 667,00 1929 667,00 3402 034,28 176,30
Satunnaiset erat 0,00 -100,00
Tulorahoituksen korjauserat 314818 -100,00
Toiminnan rahavirta 1929 667,00 1929 667,00 3 405182,46 176,46
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1826 000,00 -30 000,00 -1856 000,00 -1288 210,54 69,41
Rahoitusosuudet investointeihin 110 586,69 -100,00
Investointien varsiniset myyntitulot 50 000,00 50 000,00 690193 13,80
Pysyvien vasthyddykkeiden luovutustappiot - -6787,93 -100,00
Investoinnit yhteensd -1776 000,00 -30 000,00 -1806 000,00 -1177 509,85 65,20
Toiminnan jainvestointien rahavirta yhteensa 153 667,00 -30 000,00 123 667,00 2227 672,61 180135
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -19 532,00 -100,00

Antolainasaamisten véihennys 1 518,66 -100,00
Antolainauksen muutokset 91 986,66 -100,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1372 333,00 0,00 1372 333,00 0,00 0,00

Pitk&aikaisten lainojen véihennys -380 000,00 0,00 -380 000,00 -380 000,00 100,00
Lainakannan muutokset 992 333,00 0,00 992333,00 -380000,00 -38,29

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pdéomien muut. -85 684,85 -100,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -33736/45 -100,00
Korottomien velkojen muutos lis +/vah- 208 802,70 -100,00
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 89 38140 -100,00
Rahoituksen rahavirta 992 333,00 0,00 992 333,00 -198 631,94 -100,00
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos 1146 000,00 -30 000,00 116 000,00 2 029 040,67 181,81
Rahavarat 3112 4779 806,15 -100,00
Rahavarat 11 2 750 765,48 -100,00

Nettomuutos 0,00 0,00 0,00 2 029 040,67 -100,00
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25 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Talousarvion sitovista médrdrahoista ja tuloarvioista esitetddn yhteenvetotaulukko, johon on koottu kéyttéta-
lousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvéksymien erien talousar-
vio, toteutuma, poikkeama, talousarvion muutos ja poikkeama talousarviomuutoksen jélkeen.

Yhteenveto maédrdérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2025

Maararahat Tuloarviot
Alkuper. TA TA+ Toteu-  Poikke- |Alkuper. TA TA+ Toteu-  Poikke-

Ulk/Sis TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos  tuma ama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut

Yleishallinto ja talous 1873 0 1873 1671 202 17 0 17 91 74
Elinvoimapalvelut

Elinkeinotoimi 983 0 983 on 72 6 0 6 7 1
Sivistyspalvelut

Varhkasvatus ja kunnan koulut. 9336 0 9336 8979 357 661 0 661 782 121

Joukkoliikenne 31 0 31 30 1 0 0 0 0 0

Erityisen vaativa erityisopetus 422 0 422 406 16 140 0 140 225 85
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut 1623 0 1623 1491 132 175 0 175 193 18
Tekniset palvelut

Tekninen toimi 369 0 369 368 1 240 0 240 299 59

Tieasiat ja likennevaylat 418 0 418 351 67 20 0 20 20 0

Vesihuoltolaitos 77 0 77 687 84 1180 0 1180 1165 -15

Tukipalvelut 2678 0 2678 2463 215 4208 0 4208 4010 -198
Ympdristétoimi

Rakennustark. ja ymp.toimi 168 0 168 122 46 16 0 16 55 39
Kaavoitustoimi

Kaavoitus jo mittaus 55 0 55 50 5 1 0 1 1 0
Muut rahoituserét 0 0 0 2 -2 0 0 0 0 0

Yhteensé 18727 0 18727 17531 1196 6 664 0 6664 6848 184
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Kunnan tulovero 0 0 0 0 0 7 996 0 7 996 7775 =221

Osuus yhteiséveron tuotosta 0 0 0 0 0 655 0 655 687 32

Kiinteistdvero 0 0 0 0 0 1127 0 1127 1153 26
Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 0 0 0 0 0 4144 0 4144 1438 -2706

Opetus ja kulttuuritoim.valt.os. 0 0 0 0 0 100 0 100 209 109

Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 0 0 0 0 0 0 0 0 2139 2139

Verotulojen menetysten korvaus 0 0 0 0 0 0 0 0 623 623

Korkotulot 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6

Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 58 58

Korkomenot 30 0 30 8 22 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituserét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yhteensd 30 (1] 30 8 22| 14022 0 14022 14088 66
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Maararahat Tuloarviot
Alkuper. TA TA+ Toteu- Poikke- (Alkuper. TA TA+ Toteu-  Poikke-
Ulk/Sis TA muutos muutos tuma ama TA muutos muutos  tuma ama
INVESTOINTIOSA
Maanosto- ja myynti 100 0 100 95 5 50 0 50 6 -44
Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uimahalli 15 0 15 15 0 0 0 0 0 0
Varaus peruskorjaus hankkeisiin 30 0 30 19 1 0 0 0 0 0
Kylkkalé koulu ja péivékoti 32 0 32 0 32 0 0 0 0 0
Koulukeskus 62 0 62 42 20 0 0 0 0 0
Keskustan koulu 57 0 57 22 35 0 0 0 0 0
Pohjankyréntalo 16 0 16 6 10 0 0 0 0 0
Virastotalo 38 0 38 30 8 0 0 0 0 0
Palvelukeskus (muutostyét ja laajennus) 42 0 42 18 24 0 0 0 0 0
Palvelukeskus (piha + liikennealueet) 25 0 25 13 12 0 0 0 0 0
Vj. verkoston korvausinvestointi 100 0 100 93 7 0 0 0 0 0
Pohjantie-Ruistie 340 -55 285 169 16 0 0 0 0 0
Paineviemdrien ja vesijohdon siirto 28 0 28 16 12 0 0 0 0 0
Villimetsan pdivakotialueen aitaus 18 0 18 12 6 0 0 0 0 0
Runkoviemdrien saneer. Reinilé-Vaissalo 250 0 250 1 249 0 0 0 0 0
Kunnallistekniikan suunnittelu 30 0 30 30 0 0 0 0 0 0
Tonttilittymien rakentaminen 30 0 30 15 15 0 0 0 0 0
Viem.verkvuotoselvitykset ja korj. ty6t 50 0 50 36 14 0 0 0 0 0
Liikkuntapaikkojen keh. koulukesk. alue 75 0 75 152 =77 0 0 0 106 106
Napuen muistomerkin kiviaidan kunnosty 65 0 65 45 20 0 0 0 5 5
Elohopeavalaisimien korvaaminen led-vq 30 0 30 23 7 0 0 0 0 0
Markkasenmutka 28 0 28 26 2 0 0 0 0 0
Tyyneldntie 10 0 10 8 2 0 0 0 0 0
Kukkulantie 12 0 12 9 3 0 0 0 0 0
Keskuskatu 38 0 38 37 1 0 0 0 0 0
Kaupparaitti 160 0 160 160 0 0 0 0 0 0
Kylkk&lén /Asematien viemdrisaneeraus 135 30 165 152 13 0 0 0 0 0
Ikolanlarvantie kunn. Lapinmden risteysa 0 55 55 37 18 0 0 0 0 0
Ajoleikkuriflisélaite 10 0 10 7 3 0 0 0 0 0
Yhteensé 1826 30 1856 1288 568 50 0 50 n7 67
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 0 0 0 20 -20 0 0 0 m m
Lainakannan muutokset
Pitkéiaikaisten lainojen lisélys 0 0 0 0 0 1372 0 1372 0 -1372
Pitkdaikaisten lainojen véihennys 380 0 380 380 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0 89 89
Vaikutus maksuvalmiuteen 992 992 2029 -1037 -153 30 -123 0 123
Pakollinen varaus -3 3
Yhteensa 1372 0 1372 2426 -1054 1219 30 1249 200 -1049
YHTEENSA 21955 30 21985 21253 732 21955 30 21985 21263  -732
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpadatsdslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase sekd konsernin
rahoituslaskelma. Tilinp&datoéslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia jo noudatetaan asetusta kun-
nan tilinpadtdksessd esitettdvistd tiedoista kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erdistd esitetéiéin vastaava tieto viimeistd edelliseltd tilikaudelta (vertailu-
tieto). Vastaavaa vertailutiedon esittémistapaa noudatetaan myés rahoituslaskelman ja konsernituloslaskel-
man ja —taseen sekd konsernin rahoituslaskelman esittémisessa.

26 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma (ulk) ja sen tunnusluvut

2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1788 036,72 1587 376,65
Maksutuotot 661070,95 596 106,33
Tuet ja avustukset 260 019,02 353 387,34
Muut toimintatuotot 1699 663,27 1702 063,41
4 408 789,96 423893373
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 6983 280,63 6 911 487,48
Henkildsivukulut
Elékekulut 1392 365,81 1427 923,40
Muut henkilésivukulut 187 198,36 159 140,81
Palvelujen ostot 4307 939,83 4 362 359,61
Aineettarvikkeettavarat 1279 253,65 1316 124,66
Avustukset 658 576,90 506 726,64
Muut toimintakulut 28072520 243 872,36
15 089 340,38 14 927 634,96
Toimintakate -10680550,42 -10688 701,23
Verotuotot 9 616 021,08 9 842 106,51
Valtionosuudet 4 409 807,00 410176,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 599,56 2025190
Muut rahoitustuotot 57 837,24 50 417,81
Korkokulut -7 531,89 -846148
Muut rahoituskulut -14829 -4 413,30
Vuosikate 3402034,28 3321376,21
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1714 642,81 1838 33117
Arvonalentumiset 128 378,81
1843 021,62 1838 33117
Satunnaiset eréit
Satunnaiset kulut -1674.90
Tilikauden tulos 1559012,66 1481370,14
Tilikauden yli/alijgamé 1559012,66 1481370,14
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut% 29,22 2840
Vuosikate/Poistot% 184,59 180,67
Vuosikate, €/asukas 798,04 768,84
Asukasmadra 4263 4320
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27 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate +/-
Satunnaiset eréit
Tulorahoituksen korjauserét +/-

Toiminnan rahavirta yhteensé

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin +
Pysyvien vasthyoédykkeiden luovutustulot +

Investoinnit yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensé

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséiykset -
Antolainasaamisten véihennykset +

Antolainauksen muutos yhteensé

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véihennys -

Lainakannan muutos yhteensd
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&déomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos lis -fvéh+
Korottomien velkojen muutos lis +/véh-

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé
Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 3112.
Rahavarat 1.1

Nettomuutos

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmdédra

2025 2024
3 402 034,28 332137621
0,00 -1674,90

314818 12 51,08

3 405 182,46 3332 212,39
-1288 210,54 -2 04815673
110 586,69 19 300,39
14,00 34 294,40

-1177 509,85 -1994 56194
2 227 672,61 1337 650,45
-19 532,00 -60 925,56

M 518,66 96 055,03
91986,66 3512947
-380 000,00 -380 000,00
-380 000,00 -380 000,00
0,00 0,00

-85 684,85 179 87148
0,00 0,00
-3373645 -3721823
208 802,70 -328 695,02
89 381,40 -186 04177
-198 63194 -530 912,30
2029040,67 806 738,15
4779 806,15 2750 765,48
2 750 765,48 1944 027,33
2029040,67 806 738,15
4785 3678

2889 1637

16,68 1317

104 58

4263 4320




ISONKYRON KUNTA
Tilinp&dtsds 2025

84 (13)

28 TASE

Isonkyrén kunnan tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1 Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkévaikutteiset menot

Il Aineelliset hy6dykkeet

1 Mao- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet (sij)
2. Muutlainasaamiset (sij)

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 La.myyntisaamiset
3. La.muut saamiset
4. Lassiirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
€

28 033 986,48
250381
250381

0,00

25 410 892,33
4 006 788,26
13 547 118,93
774770748
104 771,46

4 506,20

262059034
2185 221,27
435 369,07

25 456,81
25 456,81

5638 412,61
858 606,46
858 606,46
601 892,36
31672,92
225 04118

19 051,69

4760 754,46

2024
€

28798 272,84
6 081,69
523537
846,32

26 079 610,15
3 918 534,50
14185 982,49
7 810 056,64

165 036,52

2712 58100
218522527
527 355,73

27 23124
2723124

357563549
824 870,01
824 870,01
529 93541

79 45167
215 482,93

19 051,69

273171379

33697855,90

32401139,57
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaamé (alijaame)
Tilikauden ylijgama (alijéame)

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen p&dédomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&iaikainen

1. Pa.lainat rah.ja vaklaitoksilta
3 Pa.muut velat

Lyhytaikainen

1 La.lainat rah.ja vaklaitoksilta
La. saadut ennakot
La.ostovelat

La.muut velat

o bk w0 D

La. siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijié@mé, 1000 €
Kertynyt yli-/alijgama, € [ asukas
Lainakanta 31.12.1000 €
Lainakanta 3112, €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31121000 €
Lainat ja vuokravastuut 3112, €/osukos
Lainasaamiset 31.12.,1000 €
Asukasmadra

2025
€

28 433 594,90
10 269 076,50
2015,31

16 585 390,43
1559 012,66

17 787,00
17 787,00

119 692,45
19 692,45

5126 781,55
2 481503,92
1195 000,00
1286 503,92

2645 277,63
380 000,00
760,00

883 628,46
228 809,45
1152 079,72

2024
€

26 874 582,24
10 269 076,50
2015,31

15104 020,29
148137014

21426,75
21426,75

20715173
20715173

5297 978,85
2 861503,92
1575 000,00
1286 503,92

2 436 474,93
380 000,00
614,22

724 648,63
225 950,27
1105 261,81

33697 855,90

32401139,57

84,38
27,81
18144
4256
1575
369
1745
409
435
4263

82,94
2912
16 585
3 839
1955
453
2181
505
527
4320




ISONKYRON KUNTA 86 (113)
Tilinpadtos 2025

29 KONSERNILASKELMAT

Isonkyrén kunnan konsernitulos
ja sen tunnusluvut

2025 2024
Toimintatuotot 6 031110,85 5 836 048,58
Toimintakulut -16 48310157 -16 254 408,39
Osuus os.yhtvoitosta/tapp. +/- -4967,30 19 229,05
TOIMINTAKATE -10456 958,02 -10 399130,76
Verotulot 9574 97108 9 802 058,20
Valtionosuudet 4882 776,20 4 615 909,31
Korkotuotot 7 881,60 2192216
Muut rahoitustuotot 49 056,70 65 434,88
Korkokulut -200 094,32 -301723,01
Muut rahoituskulut -1336,20 -1146136
VUOSIKATE 3856 297,04 3793009,42
Sumu-poistot -2 307 245,93 -2 408 424,80
Arvonalentumiset -128 378,81
Satunnaiset eréit 0,00 -1674,90
TILIKAUDEN TULOS +/- 1420 672,30 1382909,72
Tilinp&atdssiirrot +/- 579542 -43,64
TILIKAUDEN YLI/ALIWJAAMA 1426 467,72 1382866,08
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % -36,6 -359
Vuosikate [ Poistot, % 158,33 157,49
Vuosikate, € [ asukas 905 878

Asukasmadra 4263 4320
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Isonkyrén kunnan konsernirahoituslaskelma

ja sen tunnusluvut

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3 856 297,04 3793 009,42
Satunnaiset erét 0,00 -1674,90
Tilikauden verot 0,00 -4364
Tulorahoituksen korjauserdat 14 807,28 -774899
Investointien rahavirta
Investointimenot -1654 588,98 -3 432 545,57
Rahoitusosuudet investointimenoihin 116 83126 23 880,23
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 8 686,98 26 409,75
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -804781 8 915,67
Toiminnan ja investointien rahavirta 233398577 410 20197
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lis@ykset -19 632,00 -60 925,66
Antolainauksen véihennys 1M 518,66 96 055,03
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 58 845,80 1284 400,00
Pitk&iaikaisten lainojen vahennys -685 860,57 -719 639,49
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -22750,00
Lainakannan muutokset -627 014,77 542 110,51
Oman p&ddoman muutokset 0,00 306 274,48
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdéomien muutokset -85 684,85 180 478,90
Vaihto-omaisuuden muutos 2 978,07 -3932,16
Saamisten muutokset mi162,53 67 815,95
Korottomien velkojen muutokset 4873347 -660 260,97
Rahoituksen rahavirta -457 838,89 467 616,18
Rahavarojen muutos 1876 146,88 877 81815
Rahavarojen muutos
Rahavarat 3112 5401547,47 352584257
Rahavarat 11 352540059 2 648 024,44
1876 146,88 877 818,13
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, € 642 669 -625 678
Investointien tulorahoitus, % 250,77 mz28
Laskennallinen lainanhoitokate 3,39 298
Kassan riittéivyys 104 62
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Konsernilaskelmat
Isonkyrén kunnan konsernitase
ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintetit rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet (sij)
Muut lainasaamiset (sij)

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
36 800 915,86 37 810 942,89
876915 1383814
876915 12 99182

0,00 846,32

34 878 87919 35784 506,41
4369 85327 42816892
21374 751,09 22162 775,83
8 801 855,64 8898 342,92
268 529,54 35172427
150,52 15129

63 739,13 89 822,98
1913 267,52 2 012 598,34
1243 836,53 125108191
665 430,99 665 529,77
4.000,00 95 986,66

144 04651 16129078

6 39125229 455317596
38 267,59 4133840
95143723 985 994,99
6180,00 6 413,42

945 257,23 979 581,57
129 701,36 160 604,38
527184611 3 365 23819
43336 214,66 42525409,63
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- [alijaémé
Tilikauden yli-/ alijama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk&aik.korollinen vieraspo.
Pitk&aik koroton vieraspo.
Lyhytaik korollinen vieraspo.
Lyhytaik.koroton vieraspo.

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kdyttdtuloista, %
Kertynyt ylijaamaé (alijaéimé), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijgamé), € [ asukas
Konsernin lainakanta 3112.1000 €
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainat jo vuokravastuut 31121000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 3112,1000 €
Kunnan asukasmédré

2025 2024

30 699 855,71 29 294 245,58
10 269 076,50 10 269 076,50
46 010,18 46 248,03

20 15,31 20 15,31

18 938186,00 17 575 939,66
1426 467,72 1382 866,08
30 699 855,71 29 294 245,58
1414110 14 214,20
2321892 2142675
23828215 3412126

12 360 716,78 12 854 31,86
7 043 845,40 7733 324,42
1788 333,30 1782 007,92
924 996,86 860 265,18

2 603 541,22 247871434
43336 214,66 42525 409,65
70,84 68,89

60,33 63,47

6137 64,84

20 365 18 959

4777 4389

7 969 8594

1869 1989

8181 8705

1919 2015

4 96

4263 4320
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Tilinpadtos 2025

LITETIEDOT
Tilinpadtoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Yleiset arvostus- ja jaksotusperiaatteet seké menetelmdit:
Kayttéomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on uusittu 2013 ja osittain tarkennettu 11.2025 alkaen kunnanvaltuus-
ton paditokselld 1212.2024 § 47. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

112025 alkaen poistosuunnitelman perusteiden muutoksessa seuraavien, aiempina vuosina valmistuneiden
hyddykkeiden poistoaikoja on tarkistettu jo muutettu uuden poistosuunnitelman mukaiseksi siten, etté meno-
jéédnnds on muutettu 10 %:sta 7 %:in: 445 Uusi vesilaitos -21, 644 Uusi vesilaitos -22, 676 Kokkokankaan runkove-
sijohdon uusiminen -23 sekd 655 ja 692 Reinilé-Vaissalo vesi- ja viemdrisaneeraus.

Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset eréit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan toden-
ndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkdiseen arvoon.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtévéalueittain (ulkoiset)

2025 2024
Hallintopalvelut 71566,19 218 657,19
Elinkeinopalvelut 7 375,70 7 671,86
Kaavoitus jo mittaus 916,15 1196,35
Sivistyspalvelut 1006 672,72 921 569,51
Hyvinvointipalvelut 182835]15 198 088,72
Tekniset palvelut 3084 02291 2861519,98
Ympdristétoimi 5540114 30 230,12
Kunnan toimintatuotot yhteensd 4 408 789,96 4 238 933,73
Verotulojen erittely

2025 2024
Kunnan tulovero 7775 401 8 048 057
Osuus yhteisdveron tuotosta 686 905 690704
Kiinteistévero 1153 715 1103 345
Kunnan verotulot yhteensé 9 616 021 9 842106
Valtionosuuksien erittely

2025 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 1438 066 947 914
Valtionosuuden tasaus (+/-) 2138 808 2129 321
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus 209 434 105304
Harkinnanvar. rahoitusavustus 0 0
Verotulomenetysten korvaus 623 499 927 637
Yhteensd 4 409 807 4110176
Kotikuntakorvaustulot 490 069 428 866
Kotikuntakorvausmenot -136 478 -147 683
Valtion tilitykset yhteensd 4763 398 4 391359




ISONKYRON KUNTA
Tilinp&dtsds 2025

92 (113)

Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 1018 316 1302629
Muiden palvelujen ostot 3289624 3059730
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 4 307 940 4 362359

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia vuosina 2024 ja 2025.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpéaéatoksessa:

kéyttoidn mukaan.

Sumu-poistot osastoittain
Hallinto
Sivistys
Hyvinvointi
Kiinteistot
Tieasiat ja likennevaylat
Vesi- ja viemdrilaitos
Yhteensa

2025
378308

5 40272
137496
82576438
406 5263
47179154
1714 642,81

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen madrittéimiseen on kéytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa, jota on tarkistettu viimeksi 12122024 § 47. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun taloudellisen

2024
39547
850344
1617,60

808 709,94
507 993,65
507 551,83
1838 331,17
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ISONKYRON KUNTA
POISTOSUUNNITELMA Voimassal1.2025 alkaen
KAYTTO- TASETILI Tasapoiston
1 AINEETTOMAT HYODYKKEET
101 Aineettomat hyddykkeet
10101 Aineettomatt oikeudet 1000 2v
10102 Muut pitk&évaikutteiset menot 1010 2v
10103 Ennakkomaksut 1020 2v
2 AINEELLISET HYOD YKKEET
201 Maa- ja vesialueet
20101 Maa- ja vesialueet 1oo Ei
20102 Vesilaitos maa- ja vesialueet no1 Ei
20103 Kiinteiston liittymismaksut no2 Ei
202 Rakennukset
20201 Hallinto ja laitosrakennukset ms 40v
20202 Vesilaitosrakennukset me 40v
20203 Tehdas-ja tuotantorakennukset n20 25v
20204 Talousrakennukset n21 10v
20205 Vapaa-ajan rakennukset Nn22 25v
203 Kiinteat rakenteet ja -laitteet
20301 Kadut, tiet, torit ja puistot N30
20302 Sillat, laiturit ja uimalat n31
20303 Muut maa- ja vesirakenteet 131
20304 Vedenjakeluverkosto 140
20305 Viemadriverkko na
20306 Kaukolémpoéverkko Nn50
20307 Sdhkdjohdotulkovalaistlaitt. 51
20308 Vesi-yms.laitoskoneet ja laitteet n52
204 Koneet ja kalusto
20401 Muut kuljetusvdilineet neo
20402 Atk-laitteet 170
20403 Muut laitteet ja kalusteet mn
205 Muut aineelliset hy6dykkeet
20501 Muut hy6dykkeet ng7 Ei
3 PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
301 Osakkeet ja osuudet
30101 Tytaryhteisdosakkeet 1201 Ei
30102 Kuntayhtymd&osuudet 1203 Ei
30103 Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 1205 Ei
30104 Yhteisyhteisbosakkeet ja osuudet 1207 Ei
30105 Muut osakkeet ja osuudet 1208 Ei

POISTOTAPA,

Tasa
Tasa
Tasa

Ei
Ei
Ei

Tasa
Tasa
Tasa
Tasa
Tasa

MJ
MJ
MJ
MJ
MJ
MJ
MJ
MJ

MJ
MJ
MJ

Ei

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei

Meno-

15-20%
15%
15%

7-10%
7-10%
15%
20%
25%

30 %
40 %
40 %
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Pakollisten varausten muutokset
2025 2024
Vaasan kaupunki 11.2025 1675
Lisdays tilikaudella
Vahennys tilikaudella -1675 1675
Vaasan kaupunki varaus 31122025 0 1675
Etel&-Pohjanmaan Hyvinvointialue 11.2025 19752
Lisays tilikaudella 19752
Véhennykset tilikaudella -19752
Etel&-Pohjanmaan Hyvinvointialue 31122025 0 19752
Etel&-Pohjanmaan Pelastuslaitos 11.2025
Lisdays tilikaudella 17787
Vahennykset tilikaudella
Eteld-Pohjanmaan Pelastuslaitos 31122025 17787
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntivoitto 2025 2024
Muut toimintatuotot
Osakkeiden myyntivoitot 0
Mao- ja vesialueiden myyntivoitot 12 417
Rakennusten myyntivoitot 0
Myyntivoitto yhteensd o 12417
Muut toimintakulut
Maoa- ja vesialueiden myyntitappiot 6788
Asunto-osakkeiden myyntitappiot 3502
Myyntitappio yhteenséd 6788 3502
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2025 2024
Vaasan kaupunki -1675
0 -1675
Osinkotuottojen ja peruspéadoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot 9170 25 297
Peruspd&d&oman korot kuntayhtymilté 0 0
Yhteensd 9170 25297
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

KAYTTOOMAISUUS 11 Liséykset Vdahennykset|Rahoitus- [Siirroterien [Tilikauden  [Arvon- 31.12.2025
osuudet  |valillé poistot alennuket
Aineettomat hyddykkeet 523537 0,00 273156 25038l
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00
Muut pitkévaikutteiset menot 846,32 0,00 846,32 0,00
Mao- ja vesialueet 3 918 53450 9515169 6 897,93 0,00 4006 788,26
Rakennukset 14185 982,49 16012852 748 45016| 5053292 135471893
Kiinte&it rakent. ja laitt. 7 810 056,64 102149413 110 586,69 895 410,711 77 845,89 774770748
Koneet ja kalusto 165 036,52 6 930,00 67195,06 104 771,46
Keskenerdiset hankkeet 0,00 450620 0,00 4506,20
Tytaryhteisdosakkeet fosuude| 1489 460,42 1489 460,42
Kuntayhtymd&osuudet 313 34581 313 34581
Osakkuusyhteisbéosakkeet 153 048,61 153 048,61
Yhteisyhteisdosakkeet 42 046,98 42 046,98
Muut osakkeet 187 323,45 4,00 187 319,45
Yhteens& 282709171 128821054 690193| 10 586,69 0,00 1714642,81| 12837881 27598 61741
Tytéryhteisot, kuntayhtymdéosuudet seké osakkuusyhteisot
Nimi Kunnan om. Adnivalta  Hankinto-  Kunnan osuus  Muutokset Kunnanosuus
osuus % aika tilinavauksessa 2025 tilinpadt2025
Tytdryhteisot
Isonkyrén Asuntovuokraus Oy 100 100 111999 778 000 778 000
Isonkyrén L&dmpé Oy 100 100 3.82006 350 000 350 000
Isonkyrén Kehitys Oy 100 100 245.2022 200 000 0 200000
1328 000
Yhteisyhteisot:
Kyrénmaan Jétevesi Oy 50 50 29.6.1988 42 047 0 42 047
42047
Kuntayhtymait:
Seindjoen koulutuskuntayhtymé 0,91 309 447 0 309 447
Etelé-Pohjanmaan liitto 23 3898 0 3898
313345
Osakkuusyhteisot:
AQY Koulukatu | 23 20 1741071 19 302 19 302
AQY Isonkyrén Kyrénniemi 21 21 2131983 15137 0 15137
34439
Yhteensa 1717 831 0 1717831
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Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset

Kunnan osuus
Vé&hennykset |Lis@iykset kuntayhtymén
Tasearvo 11. Tasearvo 3112. erotus
tilikaudella tilikaudella peruspdd-
omasta
Eteld-
Pohjanmaan 389825 389825 389825 0,00
Liitto
Seindjoen
koulutus- 309 447,56 309 447,56 209 249,40 10019816
kuntayhtymé
313 3458 ~ 31334581

Omistukset muissa yhteisdissa

Kuntakonsernin osuus, t euroa

Tytdaryhteisot

Isonkyrén Asuntovuokraus Oy
Isonkyrén L&mp6 Oy
Isonkyrén Kehitys Oy

Kuntayhtymaét
Seindjoen koulutuskuntayhtymé
Etel&-Pohjanmaan Liitto

Yhteisyhteisot
Kyrénmaan Jétevesi Oy

Osakkuusyhteisot:
AQY Koulukatu |
AQY Isonkyrén Kyrénniemi

tilkauden
Kunnan omasta vieraasta
voitosta
omistus padom. padom.
[tappiosta
100 % 1888 5102 -108
100 % 419 1748 -
100 % 85 426 -
091% 561 472 5
2,30 % 44 13
50 % 1068 214 -4
26 23 45 -
23 39 6 -1
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Muut osakkeet ja osuudet Hankinta-aika Kunnan osuus Kunnanos.
tilinpaat 2025
Lehmdjoen Vesihuolto Oy 1811964 168 168
Metsdliitto Osuuskunta 16.3.1968 25 691 25 691
Oy Wedeco Ab 2911988 16 819 16 819
Kuntarahoitus Oyj 17.3.1094 26 684 26 684
Lintuharjun Moottoriurheilualue / Bo 30.111994 841 841
Oy Merinova Ab 2711995 8409 8409
ABS Stormossen Oy 3112.1998 73 548 73 548
Metal Fund 31121999 1255 1255
Vaasanseudun Kehitys Oy 3112.2003 20400 20400
Lakea Oy 20.12.2005 4 -4 0
Suomen Luotto-osuuskunta [ ent. Lu 14.9.2006 150 150
Tiera Oy 15.3.201 4953 4953
Numera Palvelut/Kunnan Taitoa Oy 15.4.201 4953 4953
Vaasanseudun Matkailu Oy 3112.2013 488 488
Seindjoen Tyobterveys Oy 212017 1500 1500
Suupohjan Seutupalvelukeskus Oy 9.8.2017 250 250
TeeSe Botnia Oy Ab 2192018 1000 1000
Provina Tekstiilipalvelut Oy 742022 210 210
Yhteensd 187323 187319
Muiden osakkeiden ja osuuksien arvon muutos:
Kirjattu arvonalentuminen Lakea Oy:n osakearvoon, summaltaan 4.00 eur.
Muut sijoituslainasaamiset: 2025 2024
Isonkyrén Asuntovuokrauksen tertiédrilaina 431 369,07 431 369,07
Saamisten erittely 2025 2024
Saamiset tytaryhteiséiltd
Myyntisaamiset 22 396,95 0,00
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jdsenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensd 22 396,95 0,00
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdit 2025 2024
Pitk&aikaiset siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kela tyéterveyskorvaus 3131219 46 314,79
Kela koulumatkatuki 0,00 1504,36
Kela sairauspdivérahat 2192,95 0,00
Kela vanhempainpdivéraha 2992,60 0,00
Ely-keskus tyéllistéimistuet 0,00 6 246,99
Opetus- ja kulttuuritoimen vos 0,00 154 483,00
Epassi tasausmaksu v. 2025 216126 2 989,53
Lahitapiola 45 356,17 0,00
Ruokavirasto Maaseudun toimintaymp.kehittéminen - 105 621,08 0,00
muut siirtosaamiset 35 404,93 394426
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 22504118 215 482,93
Siirtosaamiset yhteensé 225 04118 215 482,93
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pdadoman erittely 2025 2024
Peruspadomall. 10 269 076,50 10 269 076,50
Peruspddoma 3112 10 269 076,50 10 269 076,50
Muu oma padoma
Rahastopadomat
Historiankirjoittrahasto 1.. 20T15,31 20 115,31
Historiankirjoittrahasto 3112. 2015,31 20715,31
Edelltilikausien ylifalijgéma
Ylij@éama . 16 585 390,43 15104 020,29
Ylijadma 3112 16 585 390,43 15104 020,29
Tilikauden yli/alijgamé
Yli /AIijd(’jmd 3112 1559 012,66 14813704
28433 594,90 26 87458224




ISONKYRON KUNTA
Tilinp&dtsds 2025

99 (N3)

Pitk&aikainen vieras p&ddoma

2025 2024
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 1195 000,00 1575 000,00
Liittymismaksut 1286 503,92 1286 503,92
Muut velat 0,00 0,00
Pitkéaikainen vieras pé&éoma yhteensé 2 481503,92 2 861503,92
Lyhytaikainen vieras p&éoma
2025 2024
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 380 000,00 380 000,00
Saadut ennakot 760,00 614,22
Ostovelat 883 628,46 724 648,63
Muut velat 230830481 225 950,27
Siirtovelat (palkkojen jaksotukset) 766 651,07 747 58537
Valtionosuusennakot 159 681,75 144 637,54
Muut siirtovelat 22372554 213 03890
Lyhytaikainen vieras p&déoma yhteensé 2645 277,63 2436 474,93
Pakolliset varaukset
2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Vaasan kaupunki / jatelautakunta 0 1675
E-P hyvinvointialue / E-P sairaanhoitopiiri
osastosihteerit palkkasaatavat 0 19752
E-P hyvinvointialue / E-P pelastuslaitos 17787
Muut pakolliset varaukset yhteensd 17787 21427
Vieras p&éoma
2025 2024
Velat tytaryhteisdille
Pitkdaikainen 0,00 0,00
Lyhytaikainen 42 793,50 36 652,77
Velat kuntayhtymille
Pitk&aikainen 0,00 0,00
Lyhytaikainen 0,00 0,00
Vieras p&éioma yhteensé 42 793,50 36 652,77
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5 vuotta ja sitd mydhemmin erddntyvat

lainat 2025 2024
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 55 000,00
Pitk&aikainen vieras péddéoma yhteensé 0,00 55 000,00
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét
2025 2024
Lomapalkkajaksotus 766 651,07 747 585,37
Hankkeet rahoitusosuudet 159 681,75 144 637,54
Palkat / henkilésivukulut jaoksotus 167 997,29 178 694,14
Tilikaudelle kuuluvat ostolaskut 546,67 502015
Opetus- ja kulttuuritoimen vos 32 510,00
Korkojaksotus 202136 1923,06
Muut siirtovelat 22 67158 27 40155
1152 079,72 1105 261,81

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vastuusitoumukset

2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen p&éoma

Jaljellé oleva pddoma 6 349161,00 6740 058,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen p&déoma

Jaljellé oleva paddoma 533 295,06 561133,94
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista 4018 368,00 37 655 445,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 51351,00 40 408,00




ISONKYRON KUNTA
Tilinp&dtsds 2025

101 (M3)

Vuokravastuut

2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 47 514,96 69 357,06
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 122 884,65 156 081,65
Maao-alueiden vuokravastuut 0,00 700,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 6159577 61825,04
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.

2025 2024
3Stepit leasingvastuut 353584 16 540,40
Danske Finance Oy, leasingvastuut 116 549,31 13313541
Tm Leasing Oy vuokravastuut 2 799,50 2 870,00
IT-laitteet OP yrityspankki leasingvastuut 0,00 3 535,84
Yhteensda 122 884,65 156 081,65
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
leasingvastuut 2025 2024
3Stepit leasingvastuut 353584 353584
Danske Finance Oy, leasingvastuut 5526043 51 883,36
Tm Leasing Oy vuokravastuut 2799,50 2 870,00
IT-laitteet OP yrityspankki leasingvastuut 0,00 3 535,84
Yhteensda 61595,77 61825,04

véhennykset ja palautukset.

3112.2025 Arvonlis@veron palautusvastuu yhteensé 1439 089 eur
Kiinteistdn mahdollisen myynnin tai kéyttétarkoituksen muuttumisen yhteydessd kunnalla
saattaa olla velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 11.2005 alkaen valmistuneista

kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvoliséveron

Arvonliséveron palautusvastuu perustuu arvonliséverolain T lukuun.
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Henkil6stodq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot
Henkiléston lukumadra

2025 2024
Vakinaiset 129 130
Madrdaikaiset 33 36
Tyéllistetyt 0 0
Yhteensd 162 166
Henkiléstokulut

2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 7 028162,34 6980 207,83
Henkilésivukulut

Elékekulut 1392 365,81 1427 923,40
Muut henkildsivukulut 187 198,36 159 140,81

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserét -44 8817 -68720,35
Yhteensé 8 562 844,80 8 498 551,69
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkildmaksut 2025 2024
Kansallinen Kokoomus 2 091,66 1903,08
Suomen Keskusta 2 45890 192880
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 907,00 957,80
Suomen Kristillisdemokraatit 357,50 446,00
Perussuomalaiset 619,50 74390
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensd 6 434,56 5979,58
Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024
Oy SK-Reviisorit Ab
Tilintarkastuspalkkiot 399319 422159
Muut palkkiot 0,00 269,32
Yhteensé 399319 4 490,91

Intressitahojen vdliset liikketoimet:

jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta irtisanomiskorvauksesta.

Kunnanhallitus on 310.2022 § 154 hyvdksynyt kuntalain mukaisen johtajasopimuksen,

Konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liikketoimia.
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Konsernitilinpadtéksen liitetiedot

Konsernitilinpadatoksen liitetiedot

Konsernitilinp&atdksen laajuus

Konsernitilinp&dtdkseen on yhdistetty kiinteistd- ja ldmpd tytéryhteisot, kaikki

kuntayhtymdét, joissa kunta on mukana, seké yli 20 % omistusosuuksiset

osakkuus- ja yhteisyhteisbosuudet.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty

nimellispariarvomenetelmallé.
Poistoeron ja varausten eliminointi

Poistoero on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli/alijgama tilille

ja eroteltu laskennallinen verovelka.
Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on véihennetty.

Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja

kulut seké saamiset ja velat on véihennetty véhaisid liiketapahtumia lukuunottamatta.

Va@hemmistéosuudet

Va&hemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijémdsté konsernituloslaskelmassa

sekd konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtion kéayttdomaisuuden rakennusten poistot (olennaiset) oikaistaan

suunnitelman mukaisiksi ja j@énnésarvojen ero kirjataan tytéryhtion oman pééoman

eréa Edellisten tilikausien ylijgama/alijaéméd vastaan.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa ei ole muutettu

vertailuvuotta. Edellisten tilikausien yli-/alija&imé erottaa tytdryritysten ja kuntayhtymén

omistusosuuksien eliminointikirjausten takia. Yhden tytdryrityksen tilikauden tulos on

muuttunut konserniin 2024 liittéimisen jalkeen.

Konsernin oma p&doma
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 11,
LisGykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella
Muut omat rahastot 3112.

Edellisten tilikausien yli-/alijgamé
Yli-/ alijgamaé edtilikausilta

Edellisten tilikausien yli-/alija@mé 3112,

Tilikauden yli-falijaéima

2025 2024

10 269 076,50 10 269 076,50
46 010,18 46 248,03
201531 201531

0,00 0,00

0,00 0,00

201531 201531

18 938186,00 17 575 939,66
18 938186,00 17 575 939,66
1426 467,72 1382 866,08
3069985571 29294 245,58
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2025 2024
Saamiset
Pitk&iaikaiset saamiset 6180 6 413
Lyhytaikaiset saamiset 945 257 979 582
951437 985 995
Vieras paégoma
Pitk&iaikaiset lainat ja velat 8832179 9515 332
Lyhytaikaiset lainat ja velat 3528538 3338979
12360717 1285431
Arvonlis@veron palautusvastuu
Isonkyrén kunta 1439 089 1683101
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 59 434 65 593
Yhteensd 1498 523 1748 694
Yliviiden vuoden kuluttua erédntyvat
pitkaaikaiset velat
Isonkyrén kunta 0 55000
Isonkyrén L&mMp6 432 290 552 343
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% N3 844 80 080
Yhteensd 546134 687423
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut
Isonkyrén kunta 47 515 69 357
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 33786 41863
81301 m220
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Isonkyrén kunta 122 885 156 081
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 8276 10 278
Yhteensd 131161 166 359
Vuokravastuut yhteensci 212461 277579
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Isonkyrén kunta 61596 61825
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé 0,91% 14572 15371

Yhteensd 76168 77196
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Vesihuoltolaitoslaskelmat

TULOSLASKELMA
Ulk./sis.

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkio
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot jo arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaamaé (- alijaame)

Rahoitustuotot ja kulut

Ylijaama (alijsémé) ennen satunnaisia eriéi -100 012,65
Ylijaéma (alijséimé) ennen varauksia -100 012,65
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00
Tilikauden ylijgéamé (alijaémé) T -100012,65
Voitto % -100 012,65
100 x (Yli/alijaéémé ennen varauksia / Liikevaihto) 1165 705,27

Yli/alijagéma ennen varauksia ~ -858

Liikkevaihto

31.12.2025

1165 705,27

-81275,51

-416 383,37 -497 65888

-150 053,36

-2520322

-4135,79 -179 482,37

-47179154 -483 539,02

-1747,48

-9 90571

-4880,7

-9513194 -100 012,65

31.12.2024

1083945,78

-87 433,09

-442 39819 -529 83128

-141 350,90

-23725,08
-332521 -168 401,19

-50755183 -507 55183

-6 219,03

-128 057,55

-133 38992  -26144747

-261447,47
-261447,47
0,00

T -261447,47

-26144747
1083 945,78
-2412

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alij@édmé ennen varauksia

ja veroja muodostavat liikkevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on

tappiollista.
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TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Maao- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaame)

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Liittymismaksut (pa)

Lyhytaikainen
Ostovelat

Korottomat muut velat (yhdystili)

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama p&d&oma

Tase vastaavaa

Véhennetddn vieras pddoma

Lisétadn tilikauden alijgédma

Korvaus peruspdéiomasta on vahvistettu vuosittaiseksi peruskoron keskiarvoksi.

TUNNUSLUVUT
Kertynyt alijémé

31.12.2025 31.12.2024
5 541 299,61 5785 082,21
5 541 299,61 5785 082,21
3407772 3407772
860 992,50 888 811,38
4600 696,05 4788 470,61
4423334 73 722,50
1300,00 0,00
42 04698 42 04698
191157.42 169 573,26
5774 504,01 5996 702,45
1161192,97 1261 205,62
2 514 543,46 2 514 543,46
-1253 337,84 -991890,37
-100 012,65 -261447.47
4613 31,04 4735 496,83
1286 503,92 1286 503,92
14 492,29 16 732,48
331231483 3 432 260,43
5774 504,01 5996 702,45
5 774 504,01 5 996 702,45
-4 613 31,04 -4735 496,83
1353 350,49 1253 337,84
2 514 543,46 2 514 543,46

2 514543

2,50

62 863,59
-1353 350,49 -1253 337,84
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RAHOITUSLASKELMA
VESILAITOS 31.12.2025 31.12.2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijéame) -4.880,71 -128 057,55
Poistot ja arvonalentumiset 483 539,02 507 551,83
Rahoitustuotot- ja kulut -95131,94 -133 389,92
383 526,37 246104,36
Investointien rahavirta
Investointimenot -370274,85 -841162,05
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00
Investoinnit yhteensd -370 274,85 -841162,05
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa 13 25152 -595 057,69
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 2158416 -157 417,25
Korottomien velkojen muutos muilta -122185,79 568157,79
Rahoituksen rahavirta -100 601,63 410 740,54
Rahavarojen muutos -87350,1 -184 317,15
TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -581806,17 -656 237,22
Investointien tulorahoitus, % -129,27 -4512

Quick ratio
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Liitetiedot
Vesihuoltolaitoksen tilinpad&tdksen laatimista koskevat liitetiedot.

Vesihuoltolaki muuttui 11.2015, jonka jélkeen Isonkyrén kunnan vesihuoltolaitoksesta muodostettiin
kirjonpidollinen taseyksikko.

1. Tilinpaatésta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmat
Isonkyrén kunta on vahvistanut vesihuoltolaitoksen taseyksikén perustamisen (Kvalt 1012.2015 § 36).
Taseyksikdn avaava tase on muodostettu laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen
taselaskelman 3112.2014 pohjalta.
Taseyksikdssé noudatetaan tasejatkuvuuden periaatetta siten, ettd kertyvat yli- ja alijgamat
kumuloituvat liketoiminnan omaan p&&domaan.
Huleveden viemdronti on eriytetty muista vesihuoltolaitoksen toiminnoista laskennallisesti,
ja niisté esitetédin laskennallisesti eriytetyn toiminnan tuloslaskelma ja tase.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittadmistapa
Vesihuoltolaitoksen tilinpad&tdksen laadinnassa on houdatettu kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston vuoden 2017 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kdsittelysté.
Tuloslaskelma on laskettu sekd ulkoisista ettd sisdisistd eristé.

3. Vesihuoltolaitoksen taseyksikon aloittavan taseen 1.1.2015 peruspdéoman erittely

Mao-ja vesialueet 3407772
Rakennukset 100 421,78
Kiintedit rakenteet ja laitteet 283002944
Osakkeet ja osuudet 42 046,98
Myyntisaamiset 169 51258
Ostovelat -25 44104
Muut velat -1164 011,54
Oma pddoma 1986 635,92
Edellisten tilikausien 2003-2013 alijamat 480 660,18
Tilikauden 2014 alijgédmaé 47 24736
Peruspddoma 2514 543,46

4. Vesihuoltolaitoksen tase
Vesihuoltolaitoksen taseen pysyviin vastaaviin on lisétty rivi keskenerdiset hankinnat, joka sisaltéé
vesilaitoksen investoinnin Runkoviemdrien saneer. Reiniléd-Vaissalo 1300.00 €.

5. Vesihuoltolaitoksen rahoituskulut
Vesihuoltolaitoksen ja Isonkyrén kunnan vélinen siséiinen korko on 1 %. Sisdisté korkoa on
peritty 3217278 euroa. Timd saadaan laskemalla 1% yhdystilin saldosta vuoden viimeisend pdaivana.
Yhdystilin saldo on muuttunut koron laskentahetkesté huleveden vesilaitoksesta eriyttéimisen vuoksi.
Vesihuoltolaitos on myds maksanut kunnalle sisdisté korvausta peruspédomasta vuodesta 2015 alkaen.
Tilikautena 2025 on tilinp&d&tdkseen kirjattu peruskoron keskiarvon mukainen korko edell.
tilikauden taseen peruspddomasta: korko 62 863.59 eur. Keskikorko 250 %.

6. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma
Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmasta on poistettu kassavarojen muodostama rahavarojen
muutos -kohta. Tima siksi, koska vesilaitoksella ei ole omaa rahakassaa.
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Laskennallisesti eriytetyn liiketoiminnan tulos- ja taselaskelmat,

hulevesi

HULEVESILASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

2025 2024

Liikevaihto 0,00 0,00
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2979,45
Henkildsivukulut

El.menop. Maksut -501,96 0,00

Muut henkilésivukulut -8280 -35642 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1061,29 -606,30

Palvelujen ostot -5152,80 -6 214,09 -4265,84 -4 87214
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5756291 -5756291 -6166152 -6166152
Liikealijaama -67 341,21 -66 533,66
Rahoitustuotot-ja kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yli-/ Alijaéé@mé ennen satunnaisia eria -67 34121 -66 533,66
Yli-/ Alija@ma ennen varauksia -67 34121 -66 533,66
Poistoeron lisdys (-) tai véihennys (-) 0,00 0,00
Tilikauden yli- [ alijaama -67 341,21 -66 533,66
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HULEVESILASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYN LIIKETOIMINNAN TASELASKELMA

2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 575137,53 63319545
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0,00 0,00
575137,53 63319545
VASTAAVAA YHTEENSA 575137,53 633195,45
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jadnnoéspdadoma 57513753 63319545
575137,53 63319545
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat julkisyhteisoilta (pa) 0,00 0,00
Palkelpoiset littmaksut (pa, 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Lainat julkisyhteisailté (Ia) 0,00 0,00
Ostovelat (la) 0,00 0,00
0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 575137,53 633195,45

HULEVESILAITOKSEN LITE/LISATIEDOT

Vesihuoltolain mukainen hulevesilaitoksen kirjanpidon eriyttéminen on toteutettu

laskennallisena kunnanvaltuuston pédatéksen mukaisesti.
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mm3)

Eriytetty tuloslaskelma, osakeasunnot

Eriytetty tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet jo avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat jo palkkiot
Henkilésivukulut
El&kekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Pysyvien vast.hyoéd.arvonalenturr

Satunnaiset erdit
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli/alijaama

Osakeasunnot

2025 2024
0,00 0,00
1505,55 107045
0,00 0,00
48 060,68 54 43490
49 566,23 55 505,35
441441 52971
743,59 888,50
17,66 123,36
13 042,69 449202
176750 164,93
0,00 0,00
3613423 54 660,01
56 220,08 65 625,93
-6 653,85 -10120,58
-277 0,00
-6 656,62 -10120,58

175,89
3 838,23 191,88
4014]2 191,88
0,00 0,00
-10 670,74 -10 312,46
-10 670,74 -10 312,46
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ALLEKIRJOITUKSET

Isokyré 30.3.2026

Kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja allekirjoittavat tilinpadtdksen 2025 séhkdisesti.
Allekirjoitusmerkinndt ovat asiakirjan lopussa.

Tilintarkastajan merkinta
Annettuaan suoritetusta tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen tilintarkastajan merkinté tehdéadén séhkéi-
sesti ja se liitetddin asiakirjoan.

Seindgjoella séhkoisen allekirjoituksen paivemadrdnd
Oy SK-Reviisorit Ab

Petteri Myllymaiki
JHT-, HT-tilintarkastaja
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Luettelo kéaytetyista kirjanpitokirjoista

ISONKYRON KUNTA
LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN SAILYTTAMISTAVOISTA 2025

kéaytetty ohjelmisto: Pro Economica Premium
TALOUSHALLINTO

Kirjanpito
Paivakirjat vuosittain viimeinen sdilytystapa
Tositelajit tositenumero kdaytetty
alaraja - yléraji tos.n:o
002 Muistiotositteet 2001- 2999 2199 paperituloste
003  Vyoérytykset 3001- 3999 3063 paperituloste
007  Matkalaskut 7001-7999 7024 paperituloste
008  Oikaisut tilinavaussaldoihin 8001-8999 0 Paperituloste
009 Kayttbomaisuusviennit 9001- 9999 9029 paperituloste
010 Tiliotetositteet 10001- 11999 10649 paperituloste
200 Myyntireskontra, suoritukset 20001 - 22999 20976 paperituloste
310 Palkat 31001 - 31999 31056 paperituloste
400 Ostoreskontra, suoritukset 40001- 40999 40262 paperituloste
470  Kierratettavat laskut 470001~ 479999 475834 sdhkoinen arkisto
601  Hallintotoimen yleislaskut 601001 - 601999 601008 paperituloste
604  Sivistystoimi + hyvinvointi yleislask 604001 - 605199 604246 paperituloste
605 Teknisen toimen yleislaskut 605200- 605998 605325 paperituloste
606  Vuokralaskut 606001- 606999 606312 paperituloste
607 Vesi-viemarilaitoksen yleislaskut 607001- 607999 607086 paperituloste
608 Rakennustarkastuslaskut 608001- 608999 608060 paperituloste
609 Teknisen toimen kertalaskut 609001- 609999 609003 paperituloste
644  Vesi-jatevesilaskut 644001- 650999 650040 paperituloste
654  Paivahoitolaskut 654001- 656999 654730 paperituloste
998  Tilinpaatsssimulointi (KKTPA) ~ 899900-899998 0 paperituloste
Padkirja kustannuspaikoittain |
aj. 11.- 312202 - > vientien listaus pddvastuualueittain
talousarviotilien tapahtumat
‘ arkistointi séihkéisesti Rondossa
Padkirja | |
aj. 1. -3122025 > vientien listaus
tasetilien tapahtumat
‘ arkistointi séihkdisesti Rondossa

Reskontrat

Ostoreskontra

aj.11. - 31122025

Laskupdivakirjat  (tapahtumat sisaltyvat kirjanpidon péivékirjoinhin)

Maksatuslistat (paivittaiset maksatuslistat)
Suorituspaivakirjat (tapahtumat siséltyvét kirjanpidon péivékirjoihin)
Reskontralistat arkistointi séhkéisesti Rondossa

Myyntireskontra

aj.11. - 31122025

Laskupdivakirjat  (tapahtumat sisaltyvat kirjanpidon péivékirjoihin koontina)
Suorituspaivékirjat (tapahtumat sisaltyvét kirfjanpidon paivékirjoihin koontina)
Reskontralistat arkistointi séhkdisesti Rondossa




