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ISOKYRO

TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtava

Kuntalain 1218:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston péaéatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytadryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan merkitys

Tarkastuslautakunta toimii suoraan kunnanvaltuuston alaisena ja toimittaa tehtdvanannon mukaisesti
valtuustolle arvioita siita, ovatko valtuuston kunnan toiminnalle asettamat tavoitteet toteutuneet.
Lautakunta seuraa erityisesti poikkeamia annetuista ohjeista ja tavoitteista, pyytaa eri hallintokunnilta
selvityksia poikkeamien syista, esittaa valtuustolle saamansa selvityksen realistisuuden, seka
tarvittaessa esittda nakemyksensa saatujen selvitysten relevanssista suhteessa kunnanvaltuuston
asettamiin tavoitteisiin.

Tarkastuslautakunta seuraa kunnanhallinnon toimintaa valtuuston hyvaksyman kuntastrategian ja
talousarvion nakdkulmasta. Lautakunnan on puututtava arviointikertomuksessaan kunnan talouden
tasapainottamiseen, jos kunnan talous tai sita koskevat suunnitelmat ovat alijgamaisia. Erityinen
paino asetetaan tasapainottamistoimenpiteiden realistisuudelle ja riittavyydelle.

Tarkastuslautakunta seuraa antamiensa toimenpide-ehdotusten toteutumista kaytannossa, ja valvoo,
ettd valtuuston hyvaksymat toimenpiteet ja muutokset toiminnassa ja strategiassa tulevat taytetyiksi.
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ISOKYRO

Kunnanvaltuuston toimikaudekseen 2025-2029 valitsema tarkastuslautakunta on tilivuoden 2025
arvioinnin osalta toiminut seuraavassa kokoonpanossa:

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Varsinainen jasen Varajasen
Ilkka Lehtonen, puheenjohtaja Erja Hakola
Marjo Karhu, varapuheenjohtaja Leena Alanne
Jarkko Karhu Yrjo Welling
Soile Hakala Kari Klemetti
Anna-Maija Salo Antti Nyrhinen

St

Tarkastuslautakunta
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ISOKYRO

Tarkastuslautakunta on tutustunut toimintaan, talousarvioon 2025 ja taloussuunnitelmaan 2026-2027
seka tilinpaatdkseen 2025, jonka kunnanhallitus allekirjoitti 30.03.2026

Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on seurannut toimielimien toimintaa laadittujen poytakirjojen perusteella ja
kuullut kokouksissaan seuraavia, seka pitanyt seuraavia kokouksia ja koulutuksia.

21.8.2025 Aloituskokous ja tehtavien jakaminen

16.9.2025  Tarkastuslautakunnan koulutuspaiva FCG

25.9.2025 Kunnanjohtaja, Tero Kankaanpaa, ajankohtaiset asiat
30.10.2025 Oy SK-Reviisorit Ab, JHT, HT-tilintarkastaja, Petteri Myllymaki
25.11.2025 Johtava rehtori, Susanna Pietikdinen

8.1.2026 Tekninen johtaja Petri Hanninen

22.1.2026 Hyvinvointijohtaja Nina Herd

7.4.2026 Hallintojohtaja Jaana Jarvilaturi

Tilintarkastaja on osallistunut tarkastuslautakunnan kokouksiin 29.04.2025 ja 30.10.2025

Vanha tarkastuslautakunta kokoontui tarkastusvuoden 2025 aikana 8 kertaa ja uusi lautakunta on
pitanyt tarkastusvuoden 2025 aikana 4 kokousta.

Tassé arviointikertomuksessa kunnanhallituksen vastausta edellyttavat kohdat on erikseen merkitty
kysymyskenttiin.

Kunnan tilintarkastajana toimi Oy SK-Reviisorit Ab, paavastuullinen tilintarkastaja JHT, HT Petteri
Myllymaki.

Jaaviydet:

Marjo Karhu ei ole osallistunut Isonkyron Kehitysta koskevien asioiden kasittelyyn
tarkastuslautakunnan kokouksissa tai arviointikertomuksen laadinnan yhteydessa.
(Palvelussuhde- ja toimeksiantosuhdejaavi)

Jarkko Karhu, Isonkyron Lamp6 Oy:n, hallituksen jasen.
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ISOKYRO

Talouden arviointi ja toteutuminen

Kunnan taloudelliset tavoitteet toteutuivat vuonna 2025 kokonaisuutena hyvin.

Tilikauden tulos oli 1,559 M€ ylijaamainen (2024: 1,481 M€) ja tulos oli selvasti talousarviota parempi
kayttotalouden ennakoitua pienemman menokehityksen ansiosta. Taseeseen on kertynyt vuoden
2025 jalkeen 18,1 M€ kumulatiivista ylijaamaa.

Taulukko 1. Kunnan tunnuslukujen kehitys (tuhatta euroa) (2020-2025)

Vuosi Toimintakate Vuosikate Poistot Tilikauden tulos Kumulatiivinen ylijadgma

2020 -27515 2819 1454 1365 12603
2021 -29538 1133 1627 -494 12109
2022 -29148 3 331 1750 1580 13767
2023 -10953 3148 1811 1336 15103
2024 -11521 3321 1838 1481 16 585
2025 -10680 3402 1843 1559 18144

Vuosikatteen suhde poistoihin

Vuosikate oli 3,402 M€ mika riitti kattamaan poistot 1,843 M€, eli 184,6 %.

Tunnusluvulla mitattuna kunnan tulorahoitus oli selvasti riittava, ja vuosikate vahvistui edelleen
edellisvuodesta (2024: 3,321 M€).

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
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Kuva 2. Vuosikate poistot ja nettoinvestoinnit.

Verotulot
Vuonna 2025 verotuloja kertyi yhteensa 9 616 021,08 €, kun vuonna 2024 niita
tarkoittaa noin 2,28 % laskua edellisvuoteen verrattuna.

Verotulot toteutuivat talousarviota 161 979 € heikompina, mihin vaiku
2025 tehty veronsaajien jako-osuuksien oikaisu.
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Verotulolajien kehitys

Kunnallisvero: 7 775 400,80 € (-272 657 € vs. 2024)

Yhteisovero: 686 904,88 € (lahes edellisvuoden tasolla, +31 905 € yli TA:n)
Kiinteistovero: 1 153 715,40 € (+50 370 € vs. 2024)

Valtionosuudet

Valtionosuuksia kertyi 4,41 M€ (2024: 4,11 M€).

Kansallisen tulonsiirtojarjestelman ja kotikuntakorvausten jalkeen nettorahoitusvaikutus
oli 4,76 M€, mika vastasi noin 49 % kunnallisverotuotosta.

Investointien tulorahoitus

Vuosikate riitti erittain hyvin kattamaan vuoden 2025 nettoinvestoinnit (1,17 M€).

Investointien tulorahoitus oli yli 280 %, mika merkitsee, etta kaikki investoinnit kyettiin rahoittamaan
tulorahoituksella ilman lisadlainanottoa.

Tulorahoitus-%
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Kuva 3. Tulorahoitusprosentti

Kuntakonsernin lainakanta

Konsernin lainakanta oli vuoden 2025 lopussa edelleen matala:

Kunnan lainamaara: 369 € /asukas

Konsernin lainamaara 1869 € / asukas

Konsernin lainakanta kokonaisuudessaan sailyi maltillisena tytaryhtididen vertailukelpoisten
tunnuslukujen pysyessa kohtuullisina (Asuntovuokraus Oy:n tappiollisesta tuloksesta huolimatta).

Konsernilainat, €/asukas
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Kuva 4. Konsernilainat

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/68b9c6c0-8a6f-499f-86e8-6d713f567711 .vismasign.com




ISOKYRO

Kriisikuntakriteerit
Kriisikuntakriteerit 175/2019

1. Kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa viimeistaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatdoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta; TAI
2. Kuntakonsernin alijaama €/asukas on viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1.000 € ja sita
edeltaneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 €; TAI
3. Kunnan rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut tayttavat
kahtena vuonna perakkain seuraavat raja-arvot:
e Konsernin vuosikate on alle 80 % poistoista;
e Kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2.0 %-yksikkda yli keskimaaraisen
tuloveroprosentin;
e Kuntakonsernin lainamaara per asukas on vahintdan 50 % yli keskimaaraisen
lainamaaran; JA
e Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Isokyro, ei ole kriisikunta, koska kriisikuntakriteerit eivat tayty.

Taulukko 2. Kriisikuntakriteerit

Isonkyrén tilanne

Kriteeri (KuntaL 118 § Raja- Tayttyyko?

riteeri (Kunta ) aja-arvo 2025 ayttyyko
Alijadma - ei katettu

Taseen kattamaton alijg&ma || oo +18,1 Meylijaamaa | Ei
maaraajassa

Alijaama/asukas = 1000 €/as (ed. v. 500 €/as) Ei alijaamaa Ei

Vuosikate / poistot <80 % 184,59 % Ei

Tuloveroprosentti = +2 %-yks yli maan KA 9,50 % (alle KA) Ei

Lainat + vuokravastuut / . o .
= +50 % yli maan KA 369 €/as (selvasti alle) || Ei

asukas

Lainanhoitokate <0,8 16,68 (erittain vahva) Ei
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ISOKYRO
Strategisten tavoitteiden arviointi

Tarkastuslautakunta on arvioinut kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista talousarvion 2025 ja
taloussuunnitelman 2025-2027 maariteltyjen osa-alueiden perusteella. Arvioinnissa on hydédynnetty
kaytettavissa olevaa seurantatietoa seka kunnan toimielimilta saatuja selvityksia. Osa mittareista on
tayttynyt ja kunta toteuttaa strategian uudistusta vuonna 2026. Kuntalaisia on pyydetty osallistumaan
uuden strategian laatimiseen.

Elaminen

Elamisen strategisen osa-alueen keskeisena tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin ja arjen laadun
parantaminen. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd osa mittareista on toteutunut hyvin.

Unicefin Lapsiystavallinen kunta -tunnus saavutettiin 2024, mika on merkittava ja strateginen
saavutus. Tunnuksen vaikutukset nakyvat kunnan paatdksenteossa ja lasten oikeuksien
huomioimisessa.

Nuorten elamaan tyytyvaisyys kouluterveyskyselyssa osoittaa myonteista, joskin kaksijakoista
kehitysta. Vuonna 2025 8.-9. luokkalaisten tyytyvaisyys eldamaan oli 66 % (pojat 73 %, tytot 57 %).
Tulos on hieman heikompi kuin vuonna 2023 (67 %), ja erityisesti tyttdjen tyytyvaisyys on laskenut.
Lautakunta pitaa tarkeana, etta tulosten pohjalta suunnitellaan kohdennettuja toimia hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Kokonaistyytyvaisyys kunnan palveluihin on keskeinen mittari kuntalaisten nakdkulmasta. Kunnan
palveluihin kohdistuva tyytyvaisyys kasvoi hieman, vuonna 2024 kuntalaisten tyytyvaisyys
palveluihin oli 3,8/5 (vuonna 2021 vastaava tulos oli 3,7/5). Tulosta voidaan pitaa matltillisesti
myonteisena, mutta lautakunta korostaa, etta kyselyjen tuloksia tulee hyodyntaa jarjestelmallisesti
palvelujen kehittamisessa.

Isokyrolaisyys

Isokyrolaisyys-strategisen osa-alueen tavoitteet liittyvat osallisuuteen, yhteisollisyyteen ja kunnan
vetovoimaan. Vaikuttamismahdollisuuksiin tyytyvaisten kuntalaisten osuuden kasvattaminen on
keskeinen tavoite, joka edellyttaa avoimia osallistumiskanavia ja aktiivista vuorovaikutusta kunnan ja
asukkaiden valilla. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd osallisuusrakenteita on kehitetty, mutta niiden
tunnettuutta ja vaikuttavuutta tulisi edelleen parantaa. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan
osallistuva budjetointi on hyva ja sen budjettia voisi laajentaa suuremmaksi. Tarkastuslautakunta
pitda hyvana, etta kunta palkitsee mm. vuoden kuntalaisen ja kokee ett3 se lisda kunnan hyvinvointia
ja vetovoimaa.

Vuonna 2024 kuntalaisten kokemus vaikutusmahdollisuuksista oli 3,1/5
(vuonna 2023: 3,2/5). Tulos osoittaa lievaa heikkenemista, mutta pysyy samalla tasolla kuin aiempina
vuosina. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kunta lisda osallistumisen tapoja ja niide
nakyvyytta.

Henkildston tyotyytyvaisyys ja halukkuus suositella kuntaa tydnantajana ovat
henkildstostrategian onnistumiselle. Yli 80 % suositusaste on kunnianhimaoi
tavoite. Lautakunta korostaa, etta henkilostdkyselyjen tulokset tulee kasit
johdetut kehittdmistoimet vieda jarjestelmallisesti kaytantoon.

sti ja niista
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Vuonna 2023 henkiloston suositusaste oli 80,7 %, kun vastaava tulos vuonna 2021 oli 83,7 %.
Tulokset osoittavat edelleen myonteista tydilmapiiria, mutta 3 prosenttiyksikon lasku seka
kaytettavissa olevan tiedon ika huolestuttavat lautakuntaa. Lautakunta toteaa, ettd mittausten
saannollisyys on tarkeaa ajantasaisen tilannekuvan varmistamiseksi.

Nettomuutto oli vuonna 2025 negatiivinen: -18 henkil6a.

Nettomuuton pitaminen positiivisena on keskeinen kunnan elinvoimaa kuvaava mittari.
Nettomuuttoon vaikuttavat useat tekijat, kuten tyopaikat, asuminen ja palvelut. Tarkastuslautakunta
toteaa, ettd nettomuuton kehitysté tulee tarkastella osana laajempaa kokonaisuutta eika yksittaisen
vuoden perusteella.

Yrittaminen

Tyopaikkojen maaran ja yritysten lukumaaran kasvu ovat selkeita ja mitattavia tavoitteita. Vuonna 2023
Isossakyrossa oli 1 299 tyopaikkaa, kun vuotta aiemmin tyopaikkoja oli 1 382. Tydpaikkojen maara on
siten hieman laskenut, mika on kunnan elinvoimaisuuden kannalta huolestuttava kehitys.
Samanaikaisesti kunnan tyottdmyysaste on kuitenkin parantunut 7,9 prosentista 7,7 prosenttiin, mika
osoittaa tydmarkkinoiden lievaa vahvistumista. Lautakunta toteaa, etta tydpaikkojen viheneminen
heikentaa kunnan pitkan aikavalin elinvoimaa ja korostaa tarvetta elinkeinopolitiikan aktiiviselle
kehittamiselle.

Yritysten maara kehittyi tarkastelukaudella myonteisesti. Vuonna 2025 yrityksia oli Isossakyrossa 11
enemman kuin vuonna 2024. Nettolisdys on positiivinen ja tukee kunnan strategista tavoitetta
vahvistaa yrittajyyden edellytyksia. Lautakunta pitda kehitysta rohkaisevana ja toteaa, etta kasvava
yrityskanta voi lisatd myos tyopaikkojen maaraa. Lautakunta korostaa kuitenkin, etta myonteisen
suuntauksen tulisi jatkua useamman vuoden ajan, jotta silld olisi selkea vaikutus kunnan elinvoimaan
ja tyomarkkinoihin.

Tyytyvaisyys yrityspalveluihin on tarkea laadullinen mittari, joka kertoo kunnan kyvysta vastata
yritysten tarpeisiin. Tarkastuslautakunta katsoo, etta yrityspalautetta tulee kerata saannollisesti ja
kayttaa sita palvelujen kehittdmisen perustana. Yrityspalvelujen tyytyvaisyys oli 2025 tasolla 3,5/5
(vuonna 2023: 3,8/5). Tuloksessa on laskua, mika korostaa tarpeita kehittaa asiakaslahtoisyytta ja
saannollista palautteen keruuta.

Perusopetuksen ja yrityseldaman yhteistyo, kuten yritysvierailut kaikille ikaluokille, tukee kunnan pitkan
aikavalin elinvoimaa sekéa oppilaiden tydelamavalmiuksia. Lautakunta pitaa tavoitetta perusteltuna ja
sivistystoimen kannalta tarkeana. Vuonna 2025 yritysvierailuihin osallistui 77,5 % perusopetuksen
oppilaista, ja osallistumisaste on pysynyt viime vuosina vakaalla tasolla. Lautakunta toteaa, etta
yhteistydn jatkuvuus ja laajentaminen vahvistavat oppilaiden tydelamatuntemusta seka tukevat
kunnan elinvoimaa.

Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta strategiset tavoitteet ovat padosin selkeita ja pek
Tavoitteiden arviointia vaikeuttaa kuitenkin osin puutteellinen tai hajautunut
korostaa, etta strategisten mittareiden toteumat, nykytila ja tavoitetila tulee
johdonmukaisesti ja vertailukelpoisesti, jotta valtuusto saa riittavat tiedot oteutumisen
arvioimiseksi. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd uuden strategian painop t aiempaa
selkeAmmin mitattavia ja etta mittarit ovat suoraan johdettavissa konk jsta.
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen toimialueittain

Keskeiset muutokset

Vuotta 2025 leimasi valtuustokauden vaihtuminen sekd uuden hallintosddnnon voimaantulo, mika
selkeytti kunnan johtamisjarjestelmaa jaostorakenteen tasmentamisella ja operatiivisen
ratkaisuvallan laajentamisella. Samana vuonna koettu Hannes-myrsky toimi kriittisena testina, joka
paljasti kehittamistarpeita kunnan teknisessa varautumisessa ja poikkeusolojen johtamisessa.
Vuonna 2025 toteutui myos merkittava valtakunnallinen muutos, kun tyollisyyspalvelut siirtyivat
kuntien vastuulle. Isokyrd on perustanut yhdessa alueen muiden kuntien kanssa yhteisen
tyollisyysalueen, jonka toiminta kaynnistyi suunnitellusti.

Talous ja resurssit

Toiminta toteutui talousarvion puitteissa ja tilanne on vakaa, mutta pitkan aikavalin riskit kasvavat, kun
asukasluku ja syntyvyys ovat laskussa. Erityistd huomiota vaativat asuntovuokrauksen talous, sote-
kiinteistdjen sopimukset seka kunnan saatavien perinnan tehostaminen. Keskeinen haaste on
osaavan tyovoiman saatavuus ja kunnan houkuttelevuus.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toimintatuotot ylittivat talousarvion 74 266,19 € ja toimintakulut alittuivat 201 460,80 €. Nain ollen
toimintakate toteutui yhteensa 275 726,99 € talousarviota parempana.

Kunnanhallituksen toiminnassa ei ilmennyt lisamaararahatarpeita, ja talouden seuranta seka
raportointi toteutuivat suunnitellusti.

Hyvin toimineet asiat

Kunnan julkikuva on pysynyt positiivisena ja palvelukokemus miellyttdvana. Tama on osoitus
onnistuneesta peruspalveluiden toteutuksesta ja hyvasta asiakaspalvelukulttuurista. Isonkyron
kunnan imagoa on nostattanut vahvasti mm. ensimmaisen kerran vuonna 2025 tehty koeasukas
kampanja.

Kehittamiskohteet

Kriittisin kehityskohde on varautuminen poikkeustilanteisiin. Sisaista yhteistydta ja osaamisen
jakamista toimialojen valilld on vahvistettava. Tarkastuslautakunta kehottaa johtavia viranh
varmistamaan vastuualueidensa ja tehtavankuvauksien ajantasaisuuden.

Riskit ja varautuminen
Elinvoimaa uhkaavat asukasluvun ja lapsimaaran lasku seka vahainen sisaa aloudellis
epavarmuutta aiheuttavat, maailman muuttuva tilanne, korkojen nousu,
hallinta, tyollisyysalueen kulut ja avoimien tyopaikkojen vahaisyys, mika
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- ~~

;' Kysymykset ja huomiot kunnanhallitukselle: N
! "Lautakunta muistuttaa, etta talousarvio on valtuuston antama sitova ohjeistus kunnan \
hallinnolle. Mikali asetettuja tavoitteita ei toteuteta, se heikentaa kunnan strategista
johtamista ja valtuuston ohjausvaltaa."

- Miten kunnanhallitus aikoo vahvistaa vuorovaikutusta kuntalaisiin, lisata nakyvyytta
tapahtumissa ja hyodyntaa mielipidekyselyita kehittamistyon pohjana?

- Millaisilla konkreettisilla toimenpiteilla kunta aikoo parantaa houkuttelevuuttaan
tyopaikkana varmistaakseen osaavan tyovoiman saatavuuden?

- Onko matkailun tehtavaalue ja sen tavoitteet syyta maaritella uudelleen muuttuneessa
toimintaympaéaristossa?

- Miten kunnanhallitus varmistaa, etta valtuuston talousarviossa asettamat sitovat
tavoitteet viedaan kaytantoon kaikilla toimialoilla, ja mihin toimenpiteisiin on ryhdytty, etta
mm. tehtavankuvaukset saadaan ajantasaistettua talousarvion edellyttamalla tavalla?

- Kuinka usein henkildston hyvinvointia mitataan? Tarkastuslautakunta korostaa, etta

kyselyjen pohjalta tulee tehda konkreettisia kehittamistoimia, etta henkildston suosittelu
omaa tyopaikkaansa kohtaan kasvaa.

~ - -
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Keskeiset muutokset

Rakentamisen heikko suhdannetilanne vahensi tonttikysyntaa merkittavasti, mika nakyi asuintonttien
myynnin jAdmisena selvasti tavoitteesta (1 / 4). Yleinen taloudellinen epavarmuus ja rahoituksen
saatavuuden kiristyminen heikensivat yritysten investointihalukkuutta.

Yritystoiminnassa havaittiin kuitenkin myonteista kehitysta uusien yritysten perustamisessa (26 kpl),
vaikka kokonaiskuvaa leimasi edelleen varovaisuus. Kaavoituksessa edistyttiin maarallisesti
tavoitteita paremmin, mutta keskeisten hankkeiden vaikuttavuus ei ole viela realisoitunut.
Toiminnassa korostui talouden sopeuttaminen ja palveluiden kdyton rajaaminen erityisesti
tyollisyyspalveluissa.

Talous ja resurssit

Toiminta on toteutunut paaosin talousarvion puitteissa ja menot alittuivat. Talouden hallinta on ollut
kurinalaista, ja tyollisyyspalveluissa on tehty sopeuttamistoimenpiteitd maararahojen riittavyyden
varmistamiseksi.

Valtionosuudet eivat kuitenkaan kattaneet tdysimaaraisesti tyottomyysturvan kuntaosuutta, mika lisaa
kunnan taloudellista riskia.

Talouden toteutuminen ei anna riittdvaa kokonaiskuvaa toiminnan vaikuttavuudesta. Kaavoituksen,
tonttimyynnin ja infrainvestointien kustannus—-tuottovaikutuksia ei seurata systemaattisesti, mika
heikentaa taloudellisen ohjauksen edellytyksia.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen
Yhdistetty toimintakate, % budjetoidusta 92 %

Elinvoimapalvelut toimintakate budjetoitu -976 656 € ja toteutunut — 903 864,56 €
Kaavoitus ja mittaus toimintakate budjetoitu -53 673 € ja toteutunut -49 481,14 €

Toimintatuotot ylittivat talousarvion tavoitteen 1191,85 € ja toimintakulut alittivat talousarvion
tavoitteen 75 791,45 € Lisamaararahaa ei tarvittu.

Sen sijaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisessa oli merkittavia
puutteita. Tyottomyysaste ylitti tavoitetason, yrityspalvelujen asiakastyytyvaisyys ja yritystukien
vaikuttavuus jaivat tavoitteista, asuintonttien myynti ei toteutunut suunnitellusti ja yrityspalveluiden
kustannustehokkuus heikkeni.

Tavoitteiden arviointia vaikeuttavat osin puutteellinen mittaristo ja toteumatietojen rajallinen
saatavuus.

Hyvin toimineet asiat

Kaavoituksessa on edistetty pitkajanteisesti merkittavia hankkeita. Tervajoen
valmisteltiin suunnitelmallisesti ja huolellisesti, ja se eteni hyvaksymiskasi
Prosessi osoittaa hyvaa valmistelukaytantéa, asiantuntijayhteistydon hyod
lausuntoihin.
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Kaavaprosessi osoittaa suunnitelmallista valmistelua, asiantuntijayhteistydn hyodyntamista seka
kykya reagoida lausuntoihin ja muutostarpeisiin.

Lamminsaaren tuulivoimapuiston kaavoitusaloitteen kaynnistdminen osoittaa aktiivisuutta uusien
elinvoimainvestointien mahdollistamisessa. Hankemalli, jossa toimija vastaa paaosin kaavoituksen ja
selvitysten kustannuksista, on kunnan kannalta perusteltu.

Yritystoiminnan kehityksessa on ndhtavissa positiivisia merkkeja uusperustannan kasvun myota, ja
yritysneuvonnassa on vastattu kysyntaan.

Kehittamiskohteet

Tarkastuslautakunta katsoo, etta toiminnan ohjausta on tarpeen vahvistaa. Erityisesti tulee maaritella
nykyista selkedmmat ja mitattavat vaikuttavuusmittarit, kuten tonttimyyntiin, tonttivarannon kiertoon
ja investointien tuottavuuteen liittyvat mittarit. Lisaksi raportointia on kehitettava siten, etta kaikkien
asetettujen tavoitteiden toteutumista voidaan arvioida luotettavasti ja johdonmukaisesti.
Yrityspalveluiden vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden seurantaa tulee vahvistaa osana
elinvoimatyon kokonaisuutta. Kaavoitusta ja investointeja on tarpeen kohdentaa nykyista selkeammin
kysyntalahtdisesti, jotta toimenpiteet tukevat mahdollisimman tehokkaasti kunnan
kehittamistavoitteita. Lisaksi tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta hallintosdannossa
matkailuun liittyva vastuunjako edellyttaa selkeyttamista.

Riskit ja varautuminen

Keskeisia riskeja ovat rakentamisen suhdanneherkkyys, tonttikysynnan pitkaaikainen heikkous seka
yritysten vahainen investointihalukkuus. Taloudellisena riskina korostuu pddoman sitoutuminen maa-
alueisiin ja infrastruktuuriin tilanteessa, jossa kysynta ei ole riittavaa. Pitkdaikaistyottomyyden kasvu
lisda kunnan taloudellista vastuuta. Tuulivoimahankkeissa on lupaprosesseihin, mahdollisiin
valituksiin sekd ymparistd- ja maisemavaikutuksiin liittyvid epavarmuustekijoita.

Jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta seuraa kehittamiskohteiden konkretisointia ja niiden toteutumista seurataan
systemaattisesti. Erityista huomiota tulee kiinnittaa mittariston kehittamiseen, raportoinnin
kattavuuteen seka toiminnan vaikuttavuuden osoittamiseen.

o = = e = e = e = e = e = e e e e e e e e e e e e e e e e M e e e e e e e e e e e e e e e e e e

/. Kysymykset kunnanhallitukselle: .

- Miten kunnanhallitus varmistaa, etta uusien kaava- ja kunnallistekniikkainvestointien
valmistelu perustuu osoitettuun tonttikysyntaan?

- Milla aikataululla elinvoima- ja kaavoitusjaostolle otetaan kaytt6on yhtenainen ja
saannollisesti raportoitu vaikuttavuusmittaristo, joka kattaa vahintaan tonttimyynnin,

vaikuttavuuden?

- Miten kunnanhallitus varmistaa, etta kaikki valtuuston asettamat sitovat
lukien yritystukien vaikuttavuus ja yrityspalveluiden tuloksellisuus, rapog

1
|
|
|
|
|
|
|
:
|
| tonttivarannon, investointien kustannus—tuottosuhteen seka yrityspalveluiden
|
|
|
|
|
l
|
: systemaattisesti osavuosikatsausten yhteydessa?
|
|
\

- Mihin toimenpiteisiin kunnanhallitus ryhtyy tonttikysynnan heikko
v pitkaaikaistyottomyyden kasvusta aiheutuvien riskien hallitsemise

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/68b9c6c0-8a6f-499f-86e8-6d713f567711

.vismasign.com



ISOKYRO

Keskeiset muutokset:

Lapsimaaran vdheneminen vaikuttaa palvelutarpeisiin ja rakenteiden suunnitteluun. Koulukyselyt ovat
antaneet myonteisia tuloksia, mika kertoo opetuksen ja kouluyhteison toimivuudesta. Oppimisen ja
koulunkaynnin uudistaminen kdynnistyi vuonna 2025, ja sen tavoitteena on varhaisentuen rakenteiden
seka oppimisymparistdjen kehittdminen. Lukion markkinointitydryhma on aloittanut toimintansa
uudelleen, mika tukee kunnan nakyvyytta ja koulutuksen houkuttelevuutta.

Talous ja resurssit

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. Sivistystoimen taloudellinen merkitys nakyy erityisesti
valtionosuuksissa seka asiakasmaksuissa, jotka muodostavat merkittavan osan toimialan
rahoituspohjaa ja tukevat palvelujen jarjestamista.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen
Toimintakate, % budjetoidusta 93,54 %

Varhaiskasvatus ja opetus toimintakate budjetoitu -8 674 643,00 € ja toteutunut -8 196 663,86 €
Joukkoliikenne toimintakate budjetoitu -31 400 € ja toteutunut -30 151,16 €
Erityisen vaativa erityisopetus toimintakate budjetoitu -281 885,00 € ja toteutunut -181 204,14 €

Toimintatuotot ylittivat talousarvion tavoitteen 205 516,72 € ja toimintakulut kulut alittivat talousarvion
tavoitteen 374 392,12 € Lisamaararahaa ei tarvittu.

Mittarit ovat toteutuneet paaasiassa suunnitellusti, ja niiden perusteella sivistystoimen toiminta on
edennyt tavoitteiden mukaisesti. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen mittarit, talouden seuranta,
henkilostoon liittyvat indikaattorit seka sisaisen valvonnan osa-alueet ovat toteutuneet
kokonaisuutena hyvin ja tukeneet toiminnan arviointia.

Hyvin toimineet asiat

THL kouluterveyskyselyn tulokset olivat positiiviset, mika kertoo oppilaiden hyvinvoinnin
kokonaisvaltaisesta paranemisesta. Isonkyrén lukion markkinointi on vahvistunut markkinointiryhman
tyon kautta: some-nakyvyytta on lisatty seka nuorille ettd huoltajille kohdennetusti, ja viestintaa on
tuettu myds paikallislehdessa ja valomainoksella. Kaiken kaikkiaan markkinointityd on ollut selkeda ja
tuloksellista.

Kehittamiskohteet

Lukion kiinnostavuuden vahvistaminen on edelleen tarkeaa, ja sita tukevan markkinoinnin kehittamista
tulee jatkaa tavoitteellisesti. Syntyvyyden pitkan aikavalin lasku edellyttaa kunnalta aktiivisia toimia

elinvoiman ja vetovoiman vahvistamiseksi. Samalla palkkakustannusten hallinta on keskeinen
taloudellinen haaste, joka edellyttda suunnitelmallista henkilostoresurssien kayttoa ja
kustannustehokkuuden parantamista.

Riskit ja varautuminen

Sivistystoimen keskeisia haasteita ovat lapsimaaran jatkuva vahenemine
oppilasmaariin, tilojen kayttoon ja pitkan aikavalin palvelurakenteeseen
vahvistaminen on edelleen tarkea kehittamisalue, jotta opiskelijamaara
rahoituspohja turvataan.
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Henkilostoon liittyvat haasteet korostuvat: patevan henkiloston saatavuus on ollut haasteena jo
useamman vuoden.

Taloudellisesti sivistyspalveluita kuormittavat henkilostomenojen kasvu, seka mahdolliset muutokset
valtionosuuksissa, erityisesti lukion opiskelijamaarien laskiessa. Myos oppilasturvallisuuden
varmistaminen edellyttaa jatkuvaa kehittamista.

Jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta seuraa lautakunnan paatoksia, viranhaltijapaatoksia ja strategisten tavoitteiden
toteutumista.
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/ Kysymykset kunnanhallitukselle: \

- Milla konkreettisilla toimenpiteilld kunnanhallitus aikoo varmistaa Kyronmaan lukion
vetovoimaisuuden vahvistumisen seka opiskelijamaaran kasvun, myds naapurikunnista
rekrytoiden?

- Miten kunnanhallitus suunnittelee turvaavansa osaavan ja patevan henkildston saatavuuden
seka parantavansa henkiloston pysyvyytta sivistystoimen tehtavissa?

- Milla toimilla kunnanhallitus aikoo parantaa vuodesta 2024 laskenutta nuorten kokemaa
tyytyvaisyytta elamaan? (strateginen tavoite elaminen 66 % 2025 ja 67,4 % vuonna 2024)

S
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Keskeiset muutokset:

Toimintaan vaikuttavat talouspaineet, nuorten moninaistuvat haasteet ja vapaaehtoistoiminnan
vaheneminen. Toiminnan painopisteenad olivat palvelujen saavutettavuus, ennaltaehkaisy ja HYTE-
kertoimen nosto. Kulttuuriperintotyd kdynnistettiin ja elintapaohjausta toteutettiin tiiviissa yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa. Vuonna 2025 laadittiin laaja hyvinvointikertomus, ja uimahallin
peruskorjauksen suunnittelu kdynnistyi.

Talous ja resurssit

Uimahallin toiminta, posti ja matkahuolto mukaan lukien on vahvasti tappiollista. Henkilostokulut
muodostivat suurimman yksittdisen menoeran, ja henkiléston kuormitus, seka rekrytointihaasteet
tunnistettiin keskeisiksi riskeiksi. Tilat ovat paaosin toimivia, mutta uimahallin peruskorjaus on
valttamaton lahivuosina. Hyvinvointipalvelujen toiminta toteutui kokonaisuutena talousarvion
puitteissa, eika lisamaararahoihin ollut tarvetta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toimintakate, % budjetoidusta 89,7 %

Toimintakate budjetoitu -1 447 487,00 € ja toteutunut -1 297 986,02 €

Toimintatuotot ylittivat talousarvion tavoitteen 17 566,25 € ja toimintakulut kulut alittivat talousarvion
tavoitteen 131 934,73 €.

Kaikki tavoitteet ovat toteutuneet strategian mukaisesti. Keskeiset vahvuudet olivat taloudellinen
kantokyky, palvelujen saatavuus ja laatu, HYTE-vaikuttavuuden parantuminen seka lapsi- ja
nuorisopainotteinen tyo.

Hyvin toimineet asiat

Hyvinvointikertomus seka sita tukeva indikaattorityo ovat laadukkaita ja tarjoavat hyvan pohjan
hyvinvoinnin tilan seurantaan ja arviointiin. Nuorisotilan toiminta seka yhteistyoverkostot ovat
toimineet tarkoituksenmukaisesti. Kirjaston palvelutaso on sailynyt hyvana ja uimahallin kayttoaste on
ollut korkea. Henkiloston hyvinvointia seurataan jarjestelmallisesti ja keskeiset virat on saatu taytettya.
Osallistuva budjetointi seka jarjesto- ja toiminta-avustukset ovat osaltaan tukeneet kuntalaisten
hyvinvointia.

Kehittamiskohteet

HYTE-toimien vaikuttavuuden seurantaa on tarpeen vahvistaa ja kehittaa. Nuorisotyon tunnettuutta
tulee lisata erityisesti kohderyhmien ja sidosryhmien suuntaan. Elintapa- ja liikuntaohjauksen
asiakasmaarien kasvattaminen edellyttda toiminnan ja viestinnan edelleen kehittamista. Yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa on syyta tiivistaa ja selkeyttaa. Lisaksi markkinoinnin ja matkailun
vastuunjako seka jarjestoavustusten kehittaminen edellyttavat jatkotoimenpiteita.

Riskit ja varautuminen

Keskeisia riskeja ovat taloudellinen tilanne, uimahallin kunto, nuorten pahoig
seka henkildston kuormittuminen. Riskiin varautumista toteutetaan moni
hankerahoituksen hyodyntamiselld, talouden saannéllisella seurannalla
valvonnalla.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/68b9c6c0-8a6f-499f-86e8-6d713f567711 .vismasign.com



ISOKYRO

HYTE-kerroin ja henkilostotavoitteiden toteutuminen, nuorisotydn vaikuttavuus sekd matkailun ja
markkinoinnin vastuunjaon selkiyttaminen.

o o o o o

Jalkiseuranta

' Kysymykset kunnanhallitukselle:

- Milla tavoin kunnanhallitus linjaa matkailun kehittamisen, markkinoinnin ja operatiivisen
toteutuksen vastuunjaon, jotta toiminta olisi tavoitteellista ja paallekkaisyyksilta valtytaan?

- Miten kunnanhallitus arvioi uimahallin kannattavuutta huomioiden postin ja matkahuollon
vaikutukset, ja milla keinoin erityisesti merkittavien siivouskulujen tasoa on tarkoitus
tarkastella ja mahdollisesti tehostaa?

’_________________
e - —
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Keskeiset muutokset:

Teknisella toimialueella toteutettiin vuoden 2025 alussa organisaatiomuutos, jossa vastuualueita,
tehtavajakoa ja henkildstdresursseja tdsmennettiin. Muutoksen tavoitteena oli vastuiden
selkeyttdminen, toiminnan ohjautuvuuden parantaminen seka kasvaneisiin vaatimuksiin vastaaminen
erityisesti kiinteistdjen hallinnan, investointien ja infrapalveluiden osalta.

Talous ja resurssit

Kokonaisuudessaan toiminta pysyi talousraamissa ja teknisen toimialueen talous toteutui vuonna
2025 selvasti talousarviota paremmin. Kaikkia talousarvion mukaisia investointeja ei saatu toteutettua
vuonna 2025. Tehtyjen investointien kustannukset olivat budjetoitua edullisemmat.

Toimintakate, % budjetoidusta 115,4 %

Tekninen hallinto ja kiinteistot toimintakate budjetoitu -128 749 € ja toteutunut -67 713,87 €
Tie ja liikkennevaylat toimintakate budjetoitu -397 824 € ja toteutunut -330 980,76 €
Vesihuoltolaitos toimintakate budjetoitu 408 081€ ja toteutunut 478 658,31 €

Tukipalvelut toimintakate budjetoitu 1 529 232 € toteutunut 1 547 907,72 €

Toimintatuotot alittivat talousarvion tavoitteen 151 009,03 € ja toimintakulut kulut alittivat talousarvion
tavoitteen 368 140,43 € Lisamaararahaa ei tarvittu.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen
Teknisen toimialueen tavoitteet toteutuivat vuonna 2025 kokonaisuutena tyydyttavasti ja osin hyvin.
Strategiset tavoitteet toteutuivat hyvin.

Hyvin toimineet asiat

Teknisella toimialalla hyvin toimineita asioita olivat erityisesti kustannusten hallinta ja onnistunut
organisaatiouudistus.

Vuoden alussa toteutettu organisaatiouudistus selkeytti vastuunjakoa ja paransi toiminnan
ohjattavuutta, mika tuki tavoitteiden saavuttamista ja tehosti kaytettavissa olevien resurssien
hyodyntamista.

Kehittamiskohteet

Teknisella toimialalla on tunnistettavissa useita kehittamiskohteita. Organisaatio on edelleen
haavoittuva henkiléston vahyyden vuoksi, mika korostaa ristiin osaamisen ja toimivan
varahenkildjarjestelman tarvetta seka tyontekijoiden pysyvyyden parantamista. Hankintojen
ajoituksessa ja toteutuksessa on kehitettavaa, jotta ne saataisiin suunnitellusti paatokseen
talousarviovuoden aikana ja oman tydvoiman kayttoa voitaisiin hyodyntaa nykyista parem

Varautuminen luonnonolosuhteisiin, kuten poikkeuksellisiin sddolosuhteisiin, edelly
systemaattisempaa ennakointia. Vesihuollon osalta kehittamistoimenpiteita ohj
viela laatimatta, ja saatavien perintaa tulee tehostaa sekéa alaskirjausten kay
Uimahallin siivouksen kustannustaso vaatii arviointia ja mahdollisesti kilp
aikataulussa pysyminen, yhteydenpidon ja kuntalaiskyselyjen lisddmineg
pitkajanteinen kehittdminen ovat asioita, joihin tulee jatkossa kiinnittaa
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Teknisen toimialan keskeiset riskit liittyvat osaavan tyévoiman saatavuuteen, kunnan vetovoimaan ja
pitovoimaan tyOnantajana. Kalliit ja pitkavaikutteiset investoinnit sekd samanaikaisesti kasvava
korjausvelka muodostavat merkittdvan taloudellisen haasteen. Rakennusten ja teiden vanhentuminen
lisaa korjaus- ja kunnossapitotarpeita seka palveluhairididen riskia, mika korostaa suunnitelmallisen
ylldpidon ja ennakoivan investointisuunnittelun merkitysta. Riskien hallinta edellyttda pitkajanteista
varautumista, investointien huolellista priorisointia seka henkildstdon, osaamisen ja ns. hiljaisen
tiedon sailyttamiseen panostamista.

Riskit ja varautuminen

Jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta seuraa teknisen toimialan kehittdmiskohteiden etenemista osana saannollista
raportointia seka viranhaltijap&datosten ja osavuosikatsausten kasittelya. Erityistd huomiota
kiinnitetaan investointien toteutumiseen, henkilostoresurssien riittavyyteen, vesihuollon
kehittdmissuunnitelman laatimiseen seka talouden ja kustannusrakenteen seurantaan.

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

/. Kysymykset kunnanhallitukselle: \

- Milla toimenpiteilld kunnanhallitus varmistaa, etta investoinnit valmistuvat suunnitellussa
aikataulussa ja investointi ja poistosuunnitelma ei karsi vaarana talousvuonna toteutuneista
investoinneista?

- Mita toimenpiteita kunnanhallituksella on kunnan kiinnostavuuden vahvistamiseksi
tydnantajana erityisesti teknisella toimialalla?

- Mikéa on vesihuollon kehittdmissuunnitelman laatimisen ja paivittamisen tdmanhetkinen
tilanne, ja milla aikataululla kunnanhallitus arvioi suunnitelman valmistuvan?

- Onko vesihuollossa kaytossa selkeat ja yhdenmukaiset menettelyt saatavien perintaan,
mukaan lukien vesiliittymien sulkeminen viimesijaisena toimenpiteend?
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Keskeiset muutokset:

Tuulivoimarakentamisen lisddntyminen, rakennuslain ja rakennusjarjestyksen muutokset seka uudet
ymparistonsuojelumaaraykset (2025)

Talous ja resurssit

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. Lupatulojen kehitysta tulee seurata erityisesti
rakennuslain muutosten vuoksi.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Toimintakate, % budjetoidusta 43,86 %

Toimintakate budjetoitu -152 449 € ja toteutunut -66 863,29 €

Toimintatuotot ylittivat talousarvion tavoitteen 39 451,14 € ja toimintakulut kulut alittivat talousarvion
tavoitteen 46 134,57 € Lisamaararahaa ei tarvittu.

Kaikki tavoitteet ovat toteutuneet strategian mukaisesti. Lautakunta ja rakennusvalvonta ovat pysyneet
seurattavien kasittelyaikojen tavoitteessa. Mittaristo on osittain puutteellinen. Rakennuslupien
maaraa ja kasittelyaikaa seurataan, mutta ympariston siisteyden valvonnassa ja
asiakastyytyvaisyyden mittaamisessa on puutteita. Mittareita olisi hyva kehittda sellaiseksi, etta
asiakastyytyvaisyytta voitaisiin mitata.

Hyvin toimineet asiat

Tarkastuslautakunta katsoo, etta ymparistolautakunta on onnistunut hyvin uuden rakennuslain
tuomissa muutoksissa. Tuulivoimaloiden lupa-asiat ovat saatu hyvalle mallille ja niiden rakentaminen
alkaa toivottavasti pian. Tuulivoimasta saatavat lupatulot ovat kehittdneet ymparistolautakunnan
tulosta positiivisesti. Rakentamislaki on muuttanut rakennustarkastajan paatésmaaria, mutta
rakennusjarjestys ja hallintosaanto ovat ajantasaiset.

Kehittamiskohteet

Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota organisaation haavoittuvuuteen ja sen kykyyn valvoa
myonnettyja lupia ja ymparistda. Samalla tarkastuslautakunta on pohtinut ympéaristolupien- ja
jarjestetyn jatehuollon valvonnan riittavyytta. Tarkastuslautakunta toivoo, etta toimintaan voitaisiin
asettaa mittareita, jolla asiakastyytyvaisyytta voitaisiin seurata.

Riskit ja varautuminen

Keskeiset riskit liittyvat edelleen rakennuslain muutoksiin, tuulivoimarakentamisen valvonnan
tyomaaraan, ymparistonsuojelumaaraysten valvontaan ja asiakastyytyvaisyyden seurantaan.

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/68b9c6c0-8a6f-499f-86e8-6d713f567711 .vismasign.com




ISOKYRO

Jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta seuraa viranhaltijapaatoksia ja valvontatehtavien toteutumista.

~

Kysymykset kunnanhallitukselle:

- Miten vahvistetaan rakennusvalvonnan varahenkildjarjestelmaa ja organisaatiota ja turvataan
rakennusvalvonnan resurssit mm. mahdollisen (tuulivoima)rakentamisen valvonnan lisdaman
tydmaaran vuoksi?

- Miten kunnanhallitus varmistaa, ettd ymparistdlautakunta varmistaa lainvaatiman
ymparistonsuojelun ja ymparistonviranomaisen tehtavien (mm. jarjestetty jatehuolto)
valvonnan?

\
I
I
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
I
I
1

g —
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KONSERNI JA LIIKELAITOSTEN ARVIOINTI

Isonkyron Lampo Oy

Isonkyron kunnan talousarviossa vuodelle 2025 Isonkyron Lampo Oy:lle asetetut tavoitteet
saavutettiin pddosin hyvin. Tavoitteina olivat kilpailukykyisen kaukoldammadn tuottaminen
keskustaajamassa, kotimaisen lahipolttoaineen hyédyntaminen seka taloudellisen omavaraisuuden
vahvistaminen pitkalla aikavalilla.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2025 oli 775 816,97 €, ja tilikauden tulos oli 140,89 € voitollinen. Yhtion
talous séailyi vakaana haastavasta toimintaymparistosta huolimatta.

Kaukoldmmon hinta pysyi valtakunnallisesti vertailtuna kilpailukykyisella tasolla. Vuonna 2025
lAmmonmyynti oli 8,02 GWh, mika oli liittymatehoon nahden poikkeuksellisen alhainen. Alhainen
myyntimaara johtui poikkeuksellisen lAmpimasta vuodesta 2025, joka oli toiseksi lAmpimin vuosi
sadan vuoden mittaushistoriassa.

Lampoenergia tuotettiin kokonaisuudessaan hiilineutraaleilla, paikallisesti tuotetuilla polttoaineilla.
Polttoaineiden hinnat jatkoivat vuonna 2025 nousuaan edellisvuosien mukaisesti, mika lisasi
kustannuspaineita yhtion toiminnassa. Kustannusten hallinnasta huolimatta yhtioé onnistui
sailyttamaan toimintansa taloudellisesti tasapainoisena. Isonkyron Lampo6 Oy:n kohonneiden
kustannusten takia vuoden 2026 ldmmadn hintaa nostettiin 3 %, pelkadstaan energian osalta.

Isonkyron Asuntovuokraus Oy

Isonkyréon Asuntovuokraus Oy:lle asetetut tavoitteet toteutuivat tilikaudella 2025 kokonaisuutena
kohtuullisesti. Yhtion tehtavana on vastata kunnan vuokra-asuntotarjonnasta, turvata asumisen
edellytykset seka huolehtia kiinteistdkannan yllapidosta ja arvon sailymisesta.

Tilikauden lopussa yhtion asunnoissa asui 298 asukasta. Asuntojen kayttdaste nousi edellisvuodesta
jaolinoin 92%. Kayttdasteen paranemisesta huolimatta yhtion toimintaan vaikuttivat edelleen
tyhjakaytto ja korkea asukasvaihtuvuus. Tyhjiad asuntoja oli tilikauden lopussa 17 kappaletta, ja
vaihtuvuus oli 29,23 %. Vuokrattava pinta-ala oli yhteensa 11 516,50 m?>.

Yhtion liikevaihto kasvoi vuonna 2025 ja oli noin 1,24 M€ (vuonna 2024 1,16 M€). Tilikauden tulos oli
kuitenkin tappiollinen (-108 029 €). Taloudellista tulosta rasittivat erityisesti kohonneet hoitokulut,
luottotappiot seka edelleen merkittavat rahoituskulut, vaikka korkokulut laskivat edellisvuodesta ja
olivat noin 171 000 €. Yhtion lainakanta sailyi korkeana, mutta aiemmin sovitut lyhennysvapaat
kevensivat kassavirtaa tilikauden aikana.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta yhtion taloudellinen tilanne on edelleen haavoittuva ja edellyttaa
aktiivista omistajaohjausta. Jatkossa huomiota tulee kiinnittaa erityisesti kayttdasteen
vakiinnuttamiseen, kustannusten hallintaan, luottotappioriskin pienentamiseen seka

kiinteistokannan pitkajanteiseen kehittdmiseen ja korjausvelan hallintaan. Yhtion toimi
taloudellinen tasapaino on keskeinen osa koko kuntakonsernin riskienhallintaa.

Isonkyron Kehitys Oy

Tilikaudella 2025 yhtio edisti useita elinvoiman kannalta keskeisiad hank
yksityinen hallihanke on lahddssa liikkeelle ja paloaseman rakennutta
esivuokrasopimuksen mydta kohti toteutusvaihetta. Yritystontteja ma
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kanavissa, messuilla ja suoraan kontaktoinnin avulla, ja yritysneuvontaa toteutettiin kysynnan
mukaisesti.

Think Big -kasvuyrittdjyyshanketta toteutettiin suunnitelman mukaisesti, ja sen puitteissa jarjestettiin
tyopajoja muun muassa tekoalyn hydodyntamisesta yritystoiminnassa seka matkailun kehittdmisesta.
Hankkeen aikana nousi esiin tarve tiivistdad matkailutoimijoiden yhteisty6ta ja kehittda yhteisia
palvelukokonaisuuksia.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta yhtioé on toiminut aktiivisesti sille asetettujen tavoitteiden
edistamiseksi. Toiminta on ollut osin hankepainotteista, ja sen vaikutukset elinvoimaan realisoituvat
osittain pidemmalla aikavalilla. Jatkossa on tarkeaa kohdentaa toimintaa entista selkedmmin pysyvia
ja mitattavia elinvoimavaikutuksia tuottaviin kokonaisuuksiin.

Kyronmaan Jatevesi Oy (yhteisyhteiso)

Yhtion toiminta taytti paaosin lupaehtojen mukaiset puhdistustulokset, vaikka yksittaisia
kuukausikohtaisia ylityksia esiintyi vuotovesista johtuvien maaraylitysten vuoksi.

Yhtion lilkevaihto oli 524 304,64 € (524 316,75 € vuonna 2024) ja tilikauden voitto 17 880,67 €
(837 871,64 € vuonna 2024).

Kustannustehokkuutta parannettiin edelleen prosessien jatkuvalla kehittdmisella seka
uudentyyppisilla ilmastus- ja kemikaaliratkaisuilla. Toimintavarmuutta vahvistettiin panostamalla
varaosa-, kemikaali- ja henkildstoresursseihin seka yhdenmukaistamalla laitteistoja yhteistydssa
muiden laitosten kanssa.

Jatevesien mittaus toteutettiin suunnitellusti, ja mittaustulosten perusteella omistajat paattivat, ettei
kustannusjakoa muuteta. Hulevesien hallinnan osalta todettiin, etta yhtion vaikutus puhtaiden vesien
paasyyn jatevesiverkostoon on vahainen, ja vastuu painottuu omistajien verkostoihin.
Vuotovesikerroin oli 2,3 ja hieman edellisvuotta pienempi.
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Vuosi 2025 oli taloudellisesti vahva ja toiminnallisesti monelta osin onnistunut, vaikka
toimintaymparistdssa ilmeni myds merkittavia haasteita. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan
talous on vakaalla pohjalla: vuosikate kattaa poistot vahvasti, taseessa on 18,1 M€ ylijaamaa ja
kriisikuntakriteereista yksikaan ei tayty. Kunnan kyky rahoittaa investoinnit omalla tulorahoituksella,
ilman lisdlainanottoa, osoittaa talouden pitkajanteista ja vastuullista hoitoa.

Kaiken kaikkiaan tarkastuslautakunta katsoo, ettd kunnan toiminta on vuoden 2025 aikana ollut
kokonaisuutena taloudellisesti kestavaa ja palvelutuotannon osalta paaosin tavoitteiden mukaista.
Merkittavimmat kehittamistarpeet liittyvat vaestokehityksen kaantamiseen, elinvoimamittareiden
vahvistamiseen, vaikuttavuuden seurannan parantamiseen seka toimialojen henkiléstoriskien
hallintaan. Strategisten mittareiden osalta lautakunta korostaa tarvetta selkeyttaa tavoitteiden ja
mittareiden valista yhteytta seka varmistaa seurantatiedon yhdenmukaisuus ja ajantasaisuus.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS
KUNNANVALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025 merkitaan tiedoksi ja tilinpaatos vuodelta
2025 hyvaksytaan ja kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtdvaalueiden
johtaville viranhaltijoille myonnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Kunnanvaltuusto paattaa velvoittaa kunnanhallituksen ilmoittamaan niista toimenpiteista, joihin se on
arviointikertomuksen johdosta ryhtynyt. Ilmoitus pyydetdan antamaan ennen vuoden 2027
talousarviokasittelya.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/68b9c6c0-8a6f-499f-86e8-6d713f567711 .vismasign.com




ISOKYRO

Taulukko 3. Toimenpiteet arviointikertomuksen 2024 johdosta seuranta

Perustelu miksi valmis/kesken

Tilatieto

1/2026

Tarkastuslautakunnan Tila
huomio/kysymys (Tiivistelma) vastauksen
ysymy aikana
Kehotus seurata Asuntovuokraus
Oy:n taloutta ja tehostaa Valmis
asuntojen markkinointia.
Kehotus kehittaa sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa
lapinakyvammaksi ja Valmis
aukottomammaksi (mm.
esteellisyys).
Kehotus kehittaa
sijaistamisjarjestelyja Valmis

henkiloriskin pienentamiseksi.

Yhtion talous on vakautettu SVOP-sijoituksella,
kayttoaste on parantunut ja uusia
markkinointialustoja on otettu kayttoon.

Kehotukseen on vastattu kuvaamalla nykyiset,
saantoihin (hallintosaanto,
viranhaltijapaatokset) perustuvat kaytannot.

Sijaistamisjarjestelyita on tehty niilta osin kuin
se on ollut mahdollista.

Valmis

Valmis

Valmis

Kehotus jatkaa tonttien
markkinointia, etsia uusia keinoja
erottua ja loytaa pito- ja
vetovoimatekijoita.

Valmis

Jaosto on vastannut, yhtynyt nakemykseen ja
vahvistanut jatkavansa toimenpiteita
(markkinointi, vuoropuhelu yritysten kanssa).

Valmis

Kysymys lukion some-
markkinoinnin tuloksista ja
markkinointiryhman
tarpeellisuudesta.

Valmis

Kysymys koulupsykologipalvelujen

turvaamisesta kaikille. Valmis

Kaikkiin kysymyksiin (kohdennus,
tulosodotukset, ryhman jatko ja kehittaminen)
on annettu vastaus.

Kysymykseen on vastattu: vastuu on

hyvinvointialueella, johon on oltu yhteydessa, ja

saatavuus on parantunut joulukuusta 2024.

Valmis

Valmis

Huomio tavoitteiden hyvasta
saavuttamisesta (ei
kehityskohteita).

Valmis

Tarkastuslautakunta ei esittanyt kehityskohteita

tai kysymyksia, joten vastaus toteaa toiminnan
jatkuvan totutulla tavalla.

Valmis

Kehotus panostaa
varahenkilokaytantoihin ja
varautua kilpailuun osaavasta
tyovoimasta.

Kesken

Huomio sote-kiinteistdjen
yhtidittamisvelvoitteesta ja siihen
liittyvista riskeista (mm.
vuokrasopimusten pituus).

Kesken

Kehotus kohdentaa resursseja
tehtaviin, jotka ovat olleet
tavoitteissa jo pitkaan (mm.
ymparistonsuojelumaaraykset).

Kesken
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Neuvottelut vuokrasopimuksen jatkosta
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Vastaus toteaa, ettd
ymparistonsuojelumaaraysten laadintaa o
tehty "muiden tehtavien salliessa", mi
osoittaa, ettei resursointi ole viela v

Kesken

Kesken
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Taulukko 4. Toimenpiteet arviointikertomuksen 2023 johdosta seuranta

Miten parannetaan
yrityspalveluiden
asiakastyytyvaisyytta?

Seurataanko varhaiskasvatuksen

Valmis

. Tila ;
Kysymys / Huomio lausuntohetkelld Perustelu Tila 1/26
Onko sote-uudistuksen jalkeen . Tehtavankuvia tarkistettu kahdessa virassa; toinen osa- .
i X Valmis oo R . . o Valmis
tehtavankuvat tarkistettu? aikaistettu, toiseen lisatty uusia tehtavia.
Onko TE-palveluiden uudistukseen . Vastuukuntamalli Seinajoen kanssa hyvaksytty, valmistelu .
. R Valmis X A R Valmis
laadittu suunnitelma? jatkuu tyollisyysjaostossa.
Onko rakennuslain muutoksiin Kesken Hallintosddannén muutos suunnitteilla, rakennusjarjestyksen Valmis
varauduttu? uudistus keskeytynyt lakimuutosten vuoksi.
Onko hankintaohje paivitetty? Kesken Paivitys valmistelussa, erltylsegtl sote-pienhankintojen ja EU- Kesken
kynnysarvojen osalta.
Onko etatydsopimukset tehty ja . Sopimukset tehty, etatydpaivat raportoidaan vuosittain, .
Valmis X e o L . Valmis
seuranta kunnossa? asiakaspalvelu toimii puhelimitse/sahkopostitse.
Noudatetaanko yhtenéaista R Palvelualueilla perintédprosessi yhtenéinen, hallintosaanto .
_ X Valmis R R . Valmis
perintaprosessia? ohjaa huojennuksia.

Kampanja toteutettu, mittariksi ehdotettu
tyopaikkaomavaraisuus, mutta tiedon viive rajoittaa kayttoa.

Talousarviopoikkeamat kasitelty, lisamaararaha myonnetty,

Valmis

arvioitu?

Onko vesihuoltolaitoksen ehdot
paivitetty?

Onko asiakastyytyvaisyytta mitattu

Kesken

hoitohintaa? Valmis seuranta kaynnissa. Valmis
Onko k|usaam.!ser1 Emttarlsto otettu Valmis Mittaristo laadittu ja otettu kayttoon syyslukukaudella 2023. Valmis
kayttéon?
Onko uhka?t|la.nt'e|s‘ta tehty Valmis Riskit kasitelty ja lisatty kunnan riskienarviointiin kevaalla 2024. Valmis
riskiarviointi?
Onko lukion markkinointitydryhma Ei ollut aktiivinen 2023-24, mutta kokoontunut lukuvuoden .
L Kesken Valmis
aktiivinen? 2024-25 alussa.
Toteutuuko uimahallin Rekrytointi haasteellista, aukioloaikoja muutettu, vaikutuksia .
R Kesken L . Valmis
henkilostomitoitus? arvioidaan vuoden 2024 aikana.
Onko teknisen toimen raportointi Valmis Raportti annettu pwdety§sa aikataulussa, osaamista Valmis
toteutunut? vahvistettu.
Onko maankayttésopimukset . Sopimukset tehdaan tarvittaessa, korvaukset sisaltyvat .
R R Valmis . " Valmis
hoidettu ennen hankkeita? sopimuksiin.
Onko puitesopimusten kaytto Kesken Kaytossa jo kone- ja suunnittelupalveluissa, laajentamista Kesken

selvitetaan.

Paivitys kesken, kehittdmissuunnitelma tulossa kasittelyyn
2024-2025.

Kunnan yleinen kysely kaytossa, kohdennettu

RN Kesken . S
ymparistétoimessa? mahdollinen resurssisyista.
Toteutuuko tasa-arvo

L . Valmis Tyo toteutettu koko kunnan alueella t
kiinteistorekisterihankkeessa? Y
Onko
ymparistonsuojelumaaraykset Kesken Tyo aloitettu, mutta viivastynyt mui
laadittu?
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